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INTRODUCCION

I NTENTAR ARGUMENTAR LA VALIDEZ DE LOS SISTEMAS DE ENSERANZA FUERA

DEL PROCESO FOLITICO HA SIDO UN RETO AL QUE SE HAN ENFRENTADO MUCHOS PATSES

Y TAMBIEN MEXICO.

AL INSTITUIRSE LA INSTRUCCION PUBLICA EN NUESTRO FATS PAULATIVAMENTE
SE FUE SUBORDINANDO A LOS VAIVENES FARTIDISTAS DEL GRUFQ HEGEMONICO EL CUAL
DESDE ENTONCES NO HA PERMITIDO EN SU TOTALIDAD EL ENRIQUECIMIENTO
PROGRESIVD DEL SABER ENCAMINADO A LA CONSCIENTIZACI@N, LA AUTONOMIA Y EL

DESARROLLO DEL INDIVIDUO.

L0S SISTEMAS COMO EL NUESTRO HAN SIDO DISENADOS CON LA CONDICION
SUBYACENTE DEL CONTROL SOCIAL Y CON LA VISION DE CONSERVAR LAS ESTRUCTURAS
SOCIALES VIGENTES. A FARTIR DE ESTDS POSTULADOS SE OBSERVA GQUE HAN LOGRADO
SU PROFOSITO FERD A UN PRECIO MUY ELEVADO: EL EMPOBRECIMIENTO CULTURAL,
CIENTIFICO-TECNICO DE LA SOCIEDAD DESEMBOCANDO EN UNA CRISIS NO SOLO DE LA
EDUCACION SINO EN UNA CRISIS SOCIAL. ESTE CONTROL SOCIAL GUE LOS SISTEMAS
EDUCATIVOS HAN EJERCIDO A TRAVES DE LA HISTORIA DE NUESTRO FAIS HAN DADO
COMO RESULTANTE EL IMPEDIMENTO DE ACCIdN, DIRECCION Y CONTROL POR PARTE DEL

EDUCANDO MIENTRAS QUE SE MOSTRABA TODO LO CONTRARIO.

#&Si, UTILIZANDO FORMAS DE CONSTRUIR EL FUTURD PREFARARON SOLO
FUTUROS DETERMINISTAS EN LOS GUE LA SUFERACIdN, EL CRECIMIENTO Y EL AVANCE
TECNOLOGICO SO0LO SE DIO A UN NUMERD PRIVILEGIADO QUE FUDIERA ENRIQUECER AL
GRUFO HEGEMONICO. DE ESTA MANERA EL FROGRESO Y EL CAMBIO SOCIAL HA SIDD MUY

LIMITADO FUES ES CONTRADICTORIO SU FLANTEAMIENTO asi coMo SU DISERO.



LA ENBENANZA FORMAL Y SUS INSTITUCIONES COMO NUESTRAS ESCUELAS NO
SOLO CONTROLAN A LOS DEMAS SISTEMAS SOCIALES SINO QUE CADA VEZ CON MAYOR
INTENSIDAD HAN SIDO ELLOS LOS QUE NOS CONTROLAN ACRECENTANDOD EL
EMPOBRECIMIENTO CULTURAL, LA FALTA DE LIBERTAD Y AUTONOMIA GQUE DEBERIAN

BRINDAR NUESTRAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS.

ESTE FRACASO DE LA EDUCACION BAJO EL GUERER €OMO RESULTADO EL
CONTROL, DEBERA SEGUIR FERMITIENDO CADA VEZ CON MAYOR PELIGRO DEJAR A
MERCED DE LA OFERTA Y LA DEMANDA, AL AZAR 0 AL DEVENIR HISTORICO,
BIOGENETICO Y OPORTUNISTA EL DESARROLLO CULTURAL Y EDUCATIVO. {(BE REQUERIRA
CERRAR LA8 ESCUELAS PUBLICAS? (PRIVATIZAR EL SERVICIO EDUCATIVO? LPRESIONAR
A LOS DOCENTES BUE NO CUBRAN EL PERFIL DE QUIENES QUIEREN SEGUIR EJERCIENDO
EL CONTROL? NOSOTROS NO CREEMOS QUE ESTO SEA LO CONDUCENTE, APOYAMOS LA
IDEA DE DESPLAZAR PARADIGMAS DETERMINISTAS DE CONTROL ABRIENDO NUEVGS
PARADIGMAS RELATIVISTAS EN LOS CUALES ESTAN PRESENTES FUTUROS ALTERNATIVOS
QUE ABRAN FOSIBILIDADES Y CAMINOS QUE NOS CONDUZCAN A ENRIQUECERNOS Y QUE
AMPLIE NUESTRAS FRONTERAS APOUYANDONOS EN UNA PRAXIS ENTRE PENSAMIENTO Y
REALIDAD IMPULSANDO AL SUJETO CONSTRUCTOR DE SU ENTORNG A QUE SEA CAPAZ DE

CREAR UN NUEVO ESCENARIO.

EL NUEVO SISTEMA QUE REGUIERE NUESTRO pafs DEBE CONTENER PARADIGMAS
GUE NO DEPENDAN DE LA ELITE POLITICA QUE SE AUTOORGANICE Y SE AUTOSUSTENTE
EN EL SENTIDO DE GUE EL PRODUCTO DE SU PROCESO DE PRODUCCION SEA éL MISMO.
EN ESTA POSTURA ESTE SISTEMA SERA UN CREADOR CONBTANTE QUE DISENE EL FUTURO
CON ALTERNATIVAS POSIBLES Y PROBABLES SEPARANDOSE DE LOS OTROS SISTEMAS
SOCIALES EN CUANTO AL CONDICIONAMIENTO QUE DE ELLOS PUEDA TENER MAS NO asl

PARA AFECTAR EL CRECIMIENTO QUE EN CADA UNO DE ELLOS PUEDA PROPICIAR. ESTA
_2_.



CONSTRUCCION DEBERA DARSE A TRAVES DEL DIALOGO SIN CONDICIONAMIENTO NI

ATADURAS, SERA COMO UN JUEGD ABIERTO EN EL QUE NO EXISTAN COERCIONES.

SE REQUIERE OUE EL NUEVO SISTEMA DE ENSERANZA PROPONGA UN NUEVO
SISTEMA INTERACTIVO ENTRE LOS PROFESORES, LOS ESTUDIANTES Y EL OBJETO DEL
CONOCIMIENTO YA GUE SE PRETENDE ABOLIR QUE EL MAESTRO SIGA SIENDO EL
POSEEDOR DEL SABER, QUE EL ALUMNO YA NO SEA EL PROCESADOR 0 EL RECIFPIENTE
EN DONDE SE DEPOSITE LA INFORMACION Y QUE POR NINGUN MOTIVO 'SE SIGA

AFOYANDO EL CONTROL SOCIAL POR MEDIOS roLiTICOS.

MECESITAMOS MOVILIZAR LA POTENCIALIDAD DE NUESTROS EDUCANDOS FARA
QUE FUEDAN EN FORMA AUTONOMA CONSTRUIR SU SUPERVIVENCIA Y LA TRANSFORMACI&N
DE LA SOCIEDAD HACIA NUEVOS HORIZONTES Y SERA EL DOCENTE EL ENCARGADO DE
FACILITAR Y PROFPICIAR LA FRODUCCIéN DE IDEAS, DE CONOCIMIENTO GQUE PERMITAN
ENRIGUECER EL FRESENTE DESDE EL FUTURO. LOS DOCENTES SEGUIMOS SIENDO LOS
RESPONSABLES DE CONTINUAR CON LO ESTABLECIDO 0 LOSB {ONICOS QUE PODEMOS

DECIDIRNOS A ACTUAR PARA LOGRAR EL CAMBIO.

EL “UTURD NO EXISTE TODAVIA, DEBEMOS CONSTRUIRLO, CADA UNA DE
NUESTRAS ACCIONES PRESENTES ACERCARA A QUE ESTE SE LOGRE Y UNO DE NUESTROS
PRINCIPALES COMPROMISOS SERA APRENDER DEL FUTURQ PARA DETERMINAR NUESTRO
PRESENTE, EL AQUI Y EL AHORA QUE SEA ACTUADD CON LA VISION CONSTRUCCIONISTA
DE UN FUTURO QUE SOLO SERA ALCANZABLE SI ESTABLECEMOS BIEN LA IDEA DE COMO

SERA E INTUIMOS LOS FUTUROS ALTERNATIVOS FARA LLEGAR A ESE FUTURO IDEAL.

UNO DE LOS PUNTOS MEDULARES EN LA CONSTRUCCION DE ESE FUTURO SERAN
LOS ROLES GUE LOS MAESTROS DEBERAN ASUMIR YA GUE LA FUTURA GENERACION ESTA

FORMANDOSE EN NUESTRAS AULAS AHORA.



EL MAESTRO DEBE DEJAR DE ANTEFONER LAS CONDICIONES DE VIDA DE SUS
ALUMNOS PARA TOMARLAS COMO LIMITANTES EN EL DESARROLLO CULTURAL, CIENTIFICO

Y TECNOLéGICO PARA LO CUAL PLANEARA PROSPECTIVAMENTE.

FROPONEMOS QUE EL DOCENTE NO ESPERE A QUE EL SISTEMA CAMBIE, QUE EL
GOBIERNO LE ENTREGUE LAS COSAS HECHAS; EL DEBERA INTERPRETAR EL FUTURO Y
LAS SITUACIONES HISTORICO-SOCIALES Y NO DEBERA PERMANECER OQUIETO Y EN
SILENCIO AUN EN CONDICIONES ADVERSAS DE DEMOCRACIA PARA PROFICIAR LA

CREACION INTELECTUAL Y CULTURAL Y ASI ACELERAR EL PROCESO SOCIAL.

EL DOCENTE TENDRA GUE ABANDONAR TODA PRETENSION DE ERUDICCI&N, DE
POSESION DEL SARER, FUES SU FUNCION PRINCIFAL CONSISTIRA EN APOYAR Y
FACILITAR LA CONSTRUCCION DE MATRICES Y PROCEDIMIENTOS PARA  EL
PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION FOMENTANDO LOS PROCESOS SUPERIORES DEL
PENSAMIENTO Y LA BUSQUEDA DE LA VERDAD INTENTANDO ABANDONAR LA IDEA DE

ACUMULACION DE INFORMACION.

UN ROL INDISPENSABLE SERA EL DE SER UN ESPECIALISTA DE LOS PROCESOS
DE INTELECCION-INTUITIVAS Y LOGICO-FORMALES APLICADAS A LA CIENCIA Y AL
DESARROLLO INTELECTUAL DE SUS ALUMNOS, EL DOCENTE DEBERA GENERAR HEURISTICA
Y CONDCIMIENTOS NUEVOS. PARTIRA DEL SABER DE SUS ALUMNOS CON MIRAS
PROSPECTIVAS DE FORMACION E IDENTIDAD CULTURAL PARA ALCANZAR AUTONUMiA,
ADOPTARA ADEMAS UN ROL INTERACTIVISTA YA QUE AL DISERAR EL FUTURD PRETENDEN

PREVENIR TODA CLLASE DE SITUACIONES.

NECESITAMOS REALIZAR HOY LAS ACCIONES QUE NOS ACERQUEN AL FUTURABLE
PUES VIVIMOS EN UN CONTEXTO DE INCERTIDUMERE Y LA PROSPECTIVA COMO UN
MECANISMO COGNITIVO Y METODICO NOS AYUDARA PARA REALIZARLO. ESTE ACTO

_4_



IMAGINATIVO, DE CREACI&N, DE TOMA DE CONCIENCIA, DE REFLEXIéN, DE
ARTICULACION Y CONVERGENCIA DE LAS EXPECTATIVAS QUE ES LA PROSPECTIVA SERA
EL CAMINO ALTERNATIVO QUE OFRECEMOS A AOQUELLOS GUE TIENEN LA ACTITUD DE SU
MENTE EN LA PROBLEMATICA DEL FUTURD PARA ACTUAR HOY EMPEZANDO A AFORTAR

SOLUCIONES.

LA EVALUACION TAN MENCIONADA EN NUESTRA COTIDIANA LABOR DEBERA ESTAR
PRESENTE SIEMPRE Y EN TODO MOMENTO PUES ES LA FARTE DEL PROCESO GQUE NOS
AYUDARA A TOMAR DECISIONES, A CAMBIAR O SEGUIR CON LAS ESTRATEGIAS

ESTABLECIDAS Y SOBRE TODO A REGISTRAR LOS AVANCES.

LA PLANEACION COMO LA TOMA ANTICIPADA DE DECISIONES DEL PROCESO
ENSERANZA-APRENDIZAJE ESTARA SIEMPRE PRESENTE EN LAS DIFERENTES FASES QUE
MANEJAREMOS PUES INICIA EN LA FASE NORMATIVA EN ELLA SE DISERNA EL FUTURO
DESEABLE Y TERMINA DEFINIENDO DIRECTRICES QUE LO HAGAN POSIBLE EN LA FASE

DE DETERMINACIGN ESTRATEGICA Y FACTIBILIDAD.

EL FRESENTE TRABAJO ESCRITO EN FLENA CRISIS NACIONAL NO SE FRESENTA
COMO UNA FANACEA, ESTE TRABAJO ES EL RESULTADO DE UNA INVESTIGACION
DOCUMENTAL GUE HEMOS REALIZADO CON UN ESFUERZO MAYUSCULO PUES CADA UNA DE
LAS PERSONAS GUE FORMAMOS EL EQUIFO DE TRABAJO TIENE UN AMBITO DE ACCIéN
PEDAGOGICO DIFERENTE LO MAS VALIOSO QUE PRETENDEMOS OFRECER A LOS LECTORES

DE ESTA OBRA ES LA INSATISFACCION POR LO REALIZADO.

LA VISION PROSPECTIVA DE UNA EDUCACION PRIMARIA DE CALIDAD LA CUAL
PODEMOS EMPEZAR A CONSTRUIR HOY ES UNA INVITACION PARA LOS INCONFORMES CON
LO ESTABLECIDO COMO NOSOTRAS PARA QUE BUSQUEMOS RESPUESTAS A PARADIGMAS
RELATIVISTAS EN UNA CONSTANTE DIALECTICA CONSTRUCTIVISTA.

- 5 -



CABE SUBRAYAR GQUE AUNGUE EL TITULO SE FRESENTA EN FORMA GENERICA Y
SUENA MUY AMBICIOSO NUESTRA INTENCION ES ABORDAR LA EDUCACION POBLICA EN
MEXICO CON UNA FERSFECTIVA METODOLOGICA DISTINTA, NO ESTAMOS FRESENTANDO A
USTEDES UNA FROPUESTA £SFECIFICA SORRE EL REDISERO DE TODO LO QUE ES LA
EDUCACION PUBLICA EN MEXICO SERALANDO PASOS A SEGUIR, SINO EL ABORDAJE QUE
PUEDE HACER EL MAESTRO EN CONDICIONES DE RIQUEZA DE CAFITAL CULTURAL
PERSONAL MAYOR FARA GUE SU TRABAJO SE HAGA MAS FACIL Y CON MAYOR VALOR
SOCIAL, INVOLUCRANDO FARA ELLO A LOS DIFERENTES ACTORES QUE EN SU AMBITO

SON LOS TOMADORES DE DECISIONES,

INSISTIMOS, NO EXISTEN FORMULAS O RECETAS ACABADAS FARA CONSTRUIR EL
FUTURD TOMANDO EN CUENTA OUE CUANDO MENOS EXISTEN SEIS ENFOQUES FPARA

ARORDAR LOS FROBLEMAS DE EDUCACION EN FORMA PROSFECTIVA.

DESEAMOS QUE LAS INTERPRETACIONES QUE DE ESTE TRABAJO SE HAGAN NO
SEAN NI MAS NI MENOS DE LO QUE PRETENDEMOS: UN REPORTE DE INVESTIGACION

DOCUMENTAL QUE OFRECE UNA ALTERNATIVA METODOLOGICA FARA ABORDAR EL FUTUROC.



. COMO SURGIO LA IDEA 7

L0S PROCESOS ECONGMICOS, POLITICOS Y SOCIALES HOY EN pia EXIGEN

HOMBRES CON MAYORES CAFACIDADES Y PREPARACION PARA LA VIDA.

LA EDUCACION PRIMARIA COMO PARTE DE LA BASE EN LA EDUCACION DE

NUESTRO FAIS NO PUEDE ELUDIR SU RESPONSABILIDAD EN LA CONSTRUCCION DEL

FUTURO DE MEXICO.

ES UN GRAN RETO CREAR CONDICIONES PARA SUPERAR PROGRESIVAMENTE LOS
PROBLEMAS DEL SUBDESARROLLO GQUE AUN FPADECEMDS Y SIMULTANEAMENTE BUSCAR
SOLUCIONES GUE DEN RESFUESTAS EXITOSAS A LOS COMPLEJOS PROBLEMAS QUE GENERA
EL PROGRESO CIENTiFICU-TéCNICO, LA SOBREPUBLACIéN, LA CRISIS ECUN&MICA Y EL

ESTAR A LA VANGUARDIA EN EDUCACIdN.

LA PREFARACION DE HOMBRES CON UNA FORMACIéN ELEVADA ENTRARA UNA
CONCEPCI&N DE UN SISTEMA OUE CONJUGUE LA DOCENCIA, LA PRUDUCCI&N, LA
INVESTIGACION CIENTIFICA Y LA EDUCACION TéCNICA. NUESTRO SISTEMA EDUCATIVO
ACTUAL EN LO QUE SE REFIERE A LA EDUCACION PRIMARIA TIENE UN GRAN RETO:
BUSCAR SOLUCIONES OUE DEN RESPUESTAS EXITOSAS A LOS COMPLEJOS FROBLEMAS GUE
GENERA EL PROGRESO Y SOBRE TODO CONSTRUIR AHORA EL FUTURO UTILIZANDO PARA

ELLO LA FILOSOFIA CONTENIDA EN LA BASE JURIDICA DE LA EDUCACIéN; EL

ARTICULO 30. CONSTITUCIONAL.

ENFRENTAR EL FUTURD COMO LA CONSTRUCCION DEL FRESENTE OBLIGA A
PENSAR EN REDUCIR DOS GRANDES PROBLEMAS: LA OBSOLECENCIA GUBERNAMENTAL Y LA

PLANEACI&N DEL FUTURO COMO CUNSTRUCCIéN EN EL FRESENTE,



TENEMOS LA CERTEZA DE QUE MIENTRAS NO SE ESTUDIE EL FUTURO ESTE SERA
INCIERTO Y ESTAREMO8 SIEMPRE EN ESFERA DE GUE LA CATASTROFE LLEGUE 0O
ESTAREMOS VANAGLORIANDONOS DE LOS LOGROS FASADOS Y sfL0 CON LA ILUSION DE

QUE UN FUTURC MEJOR LLEGARA.

ES CIERTO QUE EN ESE CONSTRUIR EN EL PRESENTE EL FUTURO, SE FUEDEN
DAR FOR LO MENOS DOS AMBITOS DISTINTOS Y CONTRAFUESTOS; AUXILIAR FARA LA
MEJORIA DEL GOBIERNO O SEGUIR SIENDO UN MEDIO PARA LA PERPETUACION DE UN

SISTEMA ESPECIFICO (GENERALMENTE DE CONTROL).

ESTE TRABAJO EN SUS INICIOS FRETENDIO SER UN “TRINOMIO" EN DONDE UNA
DOCENTE CON COMISION ADMINISTRATIVA, UNA DIRECTORA DE JARDIN DE NIROS Y UNA
MAESTRA QUE ATIENDE Sg ARD DE FRIMARIA EN SUS DOS TURNOS INTENTAEAN CADA
UNA CUMPLIR CON ALGUNA DE LAS CINCO OPCIONES PARA OBTENER LA TITULACION. EL
"TRINOMIO" ESTARA FORMADO FOR UNA OBRA BASICA, UNA PROPUESTA PEDAGGGICA Y
UNA INUESTIGACI&N DOCUMENTAL TODAS ELLAS CON UNA PROBLEMATICA MUY SIMILAR
¢POR OUE ESPERAR TRANOQUILAMENTE A QUE EL SISTEMA NOS FROPORCIONE SOLUCIONES
A LOS PROBLEMAS COTIDIANOS Y POR QUE NO INTENTAR CONSTRUIR HOY EN NUESTROS

CENTROS DE TRABAJO UN FUTURO MEJOR?

EN ESA CONSTRUCCION AISLADA EXISTIERON MOMENTOS DE COINCIDENCIA EN
DONDE NOS AFOYABAMOS AL CRITICAR CONSTRUCTIVAMENTE CADA TRABAJO. LA
ACEPTACI&N DE ESA CRfTICA Y EL LENGUAJE COMON FUERON LOS FUNTOS MEDULARES

QUE INFLUYERON FARA DECIDIRNOS A CONJUNTAR ESFUERZOS.

OTRO PUNTO IMPORTANTE DE ESTA UNION FUE LA DETERMINACION DE EMPLEAR
UNA TECNICA DE INVESTIGACION DIFERENTE A LAS MANEJADAS EN NUESTRO

CURRICULUM DENTRO DE U.P.N. YA GUE NUESTROS TRABAJOS INICIALES AFRONTABAN
_8_ )



ORSTACULOS CON ESAS METODOLOGIAS.

AST AL CONJUNTAR ESFUERZOS, INQUIETUDES Y DETERMINACIONES SURGE ESTE
TRAEAJOD DE INVESTIGACION DOCUMENTAL REFORTANDOLD FARA USTEDES COMO UNA
INVITACION: CON NUESTROS LIMITADOS RECURSOS PODER OFRECER UNA ALTERNATIVA
DINAMICA EN LA OUE CADA UNO DE LOS DOCENTES TENGA UNA FARTICIFACION

INTERACTIVA EN EL DISERC Y CONSTRUCCION DEL FUTURO.

LA FROSPECTIVA NECESITA TOMAR EN CUENTA A TODOS LOS ACTORES GQUE
CONSTRUYEN UN ESCENARIO Y NOSOTROS REPRESENTABAMOS FARTE DE ESE GRUFD QUE

FODIA TRABAJAR CON FROSFECTIVA EN UN LUGAR DETERMINADC.

Asl PUES EN ESTE TRABAJO HAELAREMOS DE FROSFECTIVA, DE NUEVAS
FILOSOFIAS QUE SURGEN DE UNA MEZCLA DE FASADAS FORMAS DE FENSAR Y DE SABER,
DE PLANEACIdN, DE PEDAGOGfA, DE SOCIOLOGIA PERO SOBRE TODO HABLAREMOS DE
CONSTRUIR EL FUTURD DE LA EDUCACION EN MEXICO REDISERANDOD PARA ELLO LA
EDUCACION PRIMARIA EN CADA UNA DE NUESTRAS ESCUELAS, EN CADA DOCENTE GUE

ENCUENTRE QUE NUESTRA FORMA DE FENSAR ES LA SUYA.

MNUESTRA FROELEMATICA SURGE DESDE HACE  MUCHO TIEMFO  CUANDO
INCONFORMES CON LD ESTABLECIDO FENSABAMOS QUE HABTA MUCHO POR HACER Y QUE

NDOSOTROS FODIAMOS INTENTAR EMPEZAR EN NUESTROS CENTROS DE TRABAJO.

FENSANDO AL INICIO DE CADA CICLO ESCOLAR SOBRE EL PERFIL DE EGRESO
QUE DEBERIA CUBRIR CADA UND DE NUESTROS ALUMNOS NOS ESFORZABAMOS FOR
INTERFRETAR EL FROGRAMA DEL GRADO QUE ATENDERIAMOS, LOS LIBROS DE TEXTO GUE
SERUIRfAN DE AUXILIO ASI COMO EL DE CONOCER FERFECTAMENTE EL NIVEL DE
DESARROLLO Y DE ASIMILACI&N QUE TENIA CADA ALUMND. BAJD ESTAS FRESIONES Y

CON UNA CONTINUA BUROCRACIA ADMINISTRATIVA SE DESARROLLARA EL CURSO ARO CON
_.9...



ARO Y LOS RESULTADOS CASI SIEMPRE IGUAL; NO TERMINABAMOS EL FROGRAMA, NO
RESOLVIMOS 0 ATENDIMOS A CADA UNO DE LOS LIBROS DE TEXTO Y LO FEOR, NO
PUDIMOS LLEVAR A NUESTROS ALUMNOS UN FPOCO MAS CERCA DE ESE FIN EDUCATIVO
QUE MENCIONA EL ARTICULO 3o. CONSTITUCIONAL: " DESARROLLAR ARMONICAMENTE

TODAS LAS FACULTADES DEL SER HUMANO .

’ / /
FPERD (FOR QUE NO LO HARIAMOS LOGRADO? ¢ND HABIAMOS TRABAJADO CADA

. 7 , 5
DIA CON GRAN ESFUERZO? (NECESITABAMOS MAS TIEMFO? (LTENDRIAMOS QUE CAMEIAR
DE METODOLOGIA? LAPRENDIERON NUESTROS ALUMNOS A SER MAS LIBRES 0 IMFUSIMOS

ATADURAB?.

/
ACTUALMENTE CREEMOS QUE EL FUTURD CUALQUIERA QUE ESTE SEA LO FODEMOS

CONSTRUIR EN EL PRESENTE.

L0S CORTOS PLAZOS QUE HEMOS MANEJADO EN EL EMPLED DE ESTA NUEVA
FORMA DE PENSAR Y LOS MATERIALES REVISADOS AL RESPECTO APORTAN

SIGNIFICATIVOS APOYOS PARA LA PRESENTACION DE ESTE TRABAJO.

& L0S DOCENTES SABEDORES DEL VALOR SOCIAL QUE SU ACCIONAR DENTRO DE
LA ESCUELA PRODUCE Y QUE ACTUALMENTE ESTA INSATISFECHO POR LOS RESULTADOS
GLOBALES DEL RENDIMIENTO ESCOLAR A NIVEL NACIONAL Y LA DESVINCULACION DE LA
ESCUELA EN LA RESOLUCION DE LOS PROBLEMAS DE LA VIDA COTIDIANA VA UNA
INVITACION FARA QUE ANALICEN LAS ETAPAS AQUI DISERADAS FARA OPERATIVIZAR LA

FROSPECTIVA EN EDUCACION PRIMARIA COMD UNA FORMA DE REDISERAR EL FUTURO

HOY.

- 10 -



cAPITULO I

ANALISIS RETROSPECTIVO DE LOS ESTUDI%S DEL FUTUROC DE LA EDUCACION PRIMARIA
EN MEXICO

“EL PUEBLD QUE TIENE EL MAYOR NONERD DE
ESCUELAS Y ESCUELAS NEJOR ORGANIZADAS,
ES EL PUEBLO Nﬁ'ﬁ SRANDE DEL NUNDO. 81

NO LO ES MHOY LO SERA MARANA®,

ENRIQUE REBSAMEN

1.- ANTECEDENTES DE LA EDUCACION PUBLICA EN MEXICO

1.1.- NUESTRO PASADO

LA HISTORIA DE LA EDUCACION FUBLICA EN NUESTRO PAIS DATA DESDE LA
EFOCA FREHISFANICA Y FRUERA DE ELLO SON LOS CODICES MEXICAS QUE HAEBLAN DE
UNA ORGANIZACION EDUCATIVA EFICIENTE FARA LA SOCIEDAD QUE FORMARON EN LA
CUAL EL CALMECAC Y EL TELPOCHCALLI CUMPLIAN SU MISION EDUCADORA PUES ERAN

ESCUELAS GUE FORMABAN A LOS FUTUROS GOBERNANTES Y GUERREROS.

CON LA CONQUISTA SE IMPONE LA EUANGELIZACI&N Y CON ELLA LA

ENAJENACIéN, LA CLASE DOMINANTE IMPONE SU CULTURA Y SU FORMA DE EDUCAR.

DESPUES DE TRES SIGLOS DE “ADORMECIMIENTO" CULTURAL SE GESTA LA
LUCHA FOR LA INDEPENDENCIA Y CON ELLA APARECE EN MEXICO LA ESCUELA

LANCASTERIANA Y LA LLAMADA ESCUELA DE LA VERDAD.

LO0S GRANDES FENSADORES LIEERALES DE L0S PRIMERDS ARNOS DEL 8IGLO
PASADO ESTABAN CONVENCIDOS DEL PAFEL DE LA EDUCACION EN EL PROCESO SOCIAL;

UNO DE LOS GRANDES EXPONENTES FUE EL DR. José MaRIA LUIS MORA PRECURSOR



DEL. FOSITIVISGMO QUIEN EXFRESABA: "NADA ES MéS IMFORTANTE FARA UN ESTADO GUE
LA INSTRUCCI&N DE LA JUVENTUD". "EL ELEMENTO MAS NECESARIO FARA LA
PROSFERIDAD DE UN PUEBLO ES EL BUEN USO Y EL EJERCICIO DE SU RAZdN, QUE NO

SE LOGRA SINO FOR LA EDUCACION DE LAS MASAS "!

EN EL ARTICULO SEXTO DEL "FLAN DE LA CDNSTITUCIEIN POLITICA DE LA

’ P4 /
NACION" QUE ANTECEDIO A LA CONSTITUCIéN DE 1824 SE REFLEJA NITIDAMENTE UN
FENSAMIENTO LIBERAL Y PROSFECTIVO: "LA INSTRUCCION ES EL ORIGEN DE TODO

RIEN INDIVIDUAL Y SOCIAL"Z, (ENLACE CON LAS IDEAS pp.44-47)

ASI GRANDES HOMBRES GUE SE ADELANTARON A SU éPOCA Y FUDIERON "VER EL
FUTURD" FROFUSIERON CONSTRUIRLO EN EL FRESENTE, TAL ES EL CASD DE L-ORENZOD
DE ZAVALA UND DE LOS AUTORES DEL "FLAN DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LA
NACION" QUIEN PROFONIA OQUE SE MULTIFLICARAN LAS ESCUELAS DE FRIMERA
ENSERANZA Y SE DEDICARAN A ELLAS TODOS LOS FONDOS SOBRANTES O MAL EMFLEADOS
ASEGURANDO QUE: "La EDUCACI&N DE ESAS CLASES NUMERDSAS Y 8U FUSIéN COMPLETA
EN LA MASA GENERAL. ES LA GRANDE 0OBRA GUE DEBERA CONDUCIR A LA PERFECCI&N

FOR LA QUE SUSFIRAN LOS VERDADEROS AMANTES DE LA LIBERTAD"S.

MAS TARDE GOMEZ FARTAS DEMOSTRO LA GRAN TRASCENDENCIA BUE CONCEDIA
A LA EDUCACI&N EN SU IMFORTANTE OBRA LEGISLATIVA: PRONOUIé FOR DECRETO LA
EXTINCIéN DEL COLEGIQO DE SANTA MARiA DE TODOS LOS SANTOS CUYOS RIENES SE
INUERTIRI%N EN LA EDUCACI&N PGBLICA,’POSTERIURMENTE EN 1837 ESTARLECE LA
DIRECCI&N GENERAL DE iNSTRUCCIéN FUBLICA PARA EL DISTRITO Y TERRITORIODS DE

LA FEDERACIéN, AUTORIZA AL GORIERNQ FARA ARREGLAR LA ENSERANZA FGBLICA,

TTURIOUET Josefina.Escuelas Laicas.Textos v docusentos.Empresas Editoriales.México 1967 p. b4
T.- YATOUEZ Josefina.op.cit.,p.Z3

I.- Ihid, o 24



ORGANIZA LA BIBLIOTECA NACIONAL Y EL ESTARBLECIMIENTO DE UNA ESCUELA NORMAL.
AL AXD SIGUIENTE ESTABLECE EN EL COLEGIO DE SAN X LDEFONSD UNA ESCUELA
NOGTURNA FARA LA ENSERNANZA DE ARTESANOS ADULTOS Y EL REGLAMENTO GENERAL

FARA SISTEMAR LA INSTRUCCION FUBLICA EN EL DISTRITO FEDERAL.

& FESAR DE LA EFOCA DE CAOS EN QUE FUERON ESTABLECIDOS ESTOS
DECRETOS: FUES SE ESTARA DESMEMERANDD EL Fals v SUFRfAMDS GUERRAS E
INVASIONES Y LA PéRDIDA DE MAS DE LA MITAD DEL TERRITORIO NACIONAL, LA
BURGUE&I% SEGUfﬂ CIFRANDD EN LA EDUCACTON L.AS ESPERANZAS DE UNA SOCIEDAD

MEJOR.

LA EDUCACION EN LA EPOCA DE LA REFORMA

DESFUES DE VIVIR LA DICTADURA DE SANTA ANA Y DE LOGRAR EL TRIUNFO
DE LA REVOLUCION DE AYUTLA. EL CONGRESO CONSTITUYENTE DE 1857 INCLUYE FOR
FRIMERA VEZ UN aRTICULD ESPECiFICO SORRE EDUCACION ESTE COMO UN DERECHO DEL
HOMRRE LIBRE Y COMO EL MEDIO MAS EFICAZ DE VENCER L.0S OBSTACULOS GQUE

IMFIDEN FROGRESAR A NIVEL NACIONAL.

DURANTE EL GOBIERNO DE JUAKEZ AUMENTARON L.0S ESTABLECIMIENTOS DE
ENSERANZA FRIMARIA GRATUITOS. FEL 7 DE JULIO DE 1859 MELCHOR OCAMFO
KEDACTA UN MANIFIESTO DEL GOBIERNO DEL FRESIDENTE JUAREZ A LA NACI@N EN
DONDE AFIRMA: "LA INSTRUCCION ES LA FRIMERA EBASE DE LA FROSFERIDAD DE UN
FUEELO A LA VEZ QUE E$ EL MAS SEGURO MEDIO FARA MACER IMFOSIBLES LOS ABUBOS

DEL. FODER"®.

e

DTAMEG Melchar.en Falitica fducativa.Antologia U, F.N.SEF. México 1987.0.96

=
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DURANTE VARIAS DECADAS LA BURGUESIA TRATd DE ARRANCAR AL CLERO EL
CONTROL DE LA EDUCACION LOGRANDG FINCAR VARIAS CORRIENTES FILOSéFICAS,
ENTRE CONSERVADORES Y LIBERALES SURGEN LOS SEGUIDORES DEL POSITIVISMO
QUIENES CONTROLARON.IDEOLdﬁICAMENTE LA EDUCACION DURANTE EL FORFIRIATO TAL
ES EL CASO DE ECNRIQUE REESAMEN GUIEN EN 1880 YA HABLABA DE FROSFECTIVA
AFIRMANDO: "EL PUEBLO QUE TIENE EL MAYOR NUMERO DE ESCUELAS Y ESCUELAS

MEJOR ORGANIZADAS, ES EL FUEERLO MAS GRANDE DEL MUNDO. SI NO LA ES AHORA, LO

SERA MARANA"S,

EN 1916-1917 DESPUES DEL TRIUNFO DE LA REVOLUCION MEXICANA AFARECE
EN NUESTRA CONSTITUCION COMO UNA CONTINUIDAD AL IDEARIO DE JUAREZ EL
ARTICULO 3o. CON LA VISION DE FORMAR UN MEXICANO DE FENSAMIENTO LIBRE QUE
ACCEDIERA EN FORMA GRATUITA Y OBELIGATORIA A LA ESCUELA PRIMARIA IMFONIENDO
A LOS FADRES DE FAMILIA LA PARTICIFACION DIRECTA DE LA EDUCACIéN DE 8US

HIJOS EN CUYA PERSONA RECAIA LA OBLIGATORIEDAD DE MANDARLOS A LA ESCUELA.

NACE LA S.E.P. Y LA ESCUELA RURAL MEXICANA

A PARTIR DE LA INCLUSION DEL ARTICULD 30. EN LA CUNSTITUCIdN DE 1917
Y CON LA FIGURA DE DON JO0SE \JASCONCELOS SIGUEN LAS VISIONES PROSPECTIVAS
AUN SIN NOMBRE NI ESTRUCTURA. EL FPROYECTO DE CREACIGN DE LA SECRETARIA DE
EDUCACIéN PUBLICA CONCEBIDO POR WJASCONCELOS FUE HECHO REALIDAD EL 29 DE
SEPTIEMBRE DE 1921 SIENDO PRESIDENTE DE LA REPUBLICA ALVARD OBREGON. LA
NUEVA SECRETARfA DE EDUCACION PUBLICA SE ORGANIZO ORIGINALEMNTE EN TRES

GRANDES DEPARTAMENTOS; EL DEPARTAMENTO ESCOLAR, EL DE BIBLIOTECAS Y EL DE

S.- LARROYO Francisco. Historia Comparada de la Educacibn en México.E.Porroa.México 1957 p. 235
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BELLAS ARTES. M\JASCONCELOS ORGANIZA Y PROMUEVE LAS MISIONES CULTURALES Y @
LOS "AFOSTOLES DE LA EDUCACION" PRETENDIENDO A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO
UNA FOBLACION NO SOLO ALFABETIZADA SINO CON CIERTA EDUCACION GUE LOGRASE EL
DESARROLLO DE COMUNIDADES. EN §0LO CUATRO AROS LOGRd GRANDES AVANCES SOBRE

TODO EN ALFABETIZACION. (VER ENFODUE FRANCES pp.25-26 Y p.48)

P LUTARCO EELEAS CALLES AL ASUMIR LA FRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
PARA EL FERIODO 1924-1928 EN SU MENSAJE A LA NACIGN EN 1924 EXPRESA QUE UNC
DE LOS PILARES FUNDAMENTALES FARA EL MEJORAMIENTO DE LAS GRANDES
COLECTIVIDADES SERA EL DESARROLLO EDUCACIONAL. sOLO DOS MESES DESFUES DE
INSTALADO EL NUEVO GOBIERNO LA SECRETARiA DE EDUCACIﬁN pUBLICA DIG A
CONOCER EL 9 DE FEBRERO DE 1925 EL FLAN DE TRABAJO DE LAS ESCUELAS RURALES
FEDERALES RECOGIENDO LAS IDEAS FUNDAMENTALES DE LAS ESCUELAS NUEVAS COMO LA

DE ESLANDER, LA DE DEWEY Y LA DE FATRI.

SIN MAS AFOYOS DE FARTE DE LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA QUE EL
PAGOD A LOS MAESTROS, SE HICIERON REALIDAD LOS ANHELOS DE MEJORAMIENTO DE
COMUNIDADES QUE TEN{AN UNA ESCUELA RURAL FEDERAL, PUES ESA ESCUELA ATENDfA
A NINOS Y ADULTOS, PROMOUfA EL COOFPERATIVISMO Y EL INCREMENTO A LA
PRODUCTIVIDAD DE SU TRABAJO; ESTABAN CONTRUYENDO pia A pia EL FUTURDO, UN

FUTURO PREVISTO EN DONDE HAEIA RUTAS ALTERNATIVAS PARA ALCANZARLO.

LA ESCUELA SOCIALISTA

AL INICIO DE LOS AROS TREINTA SE HICIERON MOVIMIENTOS POLfTICUS QUE
. ’ 7/
PRETENDIAN DIRIGIR EL FUTURO DE LA EDUCACION HACIENDOLA RACIONAL Y

ANTIRELIGIDSA LLEVANDO A DEBATIRSE AMBAS PROFUESTAS EN EL CONGRESO DE LA



UNION IMPLANTANDG FOSTERIORMENTE LA EDUCACION SOCIALISTA. IMFULSANDO AL
EJIDO Y EL COOFERATIVISMO EN BENEFICIOD DE LA PRODUCCION Y MERCANTILIZACION
DURANTE EL GOBIERNO DE L AZARD CARDENAS SE INTENTO VINCULAR LA EDUCACION Y
EL TRABAJO FROFONIENDO PARA ELLO LA FORMACION DE LOS EDUCANDOS EN LAS IDEAS

MARXISTAS PARA LOGRAR EL SOCTIALISMO.

F"ROSIGUEN FOLITICAS OUE SOLAMENTE TOMAN A LA EDUCACIGN COMO FUNTO

POLITICO FARA DISERAR UNA EDUCACION POBLICA NACIONAL.

DURANTE CASI SIETE DECADAS SE REALIZARON VERDADERAS CRUZADAS DE
ALFABETIZACIéN, SE CONSTRUYERON MILES DE ESCUELAS, SE CREARON LOS LIBROS DE
TEXTO GRATUITOS EN EL SEXENID DEL LIC. #DOLFO LOPEZ MATEDS ESTABLECIENDO
CON ELLO UN LOGRD IMFORTANTE FARA LA EpucACION PUBLICA NACIONAL, SE
REFORMULG EN VARIAS OCASIONES EL ARTICULO So. CONSTITUCIONAL, SE
IMFLANTARON VARIAS REFORMAS EDUCATIVAS COMO LA DEL "PLAN DE ONCE ANOS", LA
DEL SEXENIO DE L.UIS ECHEVERRIA EN 1972 GQUE DURd VEINTE ARIOS; ESTE FPLAN
FUNDAMENTADO EN LA TEORIAS PSICOGENETICAS CON  FROGRAMAS DINAMICOS,
FUNCIONALES Y UNITARIOS LOS CUALES NO FUERON ASIMILADOS POR LA GENERALIDAD
DE LOS DOCENTES PUES NO ERA CLARO PARA ELLOS LA vISION PROSPECTIVA DEL

LIBERALISMO SOCIAL GUE SUBYACIA EN ELLOS.

CaADA GENERACION HA IMPRESO A LA TAREA EDUCATIVA EL SELLO JUSTO DE SU

/
TIEMFO, TODAS SE HAN JUSTIFICADRO FOLITICAMENTE PERO NINGUNA LO HA HECHO

/
PEDAGOGICAMENTE, (ENLACE LON p.27)

- 14 -



1.2.- EL ARTICULO 3o. CONSTITUCIONAL

“NO SE PUEDE COMBATIR CON H/;S‘ SESURIDAD
P
LA TIRANIA GUE TRASFORNANDO LAS CONDICIONES

INTELECTUALES Y MORALES DEL PUEBLO".

JOSE PEDRO VARELA

LA EDUCACION COMO LEY

LA CONSTITUCION DE 1917 RESULTA SER UN DOCUMENTO OUE ORIENTA A LA

CREACION DE UN NUEVO ORDEN SOCIAL. EN ELLA SE INCLUYEN COMO LOGROS DE LA
v /

REVOLUCION MEXICANA TRES ARTICULOS EL 3o., EL 27 Y EL 123 QUE DAN UN CUERFO

DOCTRINARIO AUTENTICO Y SINGULAR QUE EXPRESAN UNA IDEDLOGfA 80CIAL.

EL TEXTO DEL ARTICULO TERCERO AFROBADO FOR EL CONGRESO CONSTITUYENTE
DE 1917 CON 99 VOTOS A FAVOR Y 58 EN CONTRA ERA:
*LA ENSERANIA ES LIBRE PERD SERA LAICA LA GUE SE DE EN LOS ESTABLECIMIENTOS
OFICIALES DE EDUCACION, LO MISNO QUE LA ENSERANIA PRIMARIA, ELEMENTAL ¥
SUPERIOR GUE GE IMPARTA EN LDS ESTABLECINIENTOS PARTICULARES®

"NINGUNS CORPORACION RELIGIOSA, NI MINISTRO DE ALGUN CULTO, PODRAN ESTABLECER

0 DIRIGIR ESCUELAS DE INSTRUCCION PRINARIA®. )
"LAS ESCUELAS PRINARIAS PARTICULARES 56L0 PODRAN ESTARLECERSE SUJETANDOSE A LA

VIGILANCIA OFICIAL®. )
“EN LOS ESTABLECIMIENTOS OFICIALES SE INPARTIRA GRATUITAMENTE LA ENSENANZA

PRINARIA".

LLAMA LA ATENCIéN EN ESTA REDACCIéN LA AUSENCIA DEL FRINCIPIO DE
OBLIGATORIEDAD DE LA ENSERANZA FRIMARIA FPOR PARTE DEL ESTADD, EL CUAL YA

EXISTiA EN LAS LEYES QUE RIGIERON DURANTE LOS JLTIMOS 25 ANOS DEL SIGLO

XIX.

, y
EL CONTENIDO DE ESTE ARTICULO SERIA OBJETO DE DESACUERDOS DURANTE
VARIAS DECADAS. ASI HUEO UN INTENTO DE MODIFICACION EN 1919 LA CUAL NO

MADURD.
..17..



PRIMERA REFORMA DEL ARTICULO 3o.

EN 1926-1927 SE DIO EN NUESTRO PAIS UN PROBLEMA RELIGIOSO MUY
IMPORTANTE EL CUAL FUSOD DE MANIFIESTO EL PODER SOCIAL CON EL QUE AUN
CONTABA EL CLERO. LA REVUELTA CRISTERA EXHIRIO DE NUEVA CUENTA LA
SUPERVIVENCIA DE LA IGLESIA COMO ENEMIGO DEL ESTADO DEJANDO SENTIR
GRAVEMENTE SU INFLUENCIA EN CONTRA DE LOS MAESTROS Y DE LA EDUCACIGN QUE EL
ESTADO IMPART{A. SE HACIA NECESARIO PUES TRADUCIR EL FPRINCIPIO DE LA
SEPARACIéN IGLESIA Y ESTADD EN FORMA MAS EFECTIVA SOBRE TODO EN LO GQUE SE

REFIERE A EDUCACION

EN 1933 SIENDO FRESIDENTE DE LA REFOBLICA LAZARD CARDENAS FROPONE
UNA REFORMA AL ARTICULO TERCERO CONSTITUCIONAL; SUSTITUIR LA ENSERANZA

LAICA POR UNA EDUCACI&N INTEGRAL SOCIALISTA.

EN ESTA REFORMA EL TERMINO SOCIALISTA SE TRADUCE AMRIGUO. asi
ENCONTRAMOS QUE SE INTERPRETO COMO JUSTICIA SOCIAL DENTRO DE UN REGIMEN
CAPITALISTA HASTA LA SUSTENTACION DEL PATRON MARXISTA EN LA OQUE SE
INSPIRAEA EL ANHELO DE CONFORMAR UNA SOCIEDAD SIN CLABES. LA EDUCACION

SOCIALISTA HARC6 CON HUELLA PROFUNDA EL DESARROLLO GENERAL DEL Pals.

LA REFORMA DEL ARTICULD 3o0. EN 1946

LA IMPORTANTE REFORMA AL ARTICULD 3o. EN 1933 TUVO VIGENCIA BREVE YA
GUE EN 1944 SIENDO PRESIDENTE DE LA REPUBLICA MANUEL AVILA CAMNACHO SE
PROPONE Y ES ACEFTADA UNA NUEVA REFORMA ADECUANDO LOS OBJETIVOS Y LA

NATURALEZA DE LA FUNCIéN EDUCATIVA AL CONJUTD DE NUESTRA ESTRUCTURA SOCIAL.

..18_



DESFUES DE AFASIONADOS DEBATES EN EL CONGRESO DE LA UNION EL
GORIERNO REALIZA DE 1940 A 1946 ACCIONES FOLITICAS ENCAMINADAS A GANARSE EL
CONCENSO SOCIAL; FRIMERO A L.OS MAESTROS, LUEGO A LOS PADRES DE FAMILIA Y A
LA IGLESIA CATOLICA JUNTD CON LA DERECHA CONSERVADORA ASEGUR&NDOLES CIERTAS

LIRERTADES DE ACCION EN EL MARCO DE UNA SOCIEDAD DEMOCRATICA.

EN 1944 EL NUEVO TEXTO DEL ARTICULO So. ESTABA LISTO FUES SE HARTA
ELIMINADO TODA MENCION SOCIALISTA FARA CENTRAR LA LABOR EDUCATIVA EN EL
DESARRCLLO DEL INDIVIDUO asI COMO LA URIENTACI&N DE UNA EDUCACION FARA LA

FAZ, LA DEMOCRACIA Y LA JUSTICIA SOCIAL.

LA REDACCION FINAL DE ESTE ARTICULO COMIEZA ASI:

"LA EDUCACION GUE INPARTA EL ESTADU-FEDERﬁEIﬁN, ESTADO-MUNICIFIOS,
TENDERA A DESARROLLAR  ARMONIOSAMENTE TODAS LAS FACULTADES DEL SER
HUMND v EONENTARA EX EL A LA VEI,EL AMOR A LA PATRIA Y LA CONCIENCIA
DE SOLIDARIDAD EN LA INDEPENDENCIA Y EN LA JUSTICIA..." SIC*.

TEXTO VIGENTE

I)ESPUéS DE MAS DE CUATRO DECADAS EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA EXFONE
UNA SERIE DE MOTIVOS FARA GIRAR UNA INICIATIVA DE REFORMA AL ARTICULO
TERCERO CONSTITUCIONAL ENTRE LOS CUALES SE ANOTAN: "SE BUSCA FRECISAR UNA
GARANTIA INDIVIDUAL: LA DEL ACCESO A LA EDUCACIéN"‘, TAMBIEN SE PRETENDE
AMFLIAR LA OBLIGATORIEDAD DE LA EDUCACION BASICA. AST OBLIGADO 0 MOTIVADO
POR LA DINAMICA EN LA QUE SE ENCONTRAEA NUESTRO PAiS YA FROXIMO A FIRMAR EL
TRATADO COMERCIAL MAS GRANDE DE NUESTRA HISTORIA “EL TRATADO DE LIBRE

COMERCIO" CON ESTADOS UNIDOS Y CANADA CARLOS SALINAS DE GORTARI LOGRA

4,- ARTICULO 3o.CONSTITUCIONAL,S.E.P.Méxica 1993 p.13
t.- Citado por De Leonarda Patricia en Polltica Educativa. Antologia. U.P.N. S.E.P. México.1987 5,203
..19_



RUE EL CONGRESO DE LA UNIdN AFRUEBE EN MAYQ DE 1993 EL

REFORMULADD

MANERA: 7

o= 101000 2

/
AL ARTICULO So. CONSTITUCIONAL QUEDANDO DE LA

"TODO INDIVIDUD TIENE DERECHO A RECIEIR EDUCACION, EL  E5TADO- ~FEDERACION,
ESTADOS ¥ MUNICIFIOS IHPAQTIRA EDUCACION PREESCOLAR, PRIMARIA ¥ SECUNDARIA,
L4 EDUCACION FRIMARIA ¥ SECUNDARIA SON FBL’EHTHEIHQ

ARNONICAMENTE TODAS

14 EDUCACION BUE INPARTA £ ESTADD T:NDECF A DESARROLLAR

Las ﬂfUL'ﬂDEQ DEL BER HJ”ANC ‘ r”NtNTAnﬂ EN 1,4 fﬁ iEf,AL ANOR A LA PQTR’A
VLA £ LA SOLIDART INTERNACIONAL, EN L& INDEFENDENCIA ¥ EN L
15T1

’
ARTICULD 74 'A L fBRERTS
NANTCF POA FOI L-L'i.'.'

2 ;I: ca, LL
RRES, LOG FANARTISHOS ¥
M

TCRATICE L0 5 LENAND“ H L& DENOCRACTA NO SOLAMENTE CONMD UNA ESTRUC
17  GIND COMO UN SISTEMA DE VIDA FUNDADD EN
TN TE HEuU‘HH Nt fo¥fMJL0 SOCIAL ¥ CULTURAL DEL FUERLD:
NGPIUNAL £ CUANTO -SIN HOSTILIDADES NI EXCLUSIVISND -ATENDERA A LA
10N DE NUESTROS FROBLEMAS, EL AFROVECHAMIENTO DE NUESTROS RECURSCS, A
LA DEFENSA DE NUESTRA I NDEPENDENCIA PO ITI C4, AL HStEUqﬂ”ItNTG DE NUESTRA IN
DEFENDEHCIA ECONGNICA ¥ 4 L& CONTINUIDAD ¥ AL ACRECENTAMIENTD ¥
C)CONTRIBUIRG 4 LA NCTOR CONVIVENCIA HUNANA, TANTO FOR LOS ELENENTOS GUE APOR
H FJ’ DE RORUSTECER EN EL EDUCANDCG, JUNTG CON EL AFRECID 14Q; FGE LA D]
NIDAD BE LA PLESGHA ¥ LA INTEGRIDAD DE LA FANILIA, LH CONVICCIOR PEL INTERE
é"NERAL DE LA SOCIEDAD, CUANTE FOR EL CUIDADD BUE FONBA EN SUSTENTAR LD
bE F AT‘-’RP'!M’) TGUALDAD DE DERECHOS DE T0RQS LO5 HOMRRES, EVITANDO
RIVILERINS DF RAIAS,DE RELIGION, DE GRUFOS, DE SEX0S O DE INDIVIDUDS;
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g OPLENG CUMPLINIENTO A LO DISFUESTD gN EL SEGUNDD DékRéFﬂ ¥ EN LA
EL EJECUTIVD FEDERAL DETERMINARA LOS PLANES Y FROGRAMAS DE LA
UN PRIMARIA, SECUNDARIA Y NORNAL FARA TUDA,Lﬁ REPUBLICA. EARA TALES
ECUTIVO FEDERAL CONSIDERARA LA OFINION DE LGS GORIERNOS DE LAS
RATIVAS ¥ DE LOS DIVERSOS SECTORES SOCIALES INVOLUCRADDS EN LA

5 TERHINJS BUE L& LEY SERALA:

r=
rr
Ly

SECUNBARIA, SERALA
: ] 4 10005 LOS TIFOS Y
- "beYEVP” LA *””ffLJLN q'rEPIBE NECESARIDS FARA EL
WESARROLLD DE LA HHLIWN AEOYARA' LA INVESTIRACION LIENTIEICJ ¥ TECNOLOGICA, Y
S ENTARE EL FORTRLECIMIENTD Y DIFUSION DE NUESTRA Clli TUF#

MAS RECTENTE TEXTO

SIGUIENTE



VI, LOS PARTICULARES PODRAN INPARTIR EDUCACION EN T0D0S SUS TIPOS ¥ NODALIDA

DES. EN LCS TERNINOS GUE ESTABLEICA LA LEY EL ESTADD DTORGARA Y RETIRARA EL

RECONOCIMIENTD DE VALIDE? OFICIAL A LOS ESTUDIOS GUE SE REALICEN EN PLANTELES
PARTICULARES. EN EL CASD DE LA EDUCACION PRIMARIA, SECUNDARIA Y NORMAL, LODS

PARTICULARES DEBERAN

A) INPARTIR LA EDUCACION CON APEED A LOS MISNOS FINES Y CRITERIDS QUE ESTA

BLECEN EN EL NISND PARRAFO ¥ LA FRACCION 11, AST COMO CUMPLIR LOS PLANES Y

PROGRANADAS A GUE SE REFIERE LA FRACCION 111, ¥

B) OSTENER PREVIANENTE, EN CADA CASO, LA AUTORIZACION EXPRESA DEL PODER

PUBLICD EN LOS TERMINOS GUE ESTABLEICA LA LEY;

VII. LAS UNIVERSIDADES Y LAS DEHAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR 4 LAS
BUE LA LEY OTORGUE AUTUNUHIA TENDRAN LA FACULTAD Y LA RESPONSARILIDAD DE
GORERNARSE AST NI5NAS; REALI’QRAN SUS FINES DE EDUCAR, INVESTIGAR Y DIFUNDIR
LA CULTURA DE ACUERDO CON LOS PRINCIPIOS DE ESTE, ARTICULD. RESPETANDD LA LI-
BERTAD DE CATEDRA £ INVESTIGACION ¥ DE LIBRE EXAHEN Y DISCUSION DE LAS IDEAS
DETERMINARAN SUS PLANES Y PROGRANAS; FIJARAN LOS TERMINOS DE INGRESD, PRONO-
CIGN Y PERMANENCIA DE SU PERSONAL ACADEHICU, Y ADNINISTRARAX SU PATRINONIO.
LAS RELACIONES LABORALES, TANTD DEL PERSONAL ACADENICO COND DEL ADMINISTRATI
Vo st NORMARAN POR EL APARTADO 4 DEL ARTICULD 123 DE LA CDNSTITUCIﬁW EN LOS
TERMINGS Y CON LAS MODALIDADES GUE ESTABLEICA LA LEY FEDERAL DEL TRARAJO CON
FORME A LAS CARACTERISTILAS FROPIAS DE UN TRABAJO ESPECIAL,DE MANERA GUE CON
LUERDEN CON LA AUTUNGHIA LA LIBERTAD Df CATEDRA E INVECTIEACIUN Y LOS FINES
DE LAS INSTRUCCIONES A BUE ESTA FRACCION SE REFIERE,

VIIT.EL CONGRESO DE LA UNIEN CON EL FIN DE UNIFICAR Y COORDINAR LA EDUCACIEN
EN TODA LA REPUBLICA EXPEDIRA LAS LEYES NECESARIAS, DESTINADAS A DISTRIBUIR
LA FUNCION SOCIAL EDUCATIVA ENTRE LA FEDERACION,LOS ESTADOS Y LOS MUNICIPIOS
A FIJAR LAS APORTACIONES ECONONICAS CORRESPONDIENTES A ESE SERVICIO PUBLICO
Y A SERALAR LAS SANCIONES APLICARLES A LOS FUNCIONARIDS QUE NO CUMFLAN 0 NO
HAGAN CUNPLIR LAS DISPOSICIONES RELATIVAS, LO MISMO GUE A TODOS AGUELLOS BUE
LAS INFRINIAN,

SEGUN SERALA NUESTRO ACTUAL ARTICULO 3o0. RECIENTEMENTE MODIFICADO,
DEBEMOS FORMAR UN  MEXICANO CUYAS FACULTADES SEAN  DESARROLLADAS
ARHéNICﬁHENTE, QUE SEA POSEEDOR DE UNA CONCIENCIA SOLIDARIA Y JUSTA, QUE
AME A SU FATRIA, ESTE MEXICANO DEBERA RECIBIR SU EDUCACION EN UN AMBIENTE
LAICO Y CIENTfFICU PARA QUE AFRENDA A LUCHAR CONTRA EL FANATISMO, LA
SERVIDUMBRE Y LOS FREJUICIOS, UN MEXICAND GQUE APRENDA A VIVIR CON
DEMOCRACIA, GUE AFROVECHE NUESTROS RECURSOS Y GQUE VELE FOR NUESTRA
SUBERANfA, QUE SE SIENTA ORGULLOSO DE NUESTRAS RAfCES, QUE VIVA EN UNa
SOCIEDAD INTEGRADA, FORGQUE FRACTICA COMO TODOS LA FRATERNIDAD Y LA

IGUALDAD. (VER p.28 Zo. PARRAFD)



P ODEM0OS OBSERVAR QUE EL DISCURSO FILOSéFICO, POLfTICO, SOCIOLﬁGICO,
PSICOLOGICO Y FEDAGOGICO QUE SUBYACE EN EL ARTICULO So. CONSTITUCIONAL ES
TOTALMENTE PROSFECTIVO YA QUE EN EL SE DESCRIBE EL TIPO DE MEXICANO GUE

NUESTRO FAIS NECESITA PARA EL FUTURD Y QUE SE DEBE FORMAR ACTUALMENTE EN

NUESTRAS ESCUELAS. (VER p.20-21)

EN ESTE RECORRIDO HISTORICO DE LOS CAMBIOS GUE HA SUFRIDO NUESTRO
SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION Y NUESTRO ARTICULD 3o. CONSTITUCIONAL, NO
PODEMOS DEJAR DE SENALAR QUE EN EL MUNDO TAMBIEN SE HAN DADO CAMBIOS. EN LA
FORMA DE PENSAR Y ESTAS SE IBAN MODIFICANDO DANDO ORIGEN A NUEVAS
FILOSOFIAS QUE TIENEN FORMAS DISTINTAS DE VER LA VIDA Y SOBRE TODO UNA
NUEVA OPTICA DE COMO SE DEBE ATENDER A LOS FUTUROS HOMBRES QUE SE ESTAN

FORMANDO AHORA EN LAS AULAS.

2.- ESTUDIOS DEL FUTURO; PERFIL Y APROXIMACIONES

=EL ESTADO DE "LD POSIBLE"
DEBE HACERBE EN FUNCI!;N DE

REALIZAR "LO DEBEABLE" .

A. NERELLO

2.1.- ENFOBUES PROSPECTIVOS; REGIONALIZACI&N Y ASPECTOS BASICOS

ENFORUES; ASPECTOS BASICOS

DESDE 10§ TIEMFOS REMOTOS EL HOMERE HA VISTO EL FUTURO CON UN
SENTIMIENTO MUY PECULIAR Y L.O HA INTERFRETADO DE MANERAS MUY DIVERSAS FEROD
A FINALES DE LA DECADA DE LOS CINCUENTA EAJO LA INSPIRACION DE UN HOMBRE

LLAMADO GASTON BERGER GUIEN SE BASARA EN EL FRINCIPIO DE QUE:"EL FUTURO NO
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SUCEDE CIEGAMENTE, SINO QUE DEPENDE SOLAMENTE DE LA ACCION DEL HOMERE"® SE
INICIA PROFIAMENTE LA IDEA DE PROSFECTIVA TERMINO OQUE EL MISMO ERERGER

ACURG EN 1944,

MAS TARDE HUBO VARIOS SEGUIDORES ENTRE LOS GQUE DESTACAN ANDRE
CLEMENT DECOUFLE DE FRANCIA QUIEN EN 1980 EMPLEQ EL TERMINO PROSFECTIVA
EN SU LIBRO "LA FROSPECTIVE" GANANDO ADEFTOS NO SOLO EN FRANCIA SINO
ORIGINANDO GRUFOS QUE EMFLEAN LA FROSPECTIVA EN DIFERENTES ENFOQUES.
MICHEL GODET EN 198% LA DENOMINO “"REFLEXION FARA LA ACCION Y LA
ANTIFATALIDAD" RECOMENDANDOLA COMO UN MEDIO EFICAZ FARA REDUCIR LA

INCERTIDUMERE.

TOMANDO EN CUENTA QUE FARA SER EMPLEADA LA FROSFECTIVA SIEMPRE
EXISTE UN SER SOCIAL GUE TOMA LAS DECISIONES Y QUE ESTE TIENE UNA IDEOLUGfA

Y UN CUMULD DE VALORES NACEN LOS DIFERENTES ENFOQUES FROSPECTIVOS. (VER p.50)

ASI SURGEN LOS SIGUIENTES ENFOQUES: EL ANGLOSAJON, EL FRANCES Y EL
LATINDAMERICAND CUYD ANALISIS NOS PROPORCIONAR& DESCRIHIR FOSTERIORMENTE EL

ENFOQUE MEXICANO Y EL QUE TOMAREMOS A LO LARGO DE ESTE TRABAJO.

PARA DARNOS IDEA DE COMO SE REGIONALIZAN L0OS ENFOGUES NECESITAMOS

ESTAELECER TRES ASPECTOS BASICOS: LOS CONCEFTOS, LOS ACTORES Y LOS

PRODUCTOS.

L_0S CONCEFTOS BASICOS SON: EL TIEMPO, EL OBJETO DE ESTUDIO Y ACCIéN,

LA INCERTIDUMBRE Y LOS METODOS UTILIZADOS.

8, ~ BERGER Gastbn, en La Previsifn Husana y Social de Eleonora Barbieri Masini. Fondo de Cultura
Econdmica, México 1993 0.9
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TIENPO: EN EL TIEMPO LOS ENFOQUES SE FUEDEN UBICAR EN VARIOS
SENTIDOS; LOS QUE TOMAN EL FRESENTE FARA PROFONER EL FUTURO, LOS GQUE
PREVEEN EL FUTURO A TRAVES DE SU FASADO Y DE SU PRESENTE Y LOS QUE VEN EL

FUTURD COMO EL RESULTADO DE SU CONSTRUCCION EN EL PRESENTE. (VER LAMINA No.l p.53)

EL OBJETO DE ESTUDIO: ESTE ES SELECCIONADO DE ACUERDD AL INTERES DE
RESOLVER LOS FROELEMAS QUE AQUEJAN A LA SOCIEDAD Y SE DEFINE FOR LO MENOS

FPOR DOS VARIABLES.

LA INCERTIDUMBRE: ES UNA PARTE CLAVE EN LA METODOLOGIA DE LA

PROSPECTIVA YA QUE SE OCUPA DE MANEJAR LAS REGULARIDADES 0 RUFTURAS DE LOS

FENOMENOS.

EL METODD: PARA ANALIZAR LOS ENFOOUES FODEMOS ANOTAR QUE EXISTEN
TRES METODOS QUE MANEJA LA PROSFECTIVA; EL DIALECTICO, EL SISTEMICO Y EL
ESTRUCTURAL, CADA UNO DE ELLOS UTILIZA ESCENARIOS Y TECNICAS DIFERENTES. (VER

LAMINA No.& p.122)

LOS ACTORES: LOS ACTORES DE LA FROSFPECTIVA SON LOS QUE TOMAN LAS

DECISIONES, TIENEN ELLOS UNA FORHACI&N Y UNA IDEDLDGfA DETERMINADA.

TOMANDO EN CUENTA ESTOS FRECEFTOS ANALIZAREMOS UNO A UNO LOS

DIFERENTES ENFQOQUES.

2.2.- ENFOGUE ANGLOSAJON

EL ENFOGUE ANGLOSAJON LD REPRESENTAN FRINCIFALMENTE ESTADOS UNIDOS Y

LA GRAN BRETARA, MANEJAN EL TIEMFO DEL PRESENTE AL FUTURQ LLAMADO
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FROFERENCIA ( VER p.31) ABARCANDO PERfODOS DE 50 ARNOS, AUNQUE HA MANEJADO

ESTUDIOS DE 30,27 Y 22 ANOS.

[ P
LA INCERTIDUMBRE SE IDENTIFICA SEGUN LA RELACION DE LAS VARIAELES

POBLACIdN, RECURS0OS NATURALES Y MEDIO AMBIENTE F-R-MA.

LA "BLOQUIZACION" ANGLOSAJONA HA CREADO EL WORLD FUTURE SOCIETY CON
SEDE EN WASHINGTON LA CUAL ADEMAS DE CONTAR CON VARIAS PUBLICACIONES FARA
DIFUNDIR LOS RESULTADOS DE SUS ESTUDIOS TIENEN UN APOYD SIGNIFICATIVO EN LA

REVISTA "THE FUTURIST".

EL METODO GUE UTILIZAN ES EL SISTEMICO RELACIONANDO ASPECTOS

CUALITATIVOS CON LOS CUANTITATIVOS,

LOS VALORES ANGLOSAJONES SON ECONGMICOS Y sus LIMITES FISICOS SE

ALCANZAN CON EL CRECIMIENTO DE LA FOBLACION DEL INGRESO Y LA DIFUSION DE

LOS FATRONES DE CONSUMO.

SU IDEOLOGIA ES EL DETERMINISMO TECNOLOGICO PUES MUCHOS DE SUS
FROELEMAS SE SUFONEN RESUELTOS MEDIANTE AFLICACIONES TECNOLOGICAS IGNORANDO
LAS ACTITUDES Y CAMEIOS SOCIALES DE LA RESISTENCIA AL CAMBIO FOR ELLOD SE
MENCIONA QUE LA IDEULOGfA ANGLOSAJONA PRESENTA UNA ACTITUD ALARMISTA

RESFECTO A LA BRECHA HOMBRE-NATURALEZA.

2.3.- ENFOBUE FRANCES

EL ENFOGUE FRANCES HA GANADD MUCHOS ADEFTOS EN LA ACTUALIDAD EXISTE

UNA RED DE DOCE PAISES EN EL CUAL ESTAN PRESENTES CASI TODOS LOS PAISES

...25—.



EUROFEQDS AGRUFADOS EN UN PROGRAMA LLAMADO FAST (FORECASTING AND ASSESSMENT

IN SCIENCE AND THECHNQOLOGY).

ESTE ENFOQUE MANEJA EL TIEMPO DEL FUTURO AL FRESENTE EN HORIZONTES
QUE UARfAN ENTRE 10 Y 30 AROS LA INCERTIDUMBRE ES MANEJADA COMO GQUE LDS
FENdMENOS SON CAMBIANTES EN DONDE LA RUPTURA ESTA SIEMFRE PRESENTE VARIANDO

ENTRE LA ARSORCION DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA EN LA SOCIEDAD.

EL METODO ES DIALECTICO DONDE SE BUSCAN NUEVOS ACTORES QUE UTILICEN
UNA NUEVA "CONJUGACION DE LUS VEREOS SER, TENER Y AMAR"® ESTOS ACTORES

FUEDEN SER INDIVIDUOS, GRUFDS, ESTADOS 0O REGIONES. (VER p.30 Zo. FARRAFD)

L0S VALORES SON LA FRODUCCION Y EL CAMBIO SOCIAL INTENTANDO EL

DOMINID SOCIAL DEL PROGRESO TECNOLOsICO.

LA IDEOLOGIA EN ESTE ENFOQUE FRESENTA UNA IDEA DISTINTA DE LA
DIVISION DEL TRARAJO, SE CREEN PATERNALISTAS ANTE EL TERCER MUNDO Y COMO

EJE DE LA ACCION TIENEN A LA INICIATIVA Y A LA FARTICIFACION,

PARA FAST SEGUN LO REVELAN SUS ESTUDIOS EL CAMRIO SE CENTRA EN EL

DOMINIO SOCIAL DEL FROGRESO TECNOLOGICO A PARTIR DE CUATRO ENUNCIADOS

IMPERATIVOS:

1.~ MAYOR COMPETITIVIDAD.
2.- TRANSFORMACION DEL SISTEMA ENERGETICO Y
REDUCCION DE LA DEFENDENCIA

T.- PMODERNIZACION Y RESTRUCTURACIéN DEL AFARATO

9. - PETRECLA Ricardo en Prospectiva de la Educacidn Superior en México.de Axel DBidriksson CISE.México.1992
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FRODUCTIVO.
4.- LA ACELERACION DE LA TASA DE CAMEIO TECNOLOGICO

MEDIANTE UNA FOLITICA DE INNOUQCI&N.

ESTE ENFOQUE HA CREADO UN "BLOQUE"* MUY IMFORTANTE EL CUAL VA A LA

VANGUARDIA EN FROSFECTIVA.
2.4.- ENFOQUE LATINOAMERICANO

EL ENFOQUE LATINOAMERICANO REFRESENTADO FOR LA FUNDACI&N EARILOCHE
AGRUFA A CUATRO FAfSES FRNCIFALMENTE; BRASIL, ARGENTINA , VENEZUELA Y
MEXICO GQUIENES FORMARON TEPLA (PROSFECTIVA TECNOLOGICA FARA AMERICA
LATINA) EL TIEMPO OQUE MANEJAN SON PERfODDS DE 100 ARDS CON ETAFAS DE
TRANSICIéN DE 20 & 30 ARDS OBSERVANDO EL TIEMPO DEL PRESENTE AL FUTURQO FOR

L0 QUE MANEJAN LA PROFERENCIA Y NO LA FROSPECTIVA.

SU ESFACIO SON VARIABLES SUCIOPULfTICAS, NO MANEJAN LA INCERTIDUMERE
COMO TAL Y TEPLA TIENE UNA DOBLE INCERTIDUMERE; LA DIRECTA LIGADA A LOS

CAMEIOS EN LA TECNOLOGIA Y LA INDIRECTA CON EL ESPACIO SUCIO"POLETICA Y

ECONOMICO.

EL METODO QUE UTILIZA TIENE TECNICAS DE OFTIMIZACION FARTIENDO DE
UNA SOCIEDAD DESEABLE IDENTIFICANDO LAS POSIRILIDADES Y LOS OBSTACULOS
ELARORANDO UNA ESTRATEGIA SOCIOECONONICA Y FOLITICA FARA ALCANZAR LA

SOCIEDAD ESFERADA.
SUS VALORES SON: FARTIR A LA B(SGUEDA DE UNA NUEVA SOCIEDAD

t Actualmente el aunda ha roto sus fronteras territoriales y ha formado grupos bajo ideolonlas
tecnolagicas, comerciales, politicas, stc. a las gue se han denominada blojues,



IGUALITARIA, FARTICIPATIVA, NO CONSUMISTA OUE OBTENGA LA SATISFACCION DE

SUS NECESIDADES BASICAS,

DENTRO DE TEPLA EL FROGRESD TECNOLOGICA FUEDE TENER.UNA DOBLE
FUNCION: SER UN NUEVO INSTRUMENTO DE DOMINACION 0 SER EL MEDIO BASICO DEL

DESARROLLO.
LA IDEOLOGIA GUE PREVALECE ES HUMANISTICA Y VOLUNTARISTA.

L0S ENFOQUES EN LA PROSFECTIVA REPRESENTAN LA SINTESIS DE LAS
CULTURAS EN DONDE FUERON ELABORADAS YA GQUE EN CADA UNA DE ELLOS SE PUEDE
ADVERTIR SUS VOLUNTADES Y DESEOS ASI COMO SUS FOSIEILIDADES DE ALCANZAR

FUTUROS DESEABLES.

EN CADA ENFOQUE SUBYACE UN GRUFO DE FERSONAS QUE HAN INTENTADO SER
"LLAS CONCIENCIAS" DE LOS GORIERNOS O DE LAS FORMAS DE ACTUAR 0 DE PENSAR DE
LAS FERSONAS Y FOR ELLO TAMEIEN CADA BLOGUE FROFONE FORMAR UN GRUFD DE
"TANGUES FENSANTES" DENTRO DE CADA FAIS Y COMO PUNTO OFTIMO DENTRO DE CADA

ASPECTO DE LA VIDA DE UN PAIS.

YEHEZKEL DROR EN SU ARTICULO "LOS TANOUES FENSANTES COMO FUENTE
ENTRE CONOCIMIENTO Y PODER" DEFINE A LOS TANQUES FPENSANTES COMO ISLAS DE
EXCELENCIA CIENTIFICA Y PROFESIONAL ABOCADAS A AUXILIAR LA FORMULACION DE
CURSOS DE ACCION FOLITICA GUE CONSTITUYEN UN FUENTE FUNDAMENTAL ENTRE FODER
Y CONOCIMIENTO AL FROVEER UNA MASA CRITICA DE ESFUERZOS INTERDISCIPLINARIOS
SIN LOS CUALES LAS POLITICAS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TENDRIAN POCAS

FOSIBILIDADES DE SER, (VER p. 71-72)

HACIA EL ARO DE 1975 SE FUNDA EN MEXICO A INICIATIVA DEL SR. J AVIER

...28..



BARROS SIERRA UNA ASUCIACIaN DE INVESTIGADORES QUE ADOFTAN EL ENFOGUE
FRANCES DE FROSPECTIVA INTENTANDO CON SUS INVESTIGACIONES CONSTRUIR EL
FUTURO ASEGURANDO QUE NO SOLO ES POSIELE CONOCER EL FUTURO ?INO QUE TAMBIEN
ES FOSIBLE CONCERIR FUTUROS ALTERNATIVOS Y ENTRE ELLOS SELECCIONAR EL MEJOR

Y CONSTRUIRLO A PARTIR DEL PRESENTE ESTRATEGICAMENTE.

ENTRE LOS OBJETIVOS DE LA FUNDACION BARROS SIERRA A.C.* Y DE SUS
CENTROS DE ESTUDIOS FROSPECTIVOS SE PUEDEN SERALAR EL PROMOVER Y DIFUNDIR
ESTUDIOS DE PROSPECTIVA Y CONTRIBUIR A LA FORMACION DE RECURSOS HUMANOS EN

ESTA LINEA.

EN SUS VEINTE AROS DE VIDA LA FUNDACION BXARROS SIERRA HA EDITADO O
COEDITADO VARIDS LIBROS MOSTRANDO LOS RESULTADDS DE ESTUDIOS E
INVESTIGACIONES. EN ELLOS SE MUESTRAN DIFERENTES ESCUELAS DE FENSAMIENTO Y
DIVERSAS FORMAS DE ACCEDER AL FUTURD CON LA UTILIZACION DE INSTRUMENTOS Y

FARADIGMAS DIVERSOS.

ENTRE LOS ARTICULOS REVISADUS DE ESTA FUNDACICTN DESCUBRIMOS GUE LA
DOCTRINA FILOSOFICA SUBYACENTE ES EL EXPANSIONISMO (VER pp.41-42) QUE AFIRMA

QUE EL FUTURO FPUEDE SER CONSTRUIDO HOY.

EL ENFOQUE FPARA ESTUDIAR EL FUTURO QUE NOSOTROS GQUEREMOS MOSTRAR
COMO POSTURA TAMEIEN NUESTRA A LO LARGO DE ESTE REPORTE DE INVESTIGACION ES
EL DE LA PROSFECTIVA VISTA COMO UNA NUEVA CORRIENTE DE PENSAMIENTO EN LO
QUE SUBYACE UNA MEZCLA DE FILOSOFIAS SOBRESALIENDO LA DOCTRINA DEL

EXFANSIONISMO QUE AFIRMA QUE EL FUTURQ FUEDE SER CONSTRUIDO HOY.

t. La Asociacibn se convirtid en “Fundacibn Barros Sierra® A.C. en la que actualsente estan inscritos &4
asociados y cada uno de ellos tiene una personalidad intelectual relevante.
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GIUEREMOS ADEH&S SENALAR QUE LA PROSPECTIVA NECESITA DE SEGUIDORES
CON PENSAMIENTOS ABIERTOS, LIBRES Y SOBRE TODO DISFUESTOS AL CAMBIO FOR LO
CUAL ESTAMOS AFOYANDO ESTA POSTURA FERO TOMANDO SIEMPRE EN CONSIDERACION
LOS AVANCES QUE EN ELLA AFLOREN O QUE DESCUBRAMOS. FOR FORTUNA EN ESTE
MOMENTO CONTAMOS CON UNA COMUNICACION CIENTIFICA MUNDIAL MUY DINAMICA LO

QUE HARA FOSIBLE ESTAR A LA VANGUARDIA.

L 0S ASPECTOS SOBRESALIENTES DE ESTA NUEVA METODOLOGIA LOS TRATAREMOS
EN LOS CAFITULOS II Y III EN DONDE EXPLICITAMOS LA FORMA DE ACCEDER

CIENTIFICAMENTE AL FUTURQ.

LA REVISION DE LOS MATERIALES GUE HICIERON FOSIBLE ESTE REFORTE DE
INVESTIGACION FUERON SELECCIONADOS DE UNA MANERA MUY SINGULAR; EN SUS
INICIOS PRETENDIMOS BUSCAR SOLO FPRESFECTIVA, MAS ESTA PALABRA USADA CON
MAYOR FRECUENCIA EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO QUE EN EL EDUCATIVO, NOS
FROPUSO ACCEDER A MATERIALES INSOSFECHADOS EN DONDE REVISAMOS POR EJEMFLO,
COMO REDISERAR UNA EMPRESA LO CUAL CONDUJO FOSTERIORMENTE A FENSAR EN QUE
EL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL TAMBIEN ES UNA EMPRESA O COMD FENSAR EN RETOS
Y RIESGOS DE LA CALIDAD TOTAL CONTRIBUYENDD A FORMARNOS LA UISIdN
HDLfSTICA. LOS MATERIALES FUERON LLEGANDO HASTA NOSOTROS POR INSISTENCIA O
POR CONSECUENCIA MAS QUE FOR HABER SELECCIONADO CON ANTICIFACIdN L0S
TEXTOS; DE ENTRE ELLOS TOMAMOS AGUELLOS GUE VEN A LA FROSPECTIVA COMO UNA

FORMA DE CONSTRUIR HOY EL FUTURO.

EN ESTA REVISION DE DOCUMENTOS DECIDIMOS FONERLE UN TERMINO CON L.08
QUE ANOTAMOS EN LA BIELIOGRAFIA YA GUE FODRIAMOS CON ALGUNOS DE ELLOS HACER

VARIOS TRABAJOS DE INVESTIGACION DOCUMENTAL. LO GUE $I ES CLARO EN NOSOTROS

H
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ES QUE ESTAREMOS CON LA AFERTURA DE ADOFTAR FOSTURAS DE AVANZADA QUE NOS
FERMITAN ESTAR ACORDES CON L0OS "FUTURABLES" Y LOS "FUTURIBLES" Y CABE
SERALAR QUE EL TRABAJO EN EGUIFD NOS HA ENRIGUECIDO FUES ABATIMOS

DERILIDADES Y SOBRE TODO CONSTRUIMOS EL HABITO DE LA MEJORA CONTfNUA AL DAR

L0 MEJOR DE NOSOTROS FARA LOS DEMAS.

ESTA DOCTRINA EXFANSIONISTA TAMBIEN ES NUESTRA FOSTURA A LO LARGO DE
ESTE TRABAJO SENALANDD UNA VEZ MAS QUE COMO LA FILOSOFfA DE LA PROSPECTIVA
ES MUY NUEVA Y ES ADEMAS UNA CUNJUGACI&N DE VARIAS, ESTAREMOS ALERTAS FARA
ADOFTAR NUEVAS FOSTURAS GUE NOS FERMITAN ESTAR ACORDES CON LOS CAMBIOS QUE

FUEDAN SUCEDER.
3.1.~ DONDE ESTAMOS

UNC DE LOS FUNTOS NODALES FARA EVALUAR LOS LOGROS OETENIDOS EN
EDUCACIdN, ES HABERSE FIJADO METAS Y MIRAR RETROSPECTIVAMENTE LO QUE
REALMENTE SE HA LOGRADO RECONOCIENDO LAS LIMITACIONES FERSONALES, DE EQUIFO
0 SISTEMA GUE IMPIDE LLEGAR AL OBJETIVO FROFUESTO EN DETERMINADO TIEMFQ:
DESDE LUEGUD OQUE LO ANTERIOR TENDRA TANTA VALIDEZ EN TANTO SE PUEDA

COMPROBAR EMPIRICAMENTE.

FOR ELLO HACEMOS ALUSI&N A UN ESTUDIO QUE SE REALIZO FOR DISPUSICI&N
DE LA SECRETAREA DE EDUCACI&N FUBLICA CON LA FINALIDAD DE COMPROBAR EL
RENDIMIENTO ACADEMICO ENTRE LOS ALUMNOS EGRESADOS DE LAS ESCUELAS FRIMARIAS
TOMANDO COMO MODELO A CUATRO ESTADOS DE LA REFUBLICA Y AL DISTRITO FEDERAL.
EL RESULTADO DE LA FRUEBA ESTANDARIZADA AFLICADA EN ESOS LUGARES A LOS
ALUMNOS EGRESADOS EN EL CICLO ESCOLAR 1984-1985 MUESTRAN QUE: EL FROMEDIO
DE CALIFICACTIONES DE L0OS NIROS EGRESADOS DE SEXTO ARO ERA DE 2 SOBRE 10.
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FOR AREA DE ESTUDIO EN CIENCIAS NATURALES LOS RESULTADOS FUERON DE 2.5, EN

CIENCIAS SOCIALES DE 1.6, EN ESPANOL DE 2.7 Y EN MATEMATICAS DE 1.6 *°

L0 ANTERIOKRMENTE EXFUESTO POR TREJO (NO CONOCEMOS EL INSTRUMENTO DE
DONDE SE OBTUVIERON ESTOS DATOS) DEMUESTRA QUE AUN HARIENDO TERMINADO LA
EDUCACION FRIMARIA LOS ALUMNOS MOSTRARON GRANDES REZAGUS EDUCATIVOS Y ESTO
NOS HACE REFLEXIONAR Y DETERMINAR QUE NO SE FUEDE GARANTIZAR QUE EL ALUMNO
HAYA ADQUIRIDO EL COMULO DE CONOCIMIENTOS HABILIDADES Y DESTREZAS DEL NIVEL
FOR LO QUE LOS ALUMNOS QUE INGRESAN A LA SECUNDARIA FOR LO GENERAL EAJAN SU

FROMEDIO.

NO PUEDE FASAR DESAFERCIRIDO QUE CON LAS RELACIONES INTERNACIONALES
DEL MERCADO DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO. A MEXICO LE URGE ACELERAR LA
MARCHA EN CUESTION DE EDUCACIéN §1 FRETENDE COMFETIR EN CONDICIONES DE

IGUALLDAD CON LOS VECINOS PAISES DEL NORTE (CANADA Y ESTADOS UNIDOS) EN LOS

PROXIMOS AROS.

SIN EMBARGO, CREEMOS GUE LA SECRETARfA DE EDUCACIdN FOBLICA COMO
INSTITUCIéN DE SERVICIO SOCIAL NO HA INCORFORADO LOS SUFICIENTES CRITERIOS
Y MECANISMOS DE ORDEN CUALITATIVO FARA ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDUCACIéﬁ EN

LA REFUBLICA MEXICANA PESE A ESTA INUESTIGACIéN REALIZADA FOR ELLA.

LA EDUCACIéN FRIMARIA ACTUALMENTE FORMA FARTE DE LA EDUCACION BASICA
OBLIGATORIA EN NUESTRO FATS. DURANTE LOS SEIS ARDS QUE FORMAN A ESTE NIVEL

EDUCATIVO SE PRETENDE QUE "L.AS NUEVAS GENERACIONES TENGAN UNA FORMACION MAS

i0.- TREJO Guillermo v Jones Claudio. Contra la pobreza. E. Cal y Arena. México.1993 p.99 sic,
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SOLIDA Y UNA GRAN FLEXIBILIDAD FPARA ADQUIRIR NUEVOS CONOCIMIENTOS Y

APLICARLOS CREATIVAMENTE."'!

ACTUALMENTE LOS FLANES Y FROGRAMAS DE LA SECRETARiA DE EDUCACION
PUBLICA FRETENDE FORMAR A LOS NIROS EN; LA COHPRENSféN DE LA LECTURA Y LOS
HABITOS DE LEER Y BUSCAR INFURMACI&N, LA CAPACIDAD DE EXPRESI&N ORAL Y
ESCRITA. LA ADOUISISCIﬁN DEL RAZONAMIENTO MATEMATICO Y LA DESTREZA FARA
AFLICARLO, EL CONOCIMIENTO ELEMENTAL DE LA HISTORIA Y LA GEOGRAFIA DE
MéXIEO, EL APRECIO Y LA FRACTICA DE VALORES EN LA VIDA FERSONAL Y LA

CONVIVENCIA SOCIAL.

FPOR TAL EFECTO EL FLAN DE ESTUDIO SE HA ORGANIZADO FARA QUE SEAN 200
DIAS LABORALES CON 4 HORAS-CLASE AL DIA. LAS ASIGNATURAS A TRATAR SON:
ESFAROL, MATEM&TICAS, CONOCIMIENTO DEL MEDIO, ACTIVIDADES ARTISTfCAS Y
EDUCACION FfSICA FARA FRIMERO Y SEGUNDO ARO Y ESPAROL, MATEM&TICAS,
CIENCIAS NATURALES, HISTORIA, GEUGRAFEA, EDUCACION CfUICA, EDUCACI&N

ARTfSTICA b EDUCACIéN FISICA SON LAS GUE ESTUDIAN LOS ALUMNOS DE TERCER A

SEXTO GRADO.

FPARA ABORDAR ESAS ASIGNATURAS LOS DOCENTES TENEMOS MARCADAS LAS
HORAS SEMANALES QUE INVERTIREMOS EN CADA UNA SIENDO DEL 30% DEL TIEMFO FARA
ESFARNOL Y EL 25X FARA MATEMATICAS ASIGNATURAS QUE HAN SIDO TOMADAS COMO EJE
FARA EL DESARROLLO DE CADA NINO CADA ASIGNATURA PRESENTA SUS PROPOSITOS Y
CONTENIDOS PERO DEJA GUE EL DOCENTE DECIDA LAS ACTIVIDADES DIDACTICAS QUE

UTILIZAR:’% ASE COMO La HETODDLDGfA (ESTA SE ENCUENTRA SUBYACENTE PERD LA MAYORIA DE LOS

{1.- PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDID 1993, S.E.P. México. 1993 p.10



DOCENTES SE DAN POR LIBRES PARA APLICAR LA OUE MEJOR LES FUNCIONA YA QUE EL PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS

1993 L0 ABALA p.10 PARRAFD So.).

LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA TIENE AGRUPADOS A VARIOS CONSEJOS
QUE LE AYUDAN A PLANEAR, COORDINAR Y EVALUAR LAS ACCIONES EDUCATIVAS COMO
EL CONSEJO NACIONAL TECNICO DE LA EDUCACIéN, EL CONSEJU DE PROGRAMAS
CULTURALES Y RECREATIVOS, EL CONSEJO COORDINADOS DE SISTEMAS ABIERTOS, EL
CONSEJD NACIONAL DE EDUCACIaN FROFESIONAL TECNICA Y EL CONSEJO DE
CONTENIDOS Y METODOS EDUCATIVOS, SIN EMBARGO EL GQUE UERDADERQMENTE
FLANIFICA OFERACIONALMENTE ES EL DOCENTE GQUIEN SE ENCUENTRA ANCLADO EN UN
MODELOC PEDAG&GICO ATRASADO FOR QUE CARECE DE UN PENSAMIENTO CONTEHPUR@NEO,
ES UN INGENUO FORTADOR DE VALORES CULTURALES QUE NO EJERCE SU CAPACIDAD DE
PENSAR CONVIRTIENDOSE EN GENERADOR DE UNA  ACTIVIDAD PEDAGOGICA NO
INTELIGENTE* CON FOCOS ELEMENTOS FILOSéFICUS, PSICOLﬁGICOS, SUCIDL&GICUS Y
PEDAG6GICOS ACORDES A LA EFOCA QUE ESTAMOS VIVIENDO FARA FODER SER EL
SUJETO CAFAZ DE FAVORECER EL DESARROLLO DE INDIVIDUOS LIBRES. "LO MAS NOBLE

ES SER MAESTRO. LO MAS DIGNO, EDUCAR FARA LA LIBERTAD" *'2

UN ANHELD LARGAMENTE ACARICIADO FOR LA SOCIEDAD HA SIDD ESPERAR GUE
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS, CUMFLAN CON EFICACIA Y EFICIENCIA LA FUNCION
PARA LA OUE FUERON CREADAS, SIN EMBARGO LOS RETOS QUE ENFRENTA LA SOCIEDAD
CONTEMPORANEA EXIGE ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDUCﬁCI&N EN SU FOBLACION

EGCOLAR SEGON EL NIVEL EN QUE SE DESEMFEREN.

EN LA EDUCACI(J’N FRIMARIA ESTAN CONTENIDAS LAS CAPACIDADES

ELEMENTALES QUE EL EDUCANDO DE ESTE NIVEL DERE ADQUIRIR, PARA ACCEDER EN EL

12.- FREIRE Pablo. La Educacibn Liberadora.
1.- Véase FLORES Ochoa Rafael Hacia una Pedagogia del Conocimiento.E.Mc.bram Hill.Coloabia. 1994

- T4 ~



TIEMPFO MEDIATO AL DESARROLLO Y ADOUISICION DE CAPACIDADES MAS COMFLEJAS
ACORDES A SUS ESTRUCTURAS COGNITIVAS. ES EVIDENTE GUE EL GRADO ESCOLAR O EL
NIVEL EN SI NO ES RELEVANTE SINO EL CONJUNTO DE CONOCIMIENTOS, DESTREZAS Y

HABILIDADES GUE SE ADQUIERAN EN EL.

SE HABLAEA DE EFICACIA EN EL SENTIDO DE ALCANZAR FORMALMENTE LOS
OBJETIVOS PROPUESTOS, ASI COMO DE EFICIENCIA, DE FORMA QUE EL ALUMNO
UINCULAR& A SU REALIDAD CONCRETA LO AFRENDIDO EN LA ESCUELA FARA RESOLVER
LOS PROBLEMAS QUE SE LE FRESENTARAN. MAS CON ELLD ES NECESARID QUE EL
DOCENTE SE EXPLIGUE LA RED DE CONCEFTOS Y EXPERIENCIAS QUE EL ALUMNO TRAE
AL AULA, PARA DISERAR EXPERIENCIAS Y ESTRATEGIAS PERTINENTES Y EFICACES OUE
LE FERMITAN ROMFER OESTACULOS QUE LE IMPIDEN AL ALUMND AVANZAR EN SU NIVEL
DE REFLEXION SOBRE EL MUNDO NATURAL Y SOCIAL Y SOBRE 8T MISMO. Y ESTOS NO

ES FACIL DE PRACTICAR EN NUESTRAS ESCUELAS MAS ES POSIBLE.

ALGUNOS AUTORES COMO KRAFAEL FLORES OCHOA AFIRMAN GQUE EN LAS
ESCUELAS NORMALES BASICAS AL MAESTRO NO SE LE ENSERA CIENCIA SIND LA MANERA
DE ENSERAR (DIDACTICA)3;CON ELLO SE LIMITA EL POSIELE DESARROLLO QUE EN LAS
PRACTICAS EDUCATIVAS DEBIERAN IMFERAR FARA SUFERAR LA MEDIOCRIDAD PROMEDIO

QUE LOS EGRESADOS DEL NIVEL PRIMARIO MANIFIESTAN.

AL PRETENDER CONSIDERAR A LA EDUCACI&N COMO UN SISTEMA DE CONTROL
GUBERNAMENTAL, LA SOCIEDAD HA FAGADO UN PRECIO MUY ALTO DE EMFPOERECIMIENTO
CULTURAL Y CIENTfFICU—TECNICO QUE TRAE COMO CONSECUENCIA UNA CRISIS DE

CONOCIMIENTO.

LA MOVILIDAD SOCIAL QUE IMFERA EN EL CONTEXTO DE MéXICO, RECL.AMA DEL
DOCENTE UNA SELECCION INTELIGENTE DEL CURRfCULUH A LOGRAR, TOMANDD EN
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CUENTA VARIOS FACTORES COMO LOS CAMEIOS RAPIDOS DE INESTAEILIDAD ECONéHICA
EN LA COMUNIDAD, LOS VALORES SOCIALES A CONSERVAR O RESCATAR COMO PARTE DE
SU CULTURA REGIONAL Y O NACIONAL, LAS CARACTERESTICAS PSICOLéGICAS DE LOS
EDUCANDOS Y OTRAS. TOMANDD EN CUENTA LOS FACTORES DE CAMEIO SOCIAL RAFIDO
HARfA POSIBLE ARMONIZAR LA VIDA ESCOLAR CON LA REALIDAD QUE SE VIVE FUERA

DE ELLA, PARA INTENTAR DE SATISFACER LAS NUEVAS NECESIDADES SURGIDAS.

BE EVIDENCIA QUE SI LA SOCIEDAD CAMEIA CONVENIENTE SERIA QUE TAMBIEN
CAMEIE LA EDUCACION FARA ACERCARSE AL TIFO IDEAL EN CONDICIONES DE CAMBIO.

AL RESPECTO WWHELLER DICE:

“EL CURRICULUK ESTARA EN BUENA PARTE, CONFIGURADD POR LA CULTURA DE LA
SOCIEDAD EN LA BUE OPERA. SE VERA AFECTADD POR LOS VALORES, LAS NECESIDADES
Y LOS PROBLEMAS SOCIALES.SI EL EURR]CULUN SE GUEDA ESTANCADD EN UNA SOCIEDAD
DINAMICA, ESPECIALMENTE EN PERIODOS DE CAMRID SOCIAL RAFIDU ES PROBABLE BUE
LA EDUEAEIdﬂ DESTINADA A INTRODUCIR AL NINO EN LA SOCIEDAD,Y A PROFORCIONAR
LE UNA COMPRENSION INTELIGENTE DE LA MISNA, SOLANENTE SATISFARA UNAS NECESI-
DADES ¥ UNDS VALORES GUE YA w0 EXISTEN"13
PARA EVITAR QUE SE ESTROFPEE LA MOVILIZACION DE LAS POTENCIALIDADES
DE LOS EDUCANDOS DE ESTA GENERACI&N Y LAS SUESIGUIENTES NECESITAMOS EVITAR
QUE: EL INFLUYENTISMO O LA ANTIGUEDAD EN EL SERVICIO FERMITA OCUFAR FUESTOS
DIRECTIVOS A DOCENTES CUYO FERFIL ACADEMICO SE ENCUENTRE POR DEBAJO DE LA
PREPARACIéN DEL PERSONAL DOCENTE DE LA ESCUELA DONDE PRESTAR‘ 8U SERVICIO,
QUE LA DOCENCIA SIGA IGNORANDD SOBRE LA CIENCIA Y SUS CONCEFCIONES
CONTEMPORANEAS INCLUYENDD LAS INNOVACIONES PEDAGéGICAS, QUE CONTINUEN
PRACTICANDOSE CASTIGOS FisIcos Y/0 PSICUL&GICUS A LOS ALUMNOS COMO MEDIDAS

DISCIPLINARIAS, QUE SE UTILICE LA CALIFICACION COMO MEDIDA COHERCITIVA FARA

13.-WHELLER D. K. E] desarrollo del curriculus escolar.E.Santillana.Espafa.1976 p.13
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.OGRAR LA ALIENQCIdN DEL ALUMNO, GQUE EL MAESTRO FACILITE TODO AL EDUCANDO
EVITANDOLE LA FATIGA DE FENSAR FUES ESTA FRACTICA EDUCATIVA NO CONTRIBUYE A
LA ADOUISICIaN DE CONCEFTOS A L.OS ESCOLARES, QUE SE LE DE MAS IMPORTANCIA A
LA CANTIDAD DE CONTENIDOS FROGRAMATICOS "IMFARTIDOS" FOR EL MAESTRO GQUE A
LA MISMA CALIDAD EDUCATIVA, QUE LA EVALUACION SE PRACTIQUE AL FINAL Y COMD
MEMORIZACIﬁN FURA Y NO SE FRACTIQUE COMO UN FROCESO FARALELO AL PROCESO
ENSENANZA-APRENDIZAJE GUE SIRVA DE FARAMETRO FARA BUSCAR ESTRATEGIAS FARA
QUE EL ALUMNO AbCEDA AL CONOCIMIENTO, LAS HABILIDADES 0O LAS DESTREZAS GUE

SE FRETENDAN. (VER pp.43-43]

L_AS REFERENCIAS MENCIONADAS JUSTIFICAN LA PREOCUPACI&N DEL GOBIERNO
Y DE LA SOCIEDAD FARA INTENTAR EN LO FOSIBELE ELEVAR LA CALIDAD DE LA
EDUCACION EN TODOS LOS NIVELES; SABEDORES DE QUE ESTE FROBLEMA SE AGUDIZA Y
SIENTA SUS BASES EN LA EDUCACI&N BASICA ESPECIFICAMENTE EN LA EDUCACI&N
PRIMARIA ES QUE ESTAMOS INSATISFECHOS FOR LO QUE HASTA HOY SE ESTA
HACTIENDO.

L 0S ESFUERZOS OUE HA REALIZADO EL GOBIERNO FARA INCREMENTAR LA
CALIDAD DE LA EDUCACION CON FROYECTOS COMO MUDERNIZACIéN EDUCATIVA QUE
CONTEMPLA INNOVACIONES COMO: LA INCLUSION DE LA CARRERA MAGISTERIAL,
MODIFICACIONES EN LOS FLANES Y FROGRAMAS DE ESTUDIO, NUEVOS LIBROS DE TEXTO
Y AUXILIARES DIDdeICOS, SUGERENCIAS DE NUEVAS PR&CTICAS EDUCATIVAS EN EL
PROCESO DE ENSENANZA-AFRENDIZAJE FUNDAMENTADAS EN LA PSICOGENESIS DE JEAN
P IAGET PARA BUE SE UTILICE LA PEDAGUGEA OFERATORIA, NO HA SIDO HASTA LA

FECHA SUFICIENTES.

EL ACTUAL MODELO EDUCATIVO SURGIDO FOR MEDIO DEL ANALISIS SOCIAL EN
DIFERENTES FOROS Y LOS ESTUDIOS DEL CONALTE A FARTIR DE 1992 TIENEN
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ACTUALMENTE SU PRIMER ARO DE OFPERATIVIDAD EN TODOS LOS GRADOS DE LA
ENSERANZA FRIMARIA. EN 199% A TRAVES DE FORO$ FPUBLICOS SE RECOGIO LA
OPINI&N DE TODOS LOS SECTORES DEL PATlS CONTRIBUYENDG EN LA ELABORACION
FINAL DEL FLAN NACIONAL DE DESARROLLO PARA EL PERIODO 1995-2000 EL CUAL
ESFERA BUE SE MEJORE EN NUESTRO FATS EL GRADO DE ESCOLARIDAD A DIEZ ANOS,
EL CuAL SERA ALCANZADO EN EL ARD 2000 ASI COMO LA VERDADERA Y SUFICIENTE

ATENCI6N FARA LA DEMANDA A FRIMARIA Y A SECUNDARIA.

DENTRO DE LA CRISIS QUE ESTAMOS VIVIENDO Y LAS PULfTICAS ECUNéHICAS
QUE HAN EMERGIDO PARA AMINORAR SUS EFECTOS SE ESPERA GQUE EXISTA UNA
CONTINUIDAD EN LOS FPLANES, FROGRAMAS Y LIEROS DE TEXTO FERO NUESTRA
INQUIETUD COMO LA DE MUCHOS DOCENTES GUE SON SABEDORES DE QUE SU ACTUAR
REPERECUTE EN LA SOCIEDAD Y EN SU TRANSFURHACI&N, NO ES DE ESPERA Y DE

FASIVIDAD.

SARIENDD QUE EL CONOCIMIENTO NO SE DESCUBRE SINO SE CONSTRUYE Y QUE
DEBEMOS GENERAR INSATISFACCI&N CON L0S PRECONCEFTOS ADQUIRIDOS FARA QUE SE
ORIGINEN FREJUICIOS Y NOCIONES CORRECTAS ES QUE PROPONEMOS UTILIZAR COMO
UNA HERRAMIENTA EN LA PLANIFICACI&N DOCENTE A LA FROSPECTIVA FARA NO

PERDERNOS Y FODER CONSTRUIR HOY EL FUTURO.

URGE ENTONCES RECONCEFTUALIZAR LAS PRACTICAS EDUCATIVAS PARA OUE EL
MAESTRO NO SE CREA UN CONFERENCISTA QUE DE SOLUCIONES ACABADAS Y ESTIMULE

EN LO FOSIBLE LA INUESTIGACI&N Y LA ﬁCCIéN EN LOS EDUCANDOS.

SI NO REALIZAMOS HOY ALGUNAS MODIFICACIONES GQUE BRINDEN NUEVOS

ESFACIOS A NUESTROS JOVENES AUNQUE ESTOS NO SE HAYAN EXFLORADD EN SU



TOTALIDAD, ESTAREMOS EN ESPERA DE UN FUTURO INCIERTO. LO QUE NOSOTROS
DESEAMOS ES QUE DOCENTES COMO NOSOTROS INCONFORMES CON NUESTRO FRESENTE,

CONSTRUYAMOS DE UNA MANERA CIENTIFICA ESE FUTURO HOY.
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CAPITULO II

HACIA UNA NUEVA FORMA DE ESTRUCTURAR LA EDUCACION

"UN ELEMENTO AISLADO DE LA TOTALIDAD NG
TIENE BENTIDO PORBUE LAS PARTES GUARDAN
ENTRE Sl’ RELACIONES DE ENCADENANIENTO GUE
MHACEN INPOSIBLE CONDCER COMPLETAMNENTE
A UNA SIN CONOCER A LAS OTRAS Y SIN
CONOCER EL TODOD.*

BLAS PASCAL

1.-FUNDAMENTACION FILOSOFICA

1.1.-¢ POR QUE PROSPECTIVA ?

MEXICO ATRAVIESA POR UN PERIODO DE GRANDES CAMEIOS QUE RESFONDEN A
UN FROCESO ESTRUCTURAL DE DESARROLLO BASADO EN poLITICAS DE AJUSTE,

RESTRUCTURACIﬁN Y REGIONALIZACION. (VER t p.27)

EL NUEVD PAPEL QUE JUEGA LA EDUCACION NO SIEMPRE CORRESFONDE CON LOS
MECANISMOS DE AFOYD Y ORIENTACION DE LOS ORGANISMOS GUBERNAMENTALES
RESPECTIVOS; SE TRATA FUES, A PARTIR DEL ANALISIS RETROSFECTIVO DEL FRIMER
CAPITULO DE UNA MODERNIZACION EDUCATIVA "CONSERVADORA", UNA VOLUNTAD
POLiTICA QUE NO ESGRIME PRIORIDADES CLARAS NI INTENCIONES DE SUPERAR LOS

REZAGOS MAS EVIDENTES EN NUESTRAS ESCUELAS.

DENTRO DE ESTE CONTEXTO DE INCERTIDUMBRE LA REFLEXION PROSFECTIVA
AFARECE COMO UN MECANISMO COGNITIVO Y METODICO DE GRAN UTILIDAD PARA LA
ACCION TRANSFORMADORA FUES SOSTIENE UNA VISION HOLfSTICA (VER p.63) EN LUGAR

DE UNA FARCIAL Y DESINTEGRADA, SUS RELACIONES SON MAS DINAMICAS BASADAS EN



ESTRUCTURAS EVOLUTIVAS, SU ACTITUD HACIA EL FUTURD ES ACTIVA Y CREATIVA NO
PASTUA NI ADAFTATIVA. FARA FODER TRABAJAR Y DESARROLLAR ESTE NUEVO ENFOGUE
SE REGUIERE, ADEMAS DE UNA YISION HOLISTICA (EL TODO POR ENCIMA DE LAS
FARTES) UNA YISION . TELEOLOGICA (EL LARGO FLAZO, SOEBRE EL MEDIAND Y EL

CORTO) Y UNA VIBION TRASCENDENTAL (GENERADORA Y GESTORA DE CAMRIOS

ESTRATEGICOS).

FERQ, ¢0Ué ES LA FROSPECTIVA? EN PRIMERA INSTANCIA LA FROSFECTIVA ES
UN ACTO IMAGINATIVO Y DE CREACIéN, POSTERIORMENTE UNA TOMA DE CONCIENCIA Y
UNA REFLEXION SOERE EL CONTEXTO ACTUAL, FOR ULTIMO UN FPROCESC DE
ARTICULQCI&N Y CONVERGENCIA DE LAS EXFECTATIVAS, DESEOS, INTERESES Y
CAFACIDAD DE LA SOCIEDAD FARA ALCANZAR ESE FORVENIR EDUCATIVO QUE SE
PERFILA COMO DESEABLE. EN FOCAS FPALABRAS FROSFECTIVA ES "LA ACTITUD DE LA

MENTE HACIA LA PROBLEM&TICA DEL PORVENIR"**.

LA FROSFECTIVA RESULTA DE NUEVAS CONCEFCIONES DE LA FILUSUFfA DE LA
HISTORIA "GUE ADMITEN RUFTURAS Y DISCONTINUIDADES EN EL FENSAMIENTO QUE
ENFOCA EL FUTURO DE MANERA ABIERTA"'> ES DECIR, SE ENCUENTRAN INVOLUCRADAS
EN ELLA NORMAS, VALORES Y ACTITUDES QUE CONFLUYEN NO s0L0 EN EL DISERO DEL
PORVENIR Y EN EL ESTABLECIMIENTO DE ESTRATEGIAS GLOBALES SINO GQUE FERMEAN

EL FROCESD CONSTRUCTOR DE ESE FUTURO DIMENSIONANDOSE INCLUSO COMO UNA

REALIDAD.

JUSTAMENTE EN ESTOS MOMENTOS DE CRISIS, CUANDD EL FUTURD SE
VISLUMBRA SOLO COMO SOBREVIVENCIA A CONSECUENCIA DE LA DEVALUACION DE

NUESTRA MONEDA, CIERRE DE INDUSTRIAS, DESEMPLEQ, FALTA DE SERVICIOS A LA

14,- MIKLOS Tomds y Tello Ma, Elena. Planeacibn prospectiva.B.lismusa, México.1994.p.54
15,- CORONA Leonel.en Prospectiva de la educacidn superior. de Axel Didricksson. CISE. UNAM, México.1992

p.13
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DETERIORO EN LA CALIDAD EDUCATIVA. LA FROSFECTIVA PUEDE JUGAR UN FAFEL
FREFONDERANTE FUESTO GUE HAY UNa URGENTE NECESIDAD DE MODIFICAR NUESTRA
SOCIEDAD FARA ACRECENTAR 8SU HABILIDAD DE APRENDER Y ADAFTARSE A LAS

CIRCUNSTANCIAS PRESENTES.

LA PROSPECTIVA SURGE DENTRO DE LA DENOMINADA EDAD DE LOS SISTEMAS
CUYAS DOCTRINAS DE APOYD SON EL EXFANSIONISMO Y LA TELEOLDGfA, QUE

CONSTITUYEN UN NUEVO MODO SINTETICO DE PENSAMIENTO.

"EN LA EDAD DE LOS SISTEMAS SE TIENDE A VER LAS COSAS COMO PARTE DE

TODOS MAYORES MAS QUE COMO TODOS QUE SE DEBRAN DESCOMFONER"'e,

LA DOCTRINA DEL EXPANSIONISMO IMFLICA UN MODO SINTéTICO DE
RAZONAMIENTO EN LA GUE SE CONSIDERA QUE L.O GUE SE VA A EXFLICAR ES FARTE DE

UN SISTEMA MAYOR Y SE EXFLICA EN FUNCIGN DEL PAFEL GUE JUEGA EN ESE SISTEMA

MAYOR.

"LA TELEULOGfA 0 ESTUDIO DEL COMFORTAMIENT(O INTENCIONAL TRATA DE

EXFLICAR GQUE FUE LO GUE LO PRODUJO O LO OUE GUIERE FRODUCIR EL

COMFORTAMIENTO HUMANO"*7.

EL FUTURO DEFENDE MUCHO DE LOS FROBLEMAS QUE DECIDAMOS ATACAR Y DE
L0 BIEN QUE UTILICEMOS LA TECNOLOGIA DE LA EDAD DE LOS SISTEMAS FARA

RESOLVERLDS.

FARA PODER ENTENDER MEJOR ESTA NOVEDOSA DOCTRINA FILOSOFICA EL
EXFANSIONISHMD, HAGAMOS UN ANéLISIS RETROSFECTIVO ACERCA DE 8US ORfGENES

ENFOCANDOLOS HACIA LA EDUCACIéN.

{4,- ACKOFF Russell, Rediserando el futuro.E.Limusa.México, (994 p.17
i7,- ACKOFF Russell. op. cit., p.22
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LA EDUCACION EN LA EDAD DE LAS MAQUINAS

DURANTE ESTA EDAD, INTRODUCIDA FOR EL RENACIMIENTO Y QUE FRODUJO A
SU VEZ LA REVOLUCION INDUSTRIAL EL RAZONAMIENTO ERA ANALITICO BASADO EN

DOCTRINAS COMO EL REDUCCIONISMO Y MECANISISMO,

LA PRIMERA DOCTRINA SOSTIENE "QUE TODOS LOS OEJETOS Y EVENTOS, SUS
FROFIEDADES Y NUESTRA EXPERIENCIA Y CONOCIMIENTO DE ELLOS, ESTAN FORMADOS
FOR ELEMENTOS OLTIMOS O PARTES INDIVISIBLES"'®. SU COMFLEMENTO NATURAL ES EL
PENSAMIENTO ANALITICO GUE CONSTITUYE UN FROCESO MENTAL FOR EL CUAL SE
DESCOMFONE CUALGUIER COSA QUE SE PRETENDE EXFLICAR PARA COMPRENDER EL

COMFORTAMIENTO Y FROPIEDADES DE SUS COMPONENTES.

EL ANALISIS HA SIDO SIEMFRE FARTE CENTRAL EN LA SOLUCION DE
FROBELEMAS: YA SEA DESMEMERADO EL TODO DE SUS PARTES 0 COMFRENDIENDO LAS

RELACIONES DE SUS FARTES FARA ENTENDER EL TODO.

DENTRO DEL REDUCCIONISMO SE EMFLEA EL FRAZONAMIENTO DE SISTEMA
CERRADO AL MANEJAR LA RELACION CAUSA-EFECTO: LA PRIMERA ES TANTO NECESARIA
COMD SUFICIENTE FARA OTRA. AMBAS SON LIERES DEL MEDID AMBIENTE. SU
FERCEPCION DEL MUNDO ES DETERMINISTA "TODO LO GQUE OCURRE EN EL ESTA
COMPLETAMENTE DETERMINADO FOR ALGO GUE LE ANTECEDIERA"'®.

TODO Y CADA EVENTO PUEDE REDUCIRBE A PARTICULAS DE MATERIA Y SU

MOVIMIENTO TANTO EN LAS COSAS ANIMADAS COMO EN LAS INANIMADAS AMBAS VISTAS

18,-Ibid. p.10
19.-Ihid. p. 13



COMO HéOUINAS, SOLD LAS CIENCIAS FISICAS ERAN NECESARIAS FARA EXFLICAR LA
YIDA; A ESTA FORMA DE VER EL MUNDO SE LE LLAMA MECANISISMO. DENTRO DE ESTE
CONCEPTO NO TIENEN RAZON DE SER LOS ELEMENTOS TELEOLOGICOS (PROPOSITOS
ELECCIdN, METAS, ETC.) AL CARECER DE SENTIDO FOR SER ILUSORIOS E

INNECESARIOS FARA LAS CIENCIAS.

EN FPOCAS FALABRAS EL PENSAMIENTO CAUSANTE REDUCCIONISTA DABA UN
CONCEFTO DEL  UNIVERSO  COMO MAGUINA CUYO COMPORTAMIENTO  QUEDABA
COMPLETAMENTE DETERMINADO FOR SU PROFIA ESTRUCTURA Y LAS LEYES CAUSALES QUE
SE LE AFLICABAN,&DUI&N LA HABIA CREADO? DI0S, FARA HACER SU TRAEBAJO Y SI
EL HOMBRE FUE HECHO A IMAGEN Y SEMEJANZA SUYA (FOR GUE NO INTENTAR
DESARROLLAR M50UINA§ QUE HICIERAN SU PROFIO TRABAJO? ESTO DIO FIE FARA EL
INICIO DE UNA REUOLUCI&N INDUSTRIAL: LA MECANIZACION ES DECIR, EL REMFLAZO
DEL HOMBRE POR LA NéQUINA COMD FUENTE DEL TRABARJO FISICO GUE TRAJO COMO
CONSECUENCIA UNA DESHUMANIZACION DENTRO DE LA SOCIEDAD QUE FIENSA GUE EL

MUNDO ES UNA MAGUINA Y AL COMFORTARSE COMO TAL EL HOMBRE LO ES TAMBIEN.

EL SISTEMA EDUCATIVO ACTUAL ES UN FRODUCTO DE LA EDAD DE LAS
MAGUINAS CON UN MODO REDUCCIONISTA, ANALITICO Y MECANISISTA  DEL
FENSAMIENTO, CASI EN TODAS NUESTRAS ESCUELAS LA EDUCACION SE REDUCE A UNA
ORIENTACION DE ENTRADA-SALIDA DE INFORMACION GUE EN NADA SIRVE AL
ESTUDIANTE FARA RESOLVER 8US FREOCUFACIONES ACERCA DEL MUNDO: SE LES
INSTRUYE SOBREMANERA EN LO QUE PUEDEN HACER FOR Si MISMOS; FARTIR DE LAS
COSAS Y LOS CONCEFTOS; LO QUE ES MUY DIFfCIL FARA ELLOS SE LES SUBENSENA:
REUNIK LD APRENDIDO FARA COMFRENDER EL MUNDO Y SU PAFEL EN EL. ADEMAS SE
LES DA RESFUESTA A FREGUNTAS QUE NO HACEN Y NO SE LES DA CONTESTACIéN A LAS
RUE ELLOS FORMULAN; ESTAN PARA RESPONDER NO PARA FORMULARLAS.

- 44 -



ESTA ENSERANZA "AVANZADA" SE BRASA EN EL CONCEPTO PAVLOVIANO QUE
CONSIDERA OUE SE FUEDE CONDICIONAR AL NIRO A RESPONDER COMO SE DESEA;j
PREMIANDOLO CUANDO LO HACE CORRECTAMENTE, O CASTIGANDOLO SI NO LO ES
(ESTIMULO-RESPUESTA). ACTUALMENTE FODEMOS OBSERVAR ESTA TENDENCIA EN LO QUE
SE LLAMA "INSTRUCCION AUXILIADA FOR COMPUTADORA" O "APRENDIZAJE FROGRAMADQ"
EN DONDE FOR MEDIO DE UNA COMFUTADORA SE INTENTA QUE EL ESTUDIANTE SEFA

TANTO COMO ELLA.

S1 LOS EDUCADORES DE LA EDAD DE LAS MAGUINAS FUDIERAN "PROGRAMAR" EN
ESTE SENTIDO AL NIRO SIN DUDA LO HARIAN (AUNGUE LO HAN TRATADO DE HACER A
TRAVES DE UNA SUGESTION SUBLIMINAL, ES DECIR, IMFLICITA EN SU SISTEMA DE

ENSERANZA) .

AOUT SE EVIDENCIA UNA CARACTERISTICA DE LA EDAD DE LAS MAQUINAS QUE
ES EL ENFASIS OUE SE HA PUESTO EN LA NATURALEZA DEFINITIVA DE MATERIAS Y
SUJETOS GUE LOS FARCIALIZA Y DESINTEGRA. SU ORIENTACION MECANISISTA DE
ENTRADA-SALIDA HACE FARECER AL ALUMNO COMO UNA MAQUINA OQUE TIENE
FROPIEDADES COMEBINADAS DE UNA  GRABADORA MAGNETOFONICA,  CAMARA Y
COMPUTADORA: L0 EVALUAMOS DE ACUERDO A SU HARILIDAD DE REFPRODUCIR LO
ESCUCHADO O VISTO CON EXAMENES DISERADOS PARA SATISFACER LOS PROFGSITOS DEL
SISTEMA, NO LOS FROFIOS, EL ALUMNO DEBE AJUSTAR SUS ORJETIVOS Y RESFUESTAS

A 1.0S DE LA ORGANIZACIGN E INSTITUCION DE LA CUAL FORMA PARTE.



LA EDUCACION EN LA EDAD DE LOS SISTEMAS

EN LA EDAD DE LOS SISTEMAS EL HOMBRE ESTA INSTERESADO EN AQUELLOS
SISTEMAS CON UN FROPOSITO Y CUYOS COMPONENTES TENGAN TAMBIEN UN FROPGSITO.
NUESTRA SOCIEDAD ESTA AHORA EN LOS FRIMEKOS MOMENTOS DE UN CAMBIO DE ETAFA,
RESULTADO DE UN CAMBIO RADICAL EN NUESTRAS AFRECIACIONES, FORMA DE FENSAR Y

LA CLASE DE TECNOLOGIA GUE PRODUCE.

ESTAMOS ASISTIENDO A UNA REVOLUCIGN INTELECTUAL EN DONDE LOS
OBJETIVOS DE LA ORGANIZACIéN EN EL PODER DEBEN AJUSTARSE A LOS DE LOS
INDIVIDUOS FARA DISENAR EL TRABAJO EDUCATIVO DE MANERA QUE CONCUERDE CON LA
CAPACIDAD HUMANA Y NO FARA CONCORDAR CON LABORES MECANICAMENTE CONCEBIDAS.
EN CONSECUENCIA LA EDUCACION EN LA EDAD DE OS SISTEMAS SE DEBE ENFOCAR AL
PROCESO DE AFRENDIZAJE, NO AL DE ENSERANZA, "SE DEEE MOTIVAR AL NIND FARA
QUE APRENDAN LO QUE DERAN AFRENDER SIN OBLIGARLUS A ASIMILAR LO QUE NO
DESEEN, NO SE DEBE ORGANIZAR LA EDUCACION ALREDEDOR DE  UNIDAES
CUANTIFICADAS RIGIDAMENTE Y FROGRAMADAS EN MATERIAS CLASIFICADAS, SINO

ALREDEDOR DEL DESAROLLO DEL DESEQ DE APRENDER Y DE LA HABILIDAD DE

SATISFACER ESTE DESEOQ"?°,

L0S METODOS DE AFRENDIZAJE SE DEBEN ADAFTAR A LOS ESTUDIANTES FARA
CONSERVAR LA INDIVIDUALIDAD A TODA COSTA, AJUSTANDOSE FARA SERVIRLES Y NO

FIDIENDDO QUE ELLOS SE AJUSTEN A LOS METODOS Y AL MAESTRO MISMO.

DEEBEN SER ADEM&S, UN PROCESO CONTINUADO SIND ES QUE CONTINUO GQUE

20,- Ibid.p.100
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TRASCIENDA Y SE EXTIENDA A LO LARGG DE LA TRAYECTORIA HUMANA:
LAMENTAELEMENTE L0OS EDUCADORES NO SABEN QUE NECESITAN CONOCER MARIANA LOS
ESTUDIANTES DE HOY AL FREOCUFARSE MAS FOR ENSERNAR LO GQUE HAN AFPRENDIDO QUE
TRANSMITIR SU HARILIDAD DE APRENDER, ESTO FERMITIRIA REALIZAR SINTESIS
CONTINUAS DE LO QUE YA SE HA APRENDIDO Y FOR OBTENER UN WELTANSCHAUUNG
(VISION DEL MUNDO) GUE FOSIBILITARIA CONVERTIR LA INFORMACION Y EL

CONOCIMIENTO EN ENTENDIMIENTO.

LA CARACTERfSTICA PRIMORDIAL DE LA EDAD DE |.OS GSISTEMAS ES EL
ENFASIS EN LAS RELACIONES E INTERRELACIONES ENTRE SUS COMFONENTES QUE DEN
COMO RESULTADO LA INTEGRACION DE UN SISTEMA EDUCATIVO QUE SIRVA FARA TODA
L& VIDA MANTENIENDO 0 AUMENTANDO LA COMFETENCIA DE LOS INDIVIDUOS DENTRO

DEL MUNDO EN QUE SEGUIRA ACELERANDO LA RAPIDEZ DEL CAMBIO.

UNA NUEVA PEDAGOGIA DEL CONOCIMIENTO DEBE COMENZAR A FORJARSE BASADA
EN UNA FILOSOFIA Y CONCEPCION DEL MUNDO ACORDE AL AVANCE DE LA CIENCIA Y
TECNULOGfA QUE MUEVEN A LAS SOCIEDADES DE UNA ETAFA A OTRA. EST0OS GRANDES
CAMBIOS DAN LUGAR A LA MAYORfA DE LAS CRISIS QUE ENCARAMOS Y
SIMULTANANEAMENTE OFRECEN LA ESBFERANZA DE QUE HAYA QUE AFRONTARLOS
EFECTIVAMENTE. &PODREA LA PROSPECTIVA SER LA RESFUESTA A  ESTAS

EXFECTATIVAS?.

INTENTEMOS REDISERAR EL FUTURO, ES LA HORA DE HACERLO NO EXISTE OTRA
ALTERNATIVA FARA LOS QUE SE ENCUENTRAN INSATISFECHOS CON LA FORMA COMO SE

HA ESTRUCTURADO EL FRESENTE.
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2.- HACIA UNA CONCEPTUALIZACIdN DE LA PROSPECTIVA

“EL FUTURD EB LA CATESDRIZGD]&N
DE UN ESTADD DE COSAS OUE auN
NO ES, PERD BUE SABEMDS QUE DE
ALGUNA MANERA INEXORABLENENTE
VA A SER Y QUE EN PROSPECTIVA
QUEREMOS QUE SEA DE DETERMINADA

MANERAY,

,
AGUSTIN MERELLC

2.1.- ESTUDIOS ACERCA DEL FUTURO

PARA FODER DELINEAR UN CONCEPTO DE FROSPECTIVA NECESITAMOS CONOCER
DE GOUE MANERA OSE HAN REALIZADO ESTUDIOS ACERCA DEL  FUTURO; ESTOS
CONSTITUYEN "UN TIFQ DE INUESTIGQCIdN ESFECTALMENTE CREATIVA, ORIENTADA A
LA EXPLORACIdN DEL. FORVENIK, CON EL OBJETO DE FROPORCIONAR INFORMACION

RELEVANTE EN UNA PERSPECTIVA A MUY LARGO FLAZO QUE PERMITEN AFOYAR LA TOMA

DE DECISIONES"2*,

ESTE TIFO DE ESTUDIOS FAKRTEN DEL SUPUESTD DE QUE EL FUTURD NO SE
DESCUBRE, FERO SI SE DISERA: EL FORVENIR DEL HOMBRE DEFENDE DE UNA AMALGAMA

DE DECISIONES FRESENTES, PREVIAS A L0OS HECHOS.

COM0 CATEGORfA MENTAL SOLO EXISTE IMAGINATIVAMENTE EN EL FRESENTE

“El. FUTURD EB LA DIMENSIdN EN LA QUE LA IMAGINACIdN FUEDE EREGIR

3

i

[y

CHWART en Miklos op, cit., p.37
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ESTRUCTURAS CONTRADICTORIAS ENTRE Sf, FERD CON TODO, NO EXCLUYENTES UNAS DE

OTRAS DENTRO DE UNA REALIDAD NO MATERIALIZADA"=22,

EL FUTURO PUEDE SER CONSIDERADO COMO EL PRINCIFAL SIMBOLO CON EL QUE
LOS SERES HUMANOS ORDENAMOS EL PRESENTE Y LE DAMOS SIGNIFICADO AL FASADO.
ESTO ES LO QUE PODRIAMOS LLAMAR ESFIRITU EN EL HOMBRE; AQUELLO QUE LO
EMPUJA A NO CONTENTARSE CON LO GUE HA CONGUISTADO Y & MIRAR LO QUE AUN NO
HA LOGRADO "SE FUEDE DECIR QUE EL HOMBRE COMIENZA A SERLO CUANDO COMIENZA A

FENSAR EN EL TIEMPO, EN LA HISTORIA Y EN EL FUTURD" 23, (VER LAMINA No.1 p.53)

ANALIZANDO BREVEMENTE ANTIGUAS CULTURAS Y CIVILIZACIONES FODEMOS
HABLAR ACERCA DE UNA "PREHISTORIA SOBRE EL FUTURQ" EN DONDE POR MEDIO DE
ESCRITOS DESCRIBEN EL MUNDO EXISTENTE AST COMO EL FUTURD FOSIELE (ANTIGUA

GRECIA, CIVILIZACION MAYA, EGIFCIA 484-400 A.C.).

TAMBIEN MUCHOS HISTORIADORES Y FILOSOFOS SE HAN OCUPADO DE EL:
PLATON DE 428 A 347 A.C. EN SU REFUBLICA DESCRIRE UNA SOCIEDAD FUTURA EN
DONDE LA JUSTICIA ES EL FUNTO CENTRAL, FOSTERIORMENTE SAN AGUSTIN EN SU
CIUDAD DE DIOS CONTRAPONE LA CIUDAD TERRENA CON LA DIVINA; MAS ADELANTE LOS
CIENTIFICOS TAMEIEN DAN VISIONES ACERCA DEL FUTURD TRATANDO DE BUSCAR
PROGRESD EN LA CIENCIA ENTRE ELLOS FODEMOS MENCIONAR A MERCIER EN EL SIGLO
XIX ESCRIBE LA OERA EL ARO 2440. TAMEIEN LOS SOCIOLOGOS DESCRIEEN
SOCIEDADES IDEALES A PARTIR DE LA REVOLUCION FRANCESA TALES COND SAINT
SINON DE 1760 A 1825, AUGUSTO COMTE DE 1798 A 1857 Y CARLOS ™MARX DE
1819 A 1887 OUE CONFIABAN EN DUE EL FROGRESO CIENTIFICO-TECNOLOGICO ERA EL

MOTOR DE LLAS TRANSFORMACIONES SOCIALES.

22.- FRANCOIS Charles. en Miklos op. cit., p.37
23.- BARBIERT Masini Eleanora. La previsidn humana y social.Estudios scbre los futuros.E. F.C.E,
México.1993.p. 10
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EL FUTURD HA PLANTEADO SIEMFRE AL HOMERE FREGUNTAS DE FONDO SOBRE LA
VIDA, SEA INDIVIDUAL O DE LA HUMANIDAD EN SU TOTALIDAD, FONIENDQ ENFASIS EN
LA BASE QUE SUSTENTA LAS VISIONES QUE EL HOMBRE TIENE DEL FROFIO HOMERE, DE

LA SOCIEDAD Y DEL MUNDO.

DENTRO DEL MARCO FUTURISTA EL HOMERE ES CONSIDERADO COMO UN SER
"ACTUANTE" QUE PUEDE DESARROLLAR SU LIRERTAD Y VOLUNTAD, UN SER "FENSANTE"
AL ENCONTRARSE EL FUTURD EN EL CAMPO DE LA INCERTIDUMBRE Y COMO S8ER
"SENSIBLE" AL ENMARCAR SUS DESEODS Y APREHENSIONES EN EL PORVENIR EN EL QUE
"EL SER AHI ADVIENE A sI EN SU MAS FECULIAR FORMA DE FODER SER"2*. (VER p.59

INCISO A

FOR SU FARTE DDECOUFLE 2° SERALA SEIS MODOS DE EXPRESAR EL FUTURQ DE

ACUERDO A TRES ACEFCIONES REFRESENTATIVAS DISTINTAS:

DESTINDO: EL FUTURO COMO ORJETO DEL DISCURSO DEL DESCUBRIMIENTO

UBICANDOSE AQUI La ADIVINACION Y LA PROFECfA.

FORVENIR: EL FUTURO COMO CONJUNTOD DE ESTADOS FOSIBLES A FLAZOS

LEJANOS, CON OBJETO DE DISCURSO ACERCA DE LA DESCRIFCION IMAGINARIA EN EL

AMEITD DE LA UTOPIA O CIENCIA FICCION.

DEVENIR: EL FUTURO COMO FROCESO HISTGRICO DENTRO DEL DISCURSO DE LA

ACCION ANTE LA FUTUROLOGTA Y LA FROSPECTIVA QUE TRABAJA CON CONJETURAS.

EN LOS ESTUDIOS DEL FUTURO SE ENCUENTRAN INVOLUCRADOS DIVERSOS

CONCEFTOS DE APROXIMACION 0 ENFOQUES QUE SE DESCRIEEN A CONTINUACION.

24,- HEIDEGER. El ser y el tiempo.E.Fondo de Cuitura Econdmica.México.1962.p.3
29,- DECOUFLE André Clement en Miklos op.cit., p.39
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PRONOSTICO. ENUNCIADD CONDICIONADO AL DESARROLLO DE EVENTOS FUTUROS
GENERALMENTE FROBAELES: FARA ALGUNOS AUTORES REPRESENTA JUICIOS RAZONADOS
SOBRE ALGUN RESULTADO EN PARTICULAR GUE SE CREE EL MAS ADECUADG FARA SERVIR
COMO EASE DE UN PROGRAMA DE ACCION. FUEDEN SER DE CARACTER NORMATIVO O
EXPLORATORIO, AMEBOS CONSTITUYEN ELEMENTOS A SER CONSIDERADOS EN FROSFECTIVA
FARA COMFRENDER MEJOR NUESTRO FRESENTE E IDEALMENTE NOS LLEVE A REFLEXIONAR

SOBRE NUESTRA ACTUACION ANTE EL FORVENIR.

FROFERENCIA. L.0S RECURS0S UTILIZADOS POR LA FPROFERENCIA SE EASAN EN
UN ANTECEDENTE FARA DEDUCIR UN CONSECUENTE, ESTO ES SEGUIR VIENDO EL FUTURO
CON 0JOS NUTRIDOS FOR LA EXFERIENCIAS DEl. FRESENTE. MERELLO 2% AGRUFA CON
ESTE NOMBRE A UNA SERIE DE TECNICAS FARA ACCEDER AL FUTURO CON BASE EN LA

EXFERIENCIA, SE FUNDAMENTAN EN EL FASADO PARA CONSTRUIR EL FRESENTE.

PREDICCION. SE CONSIDERA UNA AFIRMACIéN NO FﬁﬂBABILfSTICA DE ALTO
NIVEL DE SEGURIDAD SOBRE EL FUTURO SCHWARZ SVEDIN Y WITTROCK 27 SERNALAN
QUE SE BRASA EN TEORIAS DETERMINTSTICAS Y PRESENTA ENUNCIADOS QUE INTENTAN
SER EXACTOS RESPECTO A LO QUE SUCEDERA EN EL FUTURO. EMFLEA TRES TIFQOS DE
SISTEMAS: MAGICOS (ADIVINOS, FROFETAS, MAGIA, ETC.), INTUITIVOS (SISTEMAS
DE FRESUNCION EASADOS EN LA EXPERIENCIA) Y RACIONALES (CONSTRUCCIéN

MENTAL) . TAMBIEN UTILIZA LA LGGICA CIENTfFICA, EL CONOCIMIENTO TACITO Y EL

SENTIDO COMUN.

FREVISION. AFIRMACION RELATIVAMENTE CIENTfFICA SORRE LAS
ALTERNATIVAS Y CONSECUENCIAS SOBRE L0S FPRORLEMAS QUE SE AFRECIAN FARA EL

¢
FUTURD, ES UN ESTUDIO FARA CONOCER MEJOR LA REALIDAD EN TRANSFORMACION Y

26.-MERELLD Agustin en Miklos Tomas op. cit.,p.4Z
27.-SCHWARZ en Miklos Tomas op. cit., p.43



FROPORCIONAR INDICACIONES FARA LA ACCI&N. FRETENDE DAR UNA IDEA DE LOS
SUCES0S FPROBABLES A L0OS CUALES SERA NECESARIO ADAFTARSE, CONDUCIENDO A
DECISIONES INMEDIATAMENTE EJECUTABRLES: INTENTA DESCUBRIR UN FUTURD FROBAELE
Y SE ENCUENTRAN INMERSAS EN ELLAS TANTO LA ADIUINACIﬁN, PROFECfA, UTOPfA,

CIENCIA FICCION ASI COMO LA FROSPECTIVA Y LA FUTUROLOGIA.

PROYECCION. ANALISIS DE TENDENCIAS QUE VAN DEL FASADO AL FRESENTE Y
HACIA EL FUTURD. BRINDA INFORMACION SOBRE LA TRAYECTORIA DE UN EVENTO
OFRECIENDO ALTERNATIVAS A CONSIDERAR A TRAVES DE LA CONTINUACION DEL RATRON
HISTéRICO DE I.AS TENDENCIAS ACTUALES Y FASADAS Da UNA IMAGEN DEL FUTURO.
SACHS 2° OPINA QUE CONSTITUYE UNA AYUDA FARA LA CRITICA DEL PRESENTE AL

AMPLIFICAR LAS CONTRADICCIONES EN EL ABUT Y AHORA.

FPROSPECTIVA. CONSISTE EN ATRAER Y CONCENTRAR LA ATENCION SOBRE EL
FORVENIR IMAGINANDOLO A PARTIR DEL FUTURD Y NO DEL FRESENTE HACIENDOLO
DESEAELE Y FRORABLE. SE INTERESA ESPECIALMENTE EN LA EUULUCIéN, EL CAMBIO Y
LA DINAMICA DE LOS SISTEMAS SOCIALES. LA FROSFECTIVA GENERA VISIONES
ALTERNATIVAS DE FUTUROS DESEADOS, HACE EXPLfCITOS [.0S ESCENARIOS FACTIRLES
Y ESTARLECE LOS VALORES Y REGLAS DE DECISION FARA SELECCIONAR Y ALCANZAR

FUTUROS MAS DESEABLES. VER LAMINA No. l.WERT&NEASDEAMEW p.96-110)

I)ESPUéS DE CARACTERIZAR LAS vfAS DE ACCESD AL FUTURD HAY GUE
UBICARLAS EN EL AMBITO EN QUE SE DESARROLLA ESFECIFICANDO SI SU OBJETIVO SE
ENCUENTRA VINCULADO CON EL DISENO DE UN FUTURO DESEABLE, FROEABLE O

FOSIBLE.

|~

26.- SACHS Wladimir en Miklos Tomds. op. cit., p.30
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VIAS DE APROXIMACION AL FUTURO
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EL FUTURO DESEABLE "ES ESE CONJUNTO DE ASFECTOS ESPECIFICOS QUE
HACEN AFETECIELES UNA CONFIGURACION FUTURA DIGNA DE FERSEGUIRSE HASTA
CONQUISTARSE"2?, ESTE BRINDA UNA GUfA DE ELECCI&N QUE MANEJA DE MANERA

IHPLfCITﬁ 0 EXPLfCITA LOS VALORES (PROSFECTIVA, FRONOSTICO NORMATIVO).

EL FUTURO FROBABLE DENOTA LO GQUE PUEDE SUCEDER FOR MEDIO DE LA
SISTEMATIZACION Y EVALUACION DE RAZONES FUNDAMENTADAS EN EL PASADO Y EN EL
PRESENTE (FROFERENCIA, PRONOSTICO EXPLORATORIO, PREDICCI&N, FREVISION Y

FROYECCION) .

EL FUTURO FOSIBLE REGUIERE DE ACCION Y ESFUERZO CONJUNTO FARA LOGRAR
L0 QUE SE AMBICIONA COMEINANDO LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES QUE HARAN GUE
SEA UNA REALIDAD. DENTRO DE ESTA CORRIENTE SE URICA A LA FROSPECTIVA COMO

UNA ALTERNATIVA DIFERENTE QUE SE COMFROMETE CON El. FUTURD AL ADOFTAR UN ROL

DINAMICO Y CREATIVO DEL HOMBRE HACIA EL.

2.2.- FUNDAMENTOS DE LA PROSPECTIVA

LA FROSFPECTIVA ARTICULA ESFUERZOS CONRCRETOS FARA TRANSFORMAR LA
REALIDAD, DISERA Y CONSTRUYE ALTERNATIVAS GQUE FERMITEN UN ACERCAMIENTO

FROGRESIVO AL FUTURD DESEADD.

"L.0S CONOCIMIENTOS SE HAN VUELTO RAPIDAMENTE OBSOLETOS LO CUAL

INDICA LA NECESIDAD DE: MODIFICAR CONTENIDOS, METODOS Y LENGUAJES

29.-MERELLD Agustin en Miklos Tomds. op. cit.,p.18



FOMENTANDDO HARILIDADES GUE DESAFIEN LAS FRACTICAS TRADICIONALES DE
ENSERANZA APRENDIZAJE, EL ROL DEL FROFESOR, LAS FRIORIDADES DE LA
INVESTIGACION Y LA TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS"S®. EL CARACTER DE LA
FROSPECTIVA ES CREATIVO, CON ELEMENTOS DE CAMEID Y TRANSFORMACION GUE
FERMITEN ASUMIR UNA ACTITUD ACTIVA HACIA EL MARANA, A TRAVES DE LA
CONSTRUCCI&N Y ELECCION DE FUTURABLES (FUTURD DESEABLE) Y FUTURIBLES
(FUTURO FOSIBLE). ASf,\ REQUIERE Y GENERA ACTITUDES TANTO CREATIVAS COMO
REALISTAS Y COSTRUCTIVAS HACIA EL DEVENIR.

EN FOCAS FALABRAS, COMO SE MENCIONA AL INICIO DEL FRESENTE capiTuLO
LA FROSFECTIVA ES LA ACTITUD DE LA MENTE HACIA LA FROBLEMATICA DEL
PORVENIR, FUEDE SER VISTA COMO FARTE DE UNA REVOLUCION CIENTf%ICA GUE SE
ENCUENTRA EN UNA ETAPA DE STATUS NACENDI CUYDS FUNDAMENTOS EASICOS DEEREN

ESTAR AFOYADOS EN SUFUESTOS DE TIFO FILosOFIcos, 50CIOLOGICO E INTELECTUAL.

A ESE RESPECTO LOS ESTUDIOS FROSFECTIVOS TIENEN TRES FUNDAMENTOS

OFERACIONALES:

A) ALGO0 QUE DERE SER CONDCIDO RESPECTO AL FUTURO.
E) #ALG0 SE PUEDE SABER ACERCA DEL FUTURO.
C) SOUN UN MAKCO PREFERENCIAL FARA FRODUCIR UN CONOCIMIENTO DESEADO

RESFECTO AL FUTURO.

L. 0S5 SUFUESTDS BRASICOS SEGUN YEHEZKELS! ACERCA DE LOS ESTUDIOS
FROSFECTIVOS EN RELACION CON 8US FUNDAMENTOS OPERACIONALES SON:

1.~ EL FUTURO DEBE SER CONOCIDO COMOD UNA META O VALOR FOR sT MISMO.

30.- DIDRIKSSON Axel., Prospectiva de la educacibn superior,CISE,UNAH, México.1992.p.9
31.- YEHEIKEL Dror. Enfrentando el futuro.E.Fondo de Cultura Econbaica.México.1990.p.72
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P ARA ESTUDIAR EL FUTURO HAY QUE ESCOGER DE MANERA JUICIOSA Y FARA
NOSOTROS MISMOS UN AREA DE "INTERESES"S? EN ESTE CASO EL AREA EDUCATIVA. SI
SE  LOGRAN INTRODUCIR EN ELLA CONSIDERACIONES DE UTILIDAD SOCIAL AL
CONOCIMIENTO TIFIFICADG COMO LOGRO TECNOLOGICO FODEMDS LLEGAR AL FROXIMO

SUFUESTO.

2.~ EL CONOCIMIENTO SOERE EL FUTURC ES UTIL FARA ALCANZAR OTROS

VALORES Y METAS.

FARA LOGRARLD HAY OQUE FORMULAR FROCESOS DE OFCIONES DE DECISfaN AL
SER  "COMFARADOS"SS EN SUS RESULTADOS SEAN ACEFTADAS COMO FOSIBLES Y
DESEABLES. UNA FILDSOFfA EXFANSIONISTA CON UNA OFERATIVIDAD ESTDfCﬁ QUE
EXIJA GUE HAGAMOS NUESTRO MEJOR ESFUERZO PUEDE SERVIR COMO FUNDAMENTO FARA
L0S ESTUDIOS FROSFPECTIVOS Y CURSOS DE ACCION PULfTICA, FERO ESTOS SUPUESTOS

ESTAN ARIERTOS A LLAS DUDAS.

EST0S DOS PRIMEROS SUFUESTOS CORRESFONDEN AL FUNDAMENTO OFPERACIONAL

DEL INCISO A.

3.- EL FASADO PUEDE SERVIR FOR CONSIGUIENTE COMO FUNDAMENTO FARA
PREDECIR EL FUTURD, CON CIERTA ESTABILIDAD O ULTRAESTAEILIDAD DE

FENOMENDS RELEVANTES.

TODO CONOCIMIENTD SALVO EXCEFCIONES HIFOTETICAS, ESTA BASADO EN EL
PASADD, PUDIENDD SERVIR FOR CONSIGUIENTE FARA MOSTRAR EL FUTURO, SIEMFRE Y
CUANDO ESTE EN CONTINUIDAD CON EL FASADO ES DECIR, SIN CONTINUIDAD EN LA

DIMENSION DEL TIEMFO, LOS ESTUDIOS DEL FUTURO NO SON FOSIBLES.

3Z,- POLANT H. en Yehezkel Dror. op. cit,, p.73
33.- YEHEZKEL Dror. IGbidenm.



4.~ L.AS CAFACIDADES ESFECIALES QUE FERMITEN PREDICCIONES

INDEFENDIENTES DEL FASADO.

SFE BASA EN LA CREENCIA DEL FRECONOCIMIENTO QUE DA SOSTENIMIENTO A LO
@QUE SE ESTA DICIENDO EN L.OS ESTUDIOS AUNGUE ESTO CONTRAFONE LOS FUNDAMENTOS
DE LAS CIENCIAS Y LOS SISTEMAS FILOSOFICOS RESPECTD AL TIEMFO, EL COSMOS Y

LA NATURALEZA DE LA VIDA HUMANA.

5.- LA MENTE HUMANA ES CAFAZ DE RECONOCER DIRECTA O INDIRECTAMENTE

LA ESTABILIDAD O ULTRAESTABILIDAD Y CON EBASE EN ELLO PREDECIR.

ESTE  SUFUESTO SE  RELACIONA EN  PARTE  CON  CONSIDERACIONES
EFISTEMOLOGICAS, FOR OTRA CON La TEORTA DE LA FERCEFCION Y  CON
CONSIDERACIONES INTELECTUALES CONCERNIENTES A LA DISFONIBILIDAD DE
METODOLOGIAS Y 8US LIMITACIONES TALES COMO SON: LOS ESCENARIOS, FUTUROS

ALTERNATIV0S, CARENCIAS INESFERADAS, IMAGINACION ESTRUCTURADA Y OTROS.
4.~ COMO REBASAR LOS EFECTOS DE LA DISTORSION COGNOSCITIVA.

L0S ESTUDIDS FROSFECTIVOS AL TRATAR DE MOLDEAR EL FUTURO AFECTAN
SENSITIVAMENTE EMOCIONES, VALORES E INTERESES: AL SUMAR A ESTOS LAS
IMAGENES DE AUTORREALIZACION Y AUTOCENSURA ACERCA DEL FUTURD PUEDEN QUEDAR

ACLLARADOS .08 EFECTOS DE LA DISTORSION COGNITIVA.

ESTOS CUATRO SUFUESTOS CORRESFONDEN AL FUNDAMENTO OPERACIONAL DEL

INCISO B Y LOS TRES RESTANTES AL INCISO C.

7.- L.0S ESTUDIOS DEL FUTURO COMFARTEN CARACTERESTICAS.



SE FUEDEN IDENTIFICAR CARACTERfSTICAS SIGNIFICATIVAS COMUNES GQUE
FUEDEN SERVIR COMO BASE DE ENCUADRE DE LOS ESTUDIOS PROSFECTIVOS; ESTO HACE

FOSIBLE UNA METDDOLOGEA FARA ESTE TIFO DE ESTUDIOS. (VER p.24)

8.- L.05 ESTUDIOS FROSPECTIVOS COMPARTEN RAZGOS COMUNES QUE SON

ONICOS.

EXISTE EL DENOMINADOR COMUN EN TODAS LAS AREAS DEL CONOCIMIENTO
INTERESADAS EN EL FUTURO: LA FREDICCION, COMD FRUEEA FUNDAMENTAL DE UNA
TEORTA O MODELO AUNGUE DE MANERA ESFECIFICA DE ACUERDO A SUS RAZGOS
ESPECIALES, UTILIZACION DE LA INTUICIﬁN, EL ROL DE LA INVENCION DE FUTUROS
APOYADOS EN LA CREATIVIDAD E IMAGINACI&N, LA RELACION ENTRE PLANIFICACI&N

DE FOLITICAS Y OTRAS.

9,- L0S RAZGOS COMUNES DE LOS ESTUDIOS FROSFECTIVOS SE DESARROLLAN

MEJOR DENTRO DE UN MARCO DISTINTO.

EN REQUERIMIENTO DE UN MARCO DISTINTO FPARA LOS ESTUDIOS FROSPECTIVOS
ESTA RIEN AFOYADO PARA JUSTIFICAR ALGUNAS EXPERIMIENTACIONES RIGUROSAS
DADOS SUS RAZGOS DE LA ORGANIZACION DEL CONOCIMIENTO Y LA ESTRUCTURA DE LA

INVESTIGACION BASADA RAZONABLEMENTE EN LA EXPERIENCIA. (VEASE p.111-124)

SEGUN EL AUTOR ESTOS NUEVE SUFUESTOS JUSTIFICAN LA FRIMA FACIE PARA
LA REALIZACION DE UN ESTUDID FROSFECTIVO; DENTRO DE ESTOS SE ENCUENTRAN DE

MANERA IMFLICITA LAS FACETAS FILOS&FICQS, SOCIOLOGICAS E INTELECTUALES.

COMFLEMENTANDO ESTO0S SUFUESTOS SE FRESENTAN A CONTINUACION LAS

CARACTERTSTICAS MAS IMPORTANTES QUE DEBE FOSEER UN ESTUDIO FROSFECTIVO



SEGUN EELEONORA BBARBIERI MASINI:®

A) TRANSDISCIPLINARIEDAD. NO SE FUEDE CONSTRUIR EL FUTURO HAELANDO
DE UNA SOLA AREA. SE TIENE QUE DISERAR A TRAVES DE UN MARCO DE REFERENCIA
CONSTITUIDQD FOR DEFINICIONES, MODELOS Y DATOS COMUNES A LAS DIVERSAS
DISCIFLINAS. ESTE MARCO DEBE DE SER ACTUALIZADO CONTINUAMENTE EN FUNCION DE
LAS ADQUISICIONES HECHAS EN DIFERENTES DISCIFLINAS, A PROFOSITO DE ESTO
FRED POLACK DICE "TODAS LAS FARTES SEFARADAS Y FRAGMENTARIAS DE UN
ROMFECABEZAS SON INOTILES SI NO FODEMOS CONJUGARLAS DEL MEJOR MODO FOSIELE
FARA FORMAR UNA IMAGEN DEL FUTURC QUE ILUMINE UN CIERTO NOMERO POSIBLE DE

AREAS FRINCIFALES DE DESARROLLO".

B) COMPLEJIDAD. DENTRO DE LA TRANSDISCIFLINARIEDAD SE FONE MASB
ATENCION AL ENFOQUE ACORDADO, EN ESTA SEGUNDA CARACTERISTICA SE DA ENFASIS
EN EL CONTENIDO Y EL ORJETO QUE DEBE OFRECER UNA UfA DE CONJUNCI&N ENTRE EL
SER S0CIAL Y EL DEVENIR SOCIAL MEDIANTE UN PROCESO GQUE FERMITA AFREHENDER A
LA SOCIEDAD EN SU TOTALIDAD COMFLEJA, APRENDIENDO A TENER RESFETO DE LO QUE
SOMOS. AST LA COMFLEJIDAD SURGE EN TODA SU RIGUEZA MAS GUE COMO DIFICULTAD

COMO UNA POTENCIALIDAD DIALECTICA.

C) GLOBALIDAD. DEBE EXISTIR GLORALIDAD EN LO QUE SE REFIERE A LA
INTERRELACI&N DE L.0S FROELEMAS QUE SE FRETENDEN RESOLVER CON VISION DESDE
EL FUTURO COMO AREA DE ALTERNATIVAS FARA FOSTERIOKMENTE DISCUTIRSE EN

CONJUNTO FRESENTE~FASADO. POR LO GUE TOCA A LA INTERPLANIETARIEDAD DE LOS

t Yeise Barbieri Masini Elesnora op. cit., p.20-27
34,- POLAK Fred en Barbieri Masini Eleonora op. cit., p.21



CONJUNTOS DE PROBLEMAS EN CUANTO A SU DIMINSION GEOGRAFICA FUDIERAN SER DE
.0 LOCAL A LO GLOBAL O DE LO GLOBAL A LO PARTICULAR DEPENDIENDO DEL TEMA A

DESARROLLAR,

D) MNORMATIVIDAD. HOY EN DIA LOS ESTUDIOS DEL FUTURO TIENDEN A SER
MAS NORMATIVOS AL INTENTAR ORDENAR LA AMFLITUD, LAS ALTERNATIVAS Y EL MARCO
DE REFERENCIA QUE DEFINA LA SELECCIdN DEL FROBLEMA, VARIABLES Y LOS METODOS
A SEGUIR. FARA SUAVIZAR ESTA SITUACION Y EVITAR GUE SE VUELVAN FUERTEMENTE
FREESCRIFTIVOS Y DETERMINISTAS HAY QUE MATIZARLOS CON  UNA CLARA
DETERMINACION DE VALORES PROFIOS 0 DE LOS VALORES DEL DESTINATARIO FOR
FARTE DEL INVESTIGADOR GUE EMPRENDE EL ESTUDIO. YEMEZKEL DROR FARA QUIEN
LA SENSIERILIDAD A LOS VALORES FARA LOS ESTUDIOS DEL FUTURO ES FUNDAMENTAL,
SUBRAYA REPETIDAMENTE ESTE ASPECTO. FODEMOS DECIR QUE CON EL FASO DEL
TIEMFO LOS ESTUDIOS DEL FUTURD NO SOLO CONSIDERAN CADA VEZ MAS LOS ASFECTOS

NORMATIVOS Y DE CREATIVIDAD, $INDO QUE TAMBIEN SON CADA VEZ MAS SENSIBLES A

LOS VALORES.

E) CIENTIFICIDAD. DERE DEFINIRSE CORRECTAMENTE LA ESTRUCTURA DEL
FROBLEMA FaRA FPODER TENER UN ENFOOUE CIENTfFICO EN LA FASE ANALfTICA. SE
NECESITA FLANTEAR FREGUNTAS CORRECTAS CON RESFECTO Al FUTURD GQUE SE QUIERE
PREVEEK Y CONSECUENTEMENTE LOS METODOS Y TECNICAS TANTO CUANTITATIVAS COMO

CUALITATIVAS FARA ALCANZAR UN NIVEL RELATIVAMENTE ALTO DE APROXIMACION

CIENTIFICA.

F) DINAMICA. LA DINAMICA DA INDICACI&N SOERE LA FLATAFORMA EN LA
CUAL MOVERSE Y MIRAR HACIA EL FUTURO AL ADECUARSE CONTINUAMENTE A LA
REALIDAD SOCIAL QUE ESTA EN CONSTANTE TRANSFORHACIéN. NOS AYUDA &
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DETECTAR EN LOS PROCESOS LOS MOMENTOS MAS RELEVANTES PARA ACTUAR SOERE

ELLOS Y SEGUIR VIENDO HACIA ADELANTE.

6) PARTICIPACION. QUIENES HABRAN DE VIVIR EN EL FUTURO DEFERIAN
FARTICIFAR EN SU ELECCIdN Y CONSTRUCCIdN. DE ESTA MANERA TODOS TOMARI%N
CONSCIENCIA DEL ROL CLAVE QUE DESEMFEﬁARf@N DENTRO DEL MISMO. ASf FUES 81

TENEMOS LA FOSIEILIDAD DE VIVIR EN EL FUTURD ACTUEMOS HQY FARA CONSTRUIRLO.

A  FARTIK DEL ANALISIS DE ESTDS SUFUESTOS Y DE LAS SIETE
CﬁRACTERfSTICAS PAKA ACERCARNDS A LOS ESTUDIOS DEL FUTURO FODEMOS ORSERVAR
QUE EL PROFOSITO DE LA FROSFECTIVA ES PREFARAR EL CAMINO FARA EL FUTURD "AL
GUIAR LAS ACCIONES PRESENTES EN EL CAMFO DE LO FOSIELE DEL MARANA"SS. ADEMAS
AFORTA PRUP&SITOS Y ELEMENTOS MUY IMFORTANTES AL FROCESO DE FLANEACION AL
IDENTIFICAR FELIGROS Y OFORTUNIDADES DE SITUACIONES FUTURAS asT COMD EL
OFRECIMIENTO DE FOLITICAS DE ACCIONES ALTERNATIVAS. OTROS FROFOSITOS

ITMPORTANTES SON:

A) GENERAR VISIONES ALTERNATIVAS DE FUTURQOS DESEADOS.

E) PROFORCIONAR IMPULS0S FARA LA ACCION.

£) PROMOVER INFORMACION RELEVANTE BAJO UN ENFORUE DE LARGO ALCANCE.

D) HACER EXPLfCITDS ESCENARIOS ALTERNATIVOS DE FUTURDS FOSIELES.

E) ESTABLECER VALDRES Y REGLAS DE DECISION FARA ALCANZAR EL MEJOR
FUTURQ FOSIELE.

Fy XRRUMFIR  COMO  UNA FUENTE ENERGETICA DE  FENSAMIENTO, DE

CREATIVIDAD Y ACTIVIDAD.

FOSEE UN ENFORUE EMMINENTEMENTE PARTICIFATIVO AL FARTIR DE LA IDEA

15,- GODET Michel en Miklos Tomas op., cit., p.37
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DE  UNA UISI&N COMFARTIDA DEL FUTURO. LAS RELACIONES DINAMICAS NO SON
UNIDIRECCIONALES EN EL TIEMFO SINO QUE SE INTERESAN EN LA EUOLUCIaN,WERD.%
20. PARRAFD) EL CAMRIO Y LA DINAMICA DE LOS SISTEMAS SOCIALES, FOR ULTIMD
CONSIDERA OGUE LA FLURALIDAD DEL FUTUROD SE EXPLICA FOR LA LIBERTAD DEL
HOMERE: LA CONCEFCION DE FUTURD EN FROSFECTIVA: "LA DIMENSION DE LA
FOSIBILIDAD, LA HIFOTESIS Y EL FROYECTO. EL  FASADO INTRODUCE UNA
DISCONTINUIDAD ESCENCIAL EN LA MARCHA DEL TIEMPO. EL FASADO ES UNICO, EL
FUTURO ES MOLTIFLE. EL PASADD.PERTENECE A LA MEMORIA, EL FUTURO CONTIENE

ALGD DE LO DESCONDSIBLE GUE LO HACE FUNDAMENTALMENTE DIFERENTE"®.

I NTENTEMOS FUES TRABAJAR CON FROSFECTIVA.®

3.- PROSPECTIVA Y PLANEACION

- ’
“PLANEACION ES LA FORMALIZACION DE FALTORES
INVOLUCRADOS EN LA DETERN!NACID'N DE FINES
Y EL ESTABLECIMIENTO DEL PROCESO DE TONA

DE DECISIONES PARA EJECUTAR ESTOS FINES®.

0.E.C.D

3.1.- ELEMENTOS BASICOS DE LA PROSPECTIVA

LA FROSFECTIVA INVITA A LA REFLEXION SOBRE EL FUTURC FARA EN UN
FRIMER MOMENTO COMPRENDER MEJOR NUESTRO PRESENTE. ESTA MANTIENE UNA ERASE
METODOLOGICA FARTICULAR EN LA QUE DESTACAN SEIS ELEMENTOS BASICOS Y CUATRO
GRANDES FASES DE DESARROLLO. (VER CAPITULD I11)

L. 0S FRIMEROS CONFORMAN LA ESTRUCTURA MISMA DE LA PROSFECTIVA COMO

14,- MASSE Fiarre en Miklos Tomas. op. cit., p.38
t .- Aphvese en las técnicas descritas en las pp.96-110
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ACTITUD Y FORMA DE PENSAR Y ACTUAR ANTES Y A FARTIR DEL MANANA. BRINDAN
TAMBIEN LINEAS QUE ORIENTAN EL DISERO Y VALORACION DEL ESTUDIO A
DESARROI.LAR OUE FROPICIAN UN FROCES0 FORMATIVO DE AFRENDIZAJE Y DESARROLLO

A NIVEL INDIVIDUAL Y GRUPAL. A CONTINUACIGN SE DESCRIEEN LOS ELEMENTOS

BASICOS DE LA PROSFECTIVA.

A) VISION HOLISTICA

AL DISENAR Y CONSTRUIR EL FUTURD EN FPROSPECTIVA SE DA RELEVANCIA
TANTO AL MODO EN QUE LAS COSAS INTERACTUAN COMO A LAS COSAS MISMAS, CON EL
ORJETO DE ACERCARSE A LA COMPRENSION DEL %ODO ES DECIR "S8E REQUIERE MIRAR
SISTEMICAMENTE CADA ELEMENTO CON SUS FROFIEDADES Y EL ROL QUE DESEMPERAN EN

EL MARCO DEL TODO"®7.

La VISION HOLISTICA ATIENDE MAS A CRITERIOS DE RELEVANCIA Y DE
ALCANCE QUE A LOS 'DE PROFUNDIDAD, TAMBIEN ERINDA A LOS TOMADORES DE
DECISIONES UNA GUIA CONCEFTUAL GUE INVOLUCRA LOS ASFECTOS MAS TRASCENDENTES

DE LA REALIDAD.

L4 CONVENIENCIA DE UNA VISION SISTEMICA SE DEEE A GUE TANTO EL
DISERO DEL FUTURO COMO ElL REDISENO CONSTANTE DE LA REALIDAD CONSTITUYEN
FUNTOS CLAVES QUE IMPULSAN A LA RECONCEPCI&N, LA CONSTRUCCION O LA

ELIMINACION DE INTERDEPENDENCIAS FARA FACILITAR EL LOGRO DEL FUTURAELE.

_6:7_:"._



P ARA VALORAR LA IMPORTANCIA QUE TIENE LA VISION HOLISTICA @CKOFF
EXPRESA L0 SIGUIENTE: "LA IDEALIZACION REVELA GUE LOS DISENOS Y FLANES DE
GISTEMAS CUYDS ELEMENTOS FARECEN SER IMPRACTICAELES CUANDO SE CONSIDERAN

FOR SEFARADO, SON FACTIBLES CUANDO SE CONSIDERAN COMO UN TODO"®e.

B) CREATIVIDAD

LA UNICA MANERA DE SOEREVIVIR EN UN MUNDO GOLFEADO FOR EL CAMBIOQ ES
A TRAVES DE LA CREACIGN DE LA INNOVACTION. DENTRO DE ESTE CONTEXTOD LA
PROSFECTIVA COMO ELEMENTO DE CREATIVIDAD TIENE DOS CARACTERfSTICAS

ESCENCIALES: LA FRODUCCION DE ALGO NUEVO Y EL BUE ESTE ALGO SEA VALIOSO.

P OR CREATIVIDAD ENTENDEMOS "LA CAFACIDAD DE DAR ORIGEN A COSA NUEVAS
Y UALIOSAS Y DE ENCONTRAR NUEVOS Y MEJORES MODOS DE HACERLAS"S?. FARA QUE
SEA FOSIBLE, ENTRAN EN JUEGD VARIDS ELEMENTOS QUE SE RELACIONAN CON
ASFECTOS RELEVANTES DE LA FROSPECTIVA. FODEMOS OESERVAR EN LA LAMINA No.2

COMO SE REFRESENTAN ESTAS SITUACIONES.

LA CREATIVIDAD RESULTA SER UN ATRIBUTO INHERENTE A LA FROSFECTIVA AL
ESTAR SIEMFRE PRESENTE A LO LARGO DE TODO EL FROCESD, AMEAS FOSEEN UNA

SECUENCIA CTCLICA DEL ‘PENSAMIENTO TANTO DIVERGENTE COMO CONVERGENTE.

)
19,- RODRIGUET Maurc. Psicologia de la creatividad .E.Fax.México.1983.0.20
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ELEMENTOS DE LA CREATIVIDAD

SENSIBILIDAD EN LA

PERCEPCION

FANTASTA CON PODER
QUE TRASCIENDA LA
REALIDAD

AUDACIA PARA EMPRENDER
NUEVOS CAMINOS

ESTRATEGIAS ¥ CONS-

[ é

TRUCCION DEL FUTURO

CONFRONTACTON
FUTURO-PRESENTE

FACTIBILIDAD

FACILIDAD PARA IMA-
GINAR HIPOTESIS

CREATIVIDAD
Y
PROSPECTIVA

e

FUTUROS DESEABLES Y

POSIBLES

LANINA No. 2

| INQUIETUD ¥ ANTICONFORMISNO I

CAPACIDAD DE DESCUBRIR
RELACIONES ENTRE LAS

COSAS

FINALIDAD CONSTRUCTORA
DE LA PROSPECTIVA

UISION HOLISTICA, IMAGE-
NES FUTURAS, MODELO DE
LA REALIDAD

ACTITUD HACIA EL
FUTURO




L0 DIVERGENTE ES LA RAIZ DE LAS INNOVACIONES Y DE LA BOSGUEDA DE
SOLUCIONES INMABITUALES AL PRETENDER ACERCAR MEDIANTE ALTERNATIVAS VIABLES

EL FUTURD CON LA REALIDAD.

L0 CONVERGENTE SE CONCIRE COMO LA BGSOUEDA DE IMFERATIVOS LOGICOS
WUE  BUSCAN SOLUCIONES PROFIAS Y ADECUADAS A CIERTAS SITUACIONES O

FROEBLLEMAS,

L_A CREATIVIDAD SE DA COMO RESFUESTA A UNA INQUIETUD, A UN DESED DE

ENCONTRAR SOLUCION A ALGO GUE SE FLANTEA COMO DESAF 0.

C) PARTICIPACION Y COHESION

CON ESTOS ELEMENTOS SE FPRETENDE ALCANZAR UN COMFROMISO ENTRE LAS
PERSONAS INVOLUCRADAS , SaACHS DICE GUE UN EJERCICIO EXITOSO DE FROSFECTIVA
ES AOUEL GQUE DA COMO RESULTADO QUE LOS FARTICIFANTES ACTGEN MAS COMO

MIEMBROS DE UN BISTEMA INTENCIONAL QUE COMO UN MERQ CONJUNTO DE INDIVIDUGS.

LA PARTICIPACI&N ENTRE LOS ACTORES SOCIALES FROMUEVE EL INTERCAMEIO
DE IDEAS GUE DAN OFORTUNIDAD DE SOLUCIONAR CONFLICTOS. AL COMFARTIR UN
QRJETIVO COMJN, EL. ANALISIS DE LAS CAFACIDADES Y FOTENCIALIDADES ASE COMO

EL ROL CLAVE FARA LA ACCION DE CADA PARTICIPANTE SE FROMUEVE LA COHESION.
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D) PREMINENCIA DEL PROCESOC SOBRE EL PRODUCTO

UNO DE LO8 FPRODUCTOS DE UN EBTUDIO FROSFECTIVO ES LA SERIE DE
ESCENARIOS FOSIBLES ®QUE SE PUEDEN URICAR DENTRO DE UNA GAMA DE
OFTIMISMO/PESIMISMO SOBRE EL FUTURO QUE REFERCUTIRAN EN LDS FROCES0S DE
PLANEACION Y DE IMPLEMENTACION. SACHS MENCIONA GUE AL INVOLUCRAR LA
FARTICIFACTION EN EL DISERO DEL FUTURO SE CREA UNA INTENCIONALIDAD COMUN AL
COMPARTIRSE UN MISMO FROFOSITO CUYO CUMPLIMIENTO DEFENDE DE DECISIONES Y
ACCIONES SEFARADAS, ES DECIR SE LES FROFORCIONA A LOS ACTORES UNA UNIDAD

CONCEPTUAL.

AUNOUE LOS ESCENARIOS DISERADOS NO DEN EL  FRODUCTD DESEADOD EL
PROCESO EN SI RESULTA DE ENORME VALOR, EN ESTE SENTIDO LA FROSFECTIVA

COMERENDE TAMEIEN UNA DIMENSION FEDAGOGICA.

E) CONVERGENCIA-DIVERGENCIA

LA CONVERGENCIA-DIVERGENCIA CONSTITUYE UN FROCESQ ITERATIVO EN
PROSFECTIVA QUE FOSEE UN CARACTER CICLICO EN DONDE SE FERMITE LA DISCUSION
DE L.0OS RESFECTIVOS FUNTOS DE VISTA DE SUS PARTICIFANTES QUE AL OFTAR FOR UN
DETERMINADD ESCENARIO NORMATIVO SUS IDEALES DEREN CONVERGER EN UN NIVEL
ESTRATEGICO GQUE LE éATISFAGA: UN DIAGNOSTICO SOCIAL DE LA REALIDAD Y LA
DETERMINACION DE ESTRATEGIAS FARA ALCANZAR EL FUTURABLE CREATIVO E
INNOGVADOR.
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F) FINALIDAD CONSTRUCTORA

PROSFECTIVA NO SIGNIFICA SOLAMENTE IMAGINAR FUTUROS FOSIBLES O
DESEABLES, SINO UNA VIA CONSTRUCTORA DEL FUTURD VINCULADA A ASFPECTOS
NORMATIVOS Y A UNA CONCEPCI&N Y CONCIENCIA DEL CAMBIO A ENFRENTAR

CONSTANTEMENTE. SU ALCANCE FUEDE SER CONCEFTUAL Y PRACTICO.

EL FRIMERO CONCIBE LA FORMA DE PENSAR Y ACTUAR HACIA EL FORVENIR DE
LA PROSFECTIVA COMO UN HORIZONTE DE FOSIEILIDADES, DE ACCIONES Y DE LOGROS

QUE FRECEDEN A LA ACCION CONCRETA, FREPARANDOLA E  INCREMENTANDO SU

EFICIENCIA Y EFICACIA.

EL SEGUNDD SE ENCUENTRA ASOCIADO A FACTORES CON BENEFICIOS
INMEDIAT0S, A LOS CAMERIOS POLITICOS Y EDUCACIONALES ETC. LA FINALIDAD
CONSTRUCTORA FODRA ALCANZARSE SI SE CUENTA CON LA FARTICIFACION AFOYO Y
COMFROMISO DE L0O% TOMADORES DE DECISIONES FARA FORJAR ESE FORVENIR GUE SE

CONSIDERA DESEARLE.

3.2.- UN ELEMENTO CLAVE DE LA PLANEACION: LA PROSPECTIVA

”
" PLANERCION ES LA TOMA

ANTICIPADA DE DECISIONES"

RUSSELL ACKOFF

AL REVISAR LA LITERATURA ENTORNO AL SIGNIFICADO DEL TERMING

PLANEACI&N SE  ADVIERTE UNA GRAN DIVERSIDAD DE ACEPCIONES DE LAS CUALES
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NINGUNA TIENE UNA ACEPTQCI&N GENERALIZADA. LO QUE FODEMOS DISTINGUIR EN
TODAS ELLAS ES QUE EXISTEN EXFLICITOS O SUBYACENTES ELEMENTOS CONCEFTUALES
RASICOS DE LOS OUE SE DESFRENDEN CUATRO SUFUESTDS FUNDAMENTALES: EL
EPISTEMOLOGICO, EL AXIOLéGICO, EL TELEOLOGICO Y EL SUPUESTO FUTUROLGGICO,
ES DECIR LA FLANEACION SE FUNDA EN FRINCIFIOS DE RACIONALIDAD, ASUME

VALORES, ESTA CONDICIONADA A CIERTOS FINES Y TIENE UN SIGNIFICADO Y UNA

DIMENSION FUTURISTICA.

LA FLANEACION TANTO EN SU ASFECTO CONCEFTUAL COMO EN SU NATURALEZA

COMO FROCESO SOCIAL IMFLICA UNA DOBLE DINAMICA: OFTIMIZACION ENTRE MEDIOS Y

FINES.

EL NATIONAL RESOURCES FLANNING EROARD EN ESTADOS UNIDOS OTORGA LA

SIGUIENTE DEF INICION:

"L & FLANIFICACION CONGISTE EN L4 APLICACIEN FUTURA CONTINUA ¥ 5187, QTIFA DE
LA MEJOR INTELIGENCIA DISPONIELE PARA LOS PROGRANAS DE INTERES CDHUN EN EL
SECTOR PUBLICD. LA PLANIFICACION ES UN PROCESO CONTINUO QUE REQUIERE CONSTAN
TE REEXAMEN DE DIRECCIONES TENDENCIAS Y CURS0S DE ACCION POLITICAS BUSCANDO
ADAPTAR 0 AJUSTAR LOS CURSDS DE ACCION FOLITICAS GURERNAMENTALES CON LAS PER
DIDAS Y FRESIONES POSIBLES. LA PLANIFICACION NO E5 UN FIN SIND UN MEDIO, UN
MEDID FARA LA MEJOR UTILIZACION DE L0 BUE TENEMOS, UN MEDID PARA LA EMANCIP
CION DE MILLONES DE PERSONALIDADES HOY ENCADENADAS FARA EL CNRIUJELIN‘L.TC
DE LA VIDA HUNANA"4©

DESPUES DE ANALIZAR Y REVISAR VARIAS DEFINICIONES DE FLANEACION Y
RATIFICANDD QUE NO SE FUEDE DAR UN CONCEFTO GENERALIZADO NOS ATREVEMOS A
AFTRMAR  QUE LA FLANEACION ES UNA FUNCION EMMINENTEMENTE HUMANA ES UN

FROCESD SOCIAL FOR MEDIO DEL CUAL LAS FERSONAS INTERACTUAN DE MODO

40,~ YEHEIKEL Dror, op, cit,, §.37-38
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SISTEMATICO FARA RELACIONAR LAS DECISIONES Y ACTOS DEDICADOS A LOGRAR

ORJETIVOS FUTUROS.

LA FLANEACION FUEDE SER ELAEORADA CON DIFERENTES VISIONES: LA

RETROSFECTIVA, LA CIRCUNSFECTIVA Y LA FROSFECTIVA.

LA FLANEACION RETROSFECTIVA SE BASA EN EL ESTUDIO DEL FASADD FARA
CONOCER EL FUTURO. SE ESTUDIAN LAS VARIABLES GUE MAS HAYAN AFARECIDO EN UN
PERIODO DETERMINADD FARA LOCALIZAR TENDENCIAS Y A TRAUéS DE ESTA VISION
FORMULAR EL FUTURO EN FORMA FROBARILISTICA O DETERMINISTICA. (SE UTILIZAN TECKICAS

CUANTITATIVAS)

LA FLANEACION CIRCUNSPECTIVA SE LLEVA A CAED EN FORMA INMEDIATA
RECAYENDO EN ALGUN MOMENTO ESPECIFICO QUE SE LIMITA A LAS CIRCUNSTANCIAS
FRESENTES DE ALGUN TEMA O FROBLEMA. CONSIDERA IMFOSIELE EL CONOCIMIENTO DEL
FUTURO REDUCIENDOLO A UN EJERCICIO FREDICTIVO SIN  FUNDAMENTO LOGICO
RACIONAL, SUS MOTIVOS SON MAS BIEN FRACTICOS FORGUE LA ACTIVIDAD DE FLANEAR
S8E  REALIZA  BAJO FRESION Y URGENCIA,  EN SINTESIS LA  FLANEACIGN

CIRCUNSFECTIVA ES LA FLANEACION DE LA IMPROVISACION.

PLANEACTON PROSFECTIVA FARTE DEL DISERO DE UN FUTURO DESEABLE LIERE
DE TODA RESTRICCIdN IMFUESTA FOR 1LAS CONDICIONES DEL FRESENTE Y DEL FASADO.
ILUEGO SE FRESENTAN LOS FUTUROS FACTIELES INHERENTES A LA REALIDAD ORSERVADA
Y FINALMENTE SE ELIGE EL FUTURO A LA LUZ DEL FUTURD DESEADO Y TOMANDO EN
CUENTA L0OS FUTURDS FACTIBLES. SU ESTILO FUEDE CARACTERIZARSE COMO "UNA
ACTITUD FLEXIBLE ANTE UN FUTURO ARIERTO, INQUIETUD INTELECTUAL DIRIGIDA A

TRANSFORMARSE EN UN OFTIMISMO DE ACCIdN; BUSQUEDA QUE SIRVE FARA JUNTAR LA
- 70 ~



FLURALIDAD DE LOS FOSIBLES CON LA UNICIDAD DE LA DECISION A TOMAR EN EL

MOMENTO PRESENTE"**.

LA FLANEACION PROSFECTIVA OFRECE A LA TRADICIONAL UNA ALTERNATIVA
FARA FORMULAR ORJETIVOS Y MEDIOS FARA SU OBTENCION AL REDIMENSIONAR
TOTALMENTE EL FROCESOD DESDE SUS ASFECTOS MAS GENERALES HASTA LOS DETALLES
MINIMOS DENTKRO DE UNA ACTIVIDAD CONTINUA QUE SE ENCUENTRA EN FROCESD DE

ADAPTACION CONSTANTE.

DENTRO DE LA PLANEACION EL ROL GQUE DESEMPERAN LO0OS INVOLUCRADOS EN
ELLA JUEGAN UN PAPEL MUY IMPORTANTE, EXISTEN CUATRO TIFQS COMUNES DE ROLES
QUE UN INDIVIDUD FUEDE ASUMIR DEFENDIENDO DE SUS ACTITUDES ANTE LA MISMA:
INACTIVO, REACTIVO, FREACTIVO E INTERACTIVO. SOLAMENTE ESTE ULTIMO SE
ACOFLA CON LA FORMA DE PENSAR DE LA EDAD DE LOS SISTEMAS Y FOR CONSIGUIENTE

CON FLANEACION FROSFECTIVA.

INACTIVISMO: LOS INACTIVISTAS ESTAN SATISFECHOS CON LA FORMA EN QUE
ESTAN Y COMO VAN, LOS INACTIVISTAS TIENDEN A DESEAR LO QUE FUEDEN LOGRAR,
MAS OUE TKATAR REALMENTE DE ORTENERLO. TIENEN MUCHO MAYOR MIEDO DE HACER
ALGOD GUE NO SE NECESITE HACER QUE DE NO HACER ALGO QUE DEEIERA HACERSE. SU
FILOSOFfA ADMINISTRATIVA ES CONSERVADORA: LAS DECISIONES IMFORTANTES SE
TOMAN ALLA ARRIBA, SI LA BRASE SUGIERE ALGO FRODUCTIVO RESFECTO AL CAMRIO

SERA DEMORADO HASTA QUE FIERDA SU VALOR.

REACTIVISMO: SU PRUPENSIdN ES VOLVER AL PASADO MEDIANTE UNA

FILOSOFfA ADMINISTRATIVA REACCIONARIA ANTE L0OS CAMRIOS FROFUESTOS, CONF {AN

41,- S.E.C. Antologia Curso Teoria y Metodologia de la Planeacin Educativa, ISIDM.p.15
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SOLAMENTE EN EL SENTIDO COMUN, LA INTUICION Y JUICIO BASADD EN UNA LARGA
EXPERTENCIA. LA COMPLEJIDAD DE UN FROELEMA LES ASUSTA Y LO REDUCEN A LA
MAYOR SIMPLICIDAD UTILIZANDD FANACEAS, CONSIDERAN GQUE LA FLANIFICACION ES
UNA SECUENGIA DE FASOS DISCRETOS GUE TERMINAN AL SER ACEFTADA O NO Y L.O GUE

LES SUCEDA A SUS FLANES ES RESFONSAEILIDAD DE OTROS.

FREACTIVISMO: ESTAN INCONFORMES CON LA FORMA EN OQUE ESTAN O
ESTUVIERON LAS COSAS. TRATAN DE PREDECIR Y FREPARAR EL FUTURD HACIENDO
FLLANES FARA éL, MAS NO FLANIFICAN EL FUTUROC FROFIAMENTE, SE BASAN FARA
HACERLD EN LA LOGICA DE LA CIENCIA Y LA EXPERIMENTACI&N. Su FILUSUFfﬁ
ADMINISTRATIVA ES LIBERAL AL BUSCAR CAMEIOS EN EL SISTEMA MEDIANTE LA
FRODUCCION DE PLANES QUE FRESENTAN A LOS QUE TIENEN EL PODER DE ACTUAR MAS

NO SE COMFROMETEN A SU IHPLEMENTACIéN CUANDO SON AFROEBADOS.

T NTERACTIVISMO: LOS INTERACTIVISTAS INTENTAN DISERIAR UN  FUTURQ
DESEABLE Y FARA LOGRARLO TRATAN DE FREVENIR Y CREAR SITUACIONES QUE
PERMITEN CONTROLAR UNA PFARTE IMFORTANTE DEL MISMO, E8TO LES PERMITE
ESTARLECER DIRECTRICES A LARGO PLAZO EN EL DESARROLLO CONTINUG, ADEMAS

RUSCAN SIEMPRE EL AUTODESARROLLO, LA AUTORREALIZACIéN Y EL AUTOCONTROL.

CONSIDERAN LOS IDEALES COMO ABSOLUTOS-RELATIVOS CUYOS ORJETIVOS
EST&N EN CONSTANTE REFORMULACION AL IRSE ACERCANDO AL IDEAL. FARA ESTO NO
SE RASAN EN LA EXFERIENCIA AL CONSIDERARLA AMEIGUA E IMFRECISA SIND QUE LA
SUSTITUYEN FOR EXFERIMENTOS QUE  FRUEREN LA  EFECTIVIDAD DE  UNA
IMPLEMENTACI&N Y SU FROCES0."L0S INTERACTIVISTAS SON RADICALES, TRATAN DE
CAMEIAR TANTO LAS BASES COMO LA SUFERESTRUCTURA DE LA SOCIEDAD ASf COMO sUs

INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES" *2. EN OTRAS FALARRAS TRATAN DE ENCAUZAR LA

47,- ACKOFF Russell. ap. cit., p. 24
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DIRECCION DE LO QUE EXISTE DENTRO DE UN SISTEMA FARA MEJORARLO.

EL FPLANIFICADOR DE UN FUTURO IDEALIZADO SE URICA DENTRO DEL
INTERACTIVISMO QUE ESTA DEDICADO A CREAR UN FUTURO QUE SE AFROXIMA AL IDEAL
FORMULADOQ EXPLfCITAMENTE EN FORMA TAN COMFLETA COMO SEA FOSIBLE Y GQUE
FERMITE LA REUISIdN CONTINUA DEL IDEAL. FOSEE CUATRO FRINCIFIOS,

CORRESFONDIENTES A LA PRACTICA DE LA PLANEACI&N DE ACUERDO A ACKOFF:

1.~ F’LANIFICACIdN FOR FARTICIFACION: EL PROCESO ES EL PRODUCTD MAS
IMPORTANTE Y FERMITE A LOS QUE INTERVIENEN FARTICIFAR EN LA PLANIFICACIdN
FROFORC IONANDOLES INFORMACIdN, INSTRUCCION Y MOTIVACION FARA LOGRARLA

EFECTIVAMENTE.

2.~ F’LﬁNIFICACIéN COORDENADA: FARA FLANIFICAR HAY GQUE HACERLO DE
MANERA SIMULTANEA E INTERDEFENDIENTEMENTE TODOS LOS ASFECTOS DE UN SISTEMA

AL SER MAS IMFORTANTE EL ALCANCE LATERAL Y L.AS INTERACCIONES.

T F’LANIFICQCI&N INTEGRADA: LA PLANEACIdN ESTRATEGICA (SELECCIéN DE
FINES) Y LA FLANEACION TACTICA (SELECCION DE MEDIOS) SE FUCIONAN FARA GQUE
DE MANERA INTERDEFENDIENTE, CONSCIENTE Y EXFLICITA EXISTA LA PARTICIPACIdN

DE TODOS LOS MIEMBROS.

4.- PLANIFICACION CONTINUA: LOS PLANES SE DEEEN ACTUALIZAR, EXTENDER

Y CORREGIR FRECUENTEMENTE SI NO ES QUE CONTINUAMENTE.

LA PLANIFICACIéN INTERACTIVA TAMBIéN FOSEE CINCO ETAFAS

INTERDEFENDIENTES:



Lu= F’DRHULACIéN DE LA PROELEMATICA: SE DETERMINAN LOS PROBLEMAS Y
OFORTUNIDADES QUE SE FRESENTAN, LA INTERACCION Y OBSTACULOS FOSIELES. ESTA

ETAFA CONSTITUYE UNA ESCENARIO DE REFERENCIA.

2.- F’LANIFICACIdN DE LOS FINES: dOUé DESEAMOS? ESFPECIFICANDO METAS,

OBJETIVOS E IDEALES CON FINES A CORTO, MEDIANO Y LARGO FLAZOS.

3.- P LANIFICACION DE LOS MEDIOS: &CdMO LLEGAR? SELECCION DE CURSOS,

PRACTICAS, FROGRAMAS, ETC.GQUE RESFONDAN A LA DETERMINACION DE LO QUE DEBE

HACERSE.

4.- F’LANIFICACI&N DE RECURS0S: (CON QUE? dOUé NECESITAMOS? RECURSOS

Y CANTIDAD DE éSTOS, su ADQUISICION Y LA UTILIDAD GUE SE LES DAR&.

9.~ L.A FLANIFICACION DE LA FPUESTA EN FRACTICA Y CONTROL: COMO
IMFLEMENTAR Y CONTROLAR LAS DECISIONES MEJORANDO EL FLAN A RESERVA DE

CAMEIOS INTERNOS Y EXTERNOS.

L.0S DISENADORES DE SISTEMAS TAMEIEN DEBEN AFRENDER LA FORMA DE
AFRENDER Y  ADAFTARSE HAS EFECTIVAMENTE FARA  FODER  EXPLORAR  LAS
OFORTUNIDADES QUE FRESENTAN LOS DESARROLLOS TECNOLOGICOS. DEBEN APRENDER Y
ADAFTARSE AL MENDS CON LA MISMA EFICIENCIA QUE LOS SISTEMAS QUE DISERAN,
ADMINISTRAN Y FLANIFICAN. LA FLANIFICACION NOS FROFORCIONA LAS FORMAS DE

ACTUAR AHORA, QUE PUEDE HACER MAS VIABLE EL FUTURO QUE DESEAMOS.

A CONTINUACIdN TE OFRECEMOS VARIOS MODELOS DE FLANEACION FROSFECTIVA
DISERADOS POR EXPERTOS EN LA MATERIA. (VER LAMINAS 3 Y &), FARA OZBEKHAN Y

ACKOFF UNA FLANEACION SE INICIA CON EL DISERO DE UN FUTURD IDEALIZADO PARA
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MODELO DE PLANEACION NORMATIUA DE OZBEKHAN

PROYECCIONES DE REFERENCIA

PERCEPCION DE 1A
REALIDAD EXISTENIE | rroveocIONES ,| MASEN DEL FUTURO
R e ) DIRECTAS LGICO

DEFINICION :
DE FINES

:

DISENO DE !

‘ FUTUROS !

’. POSIBLES :

| :

i : i

S 1 |

: : DERIVACION DE
INPLANTACION DERIVACION DE METAS S :
DISENO PARA ACCION [ !
REQUER X ENTOS DISENO DE POLITICAS |, FURRO DESEADD 1
ORGANIZACIONALES |~ :
"SE HARA" "PUEDE SER HECHO" ! "DEBE SER" j
PLANEACION OPERATIVA PLANEACION ! ) :
. ! PLAXEACICN NORMATIVA |

FUENTE: 0ZBEKKAN H. "THOUGHTS ON THE EHERGING HETHODOLOGY OF PLANNING™ EN ACKOFF R.(ed),SYSTEMS
AND MANAGEMENT ANKUAL. PETROCELLI. NEW YORK. 1974 P. 213

LAINA No. 3



DATOS

DATOS

DATOS

D E 1A -

<

=T

M XmM—mXD

PUESTA EN
PRACTICA

PUESTA EN
PRACTICA DEL

DISENO

r)
MODELO DE PLANEACION INTERACTIUA DE ACKOFF
e PPEPARAR EL
ANALISIS DE 1L FORMULACION DE LA PROBLEMATICA
SISTEMAS
PREPARAR EL PREPARAR LAS
ol ANALISIS DE PROYECCIONES DE
0BSTACULOS REFERENC
PREPARAR LOS
— 1 DISENOS .
IDEAL1ZADOS 2 PLANIFICACION DE
INICIALES FINES
SELECCIONAR
MODIFICAR ¥
PREPARAR LOS CONSOL IDAR i BENRECESLR
ESCENARIOS DE SER CUBIERIAS
ESCENARLOS DE HASTA OBTENER i T
REFERENC1A UN DISEND .
Bt = 1DEAL1ZADO PLANEACION
AHPLIO ¢ B T
PCEPTADO  DE
conlN ACUERDO - "
FORMULAR SELECCIONAR
MEDI0S L0S HEDIOS
. ALTERNATIVOS T
3 PLANIFICACION DE
; PARA CUBRIR
MEDIOS EE% 5 BRECHAS ESTIMAR LOS
2.3 RECURSOS QUE
=5 = SERAN
4 PLANIFICACTGn/| DETERMINAR EL DEFINIR LAS NECES“.RIEH
DE RECURSOS | GRDO EN QUE BRECHAS G0
LAS BRECHAS N LOS
= D 3
DISENO DE aﬁgi;’;ﬂg“j el ESTIMAR QUE
SISTENAS PARA e || RECURSOS
__| CONTROLER LA ESTAN DISPONI
PUESTA EN BLES Y CUANDO
PRACTICA ¥ EL
DESEMPENO

S DISENO DE PUESTA EN PRF;CTICH

¥ CONTROL

FUENTE: RCKOFF R."GUI'»‘& PARA CONTROLAR EL FUTURO DE LR EMPRESR”.LIHUSA. MEXICO. 1986 P, 17

LN INA No. 4




EL SISTEMA CON EL QUE SE FLANEA CON EL FIN DE CONSTRUIR UNO QUE SE

GUISIERA.

EN EL MODELO DE OZBEKHAN SE CONSIDERA A LA PROSPECTIVA COMO UNA
ESTRUCTURA DE TRES NIVELES, SE APRECIAN EN EL EL ENFASIS OTORGADO A LA
DETERHINACIdN DE 1.OS FINES O FUTUROS DESEADOS ( LINEA PUNTEADA ) Y COMO AL

IMPACTAR LA REALIDAD ALTERANDO SUS FINES SE INICIA NUEVAMENTE EL CICLO.

EN CUANTO AL PARADIGMA DE ACKOFF ESTE CONSTA DE CINCO ETAPAS
MENCIONADAS ANTERIORMENTE EN DONDE LOS HORIZONTES DE PLANEACION DEBEN SER
FIJADOS A PARTIR DE LOS RESULTADOS DE LA PROSPECTIVA. DENTRO DEL PROCESO DE
PLANEACIdN SE FORMULAN LAS ACCIONES FPARA CADA PERIODO FERO TOMANDO EN
CONSIDERACION LAS RESTRICCIONES DEL FRESENTE Y EL TIEMPO REQUERIDO PARA

ALCANZAR EL FUTURABLE.

LA PROSPECTIVA PUEDE JUGAR UN FPAPEL IMPORTANTE DENTRO DE LA
PLANEACION CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO AL
OFRECER LAS BASES FARA DISERAR UNA NUEVA ESTRATEGIA METODOLGGICA QUE DE
COMO RESULTADO EL MEJORAMIENTO DEL NIVEL EDUCATIVO DE LAS ESCUELAS
PRIMARIAS., UN MODELO DE PLANEACIGN MOVIL CON FLAZO F1JO CRECIENTE PODRfA
S8ER LA SOLUCIdN, LOS AVANCES Y ESFUERZOS QUE EN MATERIA DE FLANEACIéN SE
HAN VENIDO HACIENDO, TENDRIAN UNA VIGENCIA CONTINUA, A CAMBIO DE OTRA QUE
POR TRATARSE DE ACCIONES INTERMITENTES SE DESVANECEN GRADUALMENTE,
ABRIENDOSE AL TERMINO Y PRINCIFIO DE CADA SEXENIO UN COMPAS DE ESPERA QUE

FAVORECE LA ESPECULACIéN Y LA INCERTIDUMBRE.

SE TRATA PUES DE ADELANTAR CAMINO, DE MIRAR DESDE EL FUTURO FARA
FORMULAR FLANES A LARGO PLAZO QUE EN FORMA PAULATINA PODRIAN CAMBIARSE
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CIERTAS ORIENTACIONES DONDE SE JUZGUE PRUDENTE HACERLO, PERO TODO ELLO
CONTENIDO EN LA IDEA BASICA DE UN PROYECTO NACIONAL QUE SE PERFECCIONE EN

EL TIEMPO, EN LUGAR DE PROYECTDS SEXENALES QUE AISLADAMENTE TRATAN DE

MODIFICAR SU PROPIO TIEMPO.

UN MODELO DE PLANEACION MOVIL OUEDARfA ESQUEMATIZADO DE LA SIGUIENTE

MANERA:
3 ' 5 i
PLANEACION PLANEACION
1 3 3 it 3 6
I ’ 1 8l '3 I r f) ’
EVALUACION [ EVALUACION
1 o} ~ [! 5 I

COM0 PUEDE OBSERVARSE LOS FPROCESOS DE PLANEACION Y EUALUACIdN
ESTAREAN EN CONSTANTE REUALORACIdN PARA ADECUAR LAS ACCIONES A SEGUIR Y
CADA PERfDDU EJEMPLIFICADA EN ESTE CAS0 DE SEIS AROS ESTAREA INMERSO EN EL
SIGUIENTE, EVITANDO CON ESTO LA DISCONTINUIDAD Y LOS CORTES TAN MARCADOS
QUE SUELEN PRESENTARSE CON FRECUENCIA COMO UNA OBLIGACION CONSTITUCIONAL AL
TERMINAR UN SEXENIOD. (EN OUé MOMENTO SE DA ESTA SITUACIdN? CUANDO UN
FRESIDENTE TOMA EL PODER TIENE APROXIMADAMENTE ENTRE TRES Y SEIS MESES FARA
PROFONER EL NUEVO FLAN NACIONAL DE DEBARROLLO Y LO QUE HACE EN ESE LAPSO ES
GENERAR UN VACIO ENTRE EL ULTIMO INFORME DE UN SEXENIO Y LO GQUE PUDIERA
REALIZARSE. EN ESTE ESPACIO NOS CUESTIONAMOS CUAL ES LA DIRECCIéN QUE
DEBIERA TOMARSE FARA OUE LOS ACTORES REALES DEL FROCESO EDUCATIVO
COINCIDIERAN CON LOS ACTORES DE LA PDLfTICA OFICIAL YA QUE EN DONDE SE

CONSTRUYEN LAS REALIDADES ES EN EL AULA.
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FARA DAR RESPUESTA A ESTA INTERROGANTE EL. EQUIPO OFRECE AL FINAL DEL
CAPITULO II1 COMO UTILIZAMOS LA FROSPECTIVA PARA REALIZAR LA FRESENTE
INVESTIGACION DOCUMENTAL TOMANDO COMO EJEMPLO LA PLANEACION NORMATIVA DE
OZBEEKHAN Y LA PLANEACION MOVIL. (VER LAMINA No.3 Y ESQUEMA p.78) CABE MENCIONAR QUE
LOS FROCESOS DE EVALUACION Y PLANEACION SE DAN EN CADA UNA DE LAS FASES Y
LAS TECNICAS A UTILIZAR SE VAN ADECUANDO SEGUN SEA EL TEMA O FASE QUE SE

DESEA ABORDAR. (VER p. 82-121)

CONSIDERAMOS MENCIONARLO EN ESA PARTE DEL TRABAJO FORGUE EN ﬁL SE
DESARROLLAN PARA MEJOR COMPRENSION DEL LECTOR COMO OPERATIVIZAR LAS FASES

DE LA PROSPECTIVA Y LAS TECNICAS MAS ADECUADAS.

COMO HEMOS PODIDD ANALIZAR EN EL DESARROLLO DE ESTE SEGUNDO CAPTTULD
ABORDAMOS A LA FROSFECTIVA DESDE UN PUNTO DE VISTA FILOSOFICO A TRAVES DE
LA DOCTRINA EXPANSIONISTA. ESTA CORRIENTE FILOSOFICA PUDIERA SER ORJETO DE
OTRA TESIS DADA LA FROFUNDIDAD DE LA MISMA Y LAS DIVERSAS APLICACIONES GQUE

FUDIERA TENER, NOSOTRAS S0LO LA UTILIZAMOS PARA FUNDAMENTAR EL TEMA DE LA

PROSPECTIVA.

FERO iPOR QUE SUGERIMOS UTILIZARLA EN EL AMBITO EDUCATIVO DENTRO DE
CADA UNA DE LAS ESCUELAS? CONSIDERAMOS QUE VARIOS DE LOS ELEMENTOS GQUE LA
CONFORMAN EN FORMA MUY PARTICULAR LA CREATIVIDAD Y SU FINALIDAD
CONSTRUCTORA ASI COMO LA CONVERGENCIA-DIVERGENCIA ENTRE LOS DIVERSOS
ACTORES DARfAN ORIGEN A UNA NUEVA POSTURA EFISTEMOLOGICA INTERSUBJETIVA EN
DONDE POR MEDIO DEL DIéLOGO, COMO SUCEDIO DENTRO DE ESTE EGUIPO DE TRABAJO,
SE FUERAN DISCUTIENDO Y ANALIZANDO PROBLEMAS EDUCATIVOS GUE LLEVEN A
DECISIONES Y SOLUCIONES DE INTERES SOCIAL. ESTE PROCESO DEBE DARSE DE

MANERA SUTIL Y VIRTUAL PARA QUE CADA UNO DE LOS OBJETIVOS A ALCANZAR SEAN
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ASIMILADOS FOR CONUICCIdN Y NO POR CONVENIENCIA O IMPUSICIdN, PORGUE ADEMAS

DE LOS DOCENTES ES EL NINO QUIEN DEBIERA EMPEZAR A CONSTRUIR SU FUTURO.

ESTA NUEVA POSTURA NOS LLEVARTA A IR ADENTRANDONOS A LA DENOMINADA
EDAD DE LOS SISTEMAS EN DONDE IRIAMOS CAMINANDO SI NO AL LADO DE LOS
AUANCES TECNOLOGICOS, CUANDO MENOS NO A PASOS AGIGANTADOS EN CONTRA DEL
PROGRESO, SITUANDO AL NIROC COMO EL ACTOR PRINCIFPAL DE ESTE PROCESO, EL
PODRIA IR PROYECTANDO EL TIPO DE CONOCIMIENTOS QUE QUIERE ESTUDIAR EN EL
FUTURO E IR INTEGRANDD A SU FORMA DE VIDA A LA PROSFECTIVA COMO S8U PROFPIA

HETODULOGfA, INTERFRETANDOLA SIEMPRE DE ACUERDO A SU REALIDAD SOCIAL.

CONSIDERAMOS ADEMAS QUE LA PROSPECTIVA SIRVE PARA EXPRESAR NUESTROS
ANHELOS COMO CONSTRUCTORES DE UN MARANA MEJOR AL DISENAR FUTURDS DESEABLES
Y POSIBLES SIN ESPERAR A QUE OTROS DECIDAN FOR NOSOTROS Y FASIVAMENTE
ASUMAMOS EL ROL QUE SUGIERAN, INTENTAMOS ASUMIR EL ROL INTERACTIVISTA PARA
QUE CADA UNA DE NOSOTRAS AL CONJUGAR EN LA PRACTICA NUESTRAS DISTINTAS
VISIONES A NIVEL INSF’ECCIle, DIRECCION Y GRUFO LOGREMOS UNA NUEVA FORMA DE

FLANEAR PROSPECTIVAMENTE. (VER p.72)
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CAPITULO III

ALTERNATIVAS DE APLICACION CUANDO SE CONJUGAN
FASES Y TECNICAS EN EDUCACION

=UNO S0LO PUEDE ENTRENARSE EN ALEO
QUE YA EXISTE. NIENTRAS OGUE SER
EDUCADO CONSISTE EN APRENDER A CREAR

DE UN MODO NUEVO" .

TAYLORE8. J. Y BO6DAN R.

1.- ETAPAS PARA OPERATIVIZAR LA PROSPECTIVA

1.1.~-ASPECTOS BASICOS DE LAS FASES PROSPECTIVAS

EN EL CAPITULO ANTERIOR SE ABORDO LA FLANEACION Y ALGUNOS MODELOS DE
ELLA DISERADOS POR ALGUNDS DE LOS AUTORES MAS REPRESENTATIVOS DE LA
PROSPECTIUA,WERLAMNM 3 Y &) QUEDANDO CLARO GQUE LA PREFARACION Y PUESTA EN
PRACTICA DE LO PLANEADO SON UN PASO IMFORTANTE EN EL PROCESO DE UNA BUEN#A
INUESTIGQCIéN Y PUESTO QUE EN EDUCACION SE PRETENDE OBTENER EXITO EN LA
BUSQUEDA DE EXCELENCIA EN EL NIVEL PRIMARIO, LA CREATIVIDAD ES UN FACTOR
QUE NO DEBE LIMITARSE POR QUIENES INTENTEN ADOFTAR LA PROSPECTIVA COMQ EL

MODO DE LOGRARLO.

ASI COMO LA FLANEACION TAMBIEN LAS FASES DE LA PROSPECTIVA
MANIFIESTAN UN PROCESO FLANIFICADO DE OESERVACION, REFLEXION, ACCION Y
EVALUACION CON UN CARACTER CICLICO CONDUCIDO Y NEGOCIADO POR LOS AGENTES
IMPLICADOS CON EL PROPOSITO DE INTERVENIR EN SU PRACTICA EDUCATICA PARA

MEJORARLA, MODIFICARLA O INNOVARLA.
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BISQUERRA DEFINE EL CARACTER CICLICO COMO "UN PROCESO RECURSIVO DE
ESPIRAL DIALéCTICU, ENTRE LA ACCION Y LA REFLEXION DE MANERA GUE AMEOS

MOMENTOS SE VAN ALTERNANDO INTEGRANDOSE Y CDMPLEHENTANDOSE"‘ﬂ

EN CADA FASE SE ESPECIFICA EL LOGRO A OBTENER POR MEDIO DE PREGUNTAS
CORTAS QUE ORIENTAN A LA CONFRDNTACIdN DEL FUTURAELE, FUTURIBLE Y REALIDAD
QUE DAN FPAUTAS PARA GUE AL TERMINO DE LA PUESTA EN FRACTICA DE LAS FASES,
RESULTEN LAS ESTRATEGIAS GENERADORAS DEL FUTURO IDEAL Y FOSIBLE, MOSTRANDO

OFCIONES POLITICAS CONCRETAS DE ACCION.

CADA UNA DE ELLAS REFRESENTA UN VALOR EDUCATIVO EN SU PROCESO MAS
QUE EN EL CUMFLIMIENTO EXACTO DE SITUACIONES FERFILADAS EN LAS IMAGENES
FUTURAS, ©SU ACENTO SE MARCA SOBRE ESE ESTRUCTURALISMO CADA VEZ MAS
GENERALIZADO Y CONQUISTADOR, CON TODO LO QUE ELLO IMPLICA DE UISIdN

INTERDISCIFLINARIA.

LLAS CUATRO FASES MEDULARES DE LA PROSFECTIVA SON TOMADAS DE MIKLOS
Y TELLO** SISTETIZANDOLAS A LOS ASPECTOS FUNDAMENTALES. CON ESE CARACTER A
CONTINUACIdN SE DEFINEN LA FASE NORMATIVA, LA DEFINICIONAL, LA DE

CONFRONTACIdN Y LA DE DETERMINACIdN ESTRATEGICA Y FACTIBILIDAD.

1.2.- OPERATIUIZACIdN DE LAS FASES

FASE NORMATIVA

EN ESTA FASE SE SERALAN DOS GRANDES MOMENTOS: EL DIBERO DEL FUTURO

43,- BISQUERRA Rafael. Métodos de investigacibn educativos.E.CEAC. 5.A. Perd,1989 p.87
44,- MIKLOS op. cit., p.79-98



DESEABLE Y EL PERFIL DEL FUTURO LOGICO. RESPONDEN A LAS PREGUNTAS &CUAL ES
EL FUTURO GUE DESEAMOS? Y (COMO PUDIERA SER NUESTRO FUTURD SI CONTINUASEMOS

EN UNA DIRECCIdN SIMILAR A LA ACTUAL?

PARA ANALIZAR ESTOS MOMENTOS ES NECESARIO DISERAR EL  FUTURO

DESEABLE.

/
EN LA IMAGINACION DEL FUTURABLE SURGEN NUESTRAS EXPECTATIVAS Y

ASFIRACIONES MAS FROFUNDAS COMO UN ACTO DE ANTICIPACIdN.

ACKOFF MENCIONA QUE EL "FUTURO IDEALIZADO" PARTE "DESDE CERO"
ELIHINANDOSE LAS RESTRICCIONES, EXCEPTO LA FACTIBILIDAD TECNOLdGICA Y

SERIALA ALGUNOS RESULTADOS ADEM&S DE LA IMAGEN DESEAELE:

PRIMERQ.- FACILITA GUE GRAN CANTIDAD DE PERSONAS QUE FARTICIFAN EN

EL SISTEMA PROPUESTO SE INVOLUCREN DIRECTAMENTE.

SEGUNDO.- LA HETEROGENEIDAD DE ENFOQUE PERMITE LA CONVERGENCIA DE

IDEAS ENTRE FARTICIPANTES AFARENTEMENTE ANTAGONICOS.

TERCERO.- EL PROCESO DE IDEALIZACION FUERZA A OUIENES ESTAN
COMPROMETIDOS EN FORMULAR LA CONCEPCION DE LOS OBJETIVOS FACILITANDO LA

REFORMULACION PROGRESIVA DE LOS CONTENIDOS.

CUARTO.- LA IDEALIZACION FROMUEVE LA TOMA DE CONCIENCIA DE LOS

INVOLUCRADOS) AL DARSE CUENTA DE RESTRICCIONES AUTOIMFUESTAS FACILITA SU

ELIMINACION.

DEREMOS ACLARAR QUE OTRO ELEMENTO ES EL REFERIDO A LOS VALORES YA
QUE ESTOS SE VEN INVOLUCRADOS EN UNA IMAGEN CONCRETA Y DINAMICA EN LA GQUE
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SE INCORFORAN IDEALES Y VALORES DE ESTILO.

LA IMAGEN DEL FUTURO LOGICO FARALELAMENTE A LA IMAGEN DESEABLE

DEBERA DE CONSIDERAR EXPLfCITAMENTE EL FUTURO LdGICO.

ESTE FUTURD LOGICO PROVIENE DE EXTRAPOLAR LA REALIDAD HACIA EL
FUTURD, IDENTIFICANDO CLARAMENTE SUS FUERZAS Y DERILIDADES PERMITIENDO

HACER UNA CRfTICA DEL PRESENTE AL FUNGIR COMO UNA CAJA DE RESONANCIA.

FARA ESTA FASE SE EMPLLEAN DIVERSAS TECNICAS QUE SON CONOCIDAS COMO

"PROYECCIONES DE REFERENCIA".

FASE DEFINICIONAL

CONSISTE EN LA PERCEPCIéN DE LA REALIDAD. RESPONDE A LAS FREGUNTAS
dCéMD ES EL PRESENTE? &CU&LES 80N SUS FRINCIFALES CARACTERiSTICAS? dCUéLES
Y COMO SON SUS INTERACCIONES? SACHS ** INDICA QUE LA PERCEPCI&N 0 MODELO
INCLUYE TRES ELEMENTOS: LO QUE ES DE INTERES FRIMORDIAL U OBJETO FOCAL, LO
QUE INFLUYE EN LO ANTERIOR (MEDIO AMBIENTE) Y LO GUE FUEDE CONTROLAR EL

TOMADOR DE DECISIONES.

EN LA IDENTIFICACIdN DEL ORJETO FOCAL ES NECESARIO ESPECIFICAR LOS

ATRIBUTOS O PRIORIDADES RELEVANTES (A NIVELES POLfTICUS, ECDNéHICO, 80CIAL,

ADMINISTRATIVO, ETC.).

ESTE CRITERIO DE RELEVANCIA VA AVANZANDO EN LA MEDIDA QUE SE

DESARROLLA EL TRABAJO, YA QUE LA IMAGEN DEL FUTURO DESEABLE Y LA

45,- SACHS Wladimir. citado en Miklos p.93
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EXFLICITACION DE LAS CAUSAS Y RAZONES FOR LAS QUE LA REALIDAD FRESENTE NO
ALCANZA NIVELES SATISFACTORIAS VA BRINDANDO UNA ORIENTACION PARA JUZGAR OUE

ES RELEVANTE Y GUE NO LO ES.

FRESPECTO A LOS INSTRUMENTOS Y ELEMENTOS HABRAN DE DETERMINARSE
AQUELLOS GUE EL TOMADOR DE DECISIONES EMFLEA PARA EJERCER CONTROL SOBRE EL

OBJETO Y EL MEDIO.

EL MODELD (DINAMICO DE LA REALIDAD) DESARROLLADO EN ESTA FASE, DEEE
MANTENER EGUILIBRIO RESFECTO A SU AMEITO DE ACCION Y SER COMPLETO FARA
OBEDECER @ SU PROPdSITO Y ADEMAS LO BASTANTE SIMFLE FARA NO DISTORSIONAR

LAS IMAGENES.

FASE DE CONFRONTACI&N

CUANDO EL FUTURD DESEABLE HA SIDO SELECCIONADD (FASE NORMATIVA) E
IDENTIFICADO LAS FROFIEDADES RELEVANTES, LA TRAYECTORIA Y LA DIRECCIéN DEL
PRESENTE, SE FROCEDE A CONTRASTAR AMEOS FOLOS, CON EL OBJETO DE CONOCER Y

ANALIZAR LA DISTANCIA ENTRE AMBOS.

L0S ITEMS A RESFONDER SERAN &OUE DISTANCIA EXISTE ENTRE EL FUTURAELE
Y LA REALIDAD? éthO FUEDEN CONVERGER? dCUdL DEBE SER EL FERFIL FARA QUE
EXISTA LA CONVERGENCIA ENTRE EL FOLO PROSFECTIVO (LO IDEAL) Y LA SITUACI&N
(L0 REAL)? éCUéL HABRA DE SER LA ORIENTACI&N GLOBAL FARA GUE EL FUTURAEBLE

SEA ALCANZADO?

ESTA FASE TIENE CARACTER YALORATIVO; EN ELLA SE PRODUCE CIERTO TIFO

DE EUALUACIdN, ELEMENTD ESENCIAL PARA DETERMINAR L0OS FUTURDS FACTIBLES,



DIFICULTADES Y POTENCIALIDADES FARA ACERCARSE A LA IMAGEN DISERADA.

REPRESENTA LA UALORACIéN DEL TRAYECTO ENTRE EL FUTURO Y EL FRESENTE.

PROYECTAR DESDE EL FUTURD HACIA EL FPRESENTE CONLLEVA UN FROCESO DE
CONVERGENCIA ENTRE LA ABSTRACCION NECESARIA FARA UBICARSE EN UN HORIZONTE

DE HIPdTESIS Y POSIRILIDAD, Y LA CONCRECION DEL ENTORNO ACTUAL.

BAJO ESTA FERSFECTIVA, HABRA OUE FORMULAR EL MARCO INTERMEDIO DE
ORIENTACIéN FUTURA, EL CUAL SE ENCUENTRA CONCEFTUALMENTE FOR DEEAJO DE LA
IMAGEN NORMATIVA Y EN UN NIVEL SUFERIOR AL DISERO ESTRATéGICU; CONSIDERA EL
PERFIL, LOS COMPONENTES, LA CARACTERIZACION FROCESUAL Y DE IMPACTO FARA

ALCANZAR EL FUTURABLE.

ESTA ETAFA IMPLICA LA SINTESIS DE IMAGENES (DESEAELE, LOGICA Y REAL)

CON EL OBJETO DE PROFPORCIONAR UNA GUIA DE VALORES PARA LA DETERMINACI&N

ESTRATEGICA.

FASE DE DETERHINACIéN ESTRATéGICA Y FACTIBILIDAD

LA FINALIDAD CONSTRUCTURA DE LA FPROSFECTIVA DEBE TRASCENDER EL
EXCLUSIVO MARCO INTERMEDIO DE ORIENTACION FUTURA (DELINEADO EN LA FASE
ANTERIOR) PARA LLEGAR A FPERFILAR ESTRATEGIAS GLORALES O viaS DE
APRDXIHACI&N al. FUTURABLE. MERELLO DICE QUE EN ESTA ETAPA SE ENFATIZA: EL
COMO HACER FOSIBLE EL FUTURAELE, COMO IR CONSTRUYENDO ESE FUTURC Y CUALES

SON LAS PRINCIPALES VIAS DE ACERCAMIENTO A EL.

LA IMPORTANCIA DE LOS ATRIBUTOS INMERENTES AL DISERO DE LAS
ESTRATEGIAS EN ESTA ETAPA SON: SU CAR&tTER Y SU FACTIBRILIDAD. BAJO EL

CARAbTER SE BUSCA MANTENER CONGRUENCIA ENTRE LA CONCEFTUALIZACION Y EL
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DESARROLLO FROSFECTIVO, ESTO ES, SI LA FPROSPECTIVA PRESENTA COMO
CARACTERfSTICA LA VISION HOLféTICA, LAS VARIARLES CUALITATIVAS, LA AFERTURA
DEL FUTURO Y LAS RELACIONES DINAMICAS ENTRE OTRA, ESTA DEEE REVISARSE Y

ACTUALIZARSE FERMANENTEMENTE SIN PERDER DE VISTA LOS FINES ESTARLECIDGS.

LAS ESTRATEGIAS A SER FLANTEADAS NO HABRAN DE SER LIMITATIVAS NI
MUCHO MENOS CONCERIDAS COMO FROGRAMA CERRADO 0 DETERMINANTE, AL CONTRARIO
DEBERAN PRESENTAR UN CARACTER GENERADOR (GUE FPROVOCA CREATIVIDAD Y
PﬁRTICIPACIdN) Y ADAFTATIVO AL CONTAR CON LA FLEXIRILIDAD SUFICIENTE FARA
ADECUARSE A LOS CAMRIOS Y TRANSFORMACIONES CONSTANTES. ASf SE PRODUCIR& EL
DISERO Y REDISERO DE UN ABANICO DE ALTERNATIVAS DEPENDIENTES DE UN PROCESO

CONTINUO DE ENRIQUECIMIENTO E INNOUACIéN.

ESTE DESARROLLO CONSIDERARA NECESARIAMENTE EL NIVEL DE FACTIBILIDAD,
AL RESFECTO SACHS DEFINE "UN FUTURD ES FACTIBLE CUANDD SE SIGUE UNA
TRAYECTORIA DE ACCION FRACTICABLE QUE VUELVE FROBABLE EL FUTURO"**. FPARA
ELLO SE REQUIERE DEL ANALISIS DEL CONJUNTO DE INSTRUMENTOS DISFONIELES Y
FOTENCIALES GQUE AL AFLICARSE TRASFORMEN LO DESEAELE EN FACTIBLE. LA

BUSQUEDA DE NUEVOS INSTRUMENTOS ES FUNDAMENTAL.

HABRA OUE ESTIMAR LA RELACIdN QUE EXISTE ENTRE LOS FUTURDS FACTIBLES
Y EL ENTORNO. LA COMPLEJIDAD DE ESTE EINOMIO JUSTIFICA EL CARACTER
ADAPTATIVO DE LAS ESTRATEGIAS GQUE NO DEPENDER&N EN FORMA CRUCIAL DEL MEDIO
AMBIENTE. EN ESTA FASE SE IDENTIFICAR&N S0LO AQUELLAS OPCIONES MAYDRES QUE

FERMITAN UN MAYOR MOVIMIENTO Y CREATIVIDAD.

SE CUENTA CON NUMEROSAS TECNICAS CUANTITATIVAS FPARA ESTIMAR LA

16.- 1bid, p.93
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FACTIRILIDAD FOR EJEMPLO EL CRUZAMIENTO DE VARIAEBLES FUNDAMENTALES; SIN
EMBARGO HAY OCASIONES EN GUE EL CONOCIMIENTO DE LA REALIDAD NO ES
SUFICIENTE FPARA DISERAR UN MODELO EN EL QUE A CADA EVENTO FUEDA ASIGNARSELE

FPROBABILIDAD DE OFERACION Y ESTE TIFO DE RECURSOS NO PUEDEN SER EMPLEADOS.

LA PARTICIPACIdN NUEVAMENTE IMPERA COMO ELEMENTO ESENCIAL EN LA
PROSFECTIVA YA OQUE SE PUEDEN TOMAR EN CUENTA LAS OFINIONES Y

CONSIDERACIONES DE UN DETERMINADO GRUFO FARA DETERMINAR LA FACTIBILIDAD.
A MANERA DE SfNTESIS S8E ROSOUEJA LA RUTA FUTURO-FRESENTE.

LA FROSFECTIVA PARTE DEL FUTURD IMFULSANDO LA RUFTURA DE LAS
CONTINUIDADES, ADEMAS MANTIENE UN AMPLIO HORIZONTE INTERESANDOSE FOR

EVENTOS A LARGO FLAZO REBAZ&NDOSE EL éNFASIS OTORGADO A LAS CONTINUIDADES.

PRESENTE FUTURO
€ * X

~-DONDE SE INICIA LA CUNFIGURACIéN DEL PORVENIR QUE DESEAMOS ES EN EL

FUTURO, LA FASE NORMATIVA INTENTA RESPONDER A LAS FREGUNTAS éOUé DESEAMOS?

Y LOUE QUEREMOS HACER?

FRESENTE

FUTURD

FASE

NORMATIVA
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-A PARTIR DEL DISERO DEL FUTURO DESEADO S8E VUELVE AL PRESENTE
PARA PERCIRIR LA REALIDAD (FASE DEFINICIONAL), SUS CARACTERféTICAS E
INTERACCIONES ES DECIR, SE INICIA EL TRABAJO SOBRE EL PRESENTE E INCLUSO

SOBRE EL FASADO EN FUNCIdN DEL FUTURO DESEABLE.

FRESENTE

FUTURO

FASE

DEFINICIONAL X

-HAEIENDO FERCIBIDO LA SITUACION PRESENTE SE INICIA LA PREPARACI&N
DEL CAMIND HACIA EL PORVENIR FARA LO CUAL SER& NECESARIO CONTRASTAR LOS.
POLOS PRESENTE-FUTURD A FIN DE CONOCER Y ANALIZAR LA DISTANCIA ENTRE AMBOS,
L.0S OBST(\ICULOS,I LAS BRRECHAS, LAS OPORTUNIDADES, LAS POSIRILIDADES FARA
ALCANZAR LA IMAGEN DESEADA, ESTA FASE DE CONFRONTACIéN ES EN SINTESIS LA

ESTIMQCIdN DEL TRAYECTO ENTRE PRESENTE Y FUTURG.

FRESENTE

FUTURD

FASE DE CONFRONTACIdN
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~-DADD QUE LA PROSPECTIVA SE BASA EN LA CUNCEFCIdN DE QUE EL FUTURO
DEFENDE DEL CONJUNTO DE DECISIONES QUE SE TOMEN Y LOGREN IMPLANTAR DESDE
HOY, LA FASE DE DETERMINACIdN ESTRATéGICA Y FACTIRILIDAD ORIENTA LA

DEFINICIdN DE DIRECTRICES QUE HAGAN POSIBLE EL FUTURQ DESEABLE.

FASE  DE  DETERMINACION

FRESENTE FUTURO

ESTRATEGICA Y FACTIBILIDAD
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UBICACIdN DE LAS FASES EN LA RUTA PROSPECTIVA *

FUTURO

PRESENTE

FASE FASE DE CONFRUNTACIdN 3
DEFI
NICTIO

NAL

FASE DE DETERMINACION

ESTRATEGICA Y FACTIRILIDAD

FRESENTE

FUTURO

¥ FUENTE: NIKLOS Tﬂﬂﬁs Y TELLD HA, ELENA. PLﬁHEﬁQIﬁH PRGSPECTIUQ,LIHUSQ.HEMICU.1994.PP.95-98
LAMINA No. §
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2.- RECURSOS METODOLOGICOS

“LA DINAMICA DE SISTEMAS NDB ENSERA A OBSERVAR
SISTEMAS CONPLEJOS EN TE’NHINDS DE NALLAS DE
REALIHENTACIL;N Y NO EN TERMINDS DE ELENENTOS

Y ARTICULACIONES INDIVIDUALES E INTERACTUANTES®

GEERARD 0. BARNEY.

2.1.- SELECCION DE TECNICAS APLICABLES A LA EDUCACION

CREEMOS QUE AL LLEGAR A ESTA PARTE DE LA OBRA EL LECTOR INTERESADO
COMPRENDE QUE LA UTILIZACIdN DE TECNICAS ES UN RECURSO NECESARID FARA
TRABAJAR CON FROSFECTIVA Y SIN EMBARGO NINGUNA TECNICA SUGERIDA SE DEBE
ABORDAR AL FIE DE LA LETRA, ANTES RIEN ESTAS DEBEN CONJUGARSE
ECLéCTICAHENTE FARA LOGRAR EL FROFOSITO DE LA INUESTIGACIdN FROSPECTIVA
FARA OQUE SURJA LA CREATIVIDAD Y LA HOLfSTICA QUE SON SUS ELEMENTOS

BASICOS, (VER p.63-64)

ADEMAS EN UN ESTUDIO PROSFECTIVO SE DEBEN CONJUGAR FASES CON
TéCNICAé Y ESTOS ASPECTOS SE VERAN DETERMINADOS EN SU DESARROLLO POR EL
PRINCIPIO DE SINCRUNfA GUE "ES LA PERCEPCION DE UN FENOMENO EN UN MOMENTO
FRECISO DE SU EVOLUCION"* Y FOR LA DIACRONfA QUE "ES LA VISION DE ESTE
MISMO FENéMENO A LO LARGO DE SU EUOLUCIdN"“. LA SINCRONIA SUFONE EL ESTUDIO
ESTATICO  DEL FENdHENO, MIENTRAS QUE LA DIACRONfA L0  CONBIDERA

DINAMICAMENTE.
L0S AGENTES DEL DESARROLLO GUE AL INTERVENIR FUEDEN MODIFICAR LA

47.- MOJICA Sastogue Francisco. Técnicas para visualizar el futuro, Manuales practicos para
gerentes.E.LERIS,Bogotd.1991.p.9
48,- Ibiden.
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INERCIA DE UN FROBLEMA SON L0DS SIGUIENTES CUATRO ACTORES:
EL PODER, CONFORMADO FOR LOS ORGANISMOS DEFENDIENTES DE LA

SECRETARfA DE EDUCACIdN PUBLICA EN LAS ENTIDADES FEDERATIVAS.
EL SABER, CONSTITUIDO FOR LAS INSTITUCIONES DE EDUCACIdN.

LA PRODUCCI&N, DONDE SE HALLAN LOS GREMIOS QUE CONGREGAN A LOS

DIFERENTES MEDIOS DE PRODUCCIdN.

LA COMUNIDAD, REPRESENTADA EN LAS FORMAS ORGANIZADAS DE USUARIOS, LA

S0CIEDAD.

ENTRE LOS ACTORES SE VAN A FRODUCIR ALIANZAS Y CONFLICTOS CON
RESFECTO A I.AS SITUACIONES Y PROBLEMAS GUE ESTEN EN JUEGO. SIN EMEARGO LA
RELACION DE FUERZAS SE DA CUANDO UN DISFAR ESTA EN DESACUERDO CON EL OTRO,
CONCLUYENDO QUE SIEMPRE HABRA ALIANZA ENTRE LOS ACTORES PERD SOBRE TODO
SIEMPRE HAERA CONFLICTOS. LO UNICO EN LO QUE DEBEN CONVERGER TODOS LOS
ACTORES ES EN EL FUTUROC DESEABLE QUE ES EL “"BIENESTAR 6PTIHD, EL DESARROLLO
FOR EXCELENCIA GUE AUN CUANDO INALCANZAELE, REPRESENTA UN OBJETIVO PARA QUE
L0S ACTORES, GUIENES CONSTITUYEN EL DESARROLLO Y EL FUTURO, TIENDAN HACIA

éL|149.

ALGUNAS DE LAS TECNICAS DESCRITAS A CONTINUACION TIENEN LA FINALIDAD
FARA SER UTILIZADAS EN CADA UNA DE LAS FASES DONDE LA MAYORIA DE ELLAS SON
METODOS O TECNICAS CUALITATIVAS GUE SOLO INFORTAN COMO GUfh FOR SER
"BONDADOSAS EN ALCANCE Y SACRIFICADAS EN EL FONDO"®°.

UNA CITA GUE TOMA BISGUERRA DE COOK Y REICHARDT (1986) COINCIDEN

49,- MOJICA Sastogque Francisco. op. cit., 9
50,- MIKLOS Tomé&s ap.cit., p.llf



EN APUNTAR QUE: "LA INUESTIGACIdN CUALITATIVA Y CUANTITATIVA SON
COMPATIELES, O INCLUSO COMPLEMENTARIAS. SI INTERESA MAS EL FPROCESO SE
RECOMIENDA UTILTIZAR MéTODOS CUALITATIVOS. SI INTERESA MA% EL FRODUCTO SE
RECOMIENDA UTILIZAR MéTUDOS CUANTITATIVOS"S! Y FUESTO QUE LA FROSFECTIVA
COMPRENDE ACTORES Y SUS VOLUNTADES, SE FUEDEN HACER DISTINTAS CONJETURAS

FERO NO PREDECIR LOS RESULTADOS.

LAS TECNICAS 0 INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS SON RECURSOS
METODULdGICOS UTILIZADOS EN CUALQUIER gMBITO DONDE SE INTENTE REALIZAR UNA
INUESTIGACIdN EDUCATIVA REGULARMENTE ACEFTABLE FARA  "REGISTRAR  LAS

OBSERVACIONES 0 FACILITAR EL TRATAMIENTO EXPERIMENTAL"®2

DICHA SELECCIdN DE TgCNICAS SE FPODRA REALIZAR CONSIDERANDO LOS
OBJETIVOS DEL ESTUDIO Y LAS CONDICIONES FARA SU DESARROLLO, HACIéNDOSE
NECESARIO RESOLVER MULTIFLES CONSIDERACIONES RESFECTO AL PROPdSITU DE LA
INUESTIGACIdN FROSPECTIVA COMO FUEDEN SER: CARACTERfSTICAS GENERALES DEL
FENdﬁENO FOR ESTUDIAR, RECURSOS HUMANOS DISFONIBLES, ABPECTOS ECUNdMICOS,

FACTOR TIEMFO, LA AMPLITUD DE LA MUESTRA, ETC.

GENERALMENTE LOS RECURSOS METODOLdGICOS ESTAN DIVIDIDOS EN DOS
/ ’
GRANDES CATEGORIAS POR NECESIDADES DIDACTICAS Y EL CRITERID MAS EMPLEADO

PARA DIVIDIR A LOS METODOS ES SU ENFOQUE QUE LOS AGRUPA EN:

A) L-AS TECNICAS CUALITATIVAS , INFORMALES O SURJETIVAS PRIORIZAN EL
Uso DE INFORMACIdN BASADO EN LA EXPERIENCIA, EN LA INTUICIGN Y EL

TALENTO DE LOS ACTORES EN DIVERSOS CAMPOS, FBIEN SEA DIRECTA O

51,- BIGGUERRA Rafael. op. cit., p.3b
§2,- [bid. p.87
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INDIRECTAMENTE FOR EJEMFLO LOS PéNELES, LLUVIA DE IDEAS, METODO

DELFO8 ETC.

B) L_AS TECNICAS CUANTITATIVAS, FORMALES U ORJETIVAS SE BASAN SIEMFRE
EN INFORMACION. CUANTA MAYOR INFORMACION OBJETIVA SE TENGA, EXISTE
MAYOR FOSIBILIDAD DE EMPLEAR ESTOS METODOS CORRECTAMENTE, SE
UTILIZAN FARA OBTENER Y ANALIZAR LA INFORMACIdN MEDIANTE PROCESOS
ESTADfSTICUS Y MéTUDUS MATEMATICOS. ESTE PROCESO FUEDE  SER

REFLICADD POR OTRO GRUFO DE ESTUDIO O INCLUSO POR UNA COMFUTADORA.

L_AS VARIAELES Y LOS INDICADORES SON ELEMENTOS IMFORTANTES DE LOS
METODOS OBJETIVOS Y SU SELECCION ES POR LO TANTO MUY IRRELEVANTE COMO FOR

EJEMPLO ﬁNALUGfAS, ESCENARIOS ETC.

CONSIDERANDO GQUE LOS ESTUDIOS PROSPECTIVOS GUE FROFONEMOS FARA
ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION PRIMARIA EN MEXICO ABARCAN PEbeDOS
MAXIMDS DE SEIS AROS, SUGERIMOS TOMAR EN CUENTA LA SIGUIENTE RECUHENDACIdN
DE TAYLOR Y BOGDAN "DEREMOS CREAR CONSTANTEMENTE NUEVOS MéTODUS Y
ENFOQUES. EN INUESTIGACIdN SEA UN BUEN ARTESAND. EVITE UN CONJUNTO RfGIDO
DE FROCEDIMIENTOS. SOBRE TODO TRATE DE DESARROLLAR Y AFLICAR LA
IMAGINACION. ELUDA EL FETICHISMO DEL MéTODD Y LA TECNICA. QUE CADA UNO SEA

SU FROFIO METODdLOGO”’ﬂ

L.AS TECNICAS QUE A CONTINUACION SE DESCRIBEN SON ALGUNAS DE LAS GUE

FUEDEN AUXILIAR A WUIENES ADOFTEN EN 8US TAREAS UNA UISIUN PROSFECTIVA.®

53.- TAYLOR S. J. v BODGAN R. en Bisquerra op. cit., p.278
¥ .- Amplle informacidn de las diferentes técnicas en BISQUERRA Rafael op. cit., y BEST John W. Chac

Investigar en Educacifn.E.Morata. Madrid, 1982



RES ENA

ANALISIS DE FUERZAS

OBJETIUVO

DETECIAR MEDIANTE UN PROCEDIMIENTO SISTEMA-
TICO LA DINAMICA ¥ COMPOSICION DE LAS FUER-
74S DEL ENTORNG QUE PUEDEN IMPULSAR EL CAM-
BI0 FUTURO,

APLICACION

APOYA LA ELABORACION DE PROGRAMAS. PUEDE LLE-
UARSE A CABO EN AREAS DE ADMINISTRACION EDUCA-
TIv, IWESTIGACION, DE CAPACITACION EIC.

CARACTERISTICAS

14S FUERZAS QUE SE DAN EN WA SOCIEDAD, SE
CONSIDERAN FUERZAS CAUSALES QUE HABRAN DE SER
ANALIZADAS. EL JUICIO DEL ESPECIALISTA SE EM-
PLEA COMO MEDIO DE IDNTIFICGCION DESCRIPCION
Y ANALISIS DE CAUSAS ¥ REPERCUSIONES.

RESUMEN

DEL

PROCEDIMIENTO

DELINITACION DEL CAMPO DE ESTUDIO. SELECCION
DE PARTICIPANTES. DEFINICION DE "FUERZAS QUE
INPACTAN O INPULSAN EL CAMBIO EN LA MATERIA.
SELECCION DE UN MIMERO DE FUERZAS PARA SER PRO-
VECTADAS. SINTESIS DESCRIPTIVAS DE LA NATURALE-
74 PASADA DE CADA FUERZA Y SU REPERCUCION EN EL
CAMPO DE ESTUDIO. PRONOSTICAR LA NATURALEZA FU-
TURA DE CADA FUERZA Y PREDECIR SU INPACTO.

GRAN UTILIDAD EN LA FASE DEFINICIONAL DE LA
PROSPECTIVA. PERMITE UNA EXPLICACION INICIAL

VENTAJAS
DE CIERTOS EVENTOS ¥ SU IMPACTO.
LA ESTRUCTURA ¥ SU DESARROLLO SE DESCRIBEN CON
ANTECEDENTES MAS DETALLE EN LA OBRA DE CULBERTSON ¥ SU EQUI-

PO PUBLICADA EN 1969 "PREPARANDO LIDERES EDUCA-
TIV0S PARA LOS SETENTAS".




RES EMA

ANALISIS MORFOLOGICO

OBJETIUO

INVESTIGAR LOS COMPONENTES PRINCIPALES DE -
UN PROBLEMA ¥ CONSIDERAR LAS ALTERNATIUAS -
PARA SU SOLUCION.

APLICACION

ESTH TECNICA EXPLORATORIA PROVEE INFORMACION
RECONOCIDA SOBRE ALTERNATIVAS FUTURAS.

CARACTERISTICAS

SE DIRIGE A CLARIFICAR TODAS LAS RELACIONES
POSIBLES ENTRE LOS OBJETOS CONSIDERADOS SIN
EL PREJUICIO DE CONVENIENCIA O FACTIBILIDAD
DEL ANALISIS MISMG 0 DE LOS PRODUCTOS DE ES
TE ANALISIS.

RESUMEN

DEL

PROCEDIMIENTO

FORMULACION CONCISA DEL PROBLEMA.

LOCALIZACION ¥ ANALISIS DE PARAMETROS UTILES
PARA LA SOLUCION.

CONSTRUCCION DE LA "CAJA MORFOLOGICA".
ANALISIS ¢ EVALUACION DE LAS SOLUCIONES CONTE-
NIDAS EN LA "CAJA", CONFORME A LOS OBJETIVOS
QUE SE DESEA ALCANZAR.

UENTAJAS

FACILITA LA SELECCION DE ALTERNATIUAS, BRIN-
DA UN PANORAMA CONCRETO DEL PROBLEMA ¥ SUS
SOLUCIONES ¥ COMPLEMENTA EL EMPLEO DE OTRAS
TECNICAS. ES LA UNICA QUE PRODUCE SISTENATI
CAMENTE UNA AMPLIA GAMA DE OPCIONES.

ANTECEDENMNTES

EL ASTROFISICO FRITZ ZWIKY ELABORO METODOS SO-
BRE LA TECNICA DE IGNATOVICH CONSIDERANDO QUE
L0S PROBLENAS TIENEN UNA SOLUCION A MENOS QUE
SE DEMUESTRE LO CONTRARIO,




RES ENA

ARBOL DE PERTINENCIA

OBJETIVO

ESTABLECER UNA META E IDENTIFICAR ETAPA POR
ETAPA LOS MEDIOS ALTERNATIVOS PARA ALCANZAR
LA.

APLICACION

DESARROLLO DE PROGRAMAS EDUCATIVOS. ESBOZO DE PRO
BLEMAS DE INV. TOMA DE DECISIONES. PLANEACION DE
EVENTOS UBICANDO BRECHAS ¥ OPORTUNIDADES.

CARACTERISTICAS

ESTRUCTURA JERARQUICA. CUANDO SE HA HECHO UNa E-
LECCIGN MO HAY WUELTA ATRAS.

COMPOSICION PREDETERMINADA. EL CONJUNTO DE RAMI-
FICACIONES DE UN GRUPO DEBE SER CERRADO Y MUTUA-
MENTE EXCLUYENTE.

RESUMEHN

DEL

PROCEDIMIENTO

PARTIR DE UN NUDO QUE SE SUEDIVIDE EN RAMAS: CA-
DA RAMA INCLUYE AQUELLOS COMPONENTES DE UN GRUPO
DE ESPECIALISTAS PERTINENTES PARA UN PROBLEMA DE-
TERMINADO. DESPRENDER DE CADA RAMA TANTAS "HOJAS"
OOMO LA OBSERVACION ¥ EL ANALISIS LO RECLAMEN. A
VECES LOS ARBOLES DE PERTINENCIA SE MUESTRAN CON |
"PESOS NUMERICOS". |

UENTAJAS

FACILITA LA SELECCION DE ALTERNATIVAS. BRINDA UN
PAMORAMA CONCRETO ¥ SINTETICO DEL PROBLEMA. COM-
PLEMENTA EL EMPLEO DE OTRAS TECNICAS PROSPECTI--
UAS.

ANTECEDENTES

LAS TECNICAS DE PRONOSTICO, NO SOLO SE DERIVAN -
DEL INTERES POR EL FUTURO SINO TAMBIEN DE LA NE-
CESIDAD 0 IMPULSO POR CONTROLARLO. LAS TECNICAS
DE PRONOSTICO NORMATIVUAS, COMIENZAN CON LA IDEN-
TIFICACION DE UN FUTURO DESEABLE RETROCEDIENDO -
EL PRESENTE ¥ DE AHI PARTIR AL FUTURO DESEADO.




= |

TECNICA O
NSTRUMENTO

RES ENA

ARIOLE

OBJETIVO

APOVAR LA TOMA DE DECISIONES A TRAVES DEL CO-
NOCIMIENTO INTEGRAL DE DIVERSOS FACTORES VIN-
CULADOS A UN PROBLEMA ESPECIFICO DE LA EDUCA-
CION.

APLICACION

CONSTITUYE UNA GUTA PARA LA PLANEACION EDUCA-
TIva,

CARACTERISTICAS

SE ESTRUCTURA EN TRES FASES: OBTENCION DE IN-
FORMACION GENERACION DE SOLUCIONES ¥ ESTRATE-
GIAS. PARTE DE LA IDEA DE QUE EL FUTURO PUEDE
CONOCERSE ¥ QUE ESTE CONOC. DEPENDE DE LA IN-
FORMACION SOBRE LA CAUSA QUE AFECTA LOS EVENTOS

RESUMEN

DEL

PROCEDIMIENTO

|

LA PﬂRTICIPﬁCIdN, CREATIVIDAD Y COMPRENSTON -
JUEGAN UN PAPEL PRIMORDIAL.

OBTENER INFORHRCIdN, GENERAR SOLUCIONES Y GE-
NERAR ESTRATEGIAS.

—

UEMTAJAS

FUERZA B 1A REVISION ¥ AL ANALISIS DOCUMENTAL DE |
DIVERSAS FUENTES, AGREGANDO LOS JUICIOS DE UN €RU
PO DETERAINADO. REQUIERE UN ANALISIS CONPLETO (ES
TADISTICO, LOGICO, ETC.) E INTEGRA LOS DIVERSOS -
ENFOQUES CON QUE SE PERCIBE LA SITUACION. ‘

ANTECEDENTES

| CION SOBRE L4 CAUSA 0 CAUSAS QUE AFECTAN LOS EVEN
| 108,

PARTE DE LA IDEA DE QUE EL FUTURO PUEDE CONOCERSE
Y DE QUE ESTE CONOCIMIENTO DEPENDE DE LA INFORMA-




COMPASS

RES ENA

OBJETIUO

EXPLORAR POLITICAS, RESUNIR PROS ¥ CONTRAS DE -
LAS POLITICAS PROPUESTAS Y ORGANIZAR EVALUACIO-
NES DIVERGENTES DE LOS RESULTADOS PRODUCIDOS EN
DIFERENTES PROYECTOS.

APLICACION

ESTABLECIMIENTO DE PLANES Y PROGRAMAS. DEFINI-
CION DE FUTURAS ESTRATEGIAS GLOBALES. DISENO DE
ESCENARIOS. ANALISIS DE LA REALIDAD.

CARACTERISTICAS

" PROPICIA UN PROCESO DIALECTICO A TRAVES DE Lo |
| PUGNA ENTRE 10S INVOLUCRADOS QUE DAN PAUTA A AL-

TERNATIVAS FUTURAS. ADEMAS DEL GRUPO EXISTE UN
RESPONSABLE DEL PROYECTO ¥ UN MODERADOR. EL JUI-
C10 DEL EXPERTO JUEGA UN PAPEL IMPORTANTE.

RESUMEN

DEL

PROCEDIMIENTO

| EN EL PRIMER INFORME. ESTE NIVEL ABARCA DE 1 DIA

L TECNICA OPERA EN DOS NIVELES: 10.ES UN TALLER
QUE DURA 24 HORAS, COMO RESULTADO SE INTEGRA LN
BREVE INFORME. EL 20. ES OPCIONAL ¥ ES UNA INVES
TIGACION & PARTIR DE LAS CONCLUSIONES SENALADAS

f 2 SEMANAS. SUS ACTIVIDADES SON ABRIR LA SE%I@N
PROPORCIONANDO A LOS PARTICIPANTES INFORMACION -
SOBRE EL TEMA 0 PROGRAMA QUE SERA ANALIZADO. EN-

LISTAR LAS REPERCUSIONES DEL PROGRAMA.
]

UENTAJAS

PROPICIAR LA COMUNICACION Y ENTENDIMIENTO DE GRU

POS ALTAMENTE ESPECIALIZADOS. A DIFERENCIA DE 0-
TRAS TECNICAS COMO LA DELPHI ESTA ES MENOS ELABO)
RADA, REQUIERE MENOS TIEMPO E INICIA CON LA PRE-|
SENTACION DE UN ESCENARIO CONCRETO.

AMNTECEDENTES

ES UN METODO HEURISTICO DESARROLLADO POR BAR—-
CLAY MUDSON EN 1979 PARA APOYAR LA EVALUACION
PLANEACION DE POLITICAS. EL COMPASS ES FUNDAMEN-
TALMENTE UN TALLER EN EL QUE SE BUSCA LA PARTI-
CIPACION DIRECTA DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO EN -
UN PROCESO DIALECTICO.
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MNICAR O
NMSTRUMENTO

CONFERENCIA DE BUSQUEDA

OBJETIUO

ALCANZAR UNA MUEVA DIMENSION DEL PROBLEMA Y GE-
NERAR OPCIONES NOVEDOSAS QUE PERNITAN A SU VEZ |
ESTABLECER RELACIONES MAS ESTRECHAS ENTRE QUIE-

NES NO HAN PODIDO LLEGAR A UN ACUERDO. |

APLICACION

ANALISIS DEL FUTURO PROBABLE DESEABLE Y POSIBLE
APOYO PARA LA PLANEACION DE ESTRATEGIAS, PROGRA-
MAS ¥ POLITICAS A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO.

CHRRCTEHfSTICRS

| CIA CUATRO O CINCO.

| LA MATERIA.

SE DESARROLLA EN UN LUGAR TRANQUILO ¥ AISLADO.
TIEMPO MINIMO REQUERIDO: TRES DIAS DE PREFEREN-

L0S PARTICIPANTES NO NECESITAN SER EXPERTOS EN

RESUMEN

DEL

PROCEDIMIENTO

| DRO DE SU SITUACION ACTUAL. ELABORAR UN CUADRO

ENTRE 10S PARTICIPANTES HAY UNA CONVERGENCIA DE |
OPINIONES DONDE CONSIDERAN QUE EL PASADO SEGUI-
RA INFLUYENDO EN EL FUTURO EN LOS PROXING 18 0
15 ANOS. IDENTIFICAR LOS NUEVOS PROBLEMAS ¥ TEN-
DENCIAS QUE PUEDEN SURGIR DURANTE ESTE PERIODO
ENFOCAR EL PROBLEMA ELABORANDO UNA IMAGEN O CUA-

SOBRE EL FUTURO DESEABLE. RETOMAR EL PRESENTE,-
CONSIDERAR LAS ESTRATEGIAS DE ACCION.DETERMINAR
LAS POLITICAS POSIBLES.

UENTAJAS

SE GENERAN DIVERSAS ALTERNATIVAS PARA EL FUTURO.
EL PERSONAL SE SIENTE INVOLUCRADO EN LAS DECISIO
NES TOMADAS. CONOCER Y COMPRENDER LA COMPLEJIDAD
DE LA SITUACION FUTURA ¥ PRESENTE. CONSIDERACION
DE UNA PERSPECTIVA A LARGO PLAZO0.

ANTECEDENTES

£L MFTODO SE ORIGING EN INGLATERRA PERO FLORECIO
Y SE ESTRUCTURG EN AUSTRALIA EN LA DECADA PASADA
TIENE UN ENFOQUE FUTURISTA CON UN HORIZONTE DE -
TIENPO ENTRE LOS DIEZ Y QUINCE ANOS.

—161-




RES ENA

DELPHI O DELFOS

OBJETIVO

OBTENER INFORMACION RELEVANTE POR LA CONSULTA
AL QUE SABE, EMPLEANDO DE TRES A CINCO CUESTIO-
NARIOS DISENADOS PROGRESIVAMENTE.

—

APLICACION

PUEDE APLICARSE AL DISENG DEL FUTURO, LA CONS-
TRUCCION DEL MODELO DE LA REALIDAD Y LA DETER-
MINACION ESTRATEGICA.

CARACTERISTICAS

L0S INVOLUCRADOS PODRIAN SER TANTO LOS EXPERTOS

DEL SIGLO XX COMO LOS DENOMINA JOUVENAL ¥ LAS -
PERSONAS A LAS QUE AFECTARAN DIRECTA O INDIREC-
TAMENTE LAS MEDIDAS A TOMARSE.

RESUMEN

DEL

PROCEDIMIENTO

_DETERMINACION DEL TEMA A ANALIZAR.

_ELECCION DE EXPERTOS (SOBRE LA MATERIA, QUE SE-
PA APLICAR EL CONOCIMIENTO A L4 PREDICCION, GRA-
DO DE CONFIABILIDAD ¥ LA CORELACION ENTRE SUS -
POSIBILIDADES PERSONALES Y LA VERACIDAD DE LA -
HIPOTESIS).

_ BRINDAR INFORMACION SOBRE LOS OBJETIVOS DE LA
CONSULTA.

“REALIZACION DE LA CONSULTA.

“SINTESIS E INFORMACION DE RESULTADOS.

UENTAJAS

AL EXCLUIR LA CONFRONTACION DIRECTA DE LOS PAR-
TICIPANTES SE FAVORECE LA CREATIVIDAD ¥ SE ELI-
MINA LA POSIBLE CONTAMINACION 0 INHIBICION DEL
GRUPO CONSULTADO.

ANTECEDENTES

SU ORIGEN SE UBICA EN LOS ANOS 58 EN E. U. CON

UNA INV. DE LA RAND CO. PATROCINADA POR LA FUER-
77 AEREA DE L0S E. U., CON EL PROPOSITO DE OBTE-
NER EL MAS CONFIABLE CONSENSO DE OPINIONES DE UN
GRUPO DE EXPERTOS MEDIANTE CUESTIONARIOS INTENSI-

U0S CON RETROALIMENTACION CONTROLADA DE OPINION,
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|
!

‘ RESENA

ESCEMNARIOS

| OBJETIVO

INTEGRAR EL ANALISIS INDIVIDUAL DE TENDENCIAS,
POSIBLES EVENTOS Y SITUACIONES DESEABLES DENTRO
DE UNA VISION GENERAL DEL FUTURO.

APLICACION

HAN SIDO APLICADOS A CAMPOS COMO: EL INDUSTRIHL,l
EL EDUCATIVO, EL ECONOMICO, EL ADMINISTRATIVO,

E1C.

CARACTERISTICAS

NO EXISTE UN MODELO PERO DEBEN SER HIPOTETICOS, |
INTEGRALES, RELEVANTES, CRETBLES, UTILES ¥ COM- |
PRENSIBLES .NO PUEDE HABLARSE DE UN FUTURO DETER-
MINISTA ¥ UNICO. IMPULSA UN SISTEMA CENTRADO EN

PREGUNTAS. ES FUNDAMENTAL EN LA FASE NORMATIVA.

I RESUMEN
| DEL

PROCEDIMIENTO

. _DETERMINACION DE LOS SECTORES A ESTUDIAR DEPEN-

| -ANALISIS DEL DESARROLLO DE LOS SECTORES.

DIENDO DE LAS NECESIDADES Y OBJETIVOS A ALCANZAR

1

_ SELECCION DE ESCENARIOS ALTERNATIVOS.

! {
_ DESCRIPCION DE LA INTERACCION DE LAS TENDEN- |
CIAS ¥ EVENTOS PARA DISENAR EL FUTURO.

‘ UEMTA.JAS

ILUSTRA LA INTERACCION DE DIVERSOS ELEMENTOS 0 ]
BIEN IDENTIFICA A AQUELLOS ASPECTOS QUE PUEDEN

SER IGNORADOS 0 RELEGADOS EN OTRO TIPG DE TECNI-
CAS. L0S ESCENARIOS PERMITEN CONTAR CON UNA SE- |
RIE DE IMAGENES ENFATIZADAS POR LOS VALORES.

| AMNTECEDENTES

A PARTIR DE 1958 SE INICIA SE EMPLEO COMO UNA |
TECNICA EN PLANERCION.




RES ENA

EUALUACION TECNOLOGICA

OBJETIUVO

DECIDIR CUANDO ENTRAR AL MERCADO PARA INICIAR N
NUEVO Y CONVENIENTE CICLO DE PRODUCCION, ASI CO-
M0 ESTIMAR LAS FECHAS EN QUE ENTRARAN EN EL MER-
CADO. ANTICIPAR LA INTRODUCCION DE TECNOLOGIA.

APLICACION

PLANTEACION NORMATIVA ¥ ESTRATEGICA.
ANALISIS DE ALTERMATIUAS FUTURAS ¥ PERFIL DE SU
IPACTO.

CARACTERISTICAS

UTILIZA HERRAMIENTAS CUALITATIVAS Y CUANTITATI-
UAS.

ESTA TECNICA ES CREATIVA YA QUE SIENPRE ESTA IN
COMPETENCIA.

RESUMEN

DEL

PROCEDIMIENTO

~CONSIDERA PATRONES QUE SE HAN VERIFICADO BN EL
PASADO Y ACTUA SEGUN L4 LOGICA DE L&S PROYECCIO-
NES.

-RECURRE A REDES DE INFORMACION (EDUCATIVA, IN-
DUSTRIAL, TECNOLOGICA, ADNINISTRATIVA, EIC.)

-UTILIZA DIFERENTES TECNICAS QUE AYUDEN A DETEC-
TAR CAMBIOS EN LOS PATRONES CONOCIDOS (MONTECAR-
10 Y70 TECNICAS ECONOMETRICAS).

PERMITE T0MAR MEDIDAS PREVENTIVAS EN LUGAR DE
REACCIONAR A HECHOS CONSUMADOS.

SERTR RS PUEDE SER EYPLEADA JUNTO OON OTRAS TECNICAS CO-
N0 POR EJENPLO ARBOLES DE PERTINENCIA.
SE INICIA EL DESARROLLO "MWODERNO" EM ESTE CANPO
ANTECEDENTES

DESDE 1968.
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RES ENA

IMAGENES ALTERNATIVAS

OBJETIVO

ADINISTRA EL FUTURO PONIENDO ATENCION A LOS PRO
TAGONISTAS QUE PODRIAN ARTICULAR LA IMAGEN ORGA-
NIZADORA, EL CONTENIDO DE 1A IMAGEN ¥ EL TRAMO -

TEMPORAL QUE LE SIRVE DE REFERENCIA.

APLICACION

APOYA A LA PLﬁNEﬁC'I(iN PROSPECTIVA, AL ESTUDIO Y
APLICACION DE POLITICAS ¥ RUTAS FUTURAS. DESARRO
LLO DE DIRECTRICES A LARGO ALCANCE.

CARACTERISTICAS

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS QUE SERAN APECTADOS
POR LOS CAMBIOS ESPERADOS Y DESEADOS.
ES FLEXIBLE Y CREATIVA.

RESUMEN

DEL

PROCEDIMIENTO

ARTICULAR ¥ OBTENER INAGENES,PARA LO CUAL SE PRO
PONEN DIFERENTES MECANISMOS: 1) COMPLETAR FRASES
CON VERBOS EN PASADO, PRESENTE Y FUTURO 2) SENA-
LAR EVENTOS ¥ FECHAS 3) REDACTAR UNA AUTOBIOGRA-
FiA FUTURA 4) ORGANIZAR LAS IMAGENES PERCIBIDAS
CONSIDERANDO EL CARACTER DE LAS PROYECCIONES EX-
CLUYENTES Y TIENEN CAPACIDAD DE TRANSICION 5) M
TERIALIZAR L6S INAGENES POR MECANISMOS DE PLANEA
CION.

REPRESENTA UNA OPORTUNIDAD DE APRENDIZAJE COLEC-
TIV0. CONVIERTE A LA PLANEACION EN UN PROCESO -
FLEXIBLE Y DE ANALISIS Y CREACION SOCIAL. SENSI-

VUENTAJAS
BILIZA A L0S GRUPOS PARTICIPANTES, INPRINIENDO
UN SENTIDO SOCIAL E INDIVIDUAL A LAS ACCIONES.
| GASTON BERGER INTELECTUAL FRANCES INICIADOR DE
L FROSPECTIVA, PLANTEA QUE ANTE LOS CAMBIOS A-
ANTECEDENT ES CELERADOS DE LA HISTORIA LAS TECNICAS PROYECTI-

VAS TIENEN POCO VALOR, PUES EL FUTURO NO ES UNA
CONTINUACTON DEL PASADO. HACE ENFASIS EN EL BM-
PLEO DE UN ANALISIS INTUITIVO.

—1@A5-




TE¢NE FRuRENTO

RES ENA

LLUVIA DE IDERS

OBJETIVO

PONER EN COMN LAS IDEAS 0 CONOCIMIENTOS QUE
CADA UNO DE L0S PARTICIPANTES TIENEN SOBRE
EL TENA ¥ COLECTIVWENTE LLEGAR A UNA SINTE-
SIS, CONCLUSION O ACUERDOS COMUNES.

APLICACION

TODAS LAS VIAS DE ACCION ¥ TODOS LOS ASPECTOS
RELEVANTES DE UN PROBLEMA SON CONSIDERADOS BN
GRUPOS PEQUENCS PARA SU REVISION.

CARACTERISTICAS

ES COMPLETAMENTE INFORMAL ¥ BRINDA AL GRUPO
1A OPORTUNIDAD PARA CONSIDERAR UNA DIVERSIDAD
DE ALTERMATIVAS QUE PERMITE EL DESPLIEGUE DE
L4 FACULTAD CREADORA DE LOS INTEGRANTES DEL -
GRUPO.

RESUMEN

DEL

PROCEDIMIENTO

“EL COORDINADOR HACE UNA PREGUNTA CLARA DONDE
EXPRESE EL OBJETIVO QUE SE PERSIGUE.

~CADA PARTICIPANTE DEBE DECIR UNA IDEA A LA -
VEZ SOBRE LO QUE PIENSA (LA CANTIDAD DE IDEAS
PUEDE SER DETERMINADA DE ANTEMANO).

~EL COORDINADOR LAS REGISTRA Y SE DISCUTEN LAS
IDEAS PARA RESUMIRLAS EN UNA.

-$1 EL OBJETIVO ES ANALIZAR UN PROBLEMA O HACER
EL DIAGNOSTICO, SE ANOTAN LAS IDEAS CON CIERTO
ORDEN.

VENTAJAS

PROCURAR POR MEDIO DE LA LI]!EMCI(iN DE RESTRIC
CIONES, IDEAS NUEUAS ¥ DINAMICAS.

ANTECEDENTES

NO ENCONTRADOS
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RES ENA

MAPEO CONTEXTUARL

OBJETIVO

CONOCER EL CRITERIO DE RELEVANCIA, PODER Y
UTILIDAD EN MEDIOS DOMDE EL DESARROLLO FU-
TURO DEPENDEN DEL MOVIMIENTO CONCURRENTE -
DE VARIOS PARAMETROS INTERRELACIONADOS,

APLICACION

IDENTIFICACION ¥ PREVISION DE EVENTOS EN L
TRAYECTORIA HACIA EL FUTURO: PRONOSTICO A
LARGO PLAZO.

CARACTERISTICAS

EXPRESA L DIRECCION 0 TENDENCIA COMO PROCESO
EN LA ADQUISICION ¥ APLICACION DEL CONOCIMIEN
10, L4 DIRECCION CONO EVOLUCION EN LA CONFIGU
RACION DE UN SISTEMA.TIENE TRES VARIANTES:IMA
GINATIVO, EXTRAPOLATIVO ¥ SINTETICO.

RESUMEN

DEL

PROCEDIMIENTO

-IDENTIFICAR ¥ SELECCIONAR DIRECCIONES A LAR-
60 PLAZO.

~IDENTIFICAR SECTORES ¥ SUBSECTORES DONDE LA
REPERCUSION DE LAS DIRECCIONES A LARGO PLAZO
BASICAS PUEDAN SER TRAZADAS.

-IDENTIFICAR ¥ SELECCIONAR AREAS FUNCIONALES
EN CADA SECTOR PRINCIPAL PARA GUIAR LA PREFI-
GURACION DEL PLAN (CORRESPONDIENTE A LA TER-
CERA VARIACION) .

BALANCEA ANALISIS CON SINTESIS. PROVEEE UM
BASE SOBRE L4 CUAL PLANER ¥ PUEDE CONBINARSE

VENTAJAS :
CON 0TROS METODOS.
LA FUERZA AEREA Y LA MARINA (LA RAND CORPORA-
ANT ECEDENTES TI0N) HAN UTILIZADO ESTA TECNICA A PARTIR DE

1948 PARA HACER PRONGSTICOS EXPLORATORIOS S0~
BRE TECNOLOGIA MILITAR.
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TE¢NEFRuNENTO

RESENA

MATRIZ DE IMPACTOS
CRUZADOS

|
N

OBJETIVO

[ ES ESTUDIAR LOS DIVERSOS EFECTOS DE LOS ELE-
NENTOS SOBRE L4 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA
DE [N EVENTO, ASI OOMO EL IMPACTO O CONSE-
CUENCIAS IN OTRA SERIE DE EVENTOS.

APLICACION

ES IN EJERCICIO DE NATURALEZA CUALITATIVA Y
CON PROPOSITOS EDUCATIVOS CONVENIENTE CUANDO
EL NUMERO DE EVENTOS ES LIMITADO.

CARACTERISTICAS

EL TIENPO, ELEFECTOYIAHJEM-\ CONSTITUYEN

RIA 0 SUFICIENTE PARA QUE “B" OCURRAT CUAL ES

14 RELACION ENTRE “a" Y "B 7+ 0 -7, BIC. |

L0S COMPONENTES BﬁSlCOS A CONSIDERAR. SU EFEC-
10 SE ENGLOBA ASI:ES A" UNA CONDICION NECESA-

RESUMEN
DEL

PROCEDIMIENTO

ESTUDIO.

DA PAR DE EVENTS.
~SELECCION ALEATORIA DE EVENTOS PARA COMPARAR
U PROBABILIDAD CON LA DE UN NUMERO ALEATORIO

_DETERMINACION DE LOS EVENTOS A INCLUISE EN EL

_ESTINACION DE LA PROBABILIDAD INICIAL DE CADA
EVENTO ¥ DE LA PROBABILIDAD CONDICIONAL DE CA-

¥ CALCULAR SU REPERCUCION SOBRE L0S DEMAS EVEMN-
TOSCWBESULTRDODELHRECURRNIHDELEUDI—
10 ELEGIDO, EJECUCION DE PRUEBAS Y EVALUACION.

APOYAN LA ELABORACION DE ESCENARIOS DELPHI 0
DE UN ANALISIS MONTECARLO. ESTh TECNICA ES LN
BUEN MEDIO PARA LA COMPRENSION DE LA CONPLEJ]

VUENTAJAS
DAD DE 14S INTERRELACIONES ENTRE L0S EVENTOS
SELECCIONADOS, ESTIMULA L4 TONA DE DECISIONES.
1A TECNICA FUE DISERADA POR T. J. GORDON ¥ 0.
HELAER ¥ PROBADA POR GORDON BN 1%68. SURGE POR
ANTECEDENTES

TENDENCIAS EN FORMA AISLADA.

QUE LOS HETODOS ANTERIORES PARA ESTUDIAR EL FU-
TURO POSEIAN LIMITACIONES AL ESTIMAR EVENTOS Y
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TECNICA O
NS TRUMENTO

RES ENA

MODELOS DE SIMULHCIdH

—

OBJETIUO

REPRESENTAR SISTEMAS QUE PUEDEN SER FISICOS 0
ABSTRACTOS: ESTOS (LTINOS PUEDEN DIVIDIRSE EN
DESCRIPTIU0S 0 FORMALES, MATEMATICOS O INFOR-
MATICOS,ESTATICOS O DINAMICOS. |

APLICACION

|

PUEDE LLEVARSE A CABO BAJO ESQUEMAS DETERMINIS-
TS ¥ NO DETERMINISTAS, DESCRIPTIVOS ¥ CONTINUOS
0 COMBINADOS.

4
CARACTERISTICAS

EL PAPEL DE ESTOS MODELOS ES INDICATIVO .(NO PRE-
DICTIV0) DE UNA SERIE DE OPCIONES FUTURAS, SEAN
ESTAS DESEABLES 0 INDESEABLES, VALORANDO ADEHAS
10S EFECT0S DE DICHAS ALTERNATIUAS. B

RESUMEN

DEL

PROCEDIMIENTO

, |
EN EL MARCO DE ANALISIS DE SISTEMAS, LA SIMULA-

c16N TIENE TRES ETAPAS:

~ANALISIS CUALITATIVO DEL PROBLEMA.
~FORMALIZACION (INCLUYE LA MODELACION) .
_TRATAMIENTO SEGUN LaS REGLAS DEFINIDAS.

A PARTIR DE LA DEFINICION DE OBJETIVOS SE CONTI-
NUA CON EL ORDEN REFERIDO EN LAS ETAPAS DE SIMU-
LACION TERMINANDO CON LA VALIDACION DEL MODELO
CON BASES ESTADISTICAS Y MATEMATICAS.

PERMITE LA COMPRENSION, EL ANALISIS ¥ LA CRITICA

| UENTAJAS DE LOS MECANISMOS DINAMICOS.

[ |

I | |
I | £ | EN CIENCIAS SOCIALES LA ELABORACION DE HODELOS - |
f | REQUIERE COMO HERRANTENTA DE DESCRIPCION DEL PRO-
| | BLEMA, DE LA MODELACION, LA CUAL ES N £POY0 TEC-

|
1 ANTECEDEMNTES

NICO COHPUESTO POR UN CONJUNTO DE HETODOS CONCEP-
T0S Y LENGUAJES QUE PERMITE FORMULAR HHPIDH ¥ CO-
RRECTAMENTE EL PROBLEMA.

i
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RES ENA

OBJETIUVO

BUSCA LA SOLUCION DE UN PROBLEMA. ESTABLECE UN
OBJETIVO COMUN QUE PERMITA AL GRUPO TRANSFORMAR-
SE EN UN EQUIPO, ENCAMINA LOS ESFUERZOS PERSONA-
LES HACIA UNA META COMPARTIDA.

APLICACION

| RA EL ESTABLECIMIENTO DE CURSOS DE ACCION.

EN PROSPECTIVA ESTA TECNICA PUEDE SER MUY UTIL PA
RA Lo IDENTIFICACION DE PROBLEMAS FUTUROS COMO Ph

/
CARACTERISTICAS

l
* ES UNA TECNICA CREATIVA, SISTENATICA Y PARTICIPA-

i TICIPANTES EN UN PROCESO DE CARACTER NORMATIVO.

TIVA QUE PUEDE PROMOVER EL COHPROHISO DE LOS PAR-

L |

RESUMEN

DEL

PROCEDIMIENTO

T SE RECOMIENDA NO MAS DE 1@ PERSONAS EN LA FORMA-

CION DEL GRUPO, LOS MAS AFECTADOS EN EL PROBLEMA,
SE CONSULTA EN FORHR INDIVIDUAL CON RESPUESTAS -
EN TARJETAS, NO MAS DE S POR PERSONA ,SE INTERCAM-
BIAN LAS TRRJETHS Y DESPUES DE LEERLAS SE AGRU-
PAN LAS TARJETAS DE ACUERDO CON LAS OPINIONES DE
L0S PARTICIPANTES, SE ELABORA UNA SINTESIS PHR—
TIR DE LOS GRUPOS DE TARJETAS Y PUESTA EN COMUN
DE L0S PARTICIPANTES, DIALECTICA E INTERACCIONES
PRESENTACION GRAFICA DE LOS RESULTADOS.

UENTAJAS

FOMENTA UN PROCESO DE CONVERGENCIA-DIVERGENCIA l
¥4 QUE EL GRUPO INICIO SU TRABAJO CON UNA AMPLIA
GAMA DE OPCIONES SOBRE LA MISMA MATERIA HASTA AL
CANZAR EN FORMA INTERACTIVA UN PUNTO DE VISTA —
SINTETICO. ES FLEXIBLE ¥ SE USA EN UARIAS ETAPAS

ANTECEDERTES

SHUMPEI KOBAYASHI DESARROLLO EN JAPON ESTA TEC-
NICA A PARTIR DE LA KJ QUE CORRESPONDE A LA IDEN-
TIFICACION DE PROBLEMAS CUYO CREADOR FUE EL AN-

| TROPOLOGO JIRO KAWAKITA.

————r
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2.2.- ASI LO HICIMOS

TOMANDO COMO EASE EL MODELO DE PLANEACIdN NORMATIVA DE OIZREKHAN ES
COMO HEMOS REALIZADO ESTE TRARAJO DE INVESTIGACION DOCUMENTAL Y A
CONTINUACIdN ROSGUEJAMOS UN MODELO DE FLANEACION PROSFECTIVA EN EL QUE SE
UTILIZA COMO FARADIGMA ESTE TRABAJO REALIZADO EN EQUIPO. HARIA FALTA
INTEGRARLO AL AMEITO EDUCATIVO Y REVESTIRLO CON LA FROBLEMATICA QUE
ENFRENTA CADA INSTITUCIdN EDUCATIVA FARA INTENTAR RESOLVER EN FORMA
JERARGUICA LAS DIFICULTADES MAS APREMIANTES QUE IMFIDEN AL PAfS UN
DESARROLO OFTIMO YA QUE ACTUALMENTE EL BAJO RENDIMIENTO ACADéMICO CON QUE

EGRESAN LOS EDUCANDOS DEL NIVEL PRIMARIO NO LO HA FPERMITIDO. (VER p.31)

SOMOS CONSCIENTES OUE LAS FOSIBLES SOLUCIONES QUE EL ESTADO NOS
OFRECE ACTUALMENTE ESTAN FLASMADAS EN EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1995~
2000 OQUE EN FECHA RECIENTE EL DOCTOR ERNESTO ZEDILLO FPONCE DE LEON
DIERA A CONOCER, SIN EMBARGO ESTE FLAN NO FRESENTA MODIFICACIONES
SIGNIFICATIVAS AL GQUE SE IMPLANTARA EL SEXENIO FASADO FOR LO CUAL SERI%

TLUSORIO CREER QUE L0OS ESFACIOS NECESARIOS SE ERINDARAN DESDE LA CUSPIDE.

SE HACE NECESARIO FUES MOVILIZAR LA POTENCIALIDAD DEL GREMIO
MAGISTERIAL, DEL ALUMNADO Y DE LA SOCIEDAD EN GENERAL PARA ACTUAR HOY Y
AOUf CON UNA UISI&N CONSTRUCCIONISTA DE UN FUTURO QUE SERA ALCANZAELE SI
INTUIMOS Y DISERAMOS LOS FUTURDS ALTERNATIVOS FARA LLEGAR CON MEJORES

FOSIRILIDADES A ESE FUTURD IDEAL EN NUESTROS AMBIENTES.

ESE FUTUROD IDEAL QUE NOS FPROFUSIMOS AL INICIO DE ESTE TRARAJO QUEDA
FLASHADO AL FRESENTARLES COMO LO OFERATIVIZAMOS DE ACUERDD A LAS FASES DE

LA PLANEACIéN FROSFECTIVA. - 111 -



FUTURO DESEABLE
CUAL ES EL FUTURC QUE DESEAMOS?

FUTURO LOGICO

COMO PUDIERA SER MUESTRO FUTURO
SI CONTUMASENOS IN UNA DIRECCION
STHILAR A LA ACTUAL?
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EN LA FASE NORMATIVA EL FUTURO DESEABLE QUE NOS FROFUSIMOS FUE:
REALIZAR UN TRABAJO DE EQUIPO CON CALIDAD Y GQUE ADEMéS NOS PERMITA
CONTINUAR CON EL PROCESC DE SUPERACIdN Y ACTUALIZACION CON EL FIN DE
OBTENER EL TITULO DE LICENCIADAS EN EDUCACIUN FRIMARIA. ESTE TRABAJO DE
INUESTIGACIdﬂ DOCUMENTAL TENDRIA COMO MARCO EL DIALUGO, LA INFURHACIO&, EL
ANALISIS, LA CREATIVIDAD Y UNA UISIdN HOLIéTICA QUE NOS ORIENTE FARA
ENFRENTAR CON EXITO LOS RETOS EDUCATIVOS CONTEMFORANEOS FOR LOS QUE CIRCULA
LA SOCIEDAD MODERNA. OTRO DE NUESTROS OBJETIVOS IDEALES ERA EL CONOCER Y

AFLICAR LA PROSPECTIVA EN EL CAMFPO EDUCATIVO.

EN L0 QUE RESFECTA AL FUTURO LOGICO LIMITARIEMOS INNECESARIAMENTE EL
POTENCIAL DE CADA UNA DE LAS INTEGRANTES DEL EQUIFD YA GQUE NUESTRO
CONOCIMIENTO SOBRE ALGUNOS DE LOS METODOS SIRVEN TENTATIVAMENTE FARA
RESOLVER ALGUNOS DE LOS PROELEMAS EDUCATIVOS FERO NINGUNO CREA ESCENARIOS

FUTUROS CON SUS FROBLEMAS EN EL PRESENTE FARA EVITARLOS EN EL FUTURO.



COMO ES EL PRESENTE?

L0 QUE ES DE INTERES PRINORDIAL U OBJETO
FOCAL. ATRIBUTOS A NIVELES POLITICOS,
ECONGMICOS, SOCIALES, ADMINISTRATIVOS,
EIC.

FASE DEFINICIONAL PRINCIFALES

MODELO DINAMICO DE LA REALIDAD CARACTERISTICAS
L0 QUE INFLUYE EN LO ANTERIOR. MEDIO AMBIENTE

CUALES ¥ COMO SON SUS
INTERACCIONES

L0 GUE PUEDE CONTROLAR EL TOMADOR DE
DECICIONES. POR MEDIO DE INSTRUMENTOS
EJERCER CONTROL SOBRE EL OBJET0 Y EL
MEDIO.
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EN LA FASE DEFINICIONAL FARA ANALIZAR LO QUE ES EL INTEREé
FRIMORDIAL U OBJETO FOCAL CONCLUIMOS EN GQUE LA EDUCACION ES UN TEMA
OBLIGADD EN EL DISCURSO POLfTICO Y EN ESTE LOS FROGRAMAS VAN Y VIENEN Y LOS
PROELEMAS DE INEFICIENCIA, REPROBACIdN, AUSENTISMO, ERUDICCION DE MAESTROS,
FREFOTENCIA, EXPOSICIdN DE CLASES, ETC., CONTINUA EN LAS INSTITUCIONES
FDUCATIVAS Y CON ELLO SE ACENTUA EL ESTIGMA DE MEDIOCRES QUE CADA VEZ NOS
ALEJA DE LA COMPETIVIDAD INTERNACIONAL EN CIENCIA Y TECNOLOGfA ARORANDO LA
SOCIEDAD INUTILMENTE UNA MEJOR CALIDAD DE VIDA YA GQUE EN LA SOCIEDAD
MEXICANA ESCASEA EL TRABAJD Y FOR ENDE EL DINERO, LOS SERVICIOS

ASISTENCIALES, L.OS SERVICIOS FUBLICOS, LA VIVIENDA, ETC.

LAS PRINCIFALES CARATERISTICAS DE LO GUE INFLUYE EN LO ANTERIOR, ES
DECIR, FARA ANALIZAR EL MEDIO AMEIENTE, REVISAMOS GQUE LOS TOMADORES DE
DECISIONES NO HAN GUERIDO O NO HAN SARIDO AFLICAR LA DOCTRINA EXPANSIONISTA
EN UN FLAN GENERAL Y SE CONCRETAN A FLANEAR LA RESOLUCIdN DE L0OS FROBLEMAS
QUE VAN SURGIENDO EN CADA AREA SIN FREVEER LAS SOLUCIONES A LOS FROBLEMAS

QUE CON SU ACCIONAR FROVOCAN EN EL FUTURG.

EN CDNCLUSIdN: LAS SOLUCIONES DEL FASADD SON L0S PROELEMAS GQUE SE

RESUELVEN EN EL FRESENTE Y EL FUTURD SIEMFRE NOS TOMA DESPROTEGIDOS.

LAS INTERACCIONES ES DECIR LO OQUE FUEDE CONTROLAR EL TOMADOR DE
DECISIONES POR MEDIO DE INSTRUMENTQS PARA EJERCER CONTROL SOBRE EL OBRJETO Y
EL MEDIO FUERON AFLORANDO Y aST DESCUERIMOS GUE EN LA MEDIDA GUE SE TOME
CONSCIENCIA DEL VALOR DE LAS ACCIONES DE CADA UNO DE LOS ACTORES FPARA
RESOLVER L0OS PROELEMAS DEL PRESENTE Y DEL FUTURO EN UN ESCENARIO PRESENTE,
SE INFORME Y SE UTILICEN LOS ELEMENTOS BASICOS DE LA FROSPECTIVAj VISION

HOLfSTICA, CREATIVIDAD, PARTICIPACIdN i COHESIdN, FPREMINENCIA DEL FROCESO
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SOBRE EL FRODUCTO, CONVERGENCIA-DIVERGENCIA Y FINALIDAD CONSTRUCTORA (VER
pp.62-631 Y SE MANEJEN DIVERSAS TECNICAS FARA UTILIZARLAS EN CADA FASE SE
PODR& LLOGRAR LA DIMENSION EDUCATIVA FARA FLANEAR FROSFECTIVAMENTE EL FUTURQ
CON AGUELLOS QUE SE UER&N AFECTADOS EN FORMA NEGATIVA O POSITIVA CON LA

TOMA DE DECISIONES.
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QUE DISTAMCIA EXISTE
ENTRE EL FUTURABLE ¥
LA REALIDAD?

COMO PUEDEN CONUERGER?

FASE DE CONFRONTACION

DISTANCIA ENTRE EL IDEAL Y LA REALIDAD

CUAL DEBE SER EL PERFIL
PARA QUE EXISTh LA
CONUERGENCIA ENTRE EL
POLO PROSPECTIVO ¥ LO
REAL?

CUAL HABRA DE SER LA
ORIENMTACION GLOBAL PARA
QUE EL FUTURABLE SEA
ALCANZADO?
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LA FASE DE CONFRONTACIdN TIENE CARACTER VALORATIVO, IMPLICA LA
SI&TESIS DE IMAGENES DESABLES, LOGICAS Y REALES. AL COMFARAR LA DISTANCIA
QUE EXISTE ENTRE EL FUTURABLE Y LA REALIDAD OBSERVAMOS QUE ESTA ES
CONSIDERABLE SI TOMAMOS EN CUENTA GQUE SOBRE PLANEACION PROSPECTIVA ESCASEA
LA BIBLIOGRAFfA EN NUESTRO ENTORNO Y NO DESEAMOS RESOLVER LOS FROBLEMAS DEL
FRESENTE SINO GUE DESEAMOS DISERAR EL FUTURO CON EL OUE IDEALMENTE NOS
HEMOS COMFROMETIDO ADEM§8 FRETENDER VALORAR EL GRADO DE AUTODIDACTISMO QUE

EN NUESTRA MAS RECIENTE ACTUALIZACION EN LA UNIVERSIDAD FEDAGOGICA NACIONAL

|.OGRAMOS.

EN ESTA FASE ES NECESARIO REALIZAR LA CONVERGENCIA ENTRE LOS
TOMADORES DE DECISIONES Y FUE ASf COMO CONFORMAMOS UN EGUIFO EN DONDE
NUESTRAS ASFIRACIONES E IDEALES ERAN SEMEJANTES ASI COHD NUESTRA
PREPARACIdN ACADéMICﬁ. POR DIVERGENCIA EN ESTE EQUIFD SE ENCONTRABAN LOS
ROLES GQUE CADA UNA DESEMPERA EN EL AMBITO EDUCATIVO FUES ESTOS  SON:

AUXILIAR DE SUPERUISIéN, DIRECTORA DE UNA ESCUELA Y MAESTRA DE GRUFO.

PARA OUE EXISTIERA LA CONVERGENCIA ENTRE EL FOLOD FROSFECTIVO (LO
IDEAL) Y LA SITUACION (LD REAL) TUVIMOS DISFONIBILIDAD PARA: LA
COHUNICACIdN INTERDISCIFLINARIA, EL ANALISIS, l.A SfNTESIS, LA CREATIVIDAD,

LA HONESTIDAD, LA CRfTICA, LA APERTURA Y EL TIEMPO.

LA ORIENTACIéN GLOEAL PARA ALCANZAR EL FUTURAELE LA OBTUVIMOS DESDE
NUESTRA REALIDAD Y CON LOS RECURSOS DISFONIRLES INTENTANDO AL MISMO TIEMFO
LA AUTOSUPERACIdN POR MEDIOD DEL ESTUDIO LA CUAL NOS POSIBILITARfﬂ

TRANSFORMAR EL ENTORNO EDUCATIVO EN EL QUE ESTAMOS INMERSAS.
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ATRIBUTOS DE CARACTER
* CONVERGENCIA

* TIEMPOS
* INFORMAC ION
« INTERDISCIPLINARIEDAD

* DISPONIBILIDAD

FASE DE DETERMINACION
ESTRATEGICA Y
FACTIBILIDAD

ATRIBUTOS DE
FACTIBILIDAD

% ANALISIS DE INSTRUMENTOS

* UTILIZACION DE TECNICAS
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EN LA FASE DE DETERMINACION ESTRATEGICA Y FACTIEILIDAD QUE SON LAS
VIAS DE APROXIHACI&N AL FUTURABLE ENCONTRAMOS VARIOS ATRIEBUTOS: EL DE

CARACTER Y EL DE FACTIBILIDAD.

EN LD0S ATRIEUTOS DE CARACTER OQUE ES LA CONGRUENCIA ENTRE LA
CONCEFTUALIZACION Y EL DESARROLLO FROSFECTIVO MANEJAMOS L0OS SIGUIENTES:

TIEMFOS, INFURMQCIdN, INTERDISCIFLINARIEDAD Y DISPONIBIIL.IDAD.

L.0S TIEMFOS QUE EMPLEAMOS AL REALIZAR ESTE TRABAJO DE INUESTIGACIdN
FUERON DIFERENTES FUES UTILIZ&BAMOS ALGUNDOS AL ESTUDIO Y ANALISIS EN FORMA

INDIVIDUAL Y QOTRO TIEMFO LO USAMOS FARA LA DISCUSIdN Y EL ANALISIS GRUFAL.

L.A INFORMACION GUE CADA UNA FUDD OBTENER LA PUSO A DISPDSICIdN DE

LAS OTRAS INTEGRANTES DEL EQUIFO CON LA FINALIDAD DE LOGRAR EL OBJETIVO.

EN EL CARACTER DE DISFONIBILIDAD DEBEMOS ANOTAR GQUE EL TIEMPO
DEDICADD A ESTE TRARAJO DE INUESTIGACIdN DOCUMENTAL NOS EXIGIO EN ALGUNAS
DCASIONES  SACRIFICIDS  FAMILIARES, ECONdHICUS, FROFESIONALES Y  DE

ESFARCIMIENTO LOS CUALES ASUMIMOS CON RESFONSABILIDAD.

EN EL ATRIBUTO DE FACTIRILIDAD GQUE ES EL ANALISIS DE INSTRUMENTOS
DISFONIBLES Y FOTENCIALES OUE AL AFLICARSE TRANSFORMEN LO DESEAEBLE EN
FACTIRLE UTILIZAMOS DIFERENTES TECNICAS DURANTE EL DESARROLLO DE LA FUESTA
EN FRACTICA PARA LOGRAR NUESTRA META, SIN DEJAR DE SENALAR GUE ESTAS SE

ADECUARON 0 MODIFICARON EN CUANTO SURGTAN NUEVAS EXFECTATIVAS.

EN LA FASE NORMATIVA EMFLEAMOS LAS TECNICAS: LLUVIA DE IDEAS Y AREOL

DE FERTINENCIAS FARA DETERMINAR EL FUTURO LOGICO.
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EN LA FASE DEFINICIONAL UTILIZAMOS LA CONFERENCIA DE BJSOUEDA.

EN LA FASE DE CONFF\‘ONTACIdN LA TECNICA GQUE NOS AUXILIO FUE LA

T.K.J.s

EN LA FASE DE DETERMINACIdN ESTRATEGICA Y FACTIBILIDAD LA TECNICA

LLEVADA A LA FRACTICA FUE LA EUALUACIdN TECNOLUbICA.

DE L0 FLANEADO FROSFECTIVAMENTE CREEMOS QUE L0 MAS ENRIGUECEDOR A
NIVEL DE SUPERACIdN INDIVIDUAL Y GRUPAL FUE EL FROCESO EDUCATIVO QUE NOS
POSIBILITd FARA CONOCER NUESTRA CAFACIDAD DE INTEGRHCIdN A UN GRUFO SOCIAL
DADO QUE FINALMENTE SER& OTRO DE EGTOS EL QUE SE BENEFICIE 0 SE FERJUDIGUE
CON EL HACER NUESTRO Y SI BIEN ES CIERTO QUE FARECE REDUCIDO EL NUMERD DE
INTEGRANTES TAMBIEN SERALAMOS ESTE HECHO COMO SINGULAR DADA LA FOLIVALENCIA
CON OUE NOS FLANTAMOS ANTE LA REALIDAD CADA UNA DE LAS INTEGRANTES DEL
EQUIFO Y  CUANDO | PRETENDIMOS ASUMIR  UNA FOSTURA EPISTEMOLdGICA
INTERDISCIFLINARIA FUE NECESARIO RESCATAR LO SOBRESALIENTE DE CADA OPINIdN
SIN IMPORTAR DE QUIEN PROVINIESE. FOR ELLO FENSAMOS QUE SI FUDIMOS EVITAR
LA SENSACIdN DE AFOCAMIENTO ENTRE NOSOTRAS, CUANDO FORMEMOS FARTE DE UN
GRUFO FUERA DE NOSOTRAS TRES TAMBIéN ESTAREMOS FREFARADAS FARA VENCER

REGISTENCIAS SUBJETIVAS FERSONALES.

OTRO VALOR GUE APORTO ESTE MISMO FROCESO EDUCATIVO SERfA LA
SEGURIDAD ADQUIRIDA FARA PLANEAR CADA UNA DE LAS FASBES DE LA PROSPECTIVA

CON APERTURA A LAS INNOVACIONES.

UN RECURSD DE AFOYD ES LA LAMINA No. 6 EN LA QUE SE MENCIONAN LAS
FREGUNTAS QUE ORIENTAN FARA LOGRAR LA FLANEACION PROSFECTIVA EN CADA UNA DE
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FASES DE LA PROSPECTIVA APLICADAS A EDUCACION

; |
FASES ‘ DIMENSION EDUCATIUR DE | TECNICA E
ORIENTACION | RESULTADO| ApRENDIZAJE Y DESARROLLO | INSTRUMENTOS |
| ‘ T | CREATIVIDAD , AVLISIS MORFOLOGICO e
QUE DESEANOS? CUSTIONGAIENTO ¥ CRITICH PLRSONL ¥ GRUPAL ARBOL DE PERTINDICIAS !
- ANALISIS DE NORMAS ¥ UALORES ARIOLE
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i |
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IR ) .
| DEFINICIONAL | o son sus propiima| L0 (:owgn?;m gg; 1000, INTERACIONES HRTRIZ BF LPACTOS CRZADGS| |
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|
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8US FASES ﬁSf COMO LA DIMENSIdN EDUCATIVA DE AFRENDIZAJE Y DESARROLLO Y

ALGUNAS TéCNICAS QUE PUDIERAN UTILIZARSE.

EN MéXICD, Y EN HUCHOS FAISES CON UN AVANCE SOCIODECONOMICO SIMILAR,
HAN FASADO DE SER UN PAfS RURAL, SITUACION GUE FREVALECIA EN EL PERfODO
REVOLUCIONARIO DE 1910 Y HASTA LA DECADA DE LOS CINCUENTA, A UNO BASADO EN
LA MAYOR CDNCENTRACIdN DE LA POBLACIdN EN LAS CIUDADES. ESE FROCESO DE
URBANIZACIO& E INDUSTRIALIZACIdN HA TRAIDO LA NECESIDAD DE MAYOR EDUCACIéN

FORMAL.

A RAfZ DE ESTE CRECIMIENTO SE HA AUMENTADO LA MﬁTRfCULA EN TODOS LOS
NIVELES EDUCATIVOS. ESTE HECHO HA CREADO LA NECESIDAD DE UNA MAYOR Y MEJOR
PLANIFICACIdN DE LA EDUCACIdN, PARA HACERLA CORRESPONDER CON  LOS

REQUERIMIENTOS SOCIALES.

f%Sf, CADA VEZ SE HACE MAS IMFRESCINDIBLE LA PLANIFICACIdN DE LA
EDUCACIdN EN GENERAL, Y DEL CURRfCULUM EN PARTICULAR, DE TAL FORMA QUE LOS
FINES Y METAS GSEAN CONGRUENTES CON LOS CAMBIOS PULfTICOS, SOCTIALES,
CULTURALES Y ECONdﬁICUS, TANTO A NIVEL NACIONAL, COMO ESTATAL Y REGIONAL.
POR ELLO, SE REQUIERE DE UN TIFD DE EDUCACIQN DISTINTO, FEASADD EN LA
UTILIZACI&N DE 1.AS NUEVAS TECNULOG{AS AFLICADAS A LA EDUCACIdN: "PORGUE
ESTAN TRANSFORMANDOSE LAS ECONUMfAS Y LLAS FORMAS DE PRODUCCIdN EN EL MUNDO,
FORQUE EN LA PRDDUCCIdN MASIVA DE ALTO VOLUMEN, ABRE FASO A LA PRUDUCCIdN
DE ALTO VALOR QUE SE ACERCA MAS A LAS NECESIDADES ESPECfFICAS Y 8E ALEJA DE
LA MEDIDA DE LAS NECESIDADES COLECTIVAS, ESTE PASO VA A REQUERIR DE MAYORES

CONDCIMIENTOS DE LOS INDIVIDUOS".®

i .- LEVVA José Angel. Entrevista con German Escorcia. Educacibn para la Supervivencia. CONACYT. vol,
15, 80,205 octubre de 1957.p.33
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LA IDEA DE TRANSFORMAR A LA EDUCACIGN, SIGNIFICA RENOVAR VARIOS
ASPECTOS EN 108 SISTEMAS EDUCATIVOS ENTRE LOS CUALES SE DESTACAN LOS
FROCESOS DE PLANEACIdN, DISENQ CURRICULAR Y EUALUACIdN, TANTO A NIVEL

INSTITUCIONAL COMO DEL FROCESQ ENSERANZA-AFRENDIZAJE,

L0 ANTERIOR IMFLICA LA IDEA DE LA PLANEACIdN DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS CON EL PROPdSITO DE ARTICULAR LOS FROCESOS ADMINISTRATIVOS, CON
LOS NIVELES DE QUIENES ESTUDIAN LAS CUESTIONES ESCOLARES, HASTA CONECTAR EN
LA MISMA MANERA EN QUE SE MANIFIESTA EN LA FRACTICA ESCOLAR Y LOS USO0S
DADOS AL CONOCIMIENTO, CARACTERIZADO FOR LA FORMA QUE SE ASUME A LA

RELACIdN FEDAGdGICA.

F’ODRfﬁMUS SERALAR ALGUNAS SITUACIONES DONDE SE CIRCUNSCRIBE LA

PLANEACIdN Y QUE, FOR CONSIGUIENTE, DEBEN TOMARSE EN CUENTA.

A) LAS SOCIEDADES ACTUALES SE CARACTERIZAN FOR CAMBIOS VERTIGINGSOS
L0 CUAL FROVOCA MODIFICACIONES EN LOS CONOCIMIENTOS, HABILIDADES Y
ACTITUDES. SE HACE NECESARIO GQUE LA ESCUELA ASUMA LOS RET0S FRESENTADOS A
NIVEL ©0CIAL, CULTURAL Y LAHEORAL FARA NO GUEDAR COMO UNA INSTITUCIdN
ORSOLETA, CARENTE DE SENTIDO Y DE SIGNIFICACIdN FARA FROFESORES Y FARA

ESTUDIANTES.

B) L.0OS ALUMNOS AFRENDEN CON DIFERENTE RITMO, Y LAS INVESTIGACIONES
SOBRE LA EDUCACIdN COMD EL FRESENTE TRABAJO NO SON RECETAS FARA MEJORAR LA
PRAbTICA DE L0OS FROFESORES, MAS OQUE PREESCRIEIR ESTAS INVESTIGACIONES DEEEN
ORIENTAR LO QUE ALUMNOS Y FROFESORES HAN DE REALIZAR EN LA FRACTICA

COTIDIANA,
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C) L.0S FROFESORES Y ALUMNOS VIVEN, FIENSAN, SIENTEN Y ACTUAN DE

/
ACUERDO CON LA FORMACION DE SU CONTEXTO SOCIO-CULTURAL.

EN SfNTESIS, SE ESPERA QUE ESTA INUESTIGACIdN DOCUMENTAL CUBRA SU
ORJETIVO FUNDAMENTAL: UTILIZAR A LA FROSFECTIVA COMO UNA ESTRATEGIA
METODOLd@ICA FARA OQUE EL DISERO E IMPLEMENTACIdN DEL NUEVO FLAN DE ESTUDIOS
DE EDUCACIdN PRIMARIA PARTA DE UN TRABAJO CONJUNTO DE LOS ACTORES DIRECTOS
DE LOS FPROCESOS ESCOLARES, EVITANDO CON ELLO EL FRACASO A LA HORA DE 8U

PUESTA EN MARCHA.



CAPITULO IV

HACIA DONDE VAMOS

“gL FUTURO NO PUEDE CONSTRUIRSE DE
UNA VEZ POR TODAS, POR EL CONTRARIO,

DEBE DISCUTIRSE PERMANENTENENTE",

B. DE JOUVENEL

1.- QUE FUTURD NOS AGUARDA
1.1.~- CONSTRUYAMOS JUNTOS UN FUTURO MEJOR

HEN0S LLEGADD AL ULTIMO CAPITULO DE ESTE TRABAJO DEDICADO A UN NUEVO

ENFOQUE DE LOS ESTUDIOS SOBRE EL FUTURO: LA FROSFECTIVA.

F0C0 A FOCO LA PROSPECTIVA HA COBRADO INTERES E IMPORTANCIA EN EL
MUNDO AL CONFIGURARSE COMO LA MEJOR ALIADA DE LA PLANEACIdN ESTRATEGICA AL
VISUALIZAR HORIZONTES ASf COMO LOS MEDIOS CONVENIENTES FARA ALCANZARLOS
FERMITIENDO EXPLORAR LAS DIVERSAS ALTERNATIVAS DEL FUTURD Y AYUDANDO
TAHBIéN A COMPRENDER MEJOR EL MUNDO DE HOY LLENO DE INCERTIDUMBRES Y
CAMBIOS DENTRO DE UN CONTEXTO CADA VEZ MAS COMPLEJO EN EL QUE DEBEMOS

AFRENDER A TOMAR MEJORES Y MAS INFORMADAS DECISIONES.

DE AOUf NACE LA CRECIENTE NECESIDAD DE EDUCARNOS A VER HACIA EL

FORVENIR, DE CREAR MENTALIDADES CAFACES DE MIRAR SIEMFRE MAS ADELANTE A



LARGO FLAZO, SORRE TODO. CUANTD MAS RAFIDAS E INTERRELACIONADAS SEAN LAS

TRANSFORMACIONES GUE NOS INTERESAN.

S0L0 RECIENTEMENTE LA EPISTEMOLOGfA Y LA FILOSOFfA SE HAN INTERESADO
EN ESTE TIFO DE ESTUDIOS GQUE TANTA IMFORTANCIA TENDR&N EN UN MUNDO EN
CONTINUA MUTACIdN, TANTO FOR LOS CONOCIMIENTOS QUE FUEDAN AFORTAR COMO FOR

DAR RESFUESTA A LA CONSTANTE DEMANDA DEL FORGUE.

MEXICO NO ES UN PAIS EN EL GUE EL FENSAMIENTO FROSFECTIVO TENGA
RAICES, LA PROSFECTIVA SE FRACTICA MAS FOR EXCEFCION QUE FOR COSTUMERE: TAL
UEZ FORGUE COMO DICE OCTAVIO FAZ, "LA TRADICION HISFANICA ES LA TRADICION
DE LA RESISTENCIA AL CAMEIO Y, FOR TANTO, ES ABANDONO DE LA FOSIEILIDAD DE
CONGUISTA DEL FUTUROD"S, HEMOS DE EDUCARNOS FARA COMBATIR  NUESTRA
RESTSTENCIA A HACER AFIRMACIONES SOBRE EL FORVENIR. LA SENSACION DE OUE,
AUN EN EL CAMFO EDUCATIVO DE NUESTRA COMFETENCIA EL FUTURD SE VERA INFLUIDO
SOBRE TODO POR LO GUE OCURRIRA EN AMEITOS QUE ERRUNEAMENTE CONSIDERAMOS
CUERA DE NUESTRO DOWINIO Y ENTENDIMIENTO EN LD FOLITICO, LO ECONOMICO, ETC.
bARA REFRIMIR NUESTRA IMAGINACION, FERD LA MAYORIA DE LOS HOMBRES NO

DUIEREN AVENTURARSE ANTES DE SABER.

SIN EMBARGO, FARA CONGUISTAR EL FUTURO DEREMOS SUPERAR NUESTRO TEMOR
DE  EQUIVOCARNOS ANTE LO INCIERTO, AFRENDER A DAR  RESPUESTAS A
FLANTEAMIENTOS CONDICIONADOS SOERE LO FOSIELE Y ACEPTAR EL RETO QUE

REFRESENTA DISERAR LO QUE HABREMOS DE VIVIR.

LAS VISIONES DEL FUTURO NO FUEDEN MANIFULARSE CQOHMO LOS SfHBOLOS

MATEM&TICUS; REQUIEREN GQUE  NOS  ADENTREMOS EN  ELLAS ARRIESGANDO

54.-PAT Octavio en Barbieri Elsonora op, cit., p.l2l
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EQUIVOCARNOS. SOBRE EL FUTURO NO HAY HECHOS, SOL0 FOSIBRILIDADES, SUERODS Y
DESEDS, EJERCICIOS DE LA YOLUNTAD Y LA LIBERTAD. FARA LA FROSFECTIVA
ANALISIS Y CRfTICA SON FUNDAMENTALES, Y LO SON FORGUE COMO SE MENCIONd
ANTERIORMENTE, FROSFECTIVA ES IMAGINACIdN Y RAZON JUNTAS "EL RENACIMIENTO
DE LA IMAGINACIdN SOBRE LA VIDA HA SIDO FREPARADD Y FRECEDIDO FOR EL
QNALISIS Y LA CRI%ICQ"“, LA INUESTIGACION, EL DESARROLLO Y LA INNOUACIdN
SON SUS FIEZAS CLAVE, ANTICIFAR CAMINOS DE EUULUCIéN DENTRO DEL CAMFO
EDUCATIVO Y EVALUAR EL IMPACTO DE LAS DIFERENTES ESTRATEGIAS DE DESARROLLO,
PUEDE AUXILIAR EN EL CUMPLIMIENTO DE PRUPéSITOS QUE CONTRIBUYAN DE MANERA
MAS EFICAZ Y EFICIENTE A SATISFACER NECESIDADES SOCIALES Y ECONthCAS,

FRESENTES Y FUTURAS DE NUESTRO Pﬁfé.

ES PUES IMFORTANTE Y AFREMIANTE APLICAR  NUESTRA IMAGINQCIJN
INDIVIDUAL Y COLECTIVA A EXPLORAR EL FUTURQ, ESFECULAR SOBRE éL, CREARLO EN
LA IMAGINACIdN; FUESTO QUE FREDECIRLO ESTA MAS ﬁLLN DE LO FOSIELE. NO SE
TRATA DE ADIVINAR, FRONOSTICAR, AUGURAR O PROFETIZAR, ES DE AFIRMAR COMO
SERA EL FUTURD. LA TAREA ES RESFONDER COMO PODth SER Y HACERLD, COMRINANDO
IMﬁGINACIdN Y RACIONALIDAD. ASUNTO NADA FACIL FOR CIERTO, SI EL FRODUCTO HA

DE SER UTIL FARA LA ACCION.

FERQ FéCIL 0 NO, ESTE ES EL AMBITO DE LA FROSFECTIVA: EL MUNDO DE LA

CONJETURA ANTICIFATORIA, DE LA ESPECULACIéN EDIFICADA SOBRE EL FUTURQ.

ESTE TRARAJOD CONSTITUYE UN FRIMER INTENTO INTERDISCIFLINARIO FOR DAR
A CONOCER ALGUNOS FUNDAMENTOS Y RABES TEORICAS ACERCA DE LA FORSPECTIVA

FARA ESTIMULAR EL INTERéS EN LA PROFUNDIZACIdN, REALIZACIdN Y CONTINUACIO&

_n
wn
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DE ESTE TIFO DE ESTUDIOS. SI BIEN, ESTA METODOLOGIA HA SIDD AFLICADA FARA
DETERMINAR EL FUTURO DE UNA EMFRESA, EL AN&LISIS DE MERCADOS O FARA ABORDAR

FENdMENOS SOCIALES LFOR OUé NO INTENTARLO EN EDUCACIdN?

ESTUDIAR FROSFECTIVAMENTE EL TEMA EDUCATIVO Y CONTRIBUIR AL ANALISIS
SERIO, INFORMADO DE LOS FOSIBLES FUTUROS DE ESTE A%BITO EN MEXICO ES UNO DE

NUESTROS ORJETIVOS.

A FARTIR DEL ANALISIS DEL CAPITULO I FODEMOS OBSERVAR OQUE LA
PROSEECTIVA HA ESTADO SIEMPRE PRESENTE DE MANERA IMPLfCITA A L0 LARGO DE LA
HISTORIA DE NUESTRO FAIS BASADA SIEMFRE EN LOS LINEAMIENTOS MARCADOS FOR EL
ARTICULO Fo. CONSTITUCIONAL PEROQ ENTOKFECIDA DE UNA U OTRA FORMA FOR LA
IDEOLOGfﬁ DE LA ELITE EN EL PODER QUE LIMITA UN FACTOR MUY IMPORTANTE; LA

VERDADERA AUTORREALIZACIdN DEL NINO MEXICANQ.

LA EDUCACIdN DEBERfﬁ FROCURAR BQUE LOS HOMBRES Y MUJERES SE CONOZCAN
a sl MISMOS, SE RELACIONEN ARMONICAMENTE CON SU SOCIEDAD Y COMFRENDAN sU
ENTORNO NATURAL. ELLO SUFONE DESARROLLAR LA CAFACIDAD DE TRANSFORMAR EBTAB
TRES INSTANCIAS EN LA EUSQUEDA DE UNA VIDA MEJOR, EN LOS AMBITOS MATERIAL Y
ESFIRITUAL.  EDUCAR SERTA TANTO  FORMAR  EL CARACTER  COMO  IMPARTIR

CONDCIMIENTOS Y DESTREZAS.

ANTE  L0S KAPIDOS CAMRIOS OQUE SE FRODUCEN EN LAS SOCIEDADES
CONTEHPORANEQS EL  SISTEMA EDUCATIVO SE ENCUENTRA FRENTE AL RETD DE
ADECUARSE A LAS NUEVAS REALIDADES Y ANTICIFAR SU EUOLUCIdN INMEDIATA
ADOUIRIENDO COMFROMISOS Y RESFONSABILIDADES FARA EL FUTURO QUE SE ENCUENTRA
EN UNA RETRDQLIHENTACIéN CONSTANTE.

POR ELLO, DENTRO DEL MISHO CAPITULD SE ANALIZAN LOS ENFOOUES
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FROSPECTIVOS EXISTENTES, CENTRANDO LA ATENCION EN AGUELLOS GQUE OFRECEN A
MéXICO LA FOSIRILIDAD DE ADOPTAR ALGUNO FARA TRATAR DE MEJORAR LA CALIDAD
DE LA EDUCACION EN NUESTRO PAfS QUE SEGGN EL DOCTOR JFAIME C:ASTREJdN
(PROFESOR INVESTIGADOR DEL COLEGIO DE GRADUADOS DE LA FACULTAD DE FILOSOFfA
Y LETRAS DE LA UNAM) EL NIVEL DE ESCOLARIDAD EN HéXICO EN ESTE MOMENTO

ALCANZA LOS 4.5 GRADOS DE ESCOLARIDAD.

ESTE TIFO DE FACTORES VAN CONDICIONANDQ FOCO A FQCOD EL ESCENARIO

PROGABLE HACIA DONDE S8E DIRIGE EL PAfS SI NO ACTUAMOS AHORA .

ESTE NUEVO FARADIGMA EXIGE REFLANTEAR EL PAFEL DE LA ESCUELA, DE LOS
SISTEMAS EDUCATIVOS, DE SUS INSTITUCIONES Y DEL TIFO DE SOCIEDAD GQUE 8E
ASFIRA A CONSTRUIR EN UN CONTEXTO DE INTERNACIDNALIZACI&N. FOR ELLO SE
FROFONE INTERROGAR A LOS ACTORES DE LA EDUCACIdN, PUES SON ELLOS LOS QUE
TIENEN QUE DEFINIR LAS MODIFICACIONES QUE REQUIEREN .08 SISTEMAS EDUCATIVOS
PARA ADAFTARSE A LAS EXIGENCIAS NACIONALES E INTERNACIONALES, FERD NO

BASTAR& CON UN SIMFLE CAMBIO DE FROGRAMAS,

SE NECESITA ADEMAS UN CAMBIO DE OF\'IENTACIO’N, UNA  NUEVA FILOSOFIIA
GLOBALIZADORA. EN ESTE CONTEXTO DE TRANSICIdN SUGERIMOS UTILIZAR LA UISIdN
FROSPECTIVA FARA LA MACRO Y LA MICRO PLANEACIGN FENSANDD GQUE EL ACTOR
FRINCIFAL OFERACIONALMENTE HABLANDO ES EL DOCENTE, AS] COMO CADA GRUFO DE
MAESTROS GQUE CONFORMAN NUESTRAS ESCUELAS TUMANDULUS COMO UNIDAD O CéLULA
MOTORA PARA GENERAR EL CAMEIO DENTRO DEL SISTEMA Y NO ESFERAR FASIVAMENTE A
QUE LA POLfTICA GUEERNAMENTAL ORDENE EL CAMEIO. ES SOLAMENTE SENTIR EL

COMFROMISO DE ACCION ACORDADO EN CADA GRUFO EL QUE HARA FOSIBLE EL CAMEIO.

ESTAMOS  SEGURAS  QUE EXISTEN DOCENTES CON INQUIETUDES,
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INSATISFACCIONES Y DESEOS DE CAMEIO, QUE PODRfAN TOMAR EN CUENTA LAS
SUGERENCIAS FLANTEADAS EN LOS CAPfTULUS ANTERIORES YA OQUE OFRECEN
RESPUESTAS ACERCA DE COMO LOGAR LA CONSTRUCCIdN DE UN SISTEMA EDUCATIVO Y
SOCIAL CON MAYOR JUSTICIA Y EQUIDAD EN DONDE LA EDUCACIdN DEBA SER VISTA

COMO UN FROCESO FARA TODA LA VIDA.

LA FROSPECTIVA ES UNA METODOLOGfA DENTRO DE LA CUAL EL HOMERE VA
CONSTRUYENDO SU REALIDAD Y NO TAN SOLO ESTUDIéNDULA. SE FERCIBRE QUE LA
FERDIDA DE CONFIANZA EN LA EFICACIA DE LA EDUCACIdN FORMAL, SIGNIFICA QUE
SE ESTA EXIGIENDD MAS A LA EDUCACIdN FORQUE 1.0S SISTEMAS DE TIFO POLfTICO,
ECONdMICO, CULTURAL, EDUCATIVO, ETC. SE REVELLAN INEFICACES Y NUESTRA
INTENCIdN ACTUAL SER& TRANSFORMARLOS HASTA  QUE UN  NUEVD ORDEN SE
ESTABILICE. FARA ELLO HABR# QUE UTILIZAR TODOS LOS MEDIOS LEGfTIMUS PARA

OUE LOS AGENTES MOVILICEN SU FOTENCIAL EN AFOYD DE SUS FROGRAMAS.

"EL INVESTIGADOR DEBE ESTAR EN CONDICIONES DE SERALARLES A LOS
AUTORES DE LAS PULfTICAS, COMO HACER BUE LAS COSAS SUCEDAN COMD DEBEN
OCURRIR"Se, ESTA CITA ES UNA INUITGCIéN A LA REFLEXION A FIN DE EVITAR EL
CfRCULO VICIOS0 GUE PREVALECE DONDE LA MAYORfﬁ DE LAS OCASIONES LOS
ESTUDIOS HAN SIDO IGNORADOS FOR QUIENES TOMAN LAS DECISIONES EDUCACIONALES,
S0LO DERE RECORDARSE QUE LAS DIRECTRICES QUE NOS ACERCAN AL FUTURQ DESEARLE
DEBEN SER ELEVADAS A LAS PR&bTICAS FARA PROEAR SU VALIDEZ EN LA FASE DE

DETERMINACIdN ESTRATéGICA Y FACTIRILIDAD.

PATRICIO CARIOLA EXPONE QUE: "EL FROCESO DE ADQUIRIR CONOCIMIENTOS

UN CONSTANTE IR Y VENIR DE LA TEURfA A LA PRAETICA Y DE LA PR&bTICA A LA

<% -CARIOLA Patricio. La educacibn en Asérica Latina.E.Limusa,Méxica. 1981 p. 229
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TEORfA””. SIN EMEARGD ES IMPORTANTE AFUNTAR QUE EN FROSFECTIVA 8E DEEEN
CREAR FROGRAMAS ANTES DE FODER ASEGURAR SU EFICACIA CON EL FIN DE FROVEER
INFORMACIdN PARA MEJORAR LO QUE YA EXISTE Y ENTONCES SI CREAR ESCENARIOS

FUTUROS ENCAMINADOS A LOGRAR EL FUTURARLE Y EL FUTURIBLE.

L AS PRAETICAS "CORRIENTES" DE INUESTIGACIdN EDUCATIVA IMFLICAN QUE
EL INVESTIGADOR DECIDA LO QUE DESEA ESTUDIAR Y LOS RESULTADOS GENERALMENTE
NO LLEGAN A SER AFORTACIONES SIGNIFICATIVAS FPARA LA SOCIEDAD, FUESTO QUE
EXISTEN BRARRERAS BURUCR&TICAS INFRANQUEAELES GQUE IMPIDEN QUE .EBTQS
DESCUERIMIENTOS SE OFERATIVICEN QUEDANDO SOLO COMO UN LOGRO FERSONAL. EN EL
FUTURD ESTO NO SERA DESEAELE SI NOS CONSCIENTIZAMOS Y ACTUAMOS HOY FARA QUE
EN NUESTRO PATS SE ERRADIGUE LA FASE DENUNCIATORIA Y ESFECULATIVA FARA ASf
DAR FASOD A LA FROSPECTIVA COMO UNA FORMA DE RESOLVER LOS PROBLEMAS DEL

FUTURG HOY.

DECIAMOS EN EL caPITULD II, OUE EN LA EDAD DE LOS SISTEMAS UN
FROELEMA ES FARTE DE UND MAYOR Y FOR LO TANTO NO SE PUEDE RESOLVER EN FORMA
AISLADA SIN AFECTAR A LOS DEMA@, SEA EN FORMA NEGATIVA O FOSITIVA Y EN
TANTO QUE EL INVESTIGADOR EN LA FRACTICA NO SE LE INVITE A TRABAJAR COMO
MIEMERD SUBORDINADO DE UN EQUIFO, A COORDINAR Y REGULAR SUS ACTIVIDADES DE
ACUERDO A LOS OBJETIVOS SOCIALES (FROBLEMA GENERAL) TOMANDG COMO EASE GUE
EL HéTODU Y LA TEORfA SE SIGUEN DE LA IDENTIFICACIéN DEL FROEBLEMA, CREEMOS
OUE EL DOCENTE FUEDE INTERVENIR HACIENDO EQUIFO CON SUS COLEGAS DEL CENTRO
DONDE FRESTA SUS SERVICIOS A ENCAMINAR ESFUERZOS FARA COORDINAR VARIAELES A

/
TRAVES DE MODELOS OFERACIONALES DE LA REALIDAD EN SUS DIFERENTES FASES.

57.-CARIOLA Fatricio. op. cit., p.239



L.0S AGENTES DEL CAMBIO MOVIDOS FOR LOS VALORES FUNDAMENTALES DE
COOPERACIdN Y SOLIDARIDAD FUEDEN CREAR CONDICIONES FARA  CONTRIBUIR AL
DESARROLLO DE NUEVOS PROGRAMAS Y TébNICAS QUE FAUOREZCAN EL BIENESTAR Y EL

CRECIMIENTO DE TODA LA GENTE REPLANTEANDO LA EDUCACIdN.

EN EL MUNDD DE HOY, DONDE CASI HAN DESAPARECIDO LAS FRONTERAS
GEOPOLfTICAS PA%A LA TRANSMISIdN DE LA INFORMACIdN Y LA DIFUSIdN DE .08
ADELANTOS TECNOLdﬁICUS LIGADOS A LA PRODUCCIdN DE  CONOCIMIENTOS ES8
NECESARIO REFLANTEAR FREGUNTAS 8OBRE LA RELACION ENTRE EDUCGCIO& Y SOCIEDAD
BAJO UNA NUEVA REALIDAD "GLOBALIZADA" YA QUE NO PODEMOS EN EST0S MOMENTOS

ATSLARNDOS DEL CONTEXTQ MUNDIAL.

EN ESTOS MOMENTOS CUANDO ESTA RELACIdN DERE SER UN FARADIGMA EN
DONDE NO EXISTAN VERDADES ABSOLUTAS Y F17a8, SINO QUE 8E BUSCA DESARROLLAR
AFTITUDES Y VALORES CON IGUAL FESOD EN UN SISTEMA EDUCATIVO EQUITATIVO YA
OUE ES LA SOCIEDAD LA QUE DERE ORIENTAR A LA EDUCACION Y A 8US SISTEMAS. LA
CONSTRUCCIdN DE UN PROCESD EDUCATIVO CONTINUO, FERMANTE, FLEXIBLE Y

SISTEMATICO DERE REALIZARSE MEDIANTE MECANISMOS COMPARTIDOS,

L0S MODELOS EDUCATIVOS QUE SE HAN IMFLANTADO EN NUEBTRO FaLS
ULTIMAMENTE HAN SIDO DISERADOS IMITANDO EJEMFLOS DE OTRAS SOCIEDADES Y DE
OTROS FATSES LO QUE HA DADD COMD RESULTADD UNA EDUCACION EN DONDE SE HA
ALCANZADD UN MAYOR GRADD ACADEMICO A NIVEL NACIONAL MAS CON CIERTA DUDA EN

El. NIVEL DE EFICACIA.

I NTENTEMOS FUES AVENTURARNOS A CONSTRUIR EL. FUTURD EN EL FRESENTE

INTENTANDO PARA ELLO UNA UISIdN FROSFECTIVA.



ESFERAMUS GQUE ESTE REFORTE DE INUESTIGACIdN OFREZCA A L.OS DOCENTES
UNA ALTERNATIVA METODOLO%ICA FARA RESOLVER SUS FROELEMAS Y SOBRE TODO FARA
FREVEER EL FUTURO CONSTRUYENDOLO EN EL PRESENTE CON ACCIONES QUE ACERGUEN
EL FUTURIBLE CON EL FUTURABLE A FIN DE NO PERMANECER FASIVOS EN ESTA

VORAGINE DE TIEMFO QUE NOS HA TOCADO VIVIR.

L AS EXPERIENCIAS VIVIDAS EN LA RECOLECCION DE ESTE TRABAJO Y EN LA
EILARORACION DEL REFORTE DE INUESTIGACIdN NOS HACEN FENSAR QUE HEMOS
WCRECTDO" Y QUE ES FOSIBLE QUE EN CADA UND DE .05 DOCENTES GQUE CURSAN LA
LICENCIATURA EN EDUCACION FRIMARIA ESTE LATENTE UN INVESTIGADOR QUE CON SU
ACTUAR COADYUVE A CONSTRUIR HOY ESA EXCELENCIA EN EL OUEMACER DOCENTE QUE

EXTGE NUESTRA SOCIEDAD Y QUE NECESITA TAN URGENTEMENTE NUESTRO Fals.

UNO DE .08 RESULTADOS DE ESTA INUESTIGACIdN ES EL FERCIRIR QUE
ALGUNOS DE LOS AUTORES REVISADOS EN SUS MAS RECIENTES TRABAJOS YA HAN
MODIFICADD SU ENFOQUE FARA ESTUDIAR EL FUTURD, Tal. ES EL CASO DE T OMAS
MIKLOS QUIEN EN 1993 HACE DIFERENCIAS ARISMALES ENTRE FROSFECTIVA Y

PREUISIdN Y EN LA ACTUALIDAD TOMA L.OS DOS CONCEFTOS COMO SINONIMOS.

MNUESTRO AGRADECIMIENTO ANTICIFADD A LOS LLECTORES CRfTICUS DE ESTE
TRAEAJO, DE QUIENES ESFERAMOS COMENTARIOS Y FROFUESTAS DE ACCION PARA DAR
CONTINUIDAD CREATIVA Y CONSTRUCTIVA A LOS RESULTADOS DE ESTA FRIMERA

EXPERIENCIA DE INUESTIGAGIdN EN EL AMBITO FROSFECTIVO.

NUESTRO INTENTO DE CONSTRUIR UN MEJOR SISTEMA EDUCATIVO SE FRESENTA
A USTEDES EN UN FROYECTQ DE PLANEACIdN PROSFECTIVA BOSQUEJADO SOLO EN SUS

INICIOS FARA FOSTERIORMENTE OPERATIUIZARLO.WERLéMNﬁNuJ)
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