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INTRODUCCION

Ante el alarmante aumento de reprobacion, desercion y bajo nivel de aprovechamiento,
éste trabajo, pretende plantear una propuesta para actualizar a maestros asesores frente a
grupo, con los aspectos psicopedagogicos, que le permitan influir de manera preventiva en
los alumnos, posibilitando un mejor rendimiento, elevando el aprovechamiento y evitando
la desercién.

En las secundarias al inicio dei afio escolar se asigna un profesor a cada grupo, que en
teoria, debe funcionar como mediador y facilitador de problematicas escolares. Promoviendo
las potencialidades del sujeto y brindandole una orientacién personalizada, que reditue un
mejor desempeiio académico.

La realidad nos indica que la asesoria que hasta Ia fecha ha prevalecido en nuestro pais,
se aleja mucho de lo que deberia hacer, presentandose como meramente organizativa.

Los asesores solo atienden problemas disciplinarios y remediales de aprendizaje de los
alumnos, descuidando la atencion personalizada y la promocion de habilidades académicas,
tan necesarias para elevar el nivel educativo de los acolescentes.

En ofros paises a dichos asesores se les nombra tutores por la accién que ejercen sobre
otros, valorando esta labor en un nivel profesional. Analizando el desempeiio que hasia hoy
han realizado los asesores y observando lo que en otros paises han logrado los llamados
tutores, parece importante reconceptualizar el rol del asesor en el nivel medio.

Las necesidades educativas de nuestro pais requieren un nuevo perfil para el asesor.
Considerando que el asesor puede mejorar su actuacion en favor del rendimiento de los
adolescentes, esta propuesta intenta plantear un esquema de actualizacién para que el
departamento de orientacion, instruya a los asesores en aspectos psicopedagdgicos que fe
permitan apoyar verdaderamente Ia formacién integral de los adolescentes.

Como Psicdloga educativa, dentro de la practica profesional, he observado que el
departamento de orientacion, dentro del nivel medio, no funciona como deberia. Los
orientadores, generalmente, solucionan probleméticas disciplinarias y cubren labores

administrativas que alejan de las verdaderas funciones de la orientacién.



Desafortunadamente, a la orientacion se le ha considerado de manera ambigua,
deperdiciando los beneficios que puede aportar al proceso educativo.

Los supuestos de la modemizacion educativa plantean una revaloracion para la labor
orentadora, teniendo en cuenta esto, parece que es un buen momento para que el
departamento de orientacion defina sus funciones y apoye en la planeacion de estrategias
para prevenir el fracaso escolar y mejorar el rendimiento de los adolescentes.

Bajo este supuesto el orientador debera ser capaz de coordinar la elaboracién de
proyectos que eleven el rendimiento de los alumnos.

Dentro del ambito educativo, a partir de la modernizacion educativa las autoridades
dispusieron ia realizacion de los glanes anuales por escuela, con la idea de que cada
comunidad escolar, en base a sus necesidades, planeara estrategias para solucionar
problemas o cubrir necesidades.

* Observando la nccesidad de una intervencion para mejorar el rendimiento, lo que la
autora presenta en este trabajo es una propuesta, que se planteo comgc un proyecto escolar
de la zona IIl, sobre las actividades y los conocimientos que el asesor debe dominar, para
desempeitar adecuadamente un asesoria y ser capaz de influir en el aprovechamiento de
sus alumnos y en un plazo mas largo contribuir a elevar la calidad educativa.

Enmarcada en los postulados dei Plan Nacional de Desarrollo 1995 - 2000, esta
propuesta intenta vincular la labor asesora y la elevacion de la calidad educativa en un
preyecto escolar de una comunidad especifica.

Como orientadora se que, desafortunadamente, a la orientacion siempre se le ha visto
como una situacion remedial. Hasta hoy el departamento de orientacién ha funcionado como
una especie de Ministerio Publico Escoiar, sancionando y remediando problematicas
disciplinarias y escolares. Esto se debe a que existe una insuficiencia de recursos
humanos, aproximadamente dos orientadores educativos, que generalmente no trabajan de
manera conjunta, para una poblacién escolar de mas de 600 alumnos

Con base en un diagnéstico y considerando lo anterior la autora propone un esquema
de conocimientos que le permitan al asesor sistematizar el proceso orientador y ampliar
recursos humanos que permitan cubrir la necesidad inminente de orientadores en cada

gr:po.



En la practica profesional se intenta redefinir las caracteristicas de la orientacion como un
proceso y concretar sus intenciones. E! asesor, despu<s de ser debidamente actualizado,
podria desempefiarse como asesor-orientador en cada grupo, previniendo problematicas
escolares y apoyando los procesos de desarrollo y vocacional det adolescente.

El programa, es una opcién que ademas de remediar la falta de recursos humanecs para
sistematizar la orientacion, permite reconceptualizar 'as funciones del asesor.

Se considera viable que los orientadores de cada escuela, con base en sus propias
necesidades apoyen a los asesores en la adquisicion el perfil profesional que requiere la
modernidad educativa.

La propuesta plantea que cada orientador, en su escuela, actualice a sus asesores en
aspectos psicopedagogicos, de tal manera que cuenten con los elementos para desempefiar
un proceso de orientacion permanente durante el nivei medio.

Si los asesores cuentan con los conocimientos adecuados pueden lograr la esencia de
la orientacién, guiar al adolescente en su proceso de desarrollo, considerando sus
necesidades presentes y futuras para el logro de su autorrealizacion, como profesionista y
como ser humano.

Este trabajo consta de tres bloques. En el primero se contextualiza el objeto de estudio
mediante un marco referencial. En un segundo momerito se conceptualiza teéricamente la
asesoria. El tercer bloque contiene la metodologia para intervenir en una institucion.

Finalmente se concluye sobre la posibilidad de introducir innovaciones en la labor asesora.



li. DEFINICION DEL OBJETO DE ESTUDIO

Elingreso de los alumnos al nivel secundario sucede justo en el momento en el que se
inicia el periodo conocido como adolescencia. Caracterizada por multiples cambios e
interrogantes en diversos aspectos, en ésta etapa de la vida, el adolescente cambia su
cuerpo infantil y deja de lado la proteccion que le brindaban sus padres para emprender el
camino hacia su independencia y la aceptacion de su rol adulto.

El adolescente esta creciendo fisica y psicolégicamente, adquiriendo independencia y
madurez. En definitiva esta viviendo el periodo en que busca su propio gobiemo, su propio
conjunto de valores y su propia identidad personal, consiguiendo desarrollarse como un ser
social, anico y productivo.

Muy a diferencia de la relacién que el maestro de primaria establecia con sus alumnos,
en la secundaria, los maestros interactuamos con los adolescentes de manera muy
impersonal, desatendiendo Ias transformaciones que sufren durante esta época.

Como docentes, laboramos con diversos grupos durante unas horas a la semana con el
propésito de encauzarlos hacia el logro de los objetivos particulares de la materia que
impartimos . La relacién que establecemos con los grupos en un tiempo tan limitado origina
que enfoquemos nuestra atencién en forma tan parcial y a veces impersonal hacia el
alumno que nos dificulta su conocimiento como individuo concreto para atenderlo como tal.

A estos conflictos se le agrega la perspectiva de egreso de la escuela secundaria que
plantea a los alumnos un problema de eleccion a partir de un amplio abanico de opciones
educativas o de trabajo, situacién que conjuntandose con los aspectos antes sefialados
conforman un cuadro complejo e intrincado que en muchas ocasiones necesita la
colaboracion de educadores sensibles y adecuadamente preparados para lograr una

decision vocacional acorde a su realidad socioecondmica .



Todo esto sin contar con las dificultades a las que e! adolescente se tendra que enirentar
cuando descubra 2l grado de competividad que existe para ingresar al nivel medio o para
encontrar un trabajo remunerado.

Ante la necesidad de una relacién personalizada qus le permita al adolescerite corocer
sus posibilidades reales, el asesor debe contar con los conocimientos que lo capaciten para
guiarlo y promover las habilidades que lo accedan al mundo productivo.

El adolescente de nivel socioeconémico medio en la actualidad, debe enfrentarse al
llamado examen Unico que le permitira el ingreso a preparatorias, CETIS, CEBETIS, Colegio
de Bachilleres, etc.

Y como se pudo observar el afio anterior los aspirantes, que fueron alrededor de 262,000
contaron con menos de 230,000 lugares disponibles, descartando a los que por no estar de
acuerdo con la opci6n asignada decidieron no estudiar durante este ciclo. Esto nos indica
que los adolescentes se enfrentan ante un reto mas, por lo tanto necesitan una mejor y mas
efectiva preparacion.

El vertiginoso desarrollo demanda un ajuste en la calidad educativa. LLos alumnos deben
tener un mejor nivel académico para no estar en desventaja ante las exigencias sociales.

El avance tecnolégico y las industrias que recién ingresan a nuestro pais requieren de
individuos mejor preparados y especializados en diversas areas.

Es por ésta razén que el asesor debe contar con las herramientas psicopedagdgicas que
le permitan potenciar en el alumno, las habilidades académicas y una mayor posibilidad de
seguir logrando sus metas.

Es necesario clarificar el rol que le corresponde dentro de la institucion y sensibilizarlo
sobre la importancia de su actuacién en favor de la educacion integral del adolescente; el
asesor adecuadamente actualizado podra brindar al estudiante la orientacion que le permita
integrar su identidad, elevar su autoestima y tomar las decesiones mas acordes con su
realidad personal y econdémica.



lil. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

La elaboracion de esta propuesta pretende alcanzar el siguiente objetivo:

OBJETIVO GENERAL

PROPONER UN ESQUEMA DE ACTUALIZACION PSICOPEDAGOGICA PARA QUE
ASESORES DEL NIVEL MEDIO, CUENTEN CON LOS CONOCIMIENTOS NECESARIOS
PARA SISTEMATIZAR EL PROCESO ORIENTADOR Y CONTRIBUIR A PROMOVER EN
EL ADOLESCENTE, EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES ACADEMICAS, GUIAR SU
PROCESO DE IDENTIDAD Y DE TOMA DE DECISIONES



IV. MARCO REFERENCIAL

A. MODERNIZACION EDUCATIVA.

Se podria pensar que el programa para }a modemizacién educativa es solo un programa
mas cuyo objetivc es mejorar la calidad educativa sin nas trascendencia. Sin embargo, la
necesidad de ajustar y modificar los contenidos resporde a una exigencia social,

Despues de una meticulosa consuita hecha por el Consejo Nacional Técnico de ia
Educacion ( CONALTE ) sobre los requerimientos educativos de nuestio pais, se pudo
constatar que la compleja modemidad en ciencia y tecnologia de los paises del primer
rmundo nos colocan en una gran desventaja. La estructura econdmica de los paises
desarrollados, al transmitimos sus politicas econémicas y al invertir capital en nuestro pais,
montando industrias y consorcios, requiere personal preparado y especiaiizado de manera
mas eficiente.

Desafortunadamente, se puede observar que en la actualidad el nivel académico Gue
presentan los estudiantes, no responde a las necesidades educativas de nuestro pais

" Los pobres indices de’ eficiencia terminal o de retencion en el sistema educativo, el bajo
promedio de escolaridad nacional, la alta tasa de reprobacion de nifios y jovenes, aunque
pueda tener multiples causas, son fenémenos que sin duda estan relacionados con las
deficiencias que actualmente ofrece la educacion basica”. ( Ornelas 1995, p. 58 )

Ante esta limitacién y por mandato presidencial se establece el programa para la
modemizacion educativa 1989 - 1994 Que recoge y sintetiza el sentir de padres, maestros
y funcionarios en relacion a la necesidad de modificar los contenidos de educacion basica de
tal manera que respondan a los 1equerimientos de calidad educativa en nuestro pais

Este programa pretende alcanzar siete retos educatives, entre los que se encuentran el
cambio a la estructura escolar, la vinculacién entre el smbito escolar y el productivo, el
rezago educativo y el reto demogréfico entre otros.

Superado el aspecto de la matriculacion, el reto ahora es lograr ia calidad educativa.
Para lograrlo, el primer paso es la vinculacién de nivelas y modalidades educativas a iravés
de una base comun y compartida de contenidos en los programas, sobre todo en la

educacion basica y media.
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Dentro de la modemizacion educativa se contempla la importancia de transmitir aquelios
valores que el consenso nacional ha forjado a través del esfuerzo historico de los
mexicanos; "el amor a |a patria, el sentido de justicia, el reconocimiento y el anhelo porla
libertad, el respeto a si mismo y a los demas, la responsabilidad de vivir en una comunidad y
en familia, han sido articuladores de la identidad nacional”. ( Locucién Presidencial 16-1
1089)

Nuestro sistema educativo debe adaptarse a las circunstancias que el desarrollo de la
Nacion ha generado y mejorar la calidad de la educacién mediante ei analisis, la
autoevaluacion y la formacion permanente. "Para alcanzar esta calidad el programa de
modemizacion educativa se propone revisar los contenidos, renovar los métodos, privilegiar
1a formaci6n de los maestros, articular los diversos niveles educativos y vincular los
procesos pedagdgicos con los avances de la ciencia y la tecnologia”. ( Programa

Modemizacion Educativa 1992, p. 7)

EL MAESTRO Y EL EDUCANDO DENTRO DE LA MODERNIZACION EDUCATIVA

Los preceptos de la modemizacion educativa plantean que entre el alumno y el maestro
sera necesaria una nueva forma de interaccién. La educacién frontal, en la que el maestro
iransmitia los conocimientos y el alumno esperaba a recibirlos, dara paso a un intercambio
de conocimientos maestro-alumno.

Con la modificacion de los contenidos se pretende que el alumno realice procesos de
analisis, sintesis, inferencias, reflexion, socializacion y sobre todo el desarrollo de una
coitesponsabilidad con el maestro en el proceso de adquisicion del aprendizaje. Atendiendo
al desamollo armonico de sus facultades, mejorar su calidad de vida, posibilitandolo para
que en el futuro desempefie un trabajo productivo y transformador.

Podemos observar que esta nropuesta manifiesta la intencién de un cambio sustantivo en
la concepcidn de la educacion basica, al puntualizar una transformacion de los valores y las
actitudes del educando, otorgandole mayor autonomia en el proceso educativo. Y dando una
nueva dimension al papel del maestro. El liderazgo sera un aspécto basico para que el
maestro fogre cubrir las funciones que para él plantea la modernizacion.

El papel del maestro, en el aula, la escuela y comunidad sera como promotor del
cambio, formador del educando e investigador pedagogico de su labor.

Se entiende que la modemidad en ciencia y tecnologia requieren de un maestro que se
comprometa con las necesidades de los alumnos, que se interese sobre su realidad
sccioeconomica y que apoye al adolescente a planear su futuro. Que se interese de los
reguerimientos del mercado laborar y lo dirija hacia metas acordes a sus necesidades,

intereses y posibilidades.
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Si consideramos a la escuela como institucién donde se asegura el proceso educativo, a
ravés de la practica, podemos comprender que es dentro de este proceso donde se
configuran los perfiles de desempefio de maestros y alumnos como meta educativa. Y los
cuntenidos educativos, orientados por los fines y marcados por lineas de formacién son los
instrumentos para lograr esos perfiles. Villa ( 1986 )

Como estrategia para asegurar la calidad de la educacidn, la escuela incluye en el
pioceso educativo, la formacion y actualizacion de los docentes porque en el modelo se
considera que calidad-formacion son interdependientes, ya que al paiticipar en situaciones
Ge aprendizaje, en la practica cotidiana, el maestro prosigue su formacion. El nuevo
mudelo educativo considera que el maestro, en su ejercicio profesional, es el factor clave en
ei logro de la calidad educativa, ya que nadie como el puede traducir en practicas las
orientaciones y propodsitos expresados en los planes y programas de estudio.

Podemos observar que en esta propuesta educativa se enfatiza el compromiso de
maestros y alumnos, ambos caminando en pos de un fin comdn, el aprendizaje. La
socializacion, la solidaridad, y la cooperacion son aspectos que se manejan constantemente
promcviendo la interaccién maestro alumno y de los alumnos entre si ante situaciones
especificas de aprendizaje.

Analizando los conceptos planteados en este modelc educativo podemos afirmar que los
aspectos mas representativos son la participacién, 1a corresponsabilidad y el involucramiento

de los agentes implicados en el proceso educativo en la tarea de apropiarse del
conocimiento.

LA ORIENTACION, COMO PARTE DE LA MODERNIZACIGN

Para lograr la formacién integral del educando, en los postulados del Programa Nacional
de Desarcllo, se plantea [a sistematizacion de! proceso orientador mediante la
reconceptualizacion de la orientacion, imprimiéndole un sello innovador.

El departamento de orientacion ya no se ocupara de rerediar problematicas puntuales,
como desafortunadamente 1o venia haciendo. Su intervencién debera ser enmarcada en la
pianeacion de estrategias preventivas para elevar el aprovechamiento.

Los servicios de orientacion podran elaborar programas gue apoyen para elevar la
cslidad educativa, siempre considerando los siguientes principios: Rodriguez ( 1989 )

&) Servir para el desarrollo de los adolescentes y que se ajusten a sus necesidades.
b} La orientacion sera considerada como un proceso.

¢j La foririacion de los profesionales que la impartan debe estar garantizada.
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d) El diseiio de programas de orientacion debera refle)ar las peculiaridades de la poblacion a
la que va dirigida, por lo tanto cada planeacién depencara de las necesidades de Ia
institucion
e) El desarrollo integral del adolescente sera un compromiso de todo el personai de la
institucion.

Teniendo en cuenta estos principios el orientador podra apoyar a directivos y maestros a
planaar proyectos que mejoren las habilidades académicas de los adolescentes.

También podra instruir a sus compafieros docentes con herramientas metodolégicas que
faciliten su labor, asi mismo, podra realizar un proceso de seguimiento y evaluacion para

observar el alcance de los objetivos planteados.

EL ASESOR DENTRO DE LA MODERNIZACION EDUCATIVA.

Si consideramos que la evolucién de las escuelas esta teniendo lugar en el contexto de
un mundo rapidamente cambiante, que la vida familiar, |a vivienda , las oportunidades para
el trabajo y el clima moral se hallan en situacion de cambio.

Asi mismo que las personas se ven sometidas a las presiones de la sociedad de
consumo y de los medios de comunicacién de masas. Podemos afirmar que durante el nivel
medio, el adolescente requiere del respaldo de profesores preparados para encausar
adecuadamente su proceso de desarrollo y logro de identidad.

“ Mucho se espera del profesor durante el nivel medio, ademas de dominar y transmitir
Su materia se espera que sepa asesorar y apoyar a los alumnos que van haciéndose
mayores, para que desarrollen sus habilidades y sean sensibles a !as dificultades
particulares que experimentan ". ( Keit. 1978, p.17)

Desafortunadamente la practica nos muestra que el profesor tradicional esta
inadecuadamente preparado para desempefar estas funciones. Actualmente en la
secundaria, a algunos profesores se les nombra asesores con la idea de que cubran tales
funciones, pero, es dificil que desempefien funciones v responsabilidades para las que no
estan preparados. Esto significa que antes de pretender que los asesores funcionen
adecuadamente se debe estructurar una actualizacién que les proporcione los conocimientos
necesarios para respaldar al adolescente en su bisqueda de identidad y en su proceso de
toma de decisiones.
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B.- METAS Y OBJETIVOS DE LA EDUCACION MEDIA

Conla firma del acuerdo para la modernizacion de la educacién basica en 1992 se
pretende modificar los obsoletos preceptos educatives mediante el planteamiento de
aspectos fundamentales como: la reorganizacion del sistema educativo, a partir del
federalismo y la nueva participacion social; la reformuiacion de contenidos y materiales
educativos; y la revaloracion de la funcion magisteriat.

Se llevd a cabo la modificacién al articulo tercero Constitucionat otorgandole a la
educacion secundaria el caracter de obligatoria para tedos los mexicanos. Surge ési la ley
general de educacion en la que se precisa la distribucion de la funcion social educativa, la
equidad educativa y ia participacién social en la educacion.

Del mismo modo en el acuerdo publicado en el diario oficial de la federacion de fecha 4
de junio de 1993, se establece el nuevo plan de estudios para la educacion secundaria. En
dicho plan se plantea como principal objetivo de la educacion secundaria contribuir a elevar
la calidad de la formacion de los alumnos que han terminado la primaria, robusteciendo los
contenidos que respondan a las necesidades basicas de aprendizaje de la poblacidn juvenil
del pais.

Este nuevo plan se implementdé en secundaria, a partir del ciclo escolar 1993-1994 para
primero y segundo grado y para el ciclo escolar 1994-1995 para tercer afio.

Se regresa al plan de asignaturas y se incluyen tres horas semanales de educacion
ambiental y tres horas de orientacion educativa en e! t=rcer grado.

Uno de Ios postulados del programa para la moderrizacion educativa en el nivel
secundario es el de formar individuos criticos y reflexivos, lo que plantea la necesidad de
enmarcar la educacién con un enfoque critico, abierto 4 la participacion y de compromiso.

Desarrollar una actitud critica implica conocer la rezlidad y ademas de la experiencia
directa, obtener la informacion que ofrecen los distintes medios de comunicacion social para

analizarla, contrastarla y peder actuar.
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EL PERF'L DE DESEMPENO DEL ADOLESCENTE

Dentro del nivel medio se espera que el adolescente logre ciertas habilidades, si no lo
hace se podria decir que la institucion no ha logrado su cometido.

Ei nivel secundario es complicado tanto para los maestros como para los adolescentes.
Ya que es durante este periodo que éste tltimo debe encontrar respuesta a tantas

interrogantes que se plantean, sobre todo las de tipo existencial, ¢ quien soy?, ;a donde

voy? y olras tantas derivadas de la situacién socioeconomica, politica en que viven y las de

los contenidos de las materias que obligatoriamente cursan

Dentro del perfil de desempeiio para adolescentes de 12 a 16 afios planteado en el nuevo

modelo educativo 1993 se espera que el adolescente, entre otras cosas:

-cuide y respete su persona como un todo integrado, teniendo un adecuado concepto de si
mismo que le permita relacionarse adecuadamente con otras personas.

-ubique los acontecimientos en el tiempo y en el espacio utilizando informacion para
explicarse la realidad local en relacion con hechos regionales, nacionales y mundiales.
-cuide y mantenga en equilibrio su desarrollo fisico y mental para enfrentar el presente y
proyectar su vida futura.

-afronte informada y responsablemente su desarrollo sexual vinculandolo con la dinamica
familiar y social.

-aplique conocimientos elementales de economia en su vida familiar y en su proceso de
incorporacion a las actividades productivas.

-tome decisiones personales e intervenga responsablemente en decisiones grupales ante

problemas de la vida diaria, a partir del conocimiento de sus derechos y obligaciones.

El compromiso de los maestros que trabajen con adolescentes, serd promover el logro
optimo de el perfil de desempeiio, que para ellos se espera durante este nivel.

Por otra parte, la escuela secundaria también tendri que responder a las necesidades
que la sociedad demanda, asi, debera considerar el tipo de hombres que se requieren, no
solo en cuanio a las caracteristicas generales, sino en la formacion para ocupar un puesto
en la sociedad.

s b
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EL PERFIL DOCENTE EN EL NIVEL MEDIO

El perfil docente que requiere este modelo para formar integramente al adolescente debe
incluir la autoevaluacion y la responsabilidad ademas de un compromiso, por parte de todos
los agentes involucrados. El personal que labora dentro de una institucién educativa debe
ser conciente de la importancia de su labor y reconocer que el buen educador no es el que
transmite adecuadamente los conocimientos, sino el que moldea adecuadamente la
personalidad de los jovenes para hacerla productiva, responsable, autosuficiente y
comprometida con la adquisicién de su propio aprendizaje. Debe ensefar Ia solidaridad yel
trabajo cooperativo mediante el ejemplo. "Asi su labor educativa debe ser en conjunto,
comprometiéndose e involucrando a todos los comparieros". Guia Programatica de
Orientacién Educativa, 1993 ( GPOE ) p. 5

El principal interés de las autoridades educativas es que todos los agentes que pariicipan
en el proceso educativo se corresponsabilicen del aprendizaje, en este sentido, se pueden
realizar planeaciones en cada comunidad en base a sus necesidades. Bajo este supuesto
los proyectos educativos o planes educativos anuales implantados recientemente, dentfo del
nivel medio, pretenden concretizar los conceptos que se plantean en el nuevo modelo
educativo.

La idea basica es que cada comunidad escolar con base en sus necesidades especificas,
planee estrategias que apoyen el aprendizaje y contribuyan a la calidad educativa de nuestro
pais. Mediante la instauracion de actividades planeadas en dichos proyectos, dentro del
trabajo cotidiano, el maestro puede ayudar a formar una adecuada autoestima en sus
alumnos, a conformar su identidad pero sobre todo, el principal interés de las autoridades es

elevar el rendimiento académico.
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C.- EL ADOLESCENTE COMO ENTE PRODUCTIVO

CAMBIOS EN LA ADOLESCENCIA.

No debemos olvidar que la escolarizacién no es solo la transmision del conocimiento,
pues dentro de ella se da toda una evolucion en la personalidad de! educando. Asi, cuando
el educando ingresa al nivel secundario sufre una serie de transformaciones fisicas,
biologicas y psicolégicas.

La adolescencia abarca casi una década de la vida en la que se dan cambios y un gran
avance en las esferas intelectual, moral y social del sujeto, permitiéndole adquirir
habilidades que determinan su acceso al mundo adulto. Ademas de cambiar su cuerpo
infantil, el adolescente busca independencia y una identidad propia. Erickson (1974)

Esta situacion le causa gran conflicto debido a que, aunque ansia ser independiente, le
asusta perder la proteccién paterna, es por esta razon que la adolescencia se considera un
periodo dificil, tormentoso y de gran vulnerabilidad.

Erickson afirma que la identidad es un sentimiento vigorizante y subjetivo de mismidad y
cointinuidad, es un proceso simultaneo de observacion y reflexion. Manifestandose cuando el
adolescente reclama su Y0, su sentido de autonomia y el derecho a tomar sus propias
decisiones.

Un aspecto fundamental en el logro de identidad es la capacidad que adquiere el
adolescente de pensar en abstracto. Lo que Piaget ( 1950 ) llama pensamiento formal y que
le permite la reflexion de pensaiientos e ideas propias. El adolescente ya no solo maneja
informacion concreta sino que se hace capaz de elaborar hipétesis y teorias para explicarse
la realidad. Aspecto que repercute en varias areas de la vida porque la creciente capacidad
de abstraccién la aplica a reflexionar sobre si mismo y sobre su futuro.

Es en este momento que el adolescente requiere una orientacion que le permita asimilar
y organizar los datos que el mundo productivo le proporciona para formularse su futuro
profesional. Ante la inexperiencia del joven es necesario, que un experto, ademas de guiar

su busqueda de sigificado de vida le muestre las opciones que para él tiene la sociedad.



PLANEANDO EL FUTURO 15

Es importante reccrdar que la adolescencia comienza con la maduracion fisiolégica, pero
termina cuando se cumplen los requisitos de tipo cultural, esta terminacion no se da
autornaticamente, esta etapa es un proceso en el dess:ollo humano, conflictos y tensiones
pueden aminorarse dependiendo de la educacion, fainilia, y medio ambiente en el que se
desenvuelve el individuo.

Esto significa que la intencidad de las perturbacionss emocionales que se presentan
dependen de factores sociales que influyen en la seriedad de Ias crisis emaocionales.

Podriamos afirmar entonces que la adaptacion del adolescente depende er gran medida
de la continuidad y del apoyo brindado por el contexto que le rodea. Desafortunadamente
hemos observado que en la educacién media no se reonoce 1a responsabilidac de la
complejidad de la adolescencia.

La secundaria como institucion formadora debera ser Ia responsable de brindar un
amibiente que promueva la estabilidad y ayude a sus a'umnos en |a realizacién de su
proyecto de vida. Considerando esto es necesario que dentro de la institucion medi-a
existan profesionales capaces de orientar al adolescente a planear su vida y a proyectar sus
metas de manera realista.

Cuando e! adolescente puede reconocer su pasado y formular proyectos de futuro, con
capacidad de espera y elaboracion en ef presente, supera en gran medida la problematica
de la adolescencia. Aberastury ( 1980 )

Es durante la adolescencia temprana y dentro del ciclo secundario donde el adolescente
debe empezar a planear su futuro. Con esta nueva capacidad puede ir proyectando que hara
acortoy amediano plazo con su vida y que desea ser en el futuro.

Varios investigadores empiricos ( Lewin, 1951; Remplein, 1950: Spranger, 1960 )
coinciden en que durante la adolescencia, la perspeciiva temporal se extiende y conceptos
como pasado y futuro adquieren mayor importancia y se diferencian mas claramente, todo lo
cual responde al planteamiento mas definido de actituces vocacionales, preparacion para el
matrimonin, proposicidn de metas vitales especificas y duraderas e implica la necesidad de
lograr independencia emocional y econémica.

La toma de decisiones en la eleccién profesional o :aboral es el eje del plan de vida
futuro del sujeto, ya que de esta eleccién profesional o laboral dependen un sin nimere de
aspectos como la forma de vida, la relacién familiar, ! nivel socioeconémico y la realizacion
personal especiaimente.

Es muy importante que en esta etapa, el adolescents, comience a adquirir un proyecto de
vida, y que ademés de preocuparse por adquirir intorm:acion sobre la gama vocacional

existente, elabore metas acordes con sus capacidades, intereses y necesidades
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Mas atn en la actualidad en que el mercado laboral ha cambiado, y se requiere de un
mayor nivel de educacion, una preparacién mas sélida y eficiente que le permita al sujeto
acceder al complejo mundo de Ia competividad econémica y laboral,

TOMA DE DECISIONES,

Las profesiones se especializan continuamente y las carreras técnicas se han ambliado
€n gran medida. Es por esta raz6n que el educando necesita de una adecuada orientacion
sobre las diferentes opcibnes que se le presenten al salir del nivel basico. El brindar la
informacién adecuada sobre 13 realidad laboral permitira al adolescente elegir la mas
adecuada a sus aptitudes e intereses.

Como profesionales de la educacién debemos considerar todas las habilidades que el
acceso a la etapa adolescente le brinda al sujeto, para estimularlas en favor de un
aprendizaje mas pleno, y orientar sus posibilidades de tal manera que la eleccion
vocacional que realice sea acorde con su realidad socioeconomica

Si nos preocupamos por guiar de manera adecuada los intereses y las aptitudes de
nuestros adolescentes podremos formar sujetos realizados, plenos y productivos que
retribuyan con trabajo lo que la sociedad les ha brindado con educacion. * Cuantos esfuerzos
indtiles, cuantas males caras, cuantas pérdidas ireparables de tiempo, dinero y esfuerzo se
evitarian si el hombre se dedicara a lo que realmente le gusta » @ cumplir la mision que le ha
sido encomendada . ( Tomado de articulo publicado en el Heraldo de México Sep. 3 1989)

Teniendo en cuenta esto, el nuevo modelo educativo pretende formar sujetos criticos,
€on una mayor capacidad de analisis ¥ ¢on una motivacién por el aprendizaje. Esto es, los
educadores dentro de ésta perspectiva, trataran de inculcar que sin el esfuerzo de la
bisqueda, es imposible Ia alegria del encuentro, porque sin esta mentalidad los

adolescentes no solo no seran productivos sino que se condenaran a la mediocridad.

T T
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E. LA PLANEACION DE PROYECTOS EDUCATIVOS

La Secretaria de Educacion Pablica ha establecido a partir del ciclo escolar 1995 un
conjunto de acciones que pretenden impulsar la planeacion del Programa para el
Fortalecimiento de las escuelas del Distrito Federal.

Una de estas acciones es la elaboracion de Planes de Trabajo o Proyectos Educativos
anuales que, apoyados en en el Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000, pretenden
fortalecer la capacidad de gestion y accion para mejorar los resultados del aprendizaje de los
alumnos.

El objetivo principal de los proyectos educativos es lograr una educacion de calidad,
mediante la planeacién de un proyecto que, basandose en el diagndstico de cada
comunidad educativa, cubra las necesidades académicas y las demandas de cada escuela.

Los retos que debe lograr la planeacién en cada escuela son:

a) Avanzar en la realizacion de la planeacion de la escuela y de los profesores, adecuada a
la condicién de los alumnos, por tanto concretas y especificas.

b) Definir mejores y mas efectivas formas de realizacion del diagndstico de los alumnos.

c) Establecer y aprovechar estrategias didacticas diversas de la clase oral.

d) Proponer tiempos y probar modalidades para el desarrolio de las actividades.

Después de realizar un diagnéstico para identificar los problemas que pueden ocurrir en
las escuelas, y en base al trabajo de academia de cada asignatura, el consejo técnico de
cada plantel coadyuvara en la elaboracion del plan de trabajo anual, seleccionara y definira
los propdsitos realizables de la escuela; determinara los valores y conductas que la
comunidad escolar debera alcanzar y los proyectos en los que participara. Guia para la
elaboracion del Plan Anual 1995

Hace tres afos se implementaron algunos proyectos escolares en escuelas piloto. Para el
ciclo escolar 96-97 en la zona |ll se establecieron de manera obligatoria.

Podemos observar que con estas acciones se pretende descentralizar la planeacion
educativa y se busca que cada comunidad, dependiendo de sus necesidades y
requerimientos elabore propdsitos y metas realistas que eleven su nivel de aprendizaje.

Es importante resaltar los apoyos y el respaldo que las autoridades educativas estan
brindando para descentralizar la planeacion de metas y objetivos por parte de cada
comunidad. Esto permitira que las planeaciones de obietivos sean acordes con las
necesidades de una comunidad especifica. Asi mismo se puede constatar que la
dignificacién del rol docente otorgara a cada profesional de la educacion la autoridad
y las funciones que le comesponden.
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Considerando fos apoyos otorgados por las autoridades educativas, se plantea la

posibilidad de introducir un preyecto educativo, cimentade en la asesoria existente en la
escuela. Se sugiere que el departamento de orientacion capacite a los actuales asesores
cen aspectos psicopedagégicos para apoyar en la sistematizacion el proceso orientador
dentro del nivel medio.

En este proyecto se retoman los postulados de la modernizacién educativa sobre Ia
ceoperacion y el trabajo de equipo y se plantea que si los asesores respaldan el proceso
educativo de los alumnos de manera directa, su rendimiento académico se vera
incrementado. El principal interés dei proyecto es elevar la calidad educativa mediante
actuacidn de los asesores dentro del aula, respaldados por directivos y departamento de

orientacion.

En el capitulo VI se fundamenta como intervenir en una institucién educativa mediante

el planteamiento de un proyecto de actualizacion en la asesoria



IV. MARCO REFERENCIAL

A. MODERNIZACION EDUCATIVA.

Se podria pensar que el programa para la modemizacion educativa es solo un programa
mas cuyo objetivo es mejorar la calidad educativa sin mas trascendencia. Sin embargo, la
necesidad de ajustar y modificar los contenidos responde a una exigencia social.

Despues de una meticulosa consulta hecha por el Consejo Nacional Técnico de ia
Educacion ( CONALTE ) sobre los requerimientos educativos de nuestro pais, se pudo
constatar que la compleja modemidad en ciencia y tecnologia de los paises del primer
mundo nos colocan en una gran desventaja. La estructura econdémica de los paises
desarrollados, al transmitimos sus politicas econémicas y al invertir capital en nuestro pais,
montando industrias y consorcios, requiere personal preparado y especializado de manera
maés eficiente.

Desafortunadamente, se puede observar que en la actualidad ef nivel académico que
presentan los estudiantes, no responde a las necesidades educativas de nuesiro pais

" Los pobres indices de eficiencia terminal o de retencion en el sistemna educativo, el bajo
promedio de escolaridad nacional, la alta tasa de reprcbacion de nifios y jovenes, aunque
pueda tener miiltiples causas, son fenémenos que sin duda estan relacionados con las .
deficiencias que actualmente ofrece Ia educacion basica". ( Omelas 1995, p. 58)

Ante esta limitacién y por mandato presidencial se establece el programa para la
modernizacion educativa 1989 - 1994 que recoge y sintetiza el sentir de padres, maestros
y funcionarios en relacién a la necesidad de modificar los contenidos de educacion basica de
tal manera que respondan a los requerimientos de calidad educativa €n nuestro pais.

Este programa pretende alcanzar siete retos educativos, entre los que se encuentran el
cambio a la estructura escolar, Ia vinculacién entre el ambito escolar y el productivo, el
rezago educativo y el reto demogrifico entre otros.

Superado el aspecto de la matriculacion, el reto ahora es lograr la calidad educativa.
Para lograrlo, el primer paso es la vinculacién de niveles y modalidades educativas a través
de una vase comin y compartida de contenidos en los programas, sobre todo en la
educacion basica y media.
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Considerando lc anterior se podria afirmar que la educacién se debe apoyar de la
onentacion para estimular en el sujeto 1a capacidad de integrar aprendizajes dentro del
ambiente escolar propicio.

Siendo la educacién un proceso inherente al sujeto, dentro de la educacion formal, la
orientacion, entendida como un proceso permanente a lo largo de la formacién del
educando, puede aportar un sin nimero de aspectos en beneficio de la formacién integral
del individuo.

En México, adn cuando a partir de los afios 50 se fueron abriendo gradualmente los
seivicios de orientacion en diversos niveles y ampliando la cobertura hasta los afios 80s, la
eficiencia de la orientacion vy la clarificacion de sus objetivos todavia es vaga

La orientaci6n educativa, aunque, deberia haberse encargado de coadyuvar en la
sciucion de alganos problemas como el ausentismo, la desercion, e! bajo aprovechamiento,
€i desequilibrio en la oferta y 1a demanda educativa, entre otros, su labor preventiva todavia

deja mucho que desear

L4 ORIENTACION VISTA A TRAVES DE LA MODERNIZACION

Afortunadamente, enmarcada en la modernizacion educativa, la orientacion, se
ccatempla como un elemento importante dentro del proceso educativo, visualizada no solo
dssde su enfoque vocacional, sino desde un punto de vista integral, concibiéndola como un
proceso dinamico sistematico y permanente a través de los distintos niveles y modalidades
de estudio.

El orientador es el profesional que dentro de la orientacién educativa debe ayudar al
alumno, mediante la creacion de espacios, la promocién de acciones, Ia practica de
actividades y la motivacién necesaria, a tomar conciencia de sus posibilidades y limitaciones
etevandolo al conocimiento de si mismo y de su entorno, ai desarrcllo de sus actitudes y de
habilidades positivas que le permitan asumir con autonomia, compromiso, responsabilidad y
segurid~~ sus decisiones en el ambito escolar, familiar, profesional y social. ( Progirama
Nzcional de Orientacién Educativa 1994 )

El propésito de la orientacion, bajo estos supuestos, debera ser el ofrecer asesoria y
2poyo a los alumnos, permitiéndoles desarrollar capacidades, habilidades, actitudes y
conocimientos basicos que contribuyan a su formacién arménica e integral y para alcanzarlo
s necesario delimitar y revalorar las acciones de la orientacién dentro del ambito

educativo.
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Es indispensable que la orientacién sea permanente, posibilitando asi la intervencion a lo
largo dei proceso de la formacion del educando, superando con ello la practica de tipo

remedial o de Gltima hora que caracteriza a la orientacién de hoy. Gordon Ira ( 1989 )

LA ORIENTACION COMO UN PROCESO SISTEMATICO.

Para Gordon, ensefiar y orientar tienen la misma meta, ya que la mayor parte del
trabajo de orientacién debe hacerse en clase, con maestros que posean el punto de vista de
la orientacidn y lo incorporen a su ensefianza y @ sus demas relaciones con los estudiantes.
En el nivel medio, el asesor puede favorecer la sistematizacion del proceso orientador
dentro del aula, apoyando el proceso de toma de decisiones en los adolescentes.

Esto significa que la orientacion es una labor de equipo, en que Institucién, departamento
de orientacién, maestros, especialmente el asesor, familia y comunidad se deben coordinar
en favor de la educaci6n integral del adolescente.

Muy a diferencia de Ia actitud competitiva que se fomentaba en la educacion de antano,
los nuevos postulados educativos, plantean la necesidad del trabajo conjunto, de
cooperacion y de solidaridad. La corresponsabilidad y el compromiso son valores
fundamentales de la modemizacién educativa, solo asumiéndolos se podra lograr integyrar
una educacion de calidad.

La familia y la comunidad son factores importantes para el logro de una educacién
armoniosa, si la familia se siente coparticipe de la educacion es casi seguro que brindara su
apoyo a los educadores y por consiguiente a los alumnos, para el logro de sus metas
educativas.

Es por esta razén que, como educadores debemos involucrar a la comunidad yala
familia en el proceso de orientacion para que toda la sociedad se vea beneficiada de una
mejor calidad educativa.

Entendiendo que la orientacién es una labor de equipo, es necesario que el asesor
vincule a la comunidad con la escuela, ambas respaldandose, teniendo en cuenta que el
beneficio de esta alianza es la formacion integral del alumno.
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B. EL LIDERAZGO

En la institucién escolar, maestros y alumnos se agrupan en pos de un fin coman, el
aprendizaje. Dichos grupos comparten normas con respecto a su organizacion, y sus roles
sociales estan estrechamente vinculados mediante Ia interaccién entre sus miembros y la
conciencia de su relacién coman.

La sustancia, lo que constituye un grupo y hace de el un todo dindmico es la
interdependencia de la suerte de sus miembros, es decir, el terreno sobre el cual el individuo
se sostiene y satisface sus necesidades fisicas y sociales. Lewin ( 1964 )

Los integrantes del grupo establecen metas e interactuan para alcanzarlas, coordinados o
dirigidos por un lider.

Dentro de la institucion escolar, los grupos interactuan para lograr el aprendizaje como
meta principal. El docente dentro del aula es el encargado de llevar el liderazgo, es quien
guia a los educandos, en la planeacion de sus objetivos y muestra la mejor forma de
alcanzarlos. Es por esto que el docente que mantenga el liderazgo debe reunir ciertas
caracteristicas.

Villa ( 1989 ). Afirma que la accesibilidad, Ia consistencia, el conocimiento, la capacidad
de decision y unas expectativas claras y razonabiles sobre el grupo a su cargo son las
cualidades indispensables que el lider debe poseer para conducir al grupo hacia sus metas.

En el caso del asesor, la cualidad de liderazgo es indispensable para la guia, la
motivacion, el empuje de sus seguidores. Asi mismo la preparacion y habilidad con que
cuente el asesor determinaran que el grupo a su cargo logre los objetivos planteados. Como
autoridad dentro del salén, debe integrar al grupo mediante un ambiente cordial y de
aceptacion, de manera que se promueva el trabajo escolar y se genere un mayor
conocimiento.

Lewin ( 1939 ) afirmaba que los miembros de un grupo solo se integran como tal a partir
dei momento en que ciertas necesidades fundamentales son satisfechas por el mismo
grupo. El enlista estas tres necesidades interpersonales como inclusion, control y afecto.

La inclusion la refiere como la necesidad qué tiene el sujeto de ser aceptado, integrado y

valorado por el grupo pero siempre conservando su autonomia.



23

El control es donde se incluye la autorresponsabilicad y la democracia. El sujeto
reconoce la estructura y la autoridad como parte importante del grupo.

Y el afecto lo alude al respeto y la estimacion que mersce el sujeto por ser solo él.

Si el asesor loyra que el grupo satisfaga estas tres necesidades a sus miembros,
podemos afimmar que el clima que se dé al interior de! grupo promovera un alto rendimiento
y un buen aprendizaje.

Por otra parte las normas y reglamentaciones que imperen en el grupo deberan evitar la
rigidez y funcionaran en faver de la realizacion de la tarea.

Sera necesario que el asesor como lider, promueva la participacion de los elementos
del grupo estableciendo un tipo de comunicacion libre y espontanea, donde se estimule la
toma de decisiones y resoluciones mediante el acuerdo mutuo entre sus miembros a través
del consenso evitando en la medida de lo posible los antagonismos, la polarizacién yla
creaci6n de bandos.

El liderazgo dentro de la educacién y especialmente en el asesor es un aspecto
determinante.

En la educacion media el adolescente se encuentra ante un sin ndmero de presiones,
como, la aceptacion, de su rol, la responsabilidad de su aprendizaje y la no menos
importante, iniciar su proceso de toma de decisiones. Planear metas a mediano y largo
plazo para conformar un plan de vida requieren de un lider que cuente con la formacién
necesaria para apoyarlo de manera adecuada.

La figura del lider que imponia criterios ha quedado atrds, dando paso a un lider que
involucra y responsabiliza a cada elemento de sus propias acciones, y en el caso del asesor
de la adquisicion de su propio aprendizaje

Ira Gordon en su libro El maestro y su funcion orientadora, caracteriza al buen asesor
€omo un ser tolerable que promueve el respeto y la confianza, que ademas estimula la fibre
expresion, considerando importantes los sentimientos del otro, interesandose por saber las
causas de sus acciones, en lugar de enjuiciarias.

La postura, el tono de voz y los gestos que muestre en su trato frente al grupo, seran
fundamentales para promover el interés y el gusto por 2l trabajo al interior del aula.

Los conductores que entienden y facilitan las buenzs relaciones humanas en sus grupos
son los de més éxito, algunas investigaciones sugieren que lo mas importante para los
lideres y conductores es entender y tener aptitudes para las relaciones humanas, la
motivacion individual y el proceso del grupo, que ser un experto en el tema que se esta
discutiendo. Beal ( 1962 )

142228
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En el asesor como lider, el dominio de su materia v una amplia cultura general son
bésicos ya que en sus manos esta la formacién de un futuro profesionista.

Se pugede afirmar que las necesidades educativas de nuestro pais requieren lideres
educativos involucrados y corresponsabies con el deterioro educativo. Profesionistas que se
interesen en prepararse para beneficio propio y de los sujetos a los que estan formando.

Por lo tanto los docentes que se nombren para desempefiar una labor tutorial deberan
tener entre sus cualidades principales el liderazgo. No solo para orientar individualmente a
sus asesorados, sino también para generar la participacion del grupo, el verdadero lider
motiva el trabajo gnupal y promueve las capacidades de los sujetos en favor de una
autorreaiizacion plena y productiva para la sociedad.
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C.- DONDE TODOS APRENDEN TODOS PUEDEN SER EDUCADOS

El nombre de este apartado es una frase que Lynch James ( 1977 ) utiliza en su libro Ia
educacion permanente y se retomé por condensar en una sola linea la concepcion sobre la
importancia de la preparacion continua dentro del &mbito educativo.

La actualizacion es un aspecto latente en cada profesion. Un médico, un dentista un
investigador, un economista o un maestro que no se encuentre actualizado, corre el riesgo
de rezagarse, de caer en la rutina o hasta de sentirse desplazado por otros que tienen un
nivel cultural mas elevado. Dentro del ambiente educativo, este aspecto es trascendental,
porque ademas el maestro se encarga de transmitir conocimientos y para poder ensefar
primero hay que aprender.

Bajo estos supuestos la Secretaria de Educacion Publica planed la carrera magisterial
cuyo principal objetivo es la actualizacion de los docentes mediante la educacion
permanente dentro del ambito laboral mismo.

Es un acuerdo que la educacién permanente es el principio de la organizacion educativa
que mejor conviene a las necesidades individuales y colectivas del porvenir inmediato y del
mediato. Se considera la concepcion de la educacién permanente como una solucién para
satisfacer las necesidades crecientes del mundo modemo. Dave (1973)

Siendo justos, este aspecto es uno de los mas importantes del programa de
modemizacion educativa, porque el maestro es pieza clave en el proceso ensefianza
aprendizaje. La carrera magisterial pretende dignificar el rol del docente restaurandole su
papel protagénico, no como autoridad ensefiante, sino como fomentador de capacidades
cognitivas, que le permitan al alumno un mejor desempeifio académico.

En el caso especifico del asesor se requiere mas que una revaloracion de su perfil. Es
necesario redefinir sus funciones como promotor del aprendizaje y otorgarle la importancia
que merece reconociendo lo que puede aportar en favor del rendimiento académico.Para
lograr esto es necesario primero, modificar el perfil indefinido desempeiiado hasta ahora,
por el de un sujeto comprometido involucrado en su trabajo, Es prioritario precisar el rol que
el asesor debe cumplir, mediante una actualizacion, en Ia que se clarnfiquen y definan

adecuadamente sus funciones en favor de la educacién integral de sus asesorados.
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El mismo Lynch afirma que cualquier intento que se haga por preparar al personal de la
educacion, debe proveer al educador de oportunidades de aprendizaje permanente para si
mismo y para otros, reconociendo el compromiso que implica el asumir sus verdaderas
funciones.

Esto significa que para que el asesor recobre el importante papel que siempre debié
ocupar dentro de la institucion educativa, y que !a modemidad demanda, debe actualizarse,
involucrarse y sobre todo entender que su participacion es muy importante en la planeacion
del futuro de los adolescentes respecto a su situacién académica.

También Dave ( 1970 ) afirma que dentro del ambito educativo es indispensable que el
maestro se siga preparando constantemente debido a que €l transmite lo que sabe, y
ademas sirve de modelo a los alumnos.

La actualizacion y perfeccionamiento de los asesores requerira todo un proceso que se
apoyara en los conocimientos basicos de su formacion docente, e iniciar una instruccién
psicopedagdgica, en la que se incluyan conocimientos sobre cultura, sociedad, medio
ambiente, autoconocimiento y produccion referida al mercado laboral, pero sobre todo a
aspectos uiagnoésticos y didacticos de problemas de aprendizaje.

La actualizacion de conocimientos dara al asesor, ademas de una nueva concepcién
sobre la importancia de su actuacion, las herramientas necesarias para estimular la
formacion de capacidades cognitivas, que redituen al alumno un mejor aprendizaje.
Haciendole capaz de reflexionar y autoevaluar su trabajo para mejorar en favor suyo y de los
educandos.

P PE TRl B ety Gy g
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D. EL PROFESOR COMO ORIENTADOR

EL DEPARTAMENTO DE ORIENTACION

La orientacién tiene un papel importante en la madermizacion educativa; en 1a escuela
secundaria se presenta como un servicio que propicia, en los alumnos, |a adquisicién de
informacion y la promocion de experiencias, en un proceso continuo de confrontacion
consigo mismo, para la toma de decisiones, es decir, la orientacion es un proceso para
lograr su identidad personal y una maduracién psicosocial, para participar en su grupo y mas
tarde en la sociedad. La orientacion es un proceso permanente implicito en el proceso
educativo; es integrativo al aprovechar las experiencias de los educandos en todas las
materias del programa de estudio para que mediante la reflexion, promovida con diversas
técnicas descubran sus intereses y aptitudes y las encaucen para su propio beneficio.
Lazaro (1989)

El campo de la orientacion educativa en Ia escuela secundaria se circunscribe a la
asistencia de los educandos en el desenvolvimiento arménico de su personalidad, en su
adaptacion a los medios escolar, familiar y social, aspirando a desarrollar progresivamente
su autonomia. Se podria firmar entonces que la finalidad de la orientacion es ofrecer a ios
educandos la asesoria que les permita aprovechar la informacién de sus experiencias para
lograr su identidad, su autoestima, una mejor actuacién escolar, relaciones interpersonales
sanas y en su momento la decisién vocacional acorde con su realidad personal y social. Si
nos remitimos al cuadro 1 se puede observar, de manera sintética ( ya que el interés de
éste trabajo no es realizar un andlisis ) las acciones que la guia programatica plantea para
ser desempeiadas por el orientador.

Considerando que la orientacion es una labor procesual, formativo-preventiva debe
iniciarse al ingresar al nivel secundario y continuar a lo largo del proceso educaiivo,
atendiendo a los educandos en sus necesidades de manera oportuna y brindandoles la
informacion y las posibilidades de analisis y reflexién que los conduzca a tomar una
decision, con respecto a sus propios recursos y las necesidades de la sociedad.

El adolescente como sujeto de la orientacion, para solucionar sus problemas y
necesidades, requiere el apoyo de Ia orientacién en tres areas.

Pedagégica
Afectivo psicosocial
Vocacional y para el trabajo
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La orientacion pedagdgica va dirigida a la atencion de los alumnos en sus necesidades
académicas con respecto a formacion de habitos, técnicas de estudio, problemas de
motivacién v bajo rendimiento académico.

La orientacion afectivo psicosocial pretende desarrollar en el educando actitudes y
sentimientos de seguridad en si mismo, lograr el autoconocimiento, para aprovechar
adecuadamente sus propios recursos y establecer relaciones positivas con los demas para el
logro de su propia superacién y de su comunidad.

El 4rea de Orientaci6n vocacional y para el trabajo, conduce al educando a descubrir sus
intereses y aptitudes. Ofrece informacion relacionada con las oportunidades educativas y
ocupacional, a fin de establecer un equilibrio entre las aspiraciones personales y las
necesidades del mercado laboral.

LA ORIENTACION DENTRO DEL AULA.

Considerando que la orientacién deberia ser un proceso continuo para ayudar al
desarrollo de fa personalidad y que el maestro es un profesional, que ademas de contar con
la preparacion necesaria mantiene un contacto permanente con los alumnos, es posible
plantear la vinculacion de Ia labor docente con el proceso orientador.

Lazaro (1989) refiere tres posturas al respecto del profesor y su funcién orientadora.

1) Todo profesor es orientador y apoyado en su método de ensefanza brinda ayuda y
asesoria a sus alumnos para superar dificultades de aprendizaje.

2) El profesor colaborador del orientador. Asistiendo a los especialitas aportando la
informacion que requiera el orientador.

3) No todos los profesores pueden ser orientadores y los que cubren los requisitos ayudan a
los alumnos a reconocer sus caracteristicas como personas. Realizaran diagnésticos
psicoacadémicos, de caracter y personalidad y de capacidad intelectual ademas de valorar
el rendimiento académico y de adaptacion.

Analizando las posturas de Lazaro y la finalidad de la orientacidn se puede afirmar que
no todos los maestros pueden se orientadores. Los docentes que cubran esta labor deberan
reunir, ademds de, ciertas caracteristicas de personalicad una sélida actualizacion
psicopedagdgica.

i Wi 2
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Se considera que el proceso orientador requiere de toda una planeacion y de la
colaboracion responsable y comprometida de los docentes, que, deben tener una
preparacion psicopedagdgica especifica. Garcia Hoz (1978 ).

Analizando las dificultades de cobertura y temporalidad que enfrenta el orientador para
realizar cabalmente su labor, y teniendo en cuenta que algunos docentes pueden
desempefiar una funcién orientadora parece factible vincular ambos aspectos en un solo
profesional, el asesor.

En Espaiia, Argentina, Inglaterra y E.E.U.U. se han implementado con gran éxito
propuestas de accion tutorial, en las cuales los maestros, al interior del aula brindan una
tutoria orientadora, después de ser debidamente actualizados.

Dichos tutores desempenan Ia funcion de orientadora dentro del aula y mediante la
actividad cotidiana facilitan Ias relaciones entre maestros, alumnos y de éstos entre si, se
valen de medios como la observacion, la entrevista, el registro acumulativo, aplicacion de
test y cuestionarios ademas de técnicas sociométricas para obtener informacion que les
permita conocer al educando y asi contribuir a facilitar el proceso de desarrollo del
adolescente.

La asesoria supone una determinada concrecion del acto educativo y exige una
preparacion basica que todo profesional de I3 ensefianza debe poseer. Pine ( 1976 )

En el diccionario de la lengua espafiola se define al tutor como la accién sobre otro. Del
latin velar, defender, proteccion de una persona que de momento no se puede
autogobemar.

En palabras de Pine las aspiraciones del tutor son sinénimas con los objetivos dltimos de
la educacién: que cada alumno alcance la evolucién 6ptima de su potencial individual y que
cada nifig,llegue a ser un adulto responsable capaz de autodireccién.

Del anlisis de estas propuestas se desprende que el asesor, en nuestro pais puede
hacer las veces de un tutor. Y para promover ésta autodireccion debe capacitarse en
algunos aspectos psicopedagdgicos establecidos en Ia guia programatica de orientacion
educativa del nivel medio, que le permitan desempefiarse adecuadamente en los siguiente
campos de servicio:

- Atencidn a las necesidades derivadas del proceso ensefanza aprendizaje como son:
formacién de actitudes y habitos de estudio, utilizacion de técnicas adecuadas para el
aprendizaje y desarrollo de habilidades para estudiar. Ofrece informacion con respecto a la
normatividad que rige la evaluacion del aprendizaje y acreditacion de cursos, asi mismo
asesorar a los alumnos con problemas de reprobacion.
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- Atencién a las necesidades derivadas de Ia identificacion y afirmacion de la personalidad
considerando las caracteristicas propias de la adolescencia, como la etapa evolutiva que
viven los alumnos en éste nivel educativo y las diferencias individuales e intraindividuales
en los distintos aspeclos de su personalidad.

- Atencion a las necesidades derivadas de las relaciones interpersonales con sus
compaiieros y con los adultos con quienes convive, asimismo atender los problemas de
aislamiento, rechazo, rebeldia y todas aquelias conductas que impiden su desarrollo
arménico en el grupo.

- Atencion a las necesidades de los alumnos con respecto a su apropiada ubicacion en la

tecnologia para propiciar una adecuada formacion en concordancia con sus intereses.

- Atencién a las necesidades de tipo vocacional facilitando la informacion de opciones
educativas de la region y del pais ayudando con ello a los educandos en la ton‘a de
decisién con respecto a su futuro vocacional.

En el apartado VI se especifican los aspectos en los que el asesor se debe actualizar,
porque {a intencion no es formar un especialista en orientacion, sino mas bien dotarlo de las
herramientas que le permitan facilitar el proceso educativo de los adolescentes.




VL. COMO INTERVENIR EN UNA INSTITUCION EDUCATIVA

A. LA ORIENTACION COMO PRACTICA PROFESIONAL

Tomapdo como base, que los preceptos sobre la modernizacion educativa planteados en
capitulos anteriores, contextualizaron la posibilidad de plantear una propuesta de accion
asesora en el nivel medio. Lo que se pretende en los siguientes capitulos es retomar las
concepciones teoricas sobre la orientacion y las funciones reales que debe desempeiiar el
asesor para vincuiarlas de manera pactica en una intervencion directa dentro de una
institucién educativa.

A pariir de éste apartado, se plantean las acciones realizadas en una comunidad
educativa especifica, para determinar las posibilidades de introducir modificaciones en la
actual asesoria.

Inicialmente se describe la practica profesional de orientacion, recenociendo que el
despartamento de orientacion, se ha dedicado prioritariamente a intervenir en situaciones
administrativas, descuidando su necesaria participacién en la promocion de experiencias
paia facilitar la apropiacion de conocimientos, la formacion de hébitos de estudio, la actitud
positiva, el fortalecimiento de valores y el despertar de intereses, contribuyendo con elfo al
deterioro del desempefio académico.

En el apartado del diagnéstico se presenta la informacion aportada por los asesores
sobre las funciones que desempeiian y las que se consideran ideales para la comunidad
educativa en la que trabajan.

En el tercer apartado se justifica la necesidad de modificar el perfil asesor, afirmando que
ia orientacion es una accién sistematica, que puede ser perfectamente desempenada por un
asesor debidamente capacitado, en la que el seguimiento cumple una labor formativa, que
debe aportar estratégias preventivas para el fracaso escolar.

En el apartado propuesta operativa, se describen los aspectos que en un momento
determinado pueden obstaculizar Ia aceptacion del proyecto y que deben ser considerados,
si se espera obtener éxito en su operatizacion.

La sensibilizacion es un agregado que surge como una necesidad, ante la falta de
apertura de los asesores para participar en la concretizacién de la propuesta.

Finalmente, de el analisis de los resultados obtenidos, surgen fos contenidos que se

consideran como pertinentes y que podrian satisfacer Ias necesidades, para capacitar a los
asasores.
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LA LABOR ORIENTADORA.

Desempeifiando la labor de orientadora dentro del rivel medio he podido observar que
existe un gran namero de aspectos que limitan el cumglimiento de las verdaderss funcicnes
de la orientacion.

Trabajo en una secundaria al sur de la ciudad y dia con dia he sido testigo de como a jos
orientadores se nos ha encasillado en funciones administrativas, de solucion de
problematicas disciplinarias y de intervencion remedia: en problemas de aprovechamiento.
Ver cuadro No. 2

Diariamente a la oficina de orientacion acuden maestros a llevar alumnos que les
fesponden inadecuadamente, que no les obedecen 0 Gue no cumplen con la tarea.
Problematicas que indudablemente ellos podrian solucionar dentro del aula, sin embargo,
solicitan nuestra intervencion para sancionar al alumno por medio de un reporte o de un
citatorio para informar a los padres sobre su falta.

Intervenir en esas pequeiias problematicas requiere un tiempo que en muchas ocasiones
comprende el horario del orientador, porgue en promedio se tienen que atender entre 4 y 10
casos diarios.

A esto hay que agregar la elaboracion de justificantes, permisos de salida o autorizacion
de entrada que los alumnos solicitan durante el dia.

Por otro lado, el departamento de orientacion, debe planear junto con el director las
juntas de evaluacion para las que se elaboran los proinedios y graficas de los diferentes
grupos. Considerando que en Ia escuela donde laboro son 15 grupos y los cubrimos dos
orientadoras, generaimente debo realizar la estadistica de ocho grupos. Junto a éste
trabajo, mensualmente, también se entrega a la inspeccion una grafica de asistencia que
solicitan para fines estadisticos.

También, en varias ocasiones nos visitan padres de familia a solicitar alguna orientacién
sobre problematicas familiares o sobre Ia educacion de los adolescentes que asisten a|
plantel.

Asi mismo los compafieros docentes nos consultan sobre dificultades de relacién con los
alumnos o bien para pedir nuestra intervencion cuands el grupo esta renuente a trabsjar o
bien cuando su planeacién se ve afectada por problemas de interaccién entre los alumnos.

A todo lo antes mencionado debemos sumar la laber docente que debemos realizar

impartiendo 1a materia de orientacion educativa a los terceros anos.
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Por si ésto fuera poco el plan curricular indica que los orientadores debemos trabajar con
los primeros y sequndos en periodos preestablecidos, ilevando un seguimiento y
estableciendo actividades que refuercen su aprendizaje.

La practica nos muestra que cubrir las funciones reales de la orientacion es dificil, debido
ala gran demanda y a el corio tiempo que como orientadores disponemos para estar en el
cubiculo.

La realidad indica que en muchas ocasiones las funciones que debe desempeiiar el
orientador ( ver cuadro 1) no se cubren de manera total, ya que surgen problematicas que
requieren una intervencion inminente alejandonos del verdadero objetivo de la orientacion,
el desarrollo pleno de las capacidades del educando.

Por la experiencia de la autora adquirida dentro def aula se puede pensar que el trabajar
sisteméticamente con los grupos podria ser una estratégia determinante para prevenir el
surgimiento de problematicas como el fracaso escolar y la desercion . .

Los cambios planteados por la modemizacion educativa aconsejan que los orientadores
se acerquen a los centros escolares y ofrezcan servicios menos correctivos y mas
personalizados. ( GPOE. 1993 ).

De la observacion y el analisis de esta practica profesional se desprende una primera
evaluacién que me permite afirmar que:

a) Los orientadores de cada escuela somos insuficientes para cubrir las demandas de Ia
poblacién estudiantil del nivel medio.

b) Si transmitimos nuestros conocimientos sobre la labor orientadora a los asesores,
podriamos, ademas de sistematizar el proceso orientador, incidir de manera directa sobre el
rendimiento académico de los alumnos.

Con Ia fime conviccion de que la orientacion no es un conjunto de servicios que ayudan
a las personas a optar ante un simple problema, sino mas bien, toda una planeacion de
contenidos que deben desarrollarse a partir de un diagndstico de las necesidades tanto
presentes como futuras de los sujetos a los que v4 dirigida.

La inquietud de la autora es tratar de vincular ambas premisas y en base a la valoracién
de las necesidades de la comunidad escolar en la que se encuentra inmersa, plantear alguna
estrategia que permita satisfaceras. )
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Es de ésta reflexion que nace el proyecto para que los orientadores capaciten a los
asesores de cada escuela con sus conocimientos, modificando el obsoleto perfil por una
asesoria en la que se estimulen potencialidades de los adolescentes, y se promueva una
labor preventiva del fracaso escolar.

En los siguientes apartados fundamento la necesidad de implementar cambios en la labor
asesora actual como un recurso para intervenir en favor de la calidad educativa eficiente, en
la promocién de un mejor desempeiio académico de los adolescentes del nivel medio, y por
ende en la elevacion de la calidad educativa.
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B. DIAGNOSTICO

Intervenir en una Institucion Educativa requiere de la realizacién de una planeacion en la
que se incluya un diagnéstico para detectar los intereses y las necesidades de la comunidad
a la que va dirigida. En este caso particular, contextualizar el objeto de estudio, nos
permitird reconocer los aspectos que deberan ser tomados en consideracion.

Retomando los postulados de la modemizacion para elevar la calidad educativa, a
continuacion, se describen los pasos realizados para plantear una propuesta de
actualizacion para el asesor.

La primer instancia fué realizar un diagnéstico que permitiera reconocer la comunidad
donde se llevaria a cabo el planteamiento de actualizacién.

La escuela Secundaria Diurna No. 228, ubicada en la colonia Unidad C.T. M. de
Culhuacan . delegacion coyoacan. Se pueden observar algunas particularidades propias
de éste contexto.

Las caracteristicas socioeconomicas de Ia poblacién escolar son de nivel medio y medio
bajo. La comunidad que rodea al plantel presenta probiemas de vagancia y adiccion.

Por su parte los padres de los alumnos, no se responsabilizan ni se involucran en el
proceso educativo de sus hijos, tal vez porque su nivel educativo no les permite reconocer
las estrategias que les permitan intervenir apoyandolos. De los padres de los alumnos.
inscritos durante este curso escolar solamente el 10 por ciento son profesionistas, mas del
40 por ciento son amas de casa, el otro 40 por ciento esta integrado por empleados, obreros
y comercientes y en el 10 por ciento restante se incluyen eventuales, independientes y
desempleados.

La poblacién escolar durante el ciclo escolar 95-96 fué de 593 alumnos inscritos,
divididos en tres grados, cinco primeros, cinco segundos y cinco terceros. Matricula que por
cierto se completd con los alumnos rechazados de planteles con mayor demanda por su
mejor nivel académico y disciplinario.
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Desafortunadamente el aspecto que mas interesa, el nivel de aprovechamiento de los
alumnos es bajo, los porcentajes entregados a la inspeccion de zona revelan bimestre a
timestre un indice de reprobacion superior al 30 por ciento en primeros, 35 por ciento en
segundos y 25 por ciento en terceros. Por esta razon la escuela ocupa uno de los dltimos
iugares de la zona escolar . En tanto que la desercion se ha incrementado al grado que para
el mes de mayo el namero de alumnos inscritos descendio a 567, lo que muestra un total de
2@ bajas, 16 en primero, 10 en segundo y dos en tercero. Lo gue nos habla de un 5 por
ciento del total de la poblacion.

El fracaso escolar entendido como repeticion aumenta a niveles alarmantes. En ailos
pasados los repetidores no rebasaban el 2 por ciento. Durante el periddo escolar 96-97 se
inscribieron siete repetidores a primer afio, 23 a segundo v siete repetidores a tercero. O sea

el 7 por cienio de la poblacion total esta recursando.
ESTRATEGIAS.

De la observacion de esta problematica surge el interés de intervenir con alguna solucién
para disminuir el fracaso escolar y mejorar la calidad educativa.

Con la deteccion de los problemas de aprovechamiento se bosquejé una posible
intervencion de los asesores para mejorar el aprovechamiento

Se inici6 una valoracién de la situacion actual de los asesores. Como primer momento se
entrevistd al maestro Director para conacer si existia un documento que normara las
funciones del asesor. Su respuesta fué que como directivo en otra escuela hace afios, junto
con otros maestros redactaron escritos que se apoyaban en el reglamento emitido por la
Direccion General de Secundarias en €l que se sugerian algunas actividades para dichos
asesores.

Al revisar los documentos se observd que aludian a la promocion del uso de una libreta
de asesoria y puntos de interés para su buen funcionamiento. Otro documento apuntaba
scbre las actividades que el maestro deberia realizar para mejorar el rendimiento en el
estudio, atencion de problemas que se presenten y para el mantenimiento de la disciplina.
Se puede observar que las funciones que en esos documentos se plantean son meramente

organizativas, de informacion y para mantener el control.
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Como segunda instancia se cuestioné a cada uno de los quince asesores sobre si habian
recibido el documento que le informara sobre sus funcicnes y as acciones que deberia
desempenar en favor de la formacion integral del educando, siete respondieron que no, no
se acordaban, no les dieron funciones etc., cinco afirmaron que el nombramiento fué vago y
que lo que conocen lo adquirieron por experiencia, en otro turno o en otro ano. Solo tres
comentaron que si les entregaron un documento de suyerencias. Desafortunadsmente los
resultados muestran la falta de compromiso y la poca mportancia que las autoridades han
prestado a la labor asesora.

El siguiente paso fué la aplicacion de un cuestionaro fundamentado en la teoria de
evaluacion tutorial de José Ma. Roman. 1979. ( Ver er: el anexo cuestionario No. 1). Ei
cuestionario se elaboré considerando tres posturas:

a) Las actuales funciones organizativas que desempeiian como asesores. De la pregunta
No. 1 a la pregunta No. 9. Dentro de éstas se inciuyen. la entrega de calificaciones, el
nombramiento de comisiones, elaboracién de ceremorias civicas, control de disciplina,
juntas con padres y soluciones remediales a preblemas de aprovechamiento.

b) Los postulados sobre la actualizacion del perfil docente que se requiere para mejorar la
calidad educativa. De la pregunta 10 a la 20. Se plantea que el asesor debe promover un
mayor rendimiento y la formacion integral de los alumnos, creando sujetos criticos y
reflexivos, estimulando la formacion de valores, la vinculacion con la comunidad y
promoviendo la Identidad Nacional

¢) Las funciones ideales que se plantean en la labor tuiorial, entendiendo que en nuestro
pais se conoce como asesoria. De la pregunta 21 a la 26. Se refieren a la promocién de
habitos de estudio y amor por el trabajo, posibilitar el zutoconocimiento del alumno y
orientarle en la toina de decisiones, potenciar et trabajo intelectual y cientifico, ademas de
promover técnicas de trabajo basicas, ( lectura rapida, toma de apuntes, elaboracion de
resimenes cuadros sindpticos etc. ) y reconocimiente de dificutiades de aprendizaje.
También el informar sobre las opciones educativas de: nivel medio y la valoracién de
intereses y aptitudes que le permitan al educando realizar una mejor eleccion vocacional.
El principal interés al aplicar este cuestionario, fué conocer las expectativas y necesidades,
que sobre la asesoria, tienen los maestros que actualr:ente la desempefian. Esto permitié
orientar la eleccién de contenidos y materiales para estructurar los aspectos que se
propondrian en la capacitacion de los asesores.

Los resultados encontrados se apuntan en la grafica No. 1.
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C. LA ACTUALIZACION, UNA NECESIDAD.

Analizardo los preceptos de la modernizacion educativa, respecto de la formacién
integral de los educandos, es justificable plantear una propuesta para actualizar a los
asesores dentro del nivel secundario.

Como educadores, dentro del nivel medio, hemos observado una creciente necesidad de
respaldo académico para los adolescentes, para poder ayudarlos de manera adecuada, es
indispensable, primero, ponerse en contacto directo con ellos. Pero cuando el centro
educativo tiene una poblacion numerosa la situacién se complica. El orientador no cuenta
con tiempo suficiente para relacionarse de manera adecuada y estrecha con todos los
estudiantes como lo requiere la orientacion.

La actualizacion asi planteada surge como una necesidad para sistematizar el proceso
orientador y apoyar a los adolescentes a prevenir el fracaso escolar y promover una mejor
actuacion escoiar.

En latinoamérica, concretamente en Panama, Argentina y Venezuela se han
implementado métodos innovadores para mejorar el proceso orientador como lo recomienda
la UNESCO.

La orientaci6n de profesores guias en Venezuela ( Gomargo, Guzman Ferrer y Logonell,
1980 ) y Costa Rica ( Espin, 1979 ) establecieron una hora de orientacion dentro del horario
escolar semanal, con la ventaja de que se cubre una mayor poblacion. En México sucedié
lo mismo en 1994 a partir de la Modernizacién Educativa.

Young Mi Kim ( 1987 ) afirma que para que ésta esltralegia sea eficaz es menester que el
equipo de orientadores brinden asesoramiento y formagion a los profesores guias,
suministrandoles los conocimientos necesarios y la posibilidad de incrementar sus
habilidades y destrezas en orientacién. Donde esto no ha ocurrido surgen cierlos problemas
cara. risticos, tales como poca disposicion de los profesores para aceptar la nueva funcién,
falta de sensibilizacion y carencias en materia de orienitacién por parte de los docentes.
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En Venezuela ( Curcho, 1985 ) se introduce el docente orientador. Todos los profesores
asumen la funcion de orientadores, asociada a sus tareas docentes especificas en una
disciplina. Esta medida puede constituir una excelente alternativa para superar las
limitaciones actuales de los servicios de orientacion, causada por la falta de recursos
humanos, ademas de situar a la orientacion como un elemento escencial en la consecusion
de la educacion integral en lugar de un servicio auxiliar para casos problematicos.

En nuestro pais, ante el bajo nivel académico, es imprescindible reconceptualizar el
aspecto preventivo de la orientacién y quien mejor para hacerlo que el asesor. El debe
reconocer que la ensefianza secundaria, es costosa y que sus resultados, para algunos deja
mucho que desear. A esto se afiaden indices inquietantes de fracasos, abandonos,
repeticiones y ausentismo, con lo que ello implica, como costo financiero, social y humano y
Sus consecuencias en el futuro inmediato, para el desarrollo econémico, para no hablar de

amenazas tales como la delincuencia, la drogadiccion, etc.
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D. FORMACION DE ASESORES

Dentro del nivel medio los maestros que hacen las veces de asesores llevan a cabo
funciones mas bien de tipo administrativo. Su labor se concreta a entregar boletas, nombrar
comisiones asignar lugares, realizar ceremonias civicas y a solucionar problemas
disciplinarios de los alumnos a su cargo. Ver cuadro No.3

Por lo tanto, el programa que pretenda formar asesores debe ir mas lejos de y moverse
primero hacia la conceptualizacion de lo que es su labor,

Considerando la informacion consultada, la autora definiria al asesor, como el profesional
de la educacion, interesado en promover el desarrollo integral de sus alumnos mediante un
proceso de orientacion sistematica. Que, ademas del respaldo académico, incluya, soélidas
bases de equilibrio psicologico que le permitan al adolescente adaptarse de forma integral y
productiva a su sociedad.

Una vez entendida la escencia del papel del asesor sera necesario definir los contenidos
que en base al diagnéstico de la comunidad, debera dominar para desempenar su labor.

Los contenidos que el asesor requiere conocer, se fundamentaran en los ambitos;
pedagdgico, psicopedagégico y vocacional que establece la guia programatica de
orientacion educativa. Y en las funciones que la teoria plantea para desempeiiar
adecuadamente una asesoria.

La respuesta de los asesores al instrumento presentado en el diagnéstico, nos muestra
de manera clara que los asesores continuan en el entendido que sus funciones son de tipo
adeministrativo. :

Si nos remitimos a los documentos que fundamentan la asesoria, podemos observar que
hasta la fecha no ha existido una definicion clara del papel que deben desempeiiar, ni una
sistematizacion de sus funciones

Lo que intenta esta propuesta es involucrar a los asesores en una capacitacion que les
permita reconocer que sus funciones se deben centrar en la labor formativa que requiere la
modemizacion educativa.

Es importante enfatizar la creacién de un clima de implicacién, porque es éste
compromiso el que permitira que el asesor se sienta cooparticipe del deterioro educativo e
intente participar para modificarlo.

Et compromiso no solo debe ser de los asesores. Es necesario que el orientador que se
encarge de actualizarlos se interese y busque las técnicas mas motivadoras y efectivas para
trasmitir los contenidos que el asesor debe dominar. ¢
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Debemos recordar que los preceptos de la modemizacion educativa plantean la
necesidad del trabajo conjunto, el trabajo de equipo. Pr esta razon es indispensable gue
directivos y demas personal se involucren en la planeacion, que para rendir frutus debe
incluir Ia participacion de todo el personal de la escuela.

Ei Director, y el departamento de orientacion se cocidinaran para priorizar los contenidos
y la implementacion de las actividades adecuadas para transmitirlos.

Sera necesario que orientador haga la eleccién de tutores con antelacion al curso escolar
con la finalidad de sensibilizar sobre la trascendencia de su labor de tal manera que cuando
inicien sus funciones lo hagan convencidos de que su iabor contribuira a mejorai su catidad
educativa.

La clave de la colaboracion para formar consejeros capaces de crear relaciones de ayuda
con significado propio, es e! orientador que se encargus de capacitarlos. Pine ( 1976 )

Podemos entender que los cambios en )a labor asesora encajan perfectamente en los
preceptos que para la orientacion tiene el Programa Nacional de Desarrollo. Esto significa
que el orientador que se encargue de formar asesores retomara sus funciones reales, las
preventivas. !ntentara inducir la formacion del perfil docente que requiere la modemidad
educativa, capacitard al asesor de la actualidad para que desempefie adecuadamente, que
no solo intervenga en solucionar problematicas escolares, sino también previniéndolas

El orientador trabajara con ellos de colega a colega, mostrandose como modelo de
tolerancia, aceptacion, comprension, empatia y mirada positiva. Creara un clima educativo
en €l que las cualidades de sus alumnos florezcan. Solo entonces se lograra un ambiente de
implicacién, encuentro, intercambios y descubrimientos intelectuales y emocionales que mas
tarde se trasladen del aula a los asesorados.

Ademas de los aspectos didacticos para instruir a los asesores, lo gue importa sobre todo
es la relacion con personas auténticas y que hayan intzriorizado un comportamiento Gue
facilite la formacién de otros.

La tendencia vital en la tarea a que el formador se compromete debe ser ls de fomentar
en sus alumnos e! aumento de madurez, independencia de pensamiento, accion,
responsabilidad y socializacion. Ortiz { 1965 )

La responsabilidad que el orientador fomentara en ¢l asesor lo concientizara sobre su
participacion en el deterioro educativo y lo implicara en la busqueda de altemativas de

solucion.
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E.- PROPUESTA OPERATIVA

Convertir una propuesta teérica en una proposicién practica requiere mas que una buena
estructuracion, significa analizar todos los elementos, situaciones y agentes que en ella
convergen para tratar de que los objetivos concuerden con las necesidades de la poblacion
a la que va dirigida.

En el caso de esta propuesta, es indispensable que los asesores perciban como (til y
necesaria su labor, de lo contrario su actualizacion no pasara de ser entendida como un
cursillo mas, en lugar de considerarla como una labor profesional que requiere ademas de
una adecuada instruccién, una gran vocacion y madurez.

Aterrizar en la praxis una propuesta teérica, aunque sea pertinente, es por demas
complicado. Aunado a la dificultad metodoldgica, hay que enfrentar la resistencia de los
sujetos involucrados a la introduccion de cambios e innovaciones.

" En la institucion educativa las innovaciones se dan de manera mas penosa y lenta,
porque las acciones que dentro de ésta se sucitan se entienden como validas y utiles
ademds los docentes son especialmente desconfiados ". ( Eisenstadt. 1964, p. 44)

Las innovaciones que se hacen en cualquier institucion pero sobre todo en el ambito
educativo, deben ser sustentadas teéricamente y planeadas sobre las necesidades e
intereses de la poblacién a la que va dirigida, ya que de lo contrario el resultado infructuoso
afectara no solo a la instituci6n sino a lo agentes e interacciones que entre ellos se dan.

Esto d4 la idea de que antes de plantear cualquier cambio en la labor asesora, primero,
es necesario realizar un diagnostico. Conocer las inquietudes y requerimientos de los
asesores y de la comunidad escolar permitira elaborar una propuesta que contenga
conocimientos utilizables para esta.

" Una innovacién no solo debe durar, sino que debe tener un alto indice de utilizacién y
asemejarse en su forma a lo que se penso y se planteé para ella ". ( Morrish. 1978, p. 20)

Por su parte Huberman (1973 ) plantea que las innovaciones mas duraderas y efectivas
son aquelias que el usuario a interiorizado, es decir, las que se han adoptado porque
satisfacen sus propias necesidades especificas.
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Las concepcicnes antes planteadas sirven para emaarcar las dificultades que se
enfrentardn al intentar implementar cambios en la asesoria. Es necesario reconocer que de
inicio, si los directivos apoyan la propuesta de cambio_los docentes aceptaran, por el
compromiso, ain cuando no esten de acuerdo, pero indudablemente ante la necesidad de
participacion, compromiso y trabajo, la actitud puede variar.

Considerando ésto es de gran importancia que antes de intentar modificar la asesoria se
prepare previamente el ambiente. Si el cuerpo docente no esta convencido de la necesidad
del cambio serd mas dificil que presente el respaldo y la colaboracién que se le solicita.

Es tipico que a los profesores les parezca mal una innovacion que se introduzca en
la escuela sin consultar su disponibilidad de participacion. Sin embargo, si mediante una
sensibilizacién se le hace sentir que estas funciones son parte de su nuevo perfil, no una
imposicion, su actitud defensiva y de rechazo puede tormarse en una actitud de apertura y
flexibilidad, necesaria para inducir modificaciones en la asesoria. De ahi lo trascendente
de involucrar a los asesores en su actualizacion mas por gusto que por obligacién.

Para observar la disponibilidad de los asesores se aplico la adaptacién de un
instrumento, ( ver anexo cuestionario No. 2 ) que contiene los aspectos basicos que A yH
Nichollis ( 1973 ) propone para conducir al éxito la puesta en vigor de cambios:

1.- Los profesores se hallan dispuestos favorablemente a la innovacion.

2.- Tienen una clara comprension de 1a misma.

3.- La innovacion esta dentro de la capacidad de los profesores.

4.- Facilitar recursos necesarios para la innovacion.

5.- Tener todos los medios administrativos, organizativos necesarios.

6.- Llevar necesariamente un diagndstico completo y preciso.

7.- Utilizar la comunicacion para informar, buscar cooperacién, y cambiar actitudes.

8.- Disponer instrucciones para profesores.

9.- Disponer tiempo para la capacitacion.

La grafica No. 2 muestra el nivel de disponibilidad de los asesores para la

implementacién de los cambios en su labor.
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F. SENSIBILIZACION

Para elegir a los profesores que trabajarian como asesores durante el ciclo escolar 1996-
1997, como parte del departamento de orientacion se valoro al personal y se eligieron los
docentes cuyas caracteristicas de personalidad se enmarcan dentro de las cualidades
deseables de la teoria tutorial

En la secundaria, trabajan 42 profesores, doce son de actividades tecnoldgicas y treinta
de materias académicas, de los maestros de asignaturas 15 cubren medianamente los
requerimientos que plantea ia teoria tutorial, son solo siete los que cumplen cabalmente
los requisitos, pero desgraciadamente no hay mas de donde elegir.

Una vez elegidos los asesores se realizé un proceso de sensibilizacién mediante algunas
lecturas para reflexionar sobre Ia importancia de su labor. El principal objetivo fué que el
asesor comprendiera que, para cubrir adecuadamente sus funciones, es necesario modificar
su perfil actual, por uno que ademas del compromiso con €l proceso educativo, incluya, la
coresponsabilidad con el deterioro educativo.

Se penso6 en éstas lecturas por su mensaje, sensibiiizar es promover el involucramiento y
la corresponsabilidad, en este caso, sobre la formaciér integral de los educandos. El asesor,
antes que nadie, debe reconocer que su participacion para orientar al adolescente es
fundamental.

('Yaung Mi Kim. 1984, p. 11 5) afirma que " la eficacia de los servicios de asistencia al
joven contemporaneo ha sido Cuestionada, sobre todo cuando se toman en cuenta los
problemas y necesidades particulares y propias de los estudiantes latinoamericanos ". }

Aunque la teoria maneja Ia sensibilizacién como un proceso mas, parece que en nuestro
pais y sobre todo dependiendo de cada comunidad en particular, es un aspecto que se debe
realizar con sumo cuidado pues hay que motivar el interés y promover una actitud abierta.

Para lograrlo, se analizaron cuatro lecturas con el fin de que los asesores reflexionaran
sabre su labor . Las primeras dos planteaban los errores en que caemos como educadores,
consecuencia del tedio y la rutina ( ver lecturas el chuy y quien puede hace quien no puede
ensefa ). Ante estas lecturas hubo criticas, afirmaban que no correspondian al nivel
educativo, o bien que ellos no encajaban en la descripcién que hacian las lecturas, puesto
que no cometian esos errores.

Posteriormente se presentaron otras dos lecturas ( excelencia en la educacién yel
maestro creativo, sus rasgos y su personalidad ) que afortunadamente tuvieron mejor
acogida.
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® Desafortunadamente la poca capacidad para asimilar las innovaciones de nuestros
sistemas educativos y subsistemas de orientacion ha sido y es enemigo perenne para el
proceso orientador en los institutos de ensefanza superior ". ( Perspectivas. vol. XVIl No. 1
1987, p. 17)

No es facil reconocer que somos parte del problema, que como educadores influimos en
el deterioro escolar. " Y aunque existen factores externos como limitacion de recursos,
rapido crecimiento demografico, dificultades socioecondmicas, falta de personal calificado y
de incentivos profesionales para el maestro, los educadores y administradores de la
educacion suelen subrayar las causas que escapan a su control en vez de revelar las
deficiencias que socavan los sistemas educativos ". ( Davico. 1990, p. 119)

La tendencia generalizada de los educadores a evitar toda responsabilidad puede tener
como consecuencia que los sistemas educativos se sigan nutriendo de sus propias
deficiencias. Sentir como nuestro el deterioro escolar permitira la apertura a innovaciones
que beneficien al educando y a todo el sistema educativo.

Por fortuna en las sesiénes de andlisis de las lecturas de sensibilizacion se fué notando
una mayor aceptacién y una actitud menos defensiva. Podemos entender que un buen
proceso de sensibilizacion permitira una actitud de aceptacion y una serie de cambios
respecto a su propia percepcion del contexto en el que se desempeiia y sobre todo en sus
actitudes hacia sus discipulos. El interés por su actualizacion y su perfeccionamiento seran

el inicio de su proceso hacia el cambio de su nuevo perfil.
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G. RESULTADOS.

FUNCIONES DE LA TUTORIA

En el diagnostico se apunta un instrumento, que apoyado en la teoria tutorial, intentd
rescatar las funciones que los asesores considerabar: parte de su labor. Por razones de
espacio y por orden de importancia solo se harad mencion de las funciones que menor
puntaje obtuvieron.

Al contabilizar los datos, en la primer grafica se puede observar, que los asesores
eligieron preferentemente las funciones organizativas llevadas a cabo por ellos. Preguntas
1a9.

Analizando los resultados presentados en la grificz es muy notorio que los maestros
asesores consideren que la asesoria se limita a nombrar comisiones, entregar boletas,
reportar alumnos e informar a los padres sobre el mal comportamiento de sus hijos.

Los resultados arrojados por los cuestionarios muestran una gran fluctuacién en las
respuestas de los asescres. Es decir no existe una continuidad en la concepcion de sus
funiciones. Un claro ejemplo de ésto Io observamos en el cuestionamiento sobre la
planeacion de las ceremonias civicas que obtuvo el 53 por ciento ain cuando es una funcién
prioritaria dentro de su desempeiio.

En las funciones que para ellos establece la moderizacién educativa. Preguntas 10 a 20,
la elaboracion de la ficha técnica como una herramierta importante para contextualizar las
actitudes del adolescente solo amojo un 47 por ciento.

La promacién de un sujeto critico y reflexivo que se espera promuevan los docentes solo
obtuvo 47 por ciento.

La vinculacién de la escuela comunidad, ian valorada por los actuaies preceptos de la
modemidad reflejo el 33 por ciento.

Dentro de las funciones que se esperan de la labor tutorial. Preguntas 21 a 28. los
maestros las marcaron totaimente debajo del 70 por ciento especialmente la pianeacion de
una orientacion sexual con un 27 por ciento.

En relacion al aspecto mas importante, planteado & lo largo de este trabajo, e!
favorecimiento de técnicas de trabajo basicas como lectura rapida, subrayado, toma de
apuntes, elaboracion de resimenes, etc. los asesores io consideraron de una forma muy
superficial, solo e! 33 por ciento respondio que si es p&rie de su funcion, cuando la idea es
que todos deberan sentirse participes del deterioro educativo de la actualidad. Situacion que

se analiza en las conclusiones.
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INNOVACIONES EN LA ASESORIA

En e! instrumento aplicado para valorar la posibilidad de introducir cambios en la labor
asesora, después de observar las respuestas de los docentes en la grafica, comentaremos
los resultados mas relevantes, para realizar nuestro analisis.

En general los asesores estan dispuestos a capacitarse y a que se implementen cambios
en su labor, en ambas preguntas reportaron un 80 por ciento.

Los resultados muestran que existe interés e inquietud en contar con una informacién
que, ageinas de facilitar su trabajo, esclarezca su labor y los actualice, porque solo el 40
por ciento tiene una comprensién de lo que es la asesoria.

Los asesores reconocen en un 67 por ciento su capacidad para la asesoria.

Desafortunadamente solo reportaron un 53 por ciento de tiempo para desempefiar su
labor.

Uno de los aspectos que mas se ha manejado a lo largo de! trabajo es la vinculacién de
12 labor asesora y el desempefio académico, también obtuvo un 53 por ciento.

Podiamos afirmar que aunque de entrada los asesores respondieron de manera
afirmativa a la posibilidad de actualizarse, su respuesta al trabajo extra, que implica la labor
asesora, buede reflejar su verdadera reaccidn a 1os cambios.

( Watson. 1970, p. 106-115) afirma que existe una resistencia enmascarada al cambio.
Decir no es hacer, puede ser que ante la presion de las autoridades acepten complacidos los
cambios que se presenten como llamativos, pero la respuesta y la actitud ya en Ia realidad
puede ser diferente de lo que plasmaron en ef papel.

Ademas, los asesores pueden estar dispuestos a cooperar a prepararse en aspectos
conocidos pero la propuesta plantea una instruccion en actitudes y acciones que no se
encuentran dentro de su rutina y que ellos no visualizan dentro de Ia funcién asesora. Su
respuesta a la afinacion de lo conocido puede ser favorable pero la actitud ante aspectos
que demanden mayor trabajo o actitudes distintas puede ya no ser tan buena.

Esto nos remite a las respuestas que dan a la comprension de Ia asesoria y la capacidad
para desempeiiarla. No es posible que los asesores digan que tiene capacidad para

desempeiiar una asesoria si no saben cuales son las funciones.
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Vil. PROPUESTA

Ante el bajo nivel educativo de nuestro pais, las autoridades educativas, después de un
minucioso proceso de diagnédstico, dispusieron hacer cambios en los programas escolares
de tal manera que el nivel educativo de |a poblacién se eleve, y que los alumnos de las
Nuevas generaciones sean sujetos productivos y capaces de afrontar los retos de la
modemidad.

Apoyada en los supuestos del Plan Nacional de Desarrollo ( PND ) 1995-2000, expuestos
en el marco tedrico y en los conceptos teoricos que se esperan para la asesoria, ésta
propuesta tiene como principal interés tratar de vincular la asesoria y el éxito académico.

Lo que se plantea en este capitulo es una propuesta de actitud esto €s, se esperaria que
los asesores se reconocieran como un factor importante en el desempeiio académico de los
alumnos y se comprometieran con su actualizacion.

Esto es inducir un perfil asesor, que le otorgue los conocimientos necesarios para facilitar
el proceso adolescente desde los ambitos pedagdgico, afectivo psicosocial y vocacional.

Si se apoya al asesor en su actualizacién, se amplia su cultura y se le sensibiliza de los
problemas de los alumnos, se intuye que el rendimiento de los adolescentes mejorarg
€omo consecuencia de una ayuda directa al profesor.

El aspecto preventivo se caracteriza por ofrecer ayuda asesora al profesor para intervenir
en el entomo de una clase normal, en cuanto se detectan los problemas de los alumnos.
Pine (1976 )

Maher ( 1989 ) plantea que el asesoramiento comprende Ia provision de ayudas directas
al estudiante a través de ayudas directas al profesor. Destaca la importancia de brindar a los
profesores la ayuda psicopedagégica como un medio de apoyo para desempeiiar
adecuadamente su gran responsabilidad para con los alumnos.

La inguietud en este proyecto es precisamente intentar modificar la labor administrativa
realizada por los asesores de la actualidad y proponer su capacidad para desempefar
funciones que sistematicen el proceso orientador y contribuyan a promover en el
adolescente el desarrolio de habilidades, ademas de guiar su proceso de planeacion y toma
de decisiones.
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Teniendo en cuenta los preceptos de la labor asesora, y los resultados obtenidos en el
diagnéstico, lo que se presenta a su consideracion es una propuesta sobre un programa de
actualizacion para asesores que provea de ayudas al estudiante, mediante la sensibilizacion
y el cambio de perfil asesor.

Para lograr la concretizacion de ésta propuesta serd necesario primero, que los
asesores la entiendan como una necesidad y se sientan motivados a seguirla. Un
COMpromiso y una actitud madura por parte de los asesores sera un elemento fundamental
para el buen logro de esta estrategia. Garcia Hoz ( 1970)

El apoyo y la coordinacion de directivos y demas personal sera el segundo aspecto
importante para su realizacion.

Tomando como base los objetivos psicopedagégicos que el alumno debe cubrir al
finalizar el ciclo secundario. La planeacion de esta propuesta intenta, mediante la labor
asesora vincular al adolescente, Ia familia y la comunidad, como una estrategia para mejorar
el aprendizaje. El asesor al contar con los conocimientos necesarios puede ser la clave para
mediar entre el aprendizaje y el alumno, la escuela, la familia y la sociedad seran los marcos
que respaldaran el proceso orientador. Todos en favor de una educacién de calidad. Roman
(1977)

En seguida se enlistan las acciones que el orientador realizara para concretar el
programa de actualizacion:

- En cada comunidad se debera realizar un diagnostico que permita conocer el estado
actual de la asesoria.

- Los asesores se elegiran con antelacién al curso escolar para realizar un proceso de
sensibilizacion, que estimule el deber ser, haciéndolo sentirse (til y realizado.

- Se propane que el orientador se feuna una vez por semana con los asesores durante
los tres primeros meses del ciclo escolar para transmitir Ia informacion e intercambiar
impresiones y experiencias que permitan enriquecer su labor.

- Se recomienda que para sistematizar el proceso orientador en el nivel secundario se
trabaje especialmente con los asesores de primeros y segundos afos debido a que en tercer
aito la orientacién ya se imparte como materia de manera obligatoria.

- Finalmente se sugiere que los contenidos para capacitar al asesor se sustenten en los
preceptos que para éste nivel establece la guia programatica, y en las necesidades
especificas de cada comunidad escolar, que se obtendran en el diagndstico.

Analiz~ndo los resultados presentados en la grafica 1 y los contenidos que establece la
guia programatica a continuacién plantearemos los contenidos que en las areas

pedagdgica, psicosocial y vocacional se sugieren para realizar |a actualizacion de los
asesores. ( Ver cuadro 4 )
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AREA PEDAGOGICA.

Para poder apoyar al alumno a elevar su desempefo académico es indispensable que e}
orientador instruya al asesor sobre la mejor manera de obtener y analizar antecedentes
académizos, personales y familiares, para tener la informacion que contextualice las
acciones del alumno.

El segundo aspecto que el asesor debera dominar son las técnicas de trabajo basicas,
para ofrecer a los estudiantes el apoyo técnico pedagdgico para formar y superar actitudes y
habitos, asi como para promover el desarroilo de habilidades para el estudio.

El asesor debe entender que si el adolescente cuenta con, lectura rapida, comprensiva y
de consulta bibliografica, técnicas de sintesis, subrayado, elaboracién de esquemas,
resumenes, toma de apuntes, repaso, método eficaz de estudio y algunas otras, su
rendimiento escolar mejorara y su eficiencia académica le permitira un facil acceso a
instituciones de nivel medio.

Una vez instruido podra ofrecer los lineamientos para mejorar habitos de estudio y
conducir practicas de estudio guiadas, aln de materias diferentes a las que instruye el
asesor.

Tercero. Es importante que el tutor sea capaz de reconocer las dificultades de
aprendizaje por las que pasa el adolescente, para ofrecer los lineamientos que mejoren su
rendimiento académico.

Esta informacion permitira al asesor explorar las habilidades para Ia comprension de
lectura y conducir la autoevaluacién del alumno promoviendo medidas tendientes a mejorar
la eficiencia en clase.

El asesor debe conocer las dificultades de aprendizaje y las técnicas para superarlas, o
bien para actuar como puente entre los alumnos con dificultades, los profesores y los
padres.

El asesor debe recabar y facilitar la informacion acerca de las dificultades del alumno y
analizar las causas, buscando alternativas de solucién y brindando las estrategias para
superarias.

Con esto el asesor podra enseiiar al alumno a dominar las técnicas y habitos de trabajo
inieiectuales y cientificos basicos.
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Cuarto. El asesor debe capacitarse en la bisqueda de alternativas para la superacion de
problemas de aprendizaje, para brindar atencién a los alumnos de bajo rendimiento escolar ¥
apoyar actividades de regularizacion.

Solo teniendo estos conocimientos el asesor podra apoyar a los adolescentes en el
analisis de sus resultados y junto con padres y demas :naestros establecer medidas de
solucion acordes con la problemética. Rodriguez ( 1989 )

Quinto. El asesor debe dominar el uso de técnicas de motivacion para estimular el
trabajo académico, desarrollando la disposicion para el trabajo escolar.

Si el asesor cuenta con técnicas de motivacion y estimula adecuadamente al
adoiescente, podra fomentar el amor por el trabajo e inculcar en el alumno que las
actividades y tareas planteadas por los maestros no son castigo sino una oportunidad
de reafirmar el conocimiento.

Es necesario que el asesor tenga una formacion que le permita fomentar actitudes
positivas para la socializacion del conocimiento, esto es, sera capaz de hacer que los
alumnos participen activamente en el grupo de trabajo escuchando a los demas y
respetando sus ideas, asumiendo los diferentes roles que requiere el trabajo grupal para
la socializacion del conocimiento.

Sexto. El orientador debe instruir al asesor en el uso de dinamicas grupales que
estimulen el trabajo colectivo, gue promuevan las buenas relaciones y la cohesion dernitro del
grupo. Es necesario resaltar que éste aspecto no esta contempiado en la guia programatica,
pero, es un aspecto planteado de manera sisternatica en los preceptos de la modemnizacion
educativa.

El orientador debe fomentar en los futuros asesores la capacidad de conduccién o
liderazgo, para mejorar el trabajo grupal. Debe conocer las técnicas y dinamicas grupales
que le ayuden al alumno a integrarse a su grupo clase. Knapp ( 1986 )

El manejo de sociodramas y técnicas sociométricas ay.:daran al asesor a conocer y
mejorar el nivel de integracion grupal.

Recordando los preceptos de la modemizacion educativa, ei asesor debera fomentar la
socializacién del conocimiento en favor de la cooperarion, la solidaridad y el trabajo de
equipo. El trabajo grupal al interior det grupo es un aspecto trascendental en la
actualizacion de asesores.

El instructor debera ensefiar a los asesores como estimular la vida de la clase como
grupo, a potenciar las relaciones interpersonales y la cohesién del grupo, a favorecer un
clima de respeto mutuo, comunicacion y cooperacion en el aula, propiciando oportunidades
de participacion y el autogobiemo.
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Séptimo. E! asesor debe contar con la informacion que le permita fomentar la reflexién
y el juicio critico en el alumno. ( PND 1995-2000 )

Este aspecto ain cuando se intuye en la guia programatica no se presenta como una
prioridad. En cambio dentro de los planteamientos de la modernidad es una situacion
relevante.

Es indispensable, si queremos modificar nuestros patrones educativos, que el orientador
infunda en los probables asesores la necesidad de formentar criterio y madurez en sus
educandos.

La modemizacién educativa plantea |a importancia de formar un sujeto critico y reflexivo.
Asi mismo la teoria tutorial afirma que se debe estar sélidamente formado para crear
sujetos que ademas de analizar y cuestionar sean asertivos, capaces de tomar decisiones
adecuadas para su futuro. Forn Santacana ( 1987 )

Finalmente el octavo aspecto en el que se debe instruir al asesor es en la planificacion
del trabajo perscnal y la promocion de habitos de trabajo.

Pareceria que este punto es intrascendente, pero la realidad vivida diariamente en el
departamento de orientacion, 2s que los adolescentes no saben planificar sus actividades
y no tienen habitos de trabajo, por fo tanto no cumplen con tareas, ni entregan a tiempo
trabajos y actividades que los maestros establecen, adn cuando tengan tiempo para
€laborarias.

Por lc tanto el horario de estudio para preparar examenes tampoco tiene una
planificacion. Serd importante entonces, que el asesor promueva los habitos de
organizacion y planificacion de trabajo personal.

AREA PSICOSOCIAL

Es indispensable que el asesor sea capaz de promover la integracién de los alumnos al
ambito de la escuela secundaria.

Cada ciclo escolar ingresan nuevos alumnos y otros pasan a un nuevo grado, es por esta
razén que el asesor debe participar con el departamento de orientacion en la realizacién de
la semana de integracién, informar sobre la normatividad de Ia escuela respecto a sanciones
evaluacion, etc.

Mediante el uso de técnicas sociométricas reconocera el nivel de aceptacion y promovera
la integracién de todos los elementos del grupo, pero sobre todo mediante su liderazgo

propiciar las relaciones interpersonales sanas.
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El segundo aspecto basico dentro de la asesoria individual que debe conocer, esla
entrevista. Mediante ésta se puede obtener informacién del mismo alumno y de sus padres,
que podra resumirse y concentrarse en su ficha acumulativa ( documento propuesto en el
proyecto 19 de la subdireccion de apoyo técnico complementario, Unidad de Servicios
Educativos ).

El instructor se auxiliara de material otorgado por el sistema de orientacion educativa,
fichas técnicas, sobre aspectos basicos de la entrevista. También ha emitido una serie de
fichas técnicas de formacion, que pueden ayudar al orientador para instruir a los asesores.

Seréa importante mostrar los beneficios de la ficha técnica para contar con la informacién
que permita el seguimiento del alumno en sus ambitos pedagoégico afectivo psicosocial y
vocacional para contextualizar su actuacion dentro de ia escuela. El instructor debera
mostrar unz forma agil de vaciar la informacion.

Tercero. El asesor se debe instruir en el reconocimiento de las habilidades basicas del
alumno. El orientador posibilitara el conocimiento de cada alumno, sus circunstancias
personales y familiares, sus antecedentes académicas, sus capacidades y su personaiidad.

Con el conocimiento del alumno, el asesor sera capaz de promover un mayor interés
por su aprendizaje. Y mediante la reflexion de sus alcances y limitaciones le orientara a
tomar las decisiones adecuadas para su vida futura. Gordon (1969)

Cuarto. El asesor debe ser capacitado en el reconocimiento e intervencion en dificultades
psicosociales del alumno.

Mediante las técnicas de observacion, sociodramas, técnicas vivenciales, mediante la
entrevista o el uso de la ficha técnica podra detectar a los adolescentes que presenten
problemas afectivos o psicolégicos para apoyario en su solucién o bién para canalizaro si la
situacién lo requiere.

El asesor debera promover en el alumno la formacién de actitudes positivas, de
respeto, convivencia y colaboracion con su comunidad escolar. Todo esto en favor de un
clima de respeto y comunicacién dentro del salon en beneficio del aprendizaje y de la
estabilidad emocional del alumno. Lézaro ( 1989 )

Quinto. Ademas de detectar las probleméticas es necesario que el asesor domine
algunas técnicas para solucionarlas. Debe ser habil de potenciar las buenas relaciones y

la cohesion dentro del grupo.
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Uno de los principales aspectos planteados dentro de la modemizacion es precisamente
el trabajo cooperativo, todo en favor de la socializacion del conocimiento, la solidaridad y
sobre todo la corresponsabilidad del aprendizaje.

El sexto ambito en el que el asesor debe ser apoyado es la educacion sexual. La
sexualidad es una situacion muy llamativa para el ser humano, sobre todo durante la
adolescencia, en la que se sufren tantos cambios.

Aunque es cierto que la educacién sexual debe ser un proceso a lo largo de la vida
debemos ser realistas y reconocer que los jévenes requieren a un asesor- orientador de
amplio criterio y bien preparado para poder resolverle a los adolescentes las dudas que le
surgan.

La instruccion debera incluir toda la informacion que contextualice el proceso adolescente
a fin de que éste cuente con las herramientas para satisfacer las inquietudes de los
educandos y hacer mas ligero su transito por esta etapa de la vida.

Séptimo. El asesor debera contar con los conocimientos que le permitan promover e|
autoconocimiento del alumno, reconociendo sus habilidades y limitaciones.

En la adolescencia mas que en ninguna otra etapa de la vida es necesario que el asesor
logre inducir a los alumnos a Su autoconocimiento y a la aceptacion de sus propias
caracteristicas y mejoramiento de las que sean susceptibles, asi como de la aceptacion de
los demas integrantes de su grupo y de la comunidad en general. Roman ( 1979 )

Octavo. Un aspecto trascendental, en ta formacion de asesores es el fomento de la
Identidad Nacional. Los preceptos de la modernidad educativa lo plantean insistentemente
considerandolo basico. Programa de Modemizacion Educativa ( 1992 )

El asesor debe fomentar Ia identidad para promover el sentido de pertenencia, el espiritu
de lucha, la actitud positiva ante el trabajo escolar y todo lo que implique reto, Compromiso y
responsabilidad. Todo esto para iniciar su proceso de integracion a la sociedad de manera
conciente respetuosa y productiva.

Noveno. La instruccion a asesores, también debe incluir estrategias para involucrar a Ia
comunidad en la formacion de los adolescente, es necesario atraer la participacion de los
padres en el proceso ensefianza aprendizaje. Los preceptos del PND 19885-2000 plantean la
importancia del trabajo conjunto, si el asesor involucra a los padres, el trabajo educativo del
aula se vers reforzado en el hogar, solo entonces se podra hablar de una formacién integral
del adolescente.
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AREA VOCACIONAL

Primero. Al ingresar al nivel medio, el alumno se ei:cuentra ante la disyuntiva de eiegir
una actividad tecnol6gica y una gran confusion que en ocasiones le orillan a elegir
inadecuadamente. Por esta razon es necesario que €l iutor cuente con los conocimientos
que le permitan orientar al adolescente su eleccidn, er: base a sus intereses vocacionales.

Segundo. Una funcion trascendente en la labor de asesoria es informar sobre las
oportunidades de estudio para el futuro de los estudiantes. Cortada ( 1989)

Un asesor adecuadamente actualizado debe contar con los conocimientos sificientes
para facilitar a los educandos la informacién sobre las oportunidades de estudio que se
abren para los alumnos a cada momento y proporcionaries los medios necesarios para una
correcta eleccion de estudios en vista de su futuro profesional.

La orientacion vocacional debe ser un proceso a lo largo de la formacion. Por ello es
importante que el educando tenga un amplio panorama vocacional para gue en e! momento
adecuado se facilite el autoconocimiento sobre sus apiitudes personales y sus posibilidades
reales. Herrera ( 1976 )

Tercero. Es muy importante que el orientador capacite al asesor en el uso de
instrumentos que le permitan valorar los intereses y aptitudes del alumnos para que ai llegar
al tercer afio, ya cuente con una idea mas clara de sus habilidades y de las oportunidades
que tiene para explotarias al salir del cicio secundario.

Cuarto. El asesor debe ser habil para apoyar el prcceso de toma de decisiones de!
adolescente. Es indispensable reconocer que el adoiescente tiene que realizar una gran
cantidad de decisiones, es por esta razon que la atencién y la orientacion que €] asesor

le brinde contribuird en gran medida para planificar adecuadamente su futuro.
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EVALUACION

En todo programa debe existir un seguimiento y una evaluacion para comprobar si los
objetivos se alcanzaron o si hay necesidad de ajustar algtn aspecto.

Este programa no es la excepcion, en el apartado de anexos se propone un instrumento
adaptado de la evaluacion tutorial de Roman (1979) para ser aplicado a los asesores
después de Su actualizacién y del desempefio de su labor durante el ciclo escolar.

La evaluacion permitira verificar que el esfuezo y el tiempo dedicado rinde frutos en la
formacién de sus alumnos, y valorara su actuacion para perfeccionara.

También seria conveniente brindar un estimulo al asesor que obtenga mayor puntuacion.
Si observa que su trabajo y esfuerzo es reconocido y valorado, €| mismo intentara mejorarlo
en su siguiente labor.

Serd el triunfo del asesor lograr que después de un buen desempeiio académico, sus
alumnos, hagan una eleccién de estudios lo mas adaptada posible a sus caracteristicas y
aptitudes personales y a la realidad socioeconémica que le pemita concluir su formacion e
integrarse de manera productiva a su sociedad.



Viil. CONCLUSIONES

Como culminacion del proceso de elaboracion ce ésta propuesta se pueden concluir
las siguientes afirmaciones:

Es importante reconocer que el fracaso escolar entendido como reprobacion y
desercién, es el resultado de una suma de factores, sin embargo, si cada uno de los
elementos implicados en el proceso educativo toma conciencia de la importancia de su
labor, se responsabiliza de sus deficiencias y se esfuerza por actualizarse, es factible que la
educacién en nuestro pais eleve su calidad y reditue en profesores mas preparados.

Si los asesores aceptan sus deficiencias, entienden la necesidad de su actualizacion
y se comprometen para obteneria, el planteamiento de ésta propuesta habra tenido sentido.

Lo importante de plantear un programa de actualizacién tiene mas que ver con el
interés y el involucramiento de los implicados que con la pertinencia de los contenidos.

Elaborar una serie de contenidos para actualizar a los asesores requiere la
realizacion de un diagnéstico que determine las necesidades de la comunidad educativa,
pero la esencia siempre sera la misma, concientizar sobre la importancia de mantenerse
actualizados para responder a las demandas de la sociedad actual.

El asesor debe sentirse cooparticipe del deterioro educativo y reconceptualizar la
labor orientadora mediante un nuevo perfil. Se puede afirmar entonces que para que la
educacion logre su cometido es indispensable que el asesor asuma que la orientacion,
dentro de la actividad cotidiana escolar, puede aportar elementos valiosos al proceso
educativo y a la concrecion de los fines tltimos de la educacién del sujeto, la autonomia.

Es conveniente enfatizar que el asesor, dentro del nivel medio, tiene la
responsabilidad de reconocer que ante la complejidad de la adolescencia su presencia es
imprescindible y el camino mas confiable para lograr su involucramiento es la
sensibilizacion, mediante ella podemos motivar una actitud de apertura, compromiso y
participacion.

En el proceso de diagnostico se encontro la necesidad de incluir la sensibilizacion
para estimular el deber ser.

Si al asesor se le brindan los conocimientos de manera esquematica y sin promover
Su compromiso solo se promovera su aptitud. En tanto que si se involucra, se compromete y
se responsabiliza su actitud ante la actualizacion sera de mayor apertura.
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Es necesario puntualizar que los resultados obtenidos en |a aplicacion de los
instrumentos muestra que los asesores afirman tener la capacidad para desempeiar la
asesoria, sin embargo respondieron no comprender lo que es. No es posible afirmar ser apto
para realizar algo que desconoces.

Esta disparidad en las respuestas hablan de que los asesores no comprenden
cabalmente la importancia de sus funciones. Y es logico, porque ai asesor no se le ha
considerado como tal, no se le han mostrado sus funciones y no se ha valorado la
importancia de su papel en el proceso orientador durante |a adolescencia.

Asi como tampoco se le ha motivado a participar en favor del éxito académico pero,
como hacerlo si las autoridades educativas no le han brindado el apoyo y el conocimiento
que necesita su labor. No podemos dar lo que no tenemos por lo tanto, no podemos ensenar
lo que no sabemos.

Finalmente cabe resaltar que si cada uno realiza lo que debe hacer el orientador
tambiér podra desempeiiar una gran funcién en favor de la formacién integral del alumno.
Ocupandose de casos verdaderamente especiales y dejando en manos de asesores Ia
situacion preventiva del fracaso escolar.

A su vez el asesor podra delegar las funciones administrativas en los prefectos, pero
capacitacion de éstos puede ser el tema de otra tesis.

Modificar los patrones de actuacion de los asesores sera complejo, pues ellos tienen
afios resolviendo de manera empirica las situaciones que enfrentan en su labor, hacer que
actuen conforme a teoria sera arduo.

Mientras los asesores mantengan la vieja concepcion puramente organizativa de sus
funciones no sera posible que visualicen los beneficios de un perfil mas acorde con las
necesidades de la educacién integral.

En el dmbito educativo el temor a los cambios ha prevalecido por afios, sin embargo,
ya es tiempo de que nos arriesguemos a volar mas alto, a probar cosas nuevas aungue no
siempre sean las correctas. Es preferible que fracasemos al intentar, que mantenemos al
margen por temor a fallar.



IX. ANEXOS.
LECTURAS DE REFLEXION PARA MAESTROS .

LA CHUY

Al principio fui como todos: emprendedor, dinamico alegre, carifioso, y tremendamente
ingenuo. Recientemente me negaba a aceptar las opiniones de aquellas compafieras que,
con un tono irreparable y demoledora experiencia decian a mis espaldas: "dejalo, al rato se
compone”.

Sin embargo pas6, me compuse y cuando me di cuenta del cambio era demasiado tarde
para salvarme. No podria explicar como sucedié pero si se que fué un proceso que dur6 dos
o tres afios; me percaté aquel dia al descargar mi botin en el trasero de Jorge ( maldito
escuincle latoso ),con verdadero odio y lo hice llorar y maldecirme

Supe entonces que estaba hecho; ya era un maestro como todos, o como la mayoria, o
quien sabe como quien, pero ya era un desgraciado.

Lo confirmo ahora mismo, al no poder evitar odiar a los cincuenta y dos chamacos que
tengo enfrente. Odiarlos de verdad, a ellos, a los 10 afos de interinato itimitado, al dirsctor y
la inspectora, y sus malditas exigencias de papel, a mi raquitico salario y a los préstamos a
corto plazo y a mi mismo. Es este un odio que se hace desolacion al no saber si ella vaya
por fin a abandonarme, porque no se si partira para siempre de mi cara de frustrado y mi
pobreza.

Caramba, un minuto mas con estos monstruos y estallo. Son terribles; s6lo mirar sus
caras y saber que tengo que pasar aqui cuatro horas me resulta insoportable. ! Ah !, si no
fuera por los cafecitos y otras distracciones no se podria trabajar.

Nunca quise a este grupo de quinto, es el peor de toda la escuela; por mas que gasto
gises y saliva no entienden nada, ademas son incontrolables. Solo golpes y gritos funcionan
para callarlos, ahora hasta miedo me tienen. Atn los odio, me pesa su aliento, su presencia
me revienta. Los odio.

No entiendo lo que sucede de pronto algo me empuja a no descargar mi coraje en ellos
( ya van a pedir que les califique las veinticinco divisiones de seis cifras que les dejé ). Quiza
sea un pedazo de conciencia que ha sobrevivido a los (itimos diez afios de maldiciones, o
posiblemente subsiste la esperanza que alegra ( que al llegar a casa pueda tener la hierba
fresca de mi otofio que yo llame tu piel ¥ sepa que estara conmigo siempre ).

Ahora que levanto la cabeza, amojandoles una mirada inquisidora, pienso que a lo mejor

si tengo vocacién de maestro o quiza no soy tan malo.
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Es no sé, un impulso que me obliga a hacer recorrer por mi cabeza los cientos de cosas
Gue podria inventar para dar un poco de alegria a estos desvalidos seres §ubalimentados y
peor vestidos, a estos nifios de casa de lAmina y latas para los que el maestro es casi un

Y pienso rapidamente en volver a ser el de los primeros afios, traer material, mejorar las
clases constantemente, no pegar, ni poner numeraciones o copias infinita. ¢ Por qué pienso
esto precisamente ahora que mis problemas son bastantes ?. La renta, lo aberrante que
estoy resultando en cambiar y el extrafio impulso es cada instante mas fuerte. Imagino,
sobre todas las cosas, los innumerables Juegos que podria hacer con ellos. Divertirlos, verlos
reir. no sé, quiza es que estoy agarrando mi segundo aire.

Levanto apenas la ceja izquierda para mirarlos ( siguen callados ), Yy es entonces que
descdbro que no es la conciencia que sobrevive, ni las esperanzas con ellos, ni la vocacion,
ni los juegos, ni el segundo aire. Son los ojos de la Chuy, mi alumna mas pequeiia que me
miran coh temura.

Arturo Blanco Cano.

1. De este texto; ¢, qué elementos podrias sefialar como significativos ? ;, por qué ?
2.¢ Qué tan comunes o tan cercanas te resultan las experiencias narradas en el texto ?
3.¢ Coinciden con algunas situaciones que tu has observado o vivido ?

4.¢ Los sentimientos y las actitudes ahi narrados se alejan de lo que es ser un buen
maestro 7

$.¢ Qué significa para los otros ( padres, autoridades, etc ) ser un buen maestro ?

6.¢ Qué significa para tj ?
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QUIEN PUEDE HACE: QUIEN NC PUEDE ENSENA
BERNARD SHAW

Hoy se iniciaron las clases en mi escuela, hacia muchz frio y no obstante que caia una ligera
llovizana, nos formaron en el patio, silenciosamente, sin permitimos ni la mas discreta
sonrisa. La maestra, con su gesto adusto y su mirada severa, nos imponia una inmovilidad
derivada dei miedo. Si alguien cometia una pequeiia falta, la ira concentrada por afios de
frustracion, de esta a la vez joven y vieja maestra, caesia sobre nosotros como una
avalancha de gritos y gesticulaciones. Como yo soy pequefio pienso que por alguna razén
desconocida mi actitud desencadena sus violentas reacciones.

La revista minuciosa de las uias, de los zapatos, el peinado fué mas prolongada por el
hecho de que las vacaciones nos habian hecho olvidar en parte estas minucias que
constituyen, segin la maestra " situaciones importantisimas”en la vida de los adultos ¥ que
si no les tomamos en cuenta "iremas al fracaso”.

Este fué nuestro recibimiento después de los dias felices del descanso vacacional, y este
seguira siendo el recibimiento todos los dias que resten del afio. Pero esto es tolerable, falta
aun lo que tendremos que soportar en el salon de clases, oyendo explicaciones sobre
animales y objetos que no vemos ¥ que no conocemos. Oir, oir, oir, hora tras hora, palabras
y mas palabras ¢ cuando comprenderan estos maestros que solo aprendemos si vemos,
tocamos y olemos las cosas ?. Lag palabras no son solo palabras, a los nifios nos importan
los hechos, los objetos, las cosas, pero alli estamos sir poder movemnos de la silla, sin poder
intercambiar una idea con un compafiero, sin poder intarrumpir al maestro adn cuando él-en
ocasicnes se equivoque; en fin, sin poder intervenir en nada, como individuos inertes, como
débiles mertales, sin vida, sin curiosidad, sin interés, repitiendo de memoria una "cantaleta"”
que no entendemcs, que no emociona; reteniendo en la cabeza, ndmeros, letras, fecha,
nombres que para nosotros no tienen ningdn sentido.

Y ante tanta palabreria y ante tania frialdad y ante tan Poca comunicacién emocional, nos
distraemos o hablamos con el compaiiero, o nos dormimos o dejamos volar la imaginacién y
esto desencadena la violencia, la brutalidad, la agresividad del maestro, nos grita
ensordesedoramente, golpea atronadoramente la mesa y si estamos a su alcance con
violencia nos coloca en nuestro lugar. Qué miedo se experimenta al ver y sentir a ese adulto
desfigurado por la ira, descontrolado por la propia agresividad; pareceria que nos va a
destruir que vamos a desaparecer bajo su empuje avasallador.
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Pero atin es poco, lo més terible es que a nuestra vejiga o a nuestro intestino lo animen
una serie de contracturas que busquen eliminar su contenido. Segun la maestra, para comer,
para dormir, para divertirse, para hacer el amor, para ir al sanitario, para escribir un Verso,
debe haber una " hora exacta”. Lo demés es libertinaje, es dejar que la indisciplina del simio
avasalle la "conquista” del hombre, y alli estamos sintiendo ese malestar que nos invade
toGo el cuerpo, sintiendo ese sudor frio que nos corroe por la espalda con esa ansiedad que
nos invade y que nos dificulta hasta la respiracion. Todo se nubla, la nausea y el dolor nos
acorralan y solo la humedad fria que corre por nuestros pantalones nos libera de la peor de
las torturas, después de esto, los reganos, los gritos y hasta los golpes nos parecen una
molestia pequeiia.
Viene finalmente el recreo, donde no tenemos libertad para jugar lo que nosotros
quisieramos jugar. Los juegos, dicen los adultos han de ser ordenados, mesurados
controlados y solo los nifios del mismo $exo; jugar con nifias podria llevarnos a situaciones
indevidas que pervirtieran nuestra mente por eso es un problema, segun ellos, que existan
colegios adonde asisten nifios y nifias.
A los colegios solo deben asitir, segun mi maestra "nifos o nifas",

Y no haoiemos de las interminables tareas que tengo que hacer en casa, enlatardeyenla
noche absurdas totalente absurdas: copiar un libro en un cuademo, escribir hasta el
embrutecimiento las tablas de multiplicar, etc., etc.,

Mi pregunta, papa es: ¢ NO HAY OTRO TIPO DE ESCUELA ? .

- En donde la alegria y Ia felicidad del nifio sean mas importantes que su disciplina

- En donde sus dudas e ideas sean tomadas en cuenta.

- En donde se le respete y de esa manera aprenda a respetar.

- En donde se ie ame y asi aprenda a amar

- En donde su interés y su curiosidad sea mas importante que el programa rigido del
masestro.

- En donde se pueda jugar con nifios y niiias sin tener encima la mirada vigilante del adulto
- En donde se viva el amor ylalibertad y no el odio y la represion

- En donde los nifios Papas y maestros formen una inmensa familia.

A ti te lo pregunto PAPA, ¢ en los planes de tu vida no esta incluida "la escuela de tu hijo"?
Mi desamollo, mi progreso, mi avance, mi vida misma, ¢ No hacen parte de tus programas
como HOMBRE ?

Si después de que reflexiones, descubres que hago parte de tu vida, te suplico que te
COMPROMETAS conmigo Y que en ese compromiso quede incluida tu lucha por lograr
aue Mi ESCUELA SEA UN LUGAR MARAVILLOSO DE MI VIDA, DE AMOR, DE
CREATIVIDAD, Y DE GRANDES REALIZACIONES.
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EXCELENCIA EN LA EDUCACION

Instructor es aquel que solamente proporciona infermacion. Maestro es aquel que forja la
inteligencia y la voluntad, que hace que surga la obra maestra que existe en cada uno de
los maestros.

El instructor ensefia una técnica y dé una instruccién precisa.

El maestro no se limita a ensefiar lo que el otro no sabe, sino que estimula en el otro lo
que debe llegar a ser.

Maestro es el que siembra ambiciones superiores, éticas y progresistas.

Maestro es el que forja voluntades de triunfadores y optimismo de lograr la cumbre a
pesar de las adversidades.

Maestro es quien ha encontrado en Ia ensefianza su auténtica vocacion y goza con la
realizacion de cada uno de sus alumnos.

Maestro es quien ensefia con su ejemplo, sefialando la ruta a seguir pra lograr la plena
realizacion.

Maestro es aquel que d4 sentido positivo y aprendizaje a todas las adversidades,

Maestro es aquel que, en cada clase que imparte, se emplea a fondo y es la mejor que
ha dado en su vida.

Maestro es aquel que, en cada jomada de trabajo, lanza él corazén y ensena con tal
pasién que no lo ha hecho nunca.

Maestro es aquel que conjuga la realidad del presente con el suefio de lograr un mundo
superior en el futuro.

Maestro es aquel que hace sofiar a sus alumnos ha hacer posible lo imposible.

Maestro es el inconforme de su tiempo que siembra ideales para luchar por la justicia, la
generosidad y el amor.

Si se le teme es simple instructor, si se le ama es un auténtico maestro.

Maestro es aquel idealista que se ha ofrecido para ser ayudante de Dios en su creacion.

MIGUEL ANGEL CORNEJO Y ROSADO
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EL MAESTRO CREATIVO. SUS RASGOS Y PERSONALIDAD

El papel primordial del maestro ©s manejar el proceso de ensefianza aprendizaje, pero
también le comesponden otras funciones de liderazgo y de administracién: debe liberar el
potencial de los estudiantes, dirigir al grupo ( organizar, coordinar, motivar, integrar,
recompensar ) representar a la institucién y ser factor de cambio.

ensena

MAESTRO libera potencialidades
dirige al grupo
es factor de cambio

Por principio de sentido comun, para que pueda comprender los impulsos creativos,
valorarlos y proporcionar un clima favorable a la creatividad, el maestro debe ser, de alguna
forma, creativo. Hay que puntualizarlo mas: no basta con sea un expositor creativo o un
artista. interesa que sea creativo en tanto masstro, es decir, en cuanto a formador de
personas.

Rasgos de personalidad del maestro creativo:
1. Una clara, asimilada Y muy positiva imagen de la naturaleza y de la grandeza de su B
misién. Porque ser maestro es una mision, no una ocupacion. Facilmente es creativo el
maestro satisfecho y contento de estar en el campo educativo.
2. Capacidad y habito de individualizar a sus estudiantes, es decir tratarlos por sus nombres.
La relacién humana interpersonal es el mejor ténico para el crecimiento de las personas.
3. Fé en los estudiantes: €omo personas y como grupo: con el corolario natural de tenerlos
en cuanta en las programaciones Yy contar con ellos para las decisiones.
4. Sensibilidad a toda clase de sentimientos, tanto a los propios del maestro como los de los
estudiantes. Recordemos que gran cantidad de factores emotivos operan y se involucran en
el process de enseﬁanza-aprendizaje.

5. Manejo artistico de la comunicacion verbal y no verbal.
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6. Apoyo emocional. Actua como reforzador de la autoestima en los alumnos a través de Ia
vivencia del éxito. En el accidentado camino " ensayo error”, el estudiante necesita
conservar la fé en si mismo, la disposicion de volver a intentar, exponiendose a fallar. Sin
una buena dosis de autoestima hara lo contrario.

7. Seguridad en la insertidumbre. La vida de un grupo de estudiantes conoce momentos de
frustracién, de tensién y de perplejidad. Y el maestro es lider nato, el capitan de barco. Una
sana seguridad es plataforma para mantener elevados los niveles de productividad del
grupo.

8. Docilidad al aprendezaje. El maestro creativo esta siempre dispuesto é aprender: en todas
las amés, todos los dias, de cualquier persona y a partir de cualquier situacion. No se
averguenza de confesar que no sabe muchas cosas ni de pedir ayuda para saber.

MAURO RODRIGUEZ ESTRADA.
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CUESTIONARIO 1

MARCA CON UNA CRUZ LAS ACCIONES QUE SEGUN TU PUNTO DE VISTA
SON LAS FUNCIONES QUE EL ASESOR DEBE DESEMPENAR

1 - Realizar juntas de evaluacién y entrega de boletas a los
nadres.

2.- Conocer a cada alumno Y su situacidn personal, y familiar

3 - Conoger las dificultades por las que cada alumno pasa y
ayudarle a superarias.

4.- Promaver la formacion de habitos de estudio

S.- Conocer el nivel de unién en el grupo clase
¥ apoyar a su unién &n caso necesario

6.- Realizar ceremonias civicas .

7.- Nombrar comisicnes dentro de su grupe, tesorero, jefe de
grupo etc.

8.- Mantener la disciplina del grupo .

9.-Olientar a el alumno en su proceso de maduracion pre-
adolescencia, adolescencia.

10.- Saber motivar el aprendizaje de los alumnos

11.- Estimular valores y fomentar la Identidad Nacional.

12.- Prombver un mejor rendimiento de los alumnos

13.- Realizar entrevistas a fos alumnos y a sus padres para re-
cabar datos importantes del aiumno y elaborarle su ficha téznica.

14 .- Estimular el trabajo potenciando las relaciones interpersona-
les y la cohesién del grupo.

15 - Favorecer el clima de réspeto mutuo, comunicacion y
cooperacion en & aula .

16.-Fomentar disposicién para el trabajo escolar en equipo

17.- Promover actividades para desarroliar las habilidedes de
ardlisis y critica en el alumno .




18.- Vinculsr la comunidad con el ambito educativo
19 .- Investigar la realidad educativa para mejorar .
20.- Mantenerse actualizado en su profesion y autoevaluarse

constantemante
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21.- Posibilitar el autoconocimiento y la reflexion del 2iumno

y ayudarlo a comprender sus propias habilidades y limiiaciones.

22.- Asistir a los alumnos en la determinacion de objetivos
accesibles, ayudandolos en su toma de decisiones

23.- Potenciar en los alumnos las técnicas de trabajo basicas
para el aprendizaje, como lectura rapida, toma de apustes,
subrayado, elaboracion de resiimenes, cuadros sin6pticos y
Preparacién de examenes y exposiciones

24.- Desarrollar un plan de educacion sexual

25.- Desarrollo de habitos de trabajo como: cumplimiento de
tareas, elaboracion de horarios Yy organizacién y planificacién
del trabajo personal

26.- Facilitar al alumno la informacién necesaria sobre ias
oportunidades de estudio Que se abren a cada momento
27.- Ayudar al alumno a descubrir sus intereses y aptitudes
proporcionandoles asi los medios necesarios para una
correcta eleccion de estudios para su futuro profesiona!
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CUESTIONARIO 2

MAESTRO ASESOR RESPONDE SINCERAMENTE A LAS SIGUIENTES CUESTIONES.

1. Te encuentras dispuesto favorablemente a que se introduzcan cambios en la asesoria

s no

2. Tienes una clara comprension de lo que es la asesoria,

si no

3. Consideras que estos cambios estan dentro de tus capacidades.

si no

4. Tenemos los medios administrativos y organizativos necesarios para hacer cambios en |a
asesoria.

Si no

(4]

. El bajo rendimiento amerita una mejor labor asesora.

Si no

6. Consideras que es factible una buena comunicacién para disipar dudas y temores.

si no

7. Estas dispuesto a cambiar tu forma de actuar en beneficio de tus alumnos.

Si no

8. Estarias a favor de que se te brindara una instruccion para ser un mejor asesor.

Si no

9.Crées disboner del tiempo que requiere Ia asesoria.

si no
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INSTRUMENTO DE EVALUACION

PIENSA Y RESPONDE DE LA MANERA MAS HONESTA POSIBLE SOBRE LAS
SIGUIENTES CUESTIONES, DE MANERA AFIRMAT:VA S| EL MAESTRO TIENE LA
CUALIDAD Y DE MANERA NEGATIVA S| EL. ASESOR CARECE DE DICHO ASPECTO

NOMBRE DEL
MAESTRO

1. Tu asesor llegaba con Ia clase bien planeada.
si no

2. Respondia satisfactoriamente a tus dudas
si no

3. Crees que el trabajo que se daba dentro de clase era provechoso
si no

4. Consideras que el asesor domina los conocimientos de su materia

| si no

5. Sabe impartir su clase
si no

6. Se intéresaba en investigar algo que preguntabas y no conocia

; Si no

7.El ambiente que el asesor promovia en clase motivaba al trabajo individual y de grupo
si no

8. Estimqlaba las buenas relaciones entre los maestros y tus compaiieros
si no

9. Tu asesor promovia la comunicacion entre los miembros de tu grupo
si no

10.Conocia tus probleméticas familiares, personales y escolares.
Si no

11. Se interesaba en apoyarte y resolverlas
si no

12. Te instruy6 sobre el uso de técnicas y habitos de estudio

Si nec
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13. Motivé el.uso de dichos habitos y técnicas
si no
14. Estimulé la solucién de problemas en los que sé utilizaran las cuatro operaciones
matematicas basicas
si no
15. Tu asesor fomento el perfeccionamiento del uso de la lectura
si no
16. El asesdr promovi() en tu vida el uso de valores universales como Libertad, valor,
justicia etc.
si no
17. Estimulé tu pensamiento critico y Ja reflexion
si no
18. Exalto Ia cultura, la historia y la identidad nacional
si no
19. Orientd adecuadamente tus inquietudes y dudas respecto a tu desarrollo
si no
20. Te dido un panorama vocacional que en ei futuro te permita realizar una eleccion
adecuada.
si no
21.Tu asesor promovié la unién entre la escuela y tu comunidad
si no
22. Afirmarias que tu asesor €s una persona amable que inspira confianza
si no
23. Tu asesor es una persona sensata
si no
24. Tu asesor te brinda 1a consideracion que te mereces.
si no
25. Crees que a tu asesor le guste ser maestro.

si no
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