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PROLOGO

Una de mis preocupaciones como Director de escuela primaria, ha sido -
la Evaluacién y Recuperacién en el rendimiento escolar, ya que por lo regular
tomamos la Evaluacidén como punto final del Proceso Ensefianza-Aprendizaje. Con
la evaluacidn se da uno cuenta de los aciertos o fallas de la Planeacidén, rea-
lizacién y atin de la evaluacidén, si hubo aciertos se continua con el siguiente
objetivo, y si fueron fallas, se buscan las causas de las mismas para volver a

programar, desarrollar y evaluar el objetivo.

Senti la necesidad de profundizar en el tema para adquirir bases tedri
cas sobre la Evaluacién y Recuperacién del Rendimiento Escolar, que me facili-
taran no solamente tomar determinacién en casos de bajo rendimiento escolar ——
sino, lo que considero mds importante, adoptar medidas preventivas que ayuden a

eliminar todo aquello que impida el avance académico de los alumnos.

Este trabajo que presento con fines de titulaci%ﬁ; pretendo que sirva -
de motivacidén para que los maestros traten de aplicar las bases de la Evaluacién

y Recuperacidn en el Rendimiento Escolar.

En esta investigacidén decumental presento lo que considero los aspectos
fundamentales de la evaluacidén, sin embargo, soy consciente de gque no comprende

la totalidad de estos elementos.

Para la realizacién de este trabajo consulté libros, realice resumenes,
sintesis, parafrasis y comentarios, guiado por un plan previamente organizado -
con la finalidad de obtener las bases necesarias para el tratamiento del presen

te tema.
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I. INTRODUCCION

La evaluacidén y recuperacién en el rendimiento escolar, en la educa-
cidén primaria, es un tema que requiere ser tratado con interés, ya que con -
los fundamentos de la evaluacién y la recuperacidén el maestro de primaria --—
tendréd ideas generales y estrategias para la recuperacién de los nifios que lLa
necesitan, pues a base de actividades se buscacarian las posibles soluciones

para facilitar un avance continuo del alumno.

Para que el aprendizaje se produzca y se logren los resultados espe-
rados el alumno debe poseer ciertas condiciones internas como capacidades, -
experiencias previas, motivaciones, etc., ya que sin ellas el aprendizaje no

tiene lugar. :

Las condiciones externas pueden ser creadas por el maestro mediante-
la seleccidén y estructuracién de los elementos mas adecuados para lograr los
distintos resultados de aprendizaje, estos elementos sen tas técnicas de en-
seflanza empleadas, el tipo de comunicacidén establecido en el grupo, las acti
vidades realizadas, los recursos auxiliares empleados, .las instrucciones da—

das, etc.

En el proceso ensefianza-aprendizaje encontramos fundamentalmente tres
fases: planear las situaciones de aprendizaje, (planeacidén, ver qué guiero);-
conducir dichas situaciones, (realizacién, tratar de alcanzarlo); evaluar los

resultados alcanzados, (ver si lo logré).

Por lo tanto todo trabajo cientifico ha de ser bien planificado, las-
condiciones del aprendizaje deben planificarse cuidadosamente antes de que lg
situacidn aprendizaje sea abordada por los alumnos. En primer lugar determi-
nar objetivos, es decir, los resultados que los alumnos deben alcanzar y tam-

bién los requisitos previos necesarios para adquirir dichos resultados.

La planeacidn es el primer momento del proceso ensefianza aprendizaje.



2

La conduccidén del aprendizaje es la parte del proceso enseflanza-apren
dizaje en la que en la realizacién de actividades programadas, buscamos el —-—

logro de los objetivos por medio del maestro y los alumnos.

El maestro empleard estrategias de ensefianza que determinard distin--
tas formas de organizar lag actividades de los alumnos y estas pueden ser, —-

trabajos colectivos, en equipos o en forma individual.

La evaluacién es el tercer momento del proceso enseflanza aprendizaje,
de nada sirve proponerse metas a lograr si después de una serie de activida--
des tendientes a este fin no comprobamos si hemos alcanzado los objetivos pro

puestos.

La evaluacién nos iréd mostrando si alcanzamos el éxito que buscamos -

en los tres aspectos: el cognoscitivo, el afectivo y el psicomotor.

Lo m&s importante para resolver un problema de atraso o fracaso esco-
lar es indagar las causas que lo originaron para actuar sobre ellas. Estas -
causas pueden ser miltiples, tales como el propio nifio, su familia y el ambien

te extrafamiliar.

Aunque todos los nifios tienen rasgos comunes, individualmente presen-
ten rasgos muy diferentes. Es evidente que las variables de capacidad, carac
ter, emotividad, actitud, adaptacién social, madurez, salud, medio ambiente,
etc., influyen de muy distinto modo en el resultado del aprendizaje escolar -
de cada nifo. Agreguemos que el nifio es un ser en evolucidén, susceptible de
alcanzar la madurez de las distintas fases de su desarrollo en momentos no --

determinados, que varian de un sujeto a otro.

El retraso escolar se presente cuando el nifio no alcanza el nivel de -

conocimientos escolares correspondientes a su grado de estudios.



II. EL PROCESO DE ENSENANZA APRENDIZAJE

El proceso de ensefanza, en relacidén con el aprendizaje, se puede de-
finir como una serie de actos que realiza el profesor, con el propdésitc de --
plantear situaciones que le den a los alumnos la posibilidad de aprender, es-
decir, de adquirir nuevas conductas a modificar las existentes. La elabora--
cién de planes, la aplicacidn de pruebas, la conduccidén de grupos, son ejem--—

plos de las miltiples actividades implicadas en el proceso de ensefianza.
1. Generalidades

"Enseflanza.- Accidén y efecto de ensefiar. Sistema y método de dar instruccidn
Ejemplo que sirve de experiencia " 'enseflar (lat. insignare: seflalar y lat.
signum: signo sefial) tr. instruir, doctrinar, amaestrar. con reglas o precep-
tos: ensefiar a leer, enseflar filosofia. Dar advertencia, ejemplo o escarmien
to que sirve de experiencia. Indicar, dar sefias de una cosa. Mostrar o expo

ner una cosa, para que sea vista y apreciable. Dejar apreciar." (1).

Segin Hilgard el 'aprendizaje es un cambio relativamente permanente en
la potencialidad de responder, que ocurre como resultado de précticas refor--

zadas." (2)

De acuerdc a Robert Cagné el "aprendizaje es un cambio en la disposi-

cién o capacidad humana que puede ser retenido y que no es simplemente atri--

buible al proceso de crecimiento." (3)

(1).- Dicciqpario enciclopédico Ruillet. Argentina. Ed. Aristedes Quillet,
p.468

(2).- Susana Avolio de Cols. La Tarea Docente. Buenos Aires, Ed. Mary Mar

Ediciones, S.A. p. 60

(3) Idem
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En las dos definiciones surge en primer lugar que el aprendizaje im-
plica cambio en 1la capacidad, disposicién o potencialidad de responder. Esto
indica que se considera aprendizaje no sélo al cambio evidente y observable —
en las respuestas del alumno, sino también al logro de conductas, comc por --
ejemplo la adquisicién de conocimientos, conceptos, actitudes, que implican -
una modificacién en la posibilidad de respuestas futuras. Ademés el aprendi-
zaje se basa en la experiencia, en las actividades que el alumno debe reali-—_
zar. Esta es una de las causas que permite diferenciar a los cambios de con-
ducta provocados por el aprendizaje de aquellos Que dependen del crecimien-o

y la maduracién.

Por Gltimo es importante la idea de reforzamiento. La conducta se -
adquiere por una practica repetida, reforzada Y que al mismo tiempo, debe te—

ner una cierta permanencia para ser considerada resultado del aprendizaj=.
2.~ Enseflanza y accién educativa

Si bien la ensefianza ¥y la accidn educativa se asemejan en cuantc am—
bas son procesos que tienen como finalidad producir cambios en el sujeto que-
se educa, consisten en una influencia externa que estimula y orienta al suje-
to con su proceso de afianzamiento, modificacién o adquisicidn de nuevas con-
ductas; existe entre dichos procesos una diferencia esencial que radica =n e’

tipo de finalidad buscada.

En la enseflanza el propésito es lograr objetivos definidos que Hpiln—~
ten a modificar ciertos aspectos de 1la personalidad, por ejemplo adquirir -~o-
nocimientos sobre un tema, habilidades en la comunicacién, habilidades para -
obtener informacién, héabitos, aptitudes, etc. Estas finalidades son gercia—-
les y al mismo tiempd bPueden ser positivas o negativas en la medida er qde ——

tiendan o no al logro del ideal de hombre que se desea formar.

La accién educativa, en cambio, siempre tiene como finalidad el desa-
rrollo integral de 1a personalidad del educando sz través de 1la realizacién e

valores, que a su veg €Xpresan el fin de 1la educacién.



La ensefianza es una de las actividades esenciales de la accidén del -
maestro como tal, se realiza sistemdticamente, dentrro de determinados espa-
cios de tiempo sobre la base de un plan y tendiendo al logro de objejtivos —--—

bien definidos.
3.— Enseflanza y Aprendizaje

No hay enseflanza si no hay aprendizaje, ya que €l aprendizaje es la -

medida de la enseflanza.

Si en una filosofia tradicional se afirmaba que un efecto no puede ser
causa de su causa, y se daba como ejemplo al padre y al hijo; hoy nos pregun-
tamos. ¢ Quién hace a quién ? ¢ Quién es anterior a quién ? y nos respondemos
que son simulténeos, que el padre y el hijo empezaron en el mismo momento. Es
el hijo que permite al hombre ser padre, y el padre qﬁq;deja que el otro sea -

hijo. Asi mismo, no existe maestro sin alumno, ni alumno sin maestro.

/No existe enseflanza sin aprendizaje y la medida de aquella estd en fun

cién de éste.

Se es buen maestro en la medida que uno logra que sean buenos alumnos.

El maestro "es" en la medida que logra que sus alumnos ''sean''.

El proceso de enseflanza-aprendizaje debe ayudarnos a la formacidn inte
gral del educando atendiendo no sbélo su memoria e inteligencia, sino sus senti

mientos, si axiclogia y el desarrollo de sus habilidades fisicas y mentales.

La educacidén bésica no debe ser simplemente informativa sino decidida

mente formativa.

Ensefiar es estimular, conducir y evaluar permanentemente el proceso -
de aprendizaje que realizan los alumnos. Ensefianza y aprendizaje son inter—-—

dependientes y en realidad integran un sélo proceso, que se puede separar en-

un anadlisis tedrico.
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En el proceso de ensefianza aprendizaje, maestro y alumno cumplien fun-
ciones diferentes e integradoras. El alumno cumple un papel fundamentel, es
el eje del proceso, es quien en forma dinamica y constante interactia con las
situaciones de aprendizaje planeadas por el maestro o por el mismo, cuando su

madurez intelectual lo hace posibie.

El maestro asume gran importancia, su tarea no es simplemente prepara-
y desarrollar una clase, sino que debe conducir a sus alumnos, properciondndc-
iles las mejores situaciones para que tengan las experiencias mas ricas que los

llevaran en consecuencia los mejores resultados de aprendizaje.

La calidad de los resultados obtenidos en el aprendizaje dependeré de

gran medida de la riquezade las actividades realizadas. .

B.- Condiciones de la Ensefianza Aprendizaje

Para que el aprendizaje tengal lugar y se logren los resultados espe-—
rados deben existir determinadas condicones. Estas pueden ser internas si se
refieren al sujeto que aprende, o externas si se refieren a los distintos com
ponentes de la situacidén de aprendizaje que sirven para estimular las experien

cias de aprendizaje de los alumnos.

En las condiciones internas, para que el aprendizaje tenga lugar, el -
sujeto debe poseer ciertas capacidades, experiencias previas, motivaciones; el
conjunto de dichos aspectos son las condiciones internas. Por ejemplo, no se
puede aprender a multiplicar si\no se sabe sumar, la habilidad para sumar es -
una condicidén interna necesaria para aprender a multiplicar. En realidad las
condiciones internas son precondiciones, ya que si no existen el aprendizaje -

no tiene lugar.

Las condiciones externas pueden ser creadas por el maestro mediante la
seleccidn y estructuracién de los elementos mas adecuados para lograr los dis-

tintos resultados de aprendizaje. Ejemplos de estos elementos son las técnicas
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de enseflanza empleadas, el tipo de comunicacidén establecido en el grupo de -
enseflanzas, las actividades que realiizan los alumnos, los recursos auxiliares

empleados, las instrucciones dadas, etc...
C.— Situacidn de Enseflanza-aprendizaje

Se entiende por situacidn de aprendizaje a un conjunto estructuradc —
de elementos que, en cierto momento v lugar, determinan el contexto en e: que

se desarrolle el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La situacidn ensefianza-aprendizaje puede analizarse desde el punto de
vista descriptivo anafizando los elementos que la componen. Dichos elementos
son el grupo humano constituido por maestro y alumnos que se interrelacionan
entre si. Los objetivos o resultados de aprendizaje que se desean lograr y -
que son las conductas que los alumnos deben adquirir; sean de tipo intelectu-
al, psicomotriz o afectivo y todos los elementos seleccionados y organizados
por el maestro para crear las condiciones que permiten a los alumnos lograr
los resultados esperados. Dentro de estos elementos se encuentran los conte—
nidos, las técnicas de ensefianza, las actividades realizadas por el maestro y

los alumnos y los recursos auxiliares.

Los elementos que integran la situacién de enseflanza-aprendizaje se —
hallan estructurados de modo que faciliten el proceso correspondiente, cada -
uno de ellos por si y en relacién con los demés cumple una funcién que permi-

te el logro de los objetivos previstos.

La situacién de enseflanza-aprendizaje puede estudiarse desde el punto
de vista dindmico analizando los procesos que en ella tienen lugar. Estos —-
procesos son bésicamente tres: Si se analiza desde el punto de vista 'del alu
mno encontraremos el proceso de aprendizaje; desde el punto de vista del ma--
estro, se encuentra el de ensefianza; Si se analiza desde el punto de vista-
de la interrelacidn alumno-maestro, maestro-alumno, encontraremos el procesc

de comunicacién.
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Estos tres procesos en la préctica se dan interrelacionados,

puede separar en un anidlisis tedrico.
D.- Enseflanza y toma de decisiones

Analizando el proceso de ensefianza desde el punto de vista de las ac-
tividades que realiza el docente para elaborar el plan, aplicarlo, evaluarlo

y perfeccionarlo, se le puede describir como un proceso de toma de decisiones.

Al elaborar un plan de ensefianza al maestro toma una serie de decisio
nes sobre qué resultados deben lograr los alumnos al finalizar el proceso de
aprendizaje, cémo se va a actuar; cuiles seran los pasos a seguir para cumplir
dicho plan. El plneamiento elaborado concretard las decisiones tomadas vy o—-—

rientara toda la actividad siempre dentro de cierta flexibilidad.

Analizaremos a partir de un ejemplo las decisiones implicadas en la -

fase de planeamiento.

En primer lugar es necesario decidir los objetivos a lograr por los -
alumnos al finalizar el proceso de aprendizaje, Suponiendo que el tema de en_
seflanza sea una poesia existen varias opciones respecto de los objetivos que -
los alumnos comprendan las ideas de la poesia; que reconozcan su estructura -
ritmica, que comprendan su relacidn con el momento histérico en que fue escri
ta, etc. Si bien la formulacién de objetivos se hace con referencia a los —-
objetivos generales de la disciplina y de la escuela implica una decisién per
sonal del maestro y para tomarla se tendran en cuenta las caracteristicas del
tema, las capacidades de los alumnos, el enfoque particular que cada docente—

tenga para la ensefianza de la disciplina, etc...

En segundo lugar, para que la formulacién de los objetivos sea real-
mente concreta y operativa, se debe decidir cuiles son los resultados que los

alumnos deben lograr en el proceso ensefianza - aprendizaje.
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En tercer lugar es necesario elaborar la estructura de aprendizaje.
Partiendo del objetivo Gltimo se analizan los més especificos y el orden en -
que deben ser aprendidos. Para cada objetivo es necesario preguntarse; qué
debe conocer previamente el alumno para poder alcanzar este resultado y cuales
son los conocimientos o capacidades que los alumnos poseen como resultado de-

aprendizajes previos.

La fase de aplicacidén del plan también implica una serie de decisio-
nes. En esta fase se concretan las actividades previstas y el maestro deoe -

tomar una serie de decisiones sobre la marcha.

La fase de evaluacidén implica decisiones durante el proceso de apren-
dizaje o al finalizar cada proceso parcial. Al finalizar el aprendizaje de un
tema o de una unidad, sera necesario juzgar los resultados obtenidos y decidir

que hacer en el futuro en funcidén de los mismos.

E.- Las Fases en el Proceso de Ensefianza-Aprendizaje

Al analizar las distintas actividades del proceso ensefianza-aprendiza

Je encontramos fundamentalmente tres fases:

a).- Planificar las situaciones del aprendizaje. (Planeacidn, ver -
qué quiero).

b).- Conducir dichas situaciones (realizacién, tratar de alcanzarlo)

c).- Evaluar los resultados alcanzados y la calidad del aprendizaje-

en dichas situaciones planteadas (ver si lo logré).

l.— La Planificacidén de la Enseflanza

Todo trabajo cientifico ha de ser bien planificado, Las condiciones
del aprendizaje deben planificarse cuidadosamente antes de que la situacidén -

del aprendizaje sea abordada por el alumno.
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El planteamiento implica en primer lugar determinar objetivos, es de
¢ir, los resultados que los alumnos deben alcanzar y también los requisitos-

previos necesarios para adquirir dichos resultados.

Toda evaluacién ha de estar basada en la programacidén. Hay que fijar

objetivos para poder evaluarlos.

La planeacién es el primer momento del proceso enseﬁanza—aprendizaje.
Es indispensable pensar en una planeacién anual, semestral, mansual y una —-

anterior a cada clase.

2.~ Conduccién del Aprendizaje

Como su nombre lo indica, conduccién es 1a parte del proceso de ense-
flanza-aprendizaje en el que por medio de la reallzaczon de actividades progra

madas buscamos el logro de los objetivos por medio del maestro Y los alumnos.

El maestro empleara estrategias de ensefianza que determinaran distin-
tas formas de organizar las actividades de los alumnos, estas pueden ser tra-

bajo colectivo, en equipos o individual.

Las actividades van en relacién del objetivo que se pretende lograr.

En esta fase las actividades del maestro fundamentalmente son: esta-
blecer las motivaciones necesarias, preserfar los objetivos, relacionar e] —-
nuevo aprendizaje con los conocimientos Y experiencias previas, dirigir la --
atencidén de los alumnos ¥ sus actividades por los caminos correctos, proporc1o
nar informacién sobre los resultados obtenidos Y evaluar continuamente la tare

a realizada.

Hay que determinar si con lo realizado ya se alcanzé la meta propues-
ta.
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3.- Evaluacién del Aprendizaje

De nada sirve proponerse metas a lograr si después de una serie de —-
actividades tendientes a ese fin no comprobamos si hemos alcanzado los obje-

tivos propuestos. . -

Al constatar por medicién, apreciacién y acumulaciones para poder emi

tir un juicio es lo que llamamos evaluacién.

La evaluacidén es el tercer momento del proceso enseflanza-aprendizaje.
Por ello el profesor juzga en forma constante si el proceso de aprendizaje se
desarrolla en la forma prevista, si los resultados logrados se acercan o no a

los que se esperaban.

Sobre la base de la evaluacidén realizada se ira; perfeccionando conti-

nuamente la tarea.

El proceso de ensefianza-aprendizaje tiende al desarrollo, no sélc del
asepcto cognoscitivo sino del aféctivo y del psicomotor. Es decir que la eva
luacién nos ird mostrando si alcanzamos el éxito que buscamos en estos tres -

aspectos:

- - A im A amm



III. GENERALIDADES DE LA EVALUACION

La evaluacién es un proceso absolutamente natural y necesario. Todos
somos expertos '"evaluadores'", siempre estamos expresando juicios valorativos
sin que importe la edad, ocupacién, preparacidn e incluso conocimientos de la

persona que emite el juicio.
La verdadera importancia de la evaluacidn es que define la conducta.

La experiencia es el uUnico antecedente de un juicio valorativo y has-
ta eso no es mucha la experiencia que se requiere. Ademas de la experiencia
participan en la evaluacidn una serie de elementos llamados variables partici
pantes, entre los mas importantes tenemos: Observacibn, interés, atencidén, -
afec_tividad, clarificacidén de objetivos,validez, memoria, imaginacién, inte-

ligencia, voluntad, estado de animo y animico del evaluador, etc. .
Los principios generales de la evaluacion son:

- La evaluacién es parte del proceso educativo.

- La evaluacidén debe ser integral, permanente, sistemdtica y coopera-
tiva. ‘

- Todos los elementos que intervienen en el proceso educativo deberan
ser objeto de la evaluacidn.

- Deberan participar en la evaluacién del alumno todas las personas -
que toman parte en su proceso educativo, incluyendo al propio alumno.

- Para que la evaluacidon cumpla con su funcidén orientadora debe poner
de manifiesto los aciertos y las deficiencias del proceso educativo.

— Debera servir de base para la planificacién mediata e inmediata de-
la actividad educativa.

- En la evaluacién se utilizaran instrumentos y procedimientos adecua

dos.
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A.- Concepto de Evaluacién

"La evaluacién es el proceso sistematico, a través del cual el educan
do y el educador detectan errores u obstaculos en el proceso enseflanza-aprendi

zaje para corregirlos y superarlos". (4)

Ta evaluacién es una medicién, una interpretacién y la emisidén de un jui-

cio de valor.

La evaluacidén es medicidn, esta medida puede ser cuantitativa o cualita-
tiva, es cuantitativa cuando se mide la cantidad de un rango y cualitativa, -

si sdlo describe la calidad del rasgo medido.

La evaluacién implica, ademds, la interpretacidén de esas medidas para po-
der emitir un juicio de valor sobre el cambio conductual que se realiza en el

alumno.

"La evaluacién es un proceso que consiste en obtener informacidn siste-
mética y objetiva acerca de un fendmeno y en interpretar dicha informacién a -

fin de seleccionar entre distintas alternativas de dicisién' (5)

"La evaluacién del aprendizaje es el proceso sistemdtico mediante el cual
se determina en que media el alumno logra los objetivos de aprendizaje. Ade-
méds recolecta, analiza, enjuicia y suministra informacién oportuna y confiable

para la toma de decisiones.” (8)

(4) Martha Reid@ R. y otros. Evaluacién Continda. pgq. Progreso p. 27

(5) Irene Livas Gonzdlez. Analisis ¢ Interpretacidn de los Resultados de la -

Evaluacién Educativa. México, Ed. Trillas, p.1l4

(6) Instructivo para aplicar el Acuerdo 17, p.2
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'

"La evaluacién inicial es la exploracién diagnéstica que consiste en—
un conjunto de actividades de ausculatacién mediante lasg cuales el maestro de-
tectard el nivel de aprendizaje de los alumnos, lo que permitira seleccionar -

los recursos necesarios para lograr los objetivos subsecuentes" (7)
B.- Caracteristicas de 1la Evaluacién del Aprendizaje
La evaluacién verdadera y eficaz debe ser:

- Sistematica porque sus instrumentos, técnicas, normas ¥ procedimien
tos mantienen una organizacién que responde a un propésito.

- Cientifica porque se basa en la observacién, registro, andlisis, —-
interpretacién y comprobacidén del aprovechamiento escolar.

- Objetiva porque se apoya en hechos reales o evidentes y tiende a --
controlar la intervencién de factores subjetivos o puntgs de vista parciales -
de evaluacién.

- Flexible porque se adapta a las condiciones personales y ambienta-
les del sujeto a evaluar, sin pretender limitarlo a esquemas rigidos o inva-
riables.

- Integral porque toma en cuenta todos los aspectos de la personali-
dad del educando y la interaccidn de los elementos que intervienen en el pro-
ceso enseﬁanza-aprendizaje.

— Participativa porque requiere la intervencién adecuada de educandos
¥ educadores.

- Oportuna porque facilita las decisiones en el momento conveniente.

— Permanente porque estad presente durante todo el proceso ensefianza-
aprendizaje.

— Cooperativa perque todos los protagonistas del proceso educativo -
debemos evaluarnos unos a otros, asi todos los alumnos como los maestros y los
padres de familia debemos primeramente evaluarnos a nosotros mismos para eva-

luar a los demas. ¢

(7) Instructivo para aplicar el Acuerdo 17, p.2
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C.- Funciones de la Evaluacidn

Cualquier actividad de evaluacién realizada por un mazestro de nivel -
primaria, siempre tiene un propésito o intencién, pero estas funciones especi-
ficas de la evaluacidn se extienden también a propdsitos relacionados con ia -
supervisién del trabajo escolar, labor necesaria para vigilar y ayudar a un --
mejor desempefio de las tareas de los amestros y a la investigacidn o experimen

tacién pedagdgica.

Entre los variados propésitos que se persiguen con la evaluacién peda
gégica destacan algunos que se consideran bésicos, analizando a continuacién —

las funciones especificas mas divulgados con respecto a la evaluacidn.
1.- Motivacién

Ofrecer estimulos o incentivos con el objeto’'dé avivar el interés de
los nifios y hacer que sus capacidades encuentren una via natural y fluida pa-

ra su mas amplia ejercitacién.

"Un postulado de la psicologia educativa afirma, en cuanto a la moti-
vacién, 'que es una palanca que mueve a toda la personalidad del alumno en pos
de una meta, bien sea de adquisicién de conocimientos, o de elevacién de lo —--
rinde una habilidad, o de aceptacién por el grupo mediante el mejoramiento de

actitudes o formas de conducta mas adecuadas." (8)
= Diagnéstico

Todos los alumnos que forman parte de un grupo comin y corriente de -
nivel primaria aprenden algo de lo que se les trata de enseflar, dependiendo la
cantidad y calidad de 1lo aprendido de las diferencias individuales en lo que -
respecta a capacidades e intereses, asi como de ios medios y técnicas que se

utilicen para gonducir el aprendizaje.

(8) Raidl Contreras Ferto. Evaluacién en la Escuela Primaria. México

Ediciones Oasis. p, 28
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Este es el propdsito fundamental que se persigue con la evaluacién -
dirigida a proporcionar bases concretas al diagnéstico pedagdgico, funcidén --
de importancia capital dentro del proceso ensefianza-aprendizaje cierto es gque
la ensefianza no podré alcanzar un nivel de efectividad deseable si no si fin-
ca en datos que demuestren al maestro que se han alcanzado ciertas metas en -
particular como punto de partida para seguir adelante en su labor instructiva

y formativa.

"La evaluacidn diagndstica es la exploracidén inicial que consiste en
un conjunto de actividades de auscultacidén, mediante las cuales el maestro —-
detectard el nivel de aprendizaje de los alumnos, lo gque permitirad seleccionar

los recursos necesarios para lograr los objetivos subsecuentes." (9).

La evaluacidn diagnéstica da a conocer la realidad académica de los -
alumnos al iniciar un curso y da oportunidad al maestro de seguir las estrate-

gias necesarias para el desarrollo de los objetivos siguientes:
3.- Pronéstico

Esta actividad tiene como finalidad el de predecir dentro del campo de
la educacién primaria y, por tanto, se relaciona significativamente con lo que
sera posible aprender a un nifio desde un punto de vista global por lo que se -
refiere a su capacidad general para aprender, como en ciertos aspectos parti--—

culares del aprendizaje.

Por lo que se refiere a la escuela primaria la prediccidén o prondsti-
co se apoya unas veces en datos investigados al principio del afio escolar, como
es el caso de la aplicacidén del test ABC de Lourenco Filho que se hace a los --
nifios que ingresan al primer grado y que ayuda a conocer su madurez para apren-

der a leer y escribir.

(9) Secretaria de Educacién Publica. Fundamentos Pedagdgicos de la Evaluacisdn

Acuerdo 3810
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Salvo el caso de los nifios que se matriculan en el primer grado, ot-
ra forma de hacer el pronéstico es el estudio del expediente personal We los -
propios alumnos o cuando no se lleva, en el anilisis de los datos anotados en
la ficha individual acunmulativa, documento en qQue se van registrando afic tras

ario muy variados aspectos de su escolaridad.

La evaluacién para obtener un prondéstico es muy positiva ya que sir-
Ve para poner en guardia al maestro para no forzar al nifio mas alla de sus --
capacidades. El prondstico ayuda al diagnéstico Yy ambos constituyen a que el
maestro esté en posesidn de datos para realizar una ensefianza a la medida de -

la capacidad de cada nifio.
4.- Orientacién

Tocante a la orientacién escolar en el aspectg relacionado con defi--
ciencias en el aprendizaje de caracter académico, cabe reiterar lo dicho al —-
ocuparnos de la evaluacién con fines de diagnéstiéo, en vista de que para ayu-
dar a un nifio deficiente en algin renglén particular de bajo aprovechamiento,
necesitamos antes que todo saber en que aspectos se encuentra por debajo de su

dptimo para proyectar y realizar la ensefianza correctiva mas acensejable.

Visto asi el problema, la orientacidn tiene intimos nexos con el diag-
néstico y puede ser considerada como la asistencia individual que se proporcio-
na al alumno a titulo de enseflanza correctiva e inmediatamente después de cono-

cer sus dificultades Yy las causas a que obedecen.

Cuando un alumno problemdtico lo es por lamentables desviaciones de -
conducta, la orientacién 5S¢ apoyara en los datos apartados por unzs evaluacidn
inspirada en obseervaciones metddicas del maestro © en la aplicacién de Cciertos
instrumentos o medios de control de la conducta (escalas estimativas, cuestiona
rios, listas de confronatacién), o de exploracién grupal de atracciones Yy repul-

siones (pruebas sociométricas) sucitadas por la interaccién de los nifios.
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D.- Diferentes perfiles que puede tener la evaluacidn

La evaluacidn puede poseer ciertos perfiles, sin ellos, aunque se ——
evaluen técnicamente faltard algo que haga de la evaluacidn un objeto acepta

do o rechezado por la comunidad educativa.

1).- Evaluacién con justicia. Ser justo es valorar con objetividad y pre-
cisidn, respetando a la persona humana, los alumnos y nosotros mismos exigi-

mos Jjusticia en la evaluacién que se nos hace.

Debemos al mismo tiempo ser justos y sinceros con nosotros mismos, al

efectuar la autoevaluacidén. El peor de los engafios es engafiarse a si mismo.

2).- Evaluacién con validez. Lo conseguimos cuando la evaluacién mide real-
mente lo que se pretende medir y sirva para el propésipo para lo que fue pla-

neada y realizada.

3).- Evaluacidn con confiabilidad. Evaluamos con confiabilidad cuando hay

exactitud y precisidn en la evaluacién.
La confiabilidad no ha de estar solamente por parte del alumno sino también -
por parte del maestro que debe utilizar las técnicas adecuadas para la evalua

cién.

El profesor es el responsable de gue tanto la autoevaluacidén como la-

heteroevaluacién sean verdaderas y por lo mismo confiables.

El adecuado empleoc de los otros instrumentos de evaluacién sera lo que

determine la confiabilidad de este proceso.

Los instrumentos deben escogerse de acuerdo a la secuencia de activi-

dades planeadas para lograr el obje tivo propuesto.
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E.- La Evaluacidén como base para tomar decisiones respecto al procedimiento

de ensefianza-aprendizaje

Igual que la evaluacidn de los alumnos, la del curso o procedimientos
de enseflanza se puede realizar en momentos distintos, antes de iniciarse, du-

rante su desarrollo o después de que ha terminado.

Al principio del proceso, la evaluacién del curso tiene por objeto de
terminar si es posible impartirlo de acuerdo con el plan original ¢ si requie
re algin cambio. Esta clase de evaluacidn es practicamente igual a la que se
realiza para admitir o rechazar a los alumnos, la Unica diferencia estriba en

la decisién.

Se ha hablado mucho acerca de la importancia de adoptar la ensefianza
a las necesidades y caracteristicas especiales de cada. estudiante y la practi
ca diaria ha demostrado la validez de este principio, sin émbargo, en la ense
flanza escolarizada cada dia es mas dificil cumplirlo, ya que los grupos son -
mucho mas numerosos que antes. Por lo anterior lo més conveniente es evaluar
el rendimiento global de los alumnos antes de iniciar el curso, y con base en
ese rendimiento dividir el grupo en subgrupos, de manera que las diferencias
académicas dentro de cada subgrupo resulten menores que las que habia en el -

grupo total.

La evaluacién que se realiza durante el proceso de ensefianza aprendi-
zaje, tiene la misma funcién que el control de calidad de la industria, es ~-—

decir, trata de detectar las fallas cuando aln es tiempo de corregirlas.

Al final del curso la evaluacién se realiza con el propdsito de cali-
ficar al alumno. La calificacién es un reporte oficial que resume el rendi-—

miento escolar del alumno.

Independientemente de que las calificaciones resulten dafiinas o bene-

ficiosas, no cabe duda de Que sean rnecesarias pues constituyen los pardmetros



en que han de basar sus decisiones los padres de familia, los maestros del --
siguiente curso, las fuentes de trabajo y el estudiante mismo. En pocas pala
bras, las calificaciones son imprescindibles pues constituyen el principal

elemento de ‘comunicacidn entre un Plantel Educativo y la Sociedad.



IV.TECNICAS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION
A= Técnicas de evaluacidn

Para poder evaluar, hace falta disponer de unos recursos que permi--
tan conocer a fondo al alumno, entre ellos cabe sefialar como mas destacados: —
la observacidn, el registro personal, 1la entrevista, el test, el sociograma, -

el estudio de casos y la discusidén grupal; técnicas experimentales.

1. Técnicas de observacién.- Describen y registran sistematicamen-
te las manifestaciones de la conducta del educando. Los instrumentos mis co——
minmente empleados en las técnicas de observacién son: las listas de control,

las escalas estimativas, las entrevistas y los registros anecdéticos.

a).- La lista de control: es una enumeracidn de rasgos que expre-
san conductas positivas o negativas. Unicamente se registra la presencia o -
ausencia de los rasgos enumerados, escribiendo si, no o dudoso, frente a cada

uno sin hacer ninguna apreciacién cualitativa.

b).- La escala estimativa: es una seleccién de rasgos de conducta
donde el observador ha de registrar el grado en que aparece cada rasgo. Como
hay que apreciar entre varios niveles el que corresponde a cada rasgo para que
la evaluacidn sea confiable el nimero de rasgos debe ser muy limitado: alre-
dedor de cinco, generalmente

Las escalas estimativas se usan para evaluar actitudes, habitos de -
trabajo, integracién grupal, cooperacién, etc. La apreciacidn cualitativa de
cada rasgo se puede registrar mediante nimeros, simbolos, descripciones, grafi

cas, etc.

c).— La entrevista: de todos los procedimientos eémpleados con fines
orientadores, éste es quiza el mas usual. Relne varias cualidades: Permite ——

una atencién individual hacia el nifio o hacia determinado problema; Convierte
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al nifio en centro de interés del profesor. El1 alumno siente que es aceptado.
Esto refuerza su seguridad; facilita que afloren unas motivaciones (de 1la con
ducta, de la personalidad, del fracaso escolar, de los intereses del nifio), --

que de otro modo dificilmente se hubieran llegado a conocer.

La entrevista requiere de varias condiciones: actitud de confianza,
tono amistoso, interés real por los problemas o sentimientos del alumno, valc-

racidén de los aspectos positivos mas que los negativos.

d).- Registros anecdéticos: describen con precisidén la conducta -
espontéanea del alumno en determinada situacién reveladora de algin aspecto de
la personalidad del educando que conviene tener en cuenta. Fil hecho registra-
do ha de ir acompafiado de los datos siguientes: el nombre del alumno, la fe—-
cha y el lugar donde ocurrié. Asi mismo se registrara su interpretacién y la
sugerencia que se considere adecuada. Las fichas constituyen una forma muy —-—

practica de llevar los registros anecdéticos.

2.- Técnicas Experimentales.- Son aquellas que ponen al sujeto en
una situacidén determinada para evaluarlo Yy para ello utilizan como instrumento
diversos tipos de prueba. Las pruebas son el conjunto de reactivos que provo-

can una respuesta.

3.- Técnicas Sociométricas .- Eval(an las interacciones sociales -
que se dan en un grupo. Tienen como instrumentos adecuados: el sociograma, el

sociodrama y los inventarios de personalidad.

a).- El sociograma: sirve para medir la interaccién existente entre
los miembros de un grupo en un momento dado; consiste en pedir a cada alumno —-
que escriba, en orden de preferencia, los nombres de los compafieros con quienes
le gustaria asociarse en situaciones diferentes: Se basa en la representacién
grafica de las interrelaciones entre los miembros del grupo, tras la tabulacién
de los datos proporcionados por una lista, estrictamente confidencial, en las

que los alumnos han manifestado sus preferencias individuales; Permite descu-
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brir a los lideres del grupo, a los subgrupos de la clase y también a los soli-
tarios, los aislados y los rechazados. Pero su interpretacién debe realizarse
con cierta cautela ya que las relaciones y preferencias infantiles cambian con
bastante frecuencia. No obstante los datos proporcionados son muy Utiles, en-
tre otras cosas, para conocer mejor la motivacién de la conducta o el origen de
determinados problemas que conviene luego tratar en entrevistas personales con-

los interesados.

b).- El sociodrama: es una dramatizacién realizada por lecs alumnos
con el fin de proyectar las interacciones sociales provocadas por determinada -
situacién y que ademds da un toque original a las puestas en comiin; permiten —-—
evaluar si los alumnos han comprendido una situacién histérica, un conflicto —-
social una obra literaria; puede servir para que los alumnos proyecten sus pro-

pios conflictos.

c).- Los inventarios de personalidad: proponen-a los educandos —-—
situajciones o conductas sociales especificas para que cada uno exprese lo que

haria o dejaria de hacer en esas circunstancias.
B.- Instrumentos de evaluacién

La evaluacidén interpreta los resultados de la medicién comparéandolos
con una escala de valores, asi comparamos la actuacién de un alumno con lo pro
pio de su edad o con los objetivos de un determinado grado del plan educacio--

nal.

Segin esto la evaluacidén supone la existencia de unos instrumentos -
de medida y de unos objetivos ¢ valores con los que comparan el resultado de -
la medicién. Para evaluar el aprendizaje, el maestro puede reunir distintas —
tecnicas y medios e incluso es conveniente que pluralice las fuentes de sus —-
estimaciones. Las pruebas se consideran comc instrumentos de medicidn que pro

porcionan las estimaciones mas realistas del rendimiento escolar.

52303
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Para medir el aprendizaje, las pruebas ofrecen ventajas que en con-
junto no poseen los demds instrumentos de medicién, a saber, podemos aplicar-
las justo en el momento adecuado o deseado, podemos planear sus alcances y --—
estructurar , podemos aplicarlas simulténeamente a grandes grupos etc., todo -
1o cual ha hecho de ellas el medio mas utilizado para la medicién del rendi--—

miento escolar.

Las pruebas objetivas se caracterizan por estar constituidas 2 base
de reactivos cuya respuesta no deja lugar a dudas respecto a su correccién o
incorreccidn, trabajando el alumno sobre una situacién estructurada a la que -
no aporta mas que respuestas concretas, este tipo de prueba es posible emplear
la con fines diagndsticos, formativos o finales, lo cual ya le impone ciertas

modalidades seglin propdsito para el que va a ser empleada.
l.- Ejecucidn de las pruebas

Es preciso juzgar la eficacia de las pruebas de rendimiento. Cual-
quier tipo de prueba preparada por el profesor y que tenga por finalidad medir
resultados del aprendizaje, debe contener una serie de caracteristicas que den
cuenta de su nivel de calidad para cumplir con eficiencia la funcién para la -

cual ha sidec destinada.

Las necesidades préacticas en el campo de la educacién y de la psico-
logia han creado multitud de tests o instrumentos de medida. La necesidad de
seleccionar cudl es el mas apropiado en cada caso puede ser un serio problema,
ya que no todos ellos scn igualmente buenos o miden con la misma precisién y-
exactitud. Por ello debemos conocer antes cuales son las condiciones que de-
be reunir un test para ser un buen instrumento. Tres son los atributos reque
ridos: wun test debe ser valido, confiable y practico. La validez indica la-
habilidad que posee el test de medir aquelle que pretendemos medir. La con——
fiabilidad indica que podemos tener confianza en los resultados ya que estos -
son constantes. Practico por el tiempo empleado en su aplicacién, facilidad -
de la misma. Estos tres atributos no son absolutos, sino que dependen de si-
tuaciones especificas como el tipc de sujetos, la finalidad de la aplicacidn-

etc.
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a).- Validez. Es el atributo mas importante que debe tener el tes-
t. Constituye una pérdida de energias el aplicar un test si no es valido o no
mide lo que pretendemos medir. La validez es, no obstante; un término relati-
vo; un test no es valido en si, es valido para medir algo. Un test puede ser
por ejemplo, muy valido para medir un rasgo de la personalidad como la ansie—-—
dad, tener una validez mediana para motivar al sujeto en el logro escolar y —-

carecer de validez para medir la inteligencia.

b).- Confiabilidad. Un test es confiable si mide con consistencia,
si nos podemos fiar de sus resultados, es decir, si al repetir la medida dos o
més veces obtenemos los mismos resultados. Pero el que la medida sea consis-
tente no significa que mida lo que pretende medir. Por eso se separa la pro

piedad de la validez de la confiabilidad.

¢).- Practicidad. La tercera caracteristiéa.de todo test es que sea.
practico. Debido a consideraciones préacticas un test menos valido o menos con-
fiable puede ser preferido a otros que en teoria lo sean méds. Con la palabra-
practico nos referimos a un conjunto de factores como tiempo, costo, dificultad
para calificar, etc. Una prueba mas larga es més confiable pero puede ocurrir
que no dispongamos del tiempo suficiente. Un test individual puede ser mas —-

valido pero también mas costoso Yy requiere un experto para interpretarlo.

En las pruebas de rendimiento utilizadas en forma cotidiana por los -
profesores, lo que en cierto modo implica marginar las pruebas. institucionales
de admisién, o las pruebas con propdésitos de orientacién vocacional, incorpora-
cidén laboral etc. Asi pues, las veremos dentro del marco de las pequefias —-—

dlferen01as formales existentes entre las pruebas diagnésticas, formativa y -

sumaria.

Con las pruebas diagnésticas exploramos aquellos aprendizajes que el
alumno debiera poseer como antecedentes para el grado o la porcidn que inicia-
remos, asi como una muestra relativamente pequefia de los propios objetivos del
curso. Esto nos permitirsd deslindar el punto légico de partida en las experien

cias educativas que emprenderemos, segin el alumno posea o no los requisites y
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los aprendizajes del curso mismo.

Con las pruebas formativas exploraremos los aprendizajes suministra
dos por las experiencias que ya hemos efectuado, de modo que habrén de contem
plar justamente los conocimientos y aprendizajes que esperabamos conseguir con

dichas experiencias.

Con las pruebas sumarias exploraremos el aprendizaje derivado de to
do un curso o una parte considerable de éste, de suerte que deben contener una
muestra representativa Y equilibrada de todos los contenidos (objetivos) que -

el curso o parte supone.

Sea cual fuere el propésito de la prueba y una vez determinados los
contenidos que con ella se explorarédn, conviene hacer una representacidén es--—
quematica de su distribucién, a fin de no incurrir en.errores surgidos del -—

subjetivismo o 1la simpatia por determinados temas. )
2.= Naturaleza de los reactivos

Entendemos por reactivo el planteamiento de una situajcidén que reguie
re solucidn, que propone acciones o suscita reacciones que se traducen en res-
buestas, de cuyo grado de acierto sea posible hacer un diagnéstico sobre los -

alcances del aprendizaje.

En cuanto a las pruebas objetivas, los reactivos que las integran de
ben tener como caracteristicas comin la de incluir respuestas muy concretas --
que no dejan lugar a duda respecto a su correccién o incorrecién. Para el efec
to, los reactivos se traducen en férmulas 'cerradas' en lag que el examinado -
sélo tiene que €scoger o sefialar 13 respuesta, o completar con elementos muy -
precisos el planteamiento que se le hace sin oportunidad ni libertad para ela-
borar respuestas de expresidén complicada. Afin con estas limitaciones, el ma--
estro tiene todavia un campo bastante amplio en el que bPuede desenvolverse pa-
ra elaborar los reactivos, utilizando formas basicas de construccién sustan —-

cialmente diferentes tantc en su disefio Como en su aptitud para explorar el
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aprendizaje. Entre estos tipos bidsicos de reactivo tenemos:

a).- Completamiento/respuesta simple o breve. Estos reactivos se
caracterizan por el establecimiento de una proposicién incompleta o una inte-
rcgante en que, a partir de la informacidn reportada, se espera el "comple~
tamiento'" o respuesta correspondiente que consiste en la aportacién de un -—
término, frase especifica, simbolo, dato, etc., Cuyo conocimiento se busca -

comprobar,

b).- Respuesta alterna/si-no/falso-verdadero. Estos reactivos se
caracterizan por limitar la respuesta a una de dos opciones o alternativas ——
para calificar una aseveracién o enunciado, lo que en cierto modo interfiere—
con la posible graduacién de la dificultad de las respuestas, originando ase-
veraciones o enunciados demasiado obvios o muy complejos y dificiles. Si lo-
anterior agregamos el hecho de que al ofrecerse sOlo dos alternativas las --
posibilidades de acertar por azar son del 50%, resultéxdue.la mayoria de los

especialistas se manifiestan renuentes a utilizar este tipo de reactivos.

el = Jerarquizacidén/ordenamiento. Estos reactivos se caracterizan
por ofrecer al examinado una lista de elementos o datos, a los cuales debe ——
dar un orden especifico de acuerdo con el criterio que se indica en las ins——
trucciones (cronolégico, légico, evolutivo, por rangos, etc.). No existen --
normas para regular el nimero de elementos o datos a ordenar y sdlo se sugiere

no emplear menos de cinco o mas de 10 cuestiones para ordenar.

d).- Apareamiento/correspondencia/casamiento. Estos reactivos se
caracterizan por pedir el establecimiento de relaciones entre elementos de —-
dos grupos o series. Estas relaciones pueden ocurrir en muy distintos &mbitos,
aspectos o niveles, por lo que se requiere de instrucciones muy claras para -
orientar sobre el criterio que se ha de utilizar para establecer dichas rela-

ciones.

Una variante de los reactivos de correlacidén consiste en proponer -—--

elementos no viniculados uno a uno entre las series, sino que una de ellas con
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tiene factores, datos o elementos comunes a varios elementos de la otra serie,
de suerte que lo que se propone es casi una clasificacién o descriminacidn de
elementos a partir de ciertos criterios, caracteristicas o datos que se propor

cionan en la otra serie.

e).- Localizacién/identificacidn. Estos reactivos se caracterizan
por contener una serie de indicaciones referidas a conductas que han de veri-
ficarse sobre un material esquemdtico o gréafico dado en el mismo reactivo {ma-
pas, diagramas, ilustraciones, etc.). Las conductas solicitadas consisten e-
sencialmente en ubicar elementos o puntos sobre el material esquematico, lo -

cual implica aprendizajes que pueden llegar hasta el nivel de aplicacién.

f).- Reactivos de opcién miltiple. Los reactivos de opcidén multiple
estan consituidos, en su forma clésica, por un enunciado incompleto o una pre-
gunta (cerpo del reactivo) y varias posibles respuestas (opciones o alternati-
vas), entre las cuales una completa pesponde correctaméhte:el enunciado o pre-
gunta inicial. Entre las ventajas de los reactivos de opcién miltiple desta-
ca el hecho de que son aprovechables para la exploracién de aprendizaje muy --

variados y de distinto nivel.



V. EL BAJO RENDIMIENTO ESCOLAR
A.- Causas que originan el bajo rendimiento escolar

Lo més importante para resolver un problema de atraso o fracaso es-
colar es indagar las causas para actuar sobre ellas. Estas causas pueden ser
miltiples. Podriamos agruparlas teniendo en cuenta tres factores: el propio

nifio, su familia y el ambiente extra-familiar. L

1.~ El propio nifio
Es, desde luego, el factor mas importante. En el podemos cerrar —-—
las causas mas frecuentes por las que los alumnos no rinden tode lo que podria

esperarse. Podemos agrupar esas causas en:

a) fisicas,
b) mentales,
c) afectivas, emocionales o caracterolégicas,

d) sociales.

a) Causas fisicas. Si hay diferencias profundas, especialmente en-
el campo visual, auditivo o de lenguaje, los alumnos necesjtan realizar sus -
estudios en centros especiales, que adapten los contenidos normales de la en-
seflanza bédsica a la diferencia fisica de los alumnos. (escuela para ciegos,

escuela para sordomudos, etc.).

Pero si la diferencia no es excesivamente profunda (trastornos de —-
lenguaje,sordera leve, defectos motrices, ligeras dificultades de visién) a --
veces ni siquiera ha sido'captada por los padres de familia y maestros y el —
alumno que asiste a un centro normal, posiblemente tendri retraso escolar glo-
bal, o sélo en algunas materias (especialmente en lenguaje). Cuando se den --
estas circunstancias es'preciso detecfar la posible deficiencia fisica para —-
corregirla, ubicandq al alumno en el lugar donde pueda captar mejor la ensefian

2a,
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La propensién a contraer enfermedades, con la consiguiente falta de asisten-

cia a la escuela, es también causa de retraso escolar.

b).~ Causas mentales. Las deficiencias mertales no pueden tratar-
se, desde luego en una clase normal, y requiere un centro de educacién espe—-
cial. Pero se da el caso, con gran frecuencia, de nifios que, sin sufrir real-
mente un retraso mental, tienen alguna limitacién que les hace seguir un des-
arrollo mas lento. Son los nifios que se conocen por el nombre de poco dotados,
retrasados simples, casos limite, segin distintas denominaciones Yy cuyo cocien
te intelectual, segln el test de Terman, se sitGa entre 70 y 90 su porcentaje
es tan elevado como el de los nifios que, sin ser superdotados, tienen una inte—
ligencia algo superior a la normalidad Yy en las clases los encontramos con —-
gran frecuencia, puesto que apenas existen escuelas especiales para nifios con

estas dificultades.

También podemos incluir en este grupo a los nifios que presentan tras
tornos funcionales o de tipo neurolégico, tales como falta de desarrollo psico
sensorial o psicomotriz, incorrecta estructuraciodn espacio-temporal, problemas

de lateralidad‘o de zurderia contrariada, etc.

c¢).- Causas afectivas, emocionales o caracteroldgicas. El nifio in-
estable, el timido o excesivamente retraido, el abdlico, el hiperemotivo, el -
perezoso, el ciclotimico, el disperso, el apatico, suelen presentar algin tras

torno en su aprendizaje.

También el nifio que sufra algin trastorno de la afectividad que le -
produzca conflictos, ya sea en el ambiente familiar (problema de celos, por --
ejemplo), escolar (falta de sintonia con el profesor o con sus compafieros), --
puede experimentar una especie de bloqueo que le dificulte en mayor o menor —-

grado su rendimiento.

d).- Causas de tipo social. Dentro de la vida del grupo-clase ca-

da nifio juega un papel distinto. Entre los casos de relaciones socio-afecti-
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vas de caricter negativo podemos encontrar muchags variantes: nifiog rechazados
por el grupo; niﬁosﬂaﬁe/se creen rechazados sin serlo realmente; nifos aisla-
dos u olvidados pér los demé§ nifios solitarios, insocialbles, que no tienden-
hacia nadiey/ El nifio inadaptado socilaménte, el que no tiene resueltas sus -
relaciones éon los demds, suele reflejar este problema en sy rendimiento es--
colar. También en este caso es necesario conocer lg causa, no ya del retraso
sino de 1la inadaptacién del nific para actuar sobre ells e indirectamente me—_

N
jorara el rendimiento escolar.

2. La Familia

que algunas de lag deficiencias que sefialadbamos antes COmo propias del nifio —-
(concretamente'las caracteroldégicas, las afectivas o emocﬁonéles y las socia—-
les), tienen muchas veces su punto de arranque en la familig. El nifio necesita
encontrar en la familia, sobre todo, seguridag. Esta seguridad se apoya en --—
tres pilares fundamentales: afecto, aceptacién y estabilidad. si el nifio en-
cuentra un ambiente de afecto, se siente aceptado tal como es Y sabe en todo -
momento a que atenerse, por 1o tanto también se sentira seguro Y podra integrai
Se sin dificultad en e] nacleo social de la escuela. Pero si por cualquier —-—
Circunstancia falla Su seguridad, sus conflictos familiares influirédn en sy Sis-~

tema emocional y afectivo,

No obstante 1o que mas influye en el nifio desde el punto de vista es-
colar es tal vez 1a actitud de los padres hacia é]. Una actitud autoritaria o
perfeccionista buede llevar a una exigencia excesiva que le abrume y 1le haga -
perder el interés por el trabajo. Y una actitud de rechazo, de indiferencia,-
de hostilidad o de desprocupacién, Que se traducen en una ausencia de interés
por lo que el nifio hace, cuando no en un descuido de sus ratos libres ¢ de sus
horas de descanso, conducen también g una falta de estimulos, de hébitos de -—

trabajo y de rendimiento escolar.
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Una actitud de los padres desfavorable hacia la escuela también per-

judica el interés que el nifio pueda poner en su trabajo.

La escolariad tardia, la inasistencia frecuente a las clases o los
cambios repetidos de escuela, tan perjudiciales para la normal promocidn del
escolar, frecuentemente tienen también su origen en la familia. A veces se
debe al trabajo de los padres (funcionarios con frecuentres traslajdos, emi-
grantes que ain no se han asentado). Otras veces se debe a la valoracién que
le den al factor educativo: wuna actitud despreocupada, o sobreprotectora, o

ignorante, pueden dar resultados bastante parecidos.

En cualquier caso es imprescindible un estrecho contacto entre la —

familia y la escuela, entre padres y maestros.
3.-— El ambiente extrafamiliar

Es una causa de fracasos escolares que también cuenta. Podemos con—

siderar aqui dos factores:

a).- La zona donde vie el nifioc. Es importante tener en cuenta la -
discriminacién de los nifios que viven en zonas rurales, barrios de inmigrantes
0 en nucleos urbanos muy densamente poblados y con escasez de escuelas. El —-
problema de los nifios que deben realizar grandes recorridos antes de llegar a-
la escuela y que empiezan su trabajo ya fatigados. FE1 problema de las zonas -
suburbiales y de economia modesta, en donde las madres se ausentan para traba-

jar y los nifios se quedan en la calle.

b).- La propia escuela. También en la propia escuela se encuentran
las causas del retraso escolar: mala escolarizacidén por nimero excesivo de ——
alumnos, aulas mal acondicionadas, maestros poco capacitados o demasiado auto-
ritarios, falta de los medios docentes materiales necesarios, falta de material
didactico, falta de patios de recreo para que el nifio libere sus tensiones y -
sus energias reprimidas. Todo ello contribuye a gque el escolar no rinda de —-—-—

acuerdoc con su capacidad.
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También podemos achacar a la escuela el fracaso escolar o el escaso
rendimiento del alumno bien dotado, que debido a un afan de homogenizacién de
la ensefianza o a cualquiera de las causas ya citadas, no recibe la atenciédn o
los estimulos necesarios, se aburre en la clase, pierde interés y su rendimieg
to resulta muy por abajo de sus posibilidades. Si partimos de la base de que
hay que adaptar la tarea escolar a las aptitudes de cada alumno no debemos —-—
olvidarnos de los bien dotados. -También sus facultades deben ser potenciadas

al méximo.
B.- Manifestaciones del retraso escolar

8i variadas son las causas del retraso escolar no lo son menos sus -

manifestaciones. Podemos agruparlas en cuatro grandes Erupos:

a).- Problemas para el aprendizaje de la lectura y la escritura.

Algunos nifios a pesar de estar dotados de uné“inteligencia normal —-
tienen una gran dificultad para aprender a leer y a escribir. Son los nifios —
disléxicos y los disgraficos. Sus dificultades mas corrientes suelen ser la -
confusidén entre letras, de grafismo parecido o de fonética semejante, la omi—-
sién de letras, la inversidn de silabas, etc. Si estas dificultades que van -
muy ligadas a una falta de orientacidn especial (distincién entre derecha e —-
izquierda, arriba y abajo) persisten después de tres afios de escolaridad nor—-

mal (es decir, después de los ocho o nueve afios) pueden considerarse graves.

Hay distintos tipos de dislexia. Entre sus causas podemos encontrar
la tardanza en la aparicién del lenguaje, la zurderia contrariada, los antece-
dentes familiares de dislexia o de zurderia, la falta de desarrollo psicomotor
las alteraciones profundas de la atencién, y determinados trastornos funciona-
les de tipo neurolégico, tales como una insuficiente percepcién espacio-tempo-

ral, o una dificultad para la simbolizacién de los signos gréficos.

También presentan problemas para el aprendizaje de la lectura y la -

escritura los nifios poco dotados.
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Los trastornos de la afectividad que suelen reflejarse en una falta
de rendimiento global en los primeros afios de escolaridad se centran también,

muy especialmente, en la dificultad lectora.

b).- Falta de madurez global. La maduracién de cada nifio tiene lu-
gar en diferentes momentos de su evolucidén. Al hablar de maduracidén nos refe-
rimos no solamente a la de su capacidad mental, sino también a la de sus inte-

reses, su evolucidn social, etc..

Con frecuencia nos encontramos con nifios de los que decimos que son
excesivamente infantiles, que no les interesa la tarea escolar, que no progre
san. Lo que sucede es que les falta madurez. Si bien es cierto que los nifics
progresen mediante el aprendizaje, no es menos cierto que la ensefianza no debe
rebasar los limites de la capacidad y el interés, de lo contrario, el resulta-
do puede ser contraproducente puesto que estos nifios evolucionan mas despacio
v hay que darles tiempc. Podemos ayudarles a fortalecér'su caracter, a esti-
mular su maduracién, pero no debemos sobrecargarles con unas tareas que ain -
les resultan excesivamente dificiles dada la lentitud de su evolucidn indivi-

dual.

Suelen ser especialente lentos en su maduracién global los nifios --
poco dotado, sin embargo, a veces se dan casos de falta de madurez parcial en

nifios de capacidad intelectual muy normal, incluso buena.

¢).- Falta de rendimiento. Ahora no vamos a hablar de nifios con --
dificultades especiales sinoc de aquellos otros que no rinden todo lo que pue-
den. Muchas veces se trata de alumnos normales e incluso bien dotados. En -
este grupo podemos englobar a todos aquellos cuya causa de retraso escolar he
mos considerado antes, que estriba fundamentalemtne en problemas afectivos, -
emocionales, de caracter o bien de tipo social. La manifestaicén de estos --
problemas generalmente suele ser una falta de rendimiento global y a veces —-—
una falta de rendimiento sélo en aquellas materias que presentan mayor difi--
cultad. Sabemos que por su capacidad el nifio puede dar mejores resultados —-

pero hay algo que lo impide.
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La causa de este impedimento puede ser también una ligera deficien--
cia fisica (auditiva o visual, por ejemplo) que no le permita seguir una expli

cacidén desde cierta distancia.

Asimismo pueden manifestarse de esta manera aquellos alumnos bien dc-
tados a gquienes su maestro, el método de eensefianza seguido o un programa de-

masiado sencillo para ellos, no consigue interesar ni estimular.

d).- Lagunas de aprendizaje. Algunos nifios, con un rendimiento nor
mal o incluso bueno en determinadas materias, presentan dificultades para ——-
otras o para partes muy concretas de estas, dificultad para la ortografia, --
resta, resolucidén de determinados problemas matemadticos o la comprensién de -

un texto escrito.

Dejando aparte los trastornos especificos comq{puede ser la dislexia
o la acalculia (trastorno para los nimeros y el cdlculo); que necesitan de —-
una reeducacidén especial, estos casos que podemos considerar como lagunas den
tro de un aprendizaje normal pueden ser consecuencia de una falta de base por
mala escolarizacidén anterior o de una enfermedad con la consiguiente inasisten
cia a la escuela en el momento en que se empezé a trabajar aquella parte en la
que el nifio presenta dificultad. También puede ser debido a la adquisicidén de
malos hé&bitos de trabajo, a distracciones momentédneas o a una cierta lentitud-
intelectual que no permite elaborar un pensamiento largo de forma continuada o
dificulta el paso de lo concreto a lo abstracto impidiendo la comprensién de -
determinadas materias, o tal vez la explicacién del maestro o los textos de —-
trabajo no son suficientemente claros y el nifio se ha quedado sin comprender -

una parte fundamental que le dificulta el resto del aprendizaje.
C.- Concepto de recuperacién
Aunque todos los nifios tienen rasgos comunes, individualmente presen

tan rasgos muy diferentes. Es evidente que las variables de capacidad, carac

ter, emotividad, actitud, adaptacién social, madurez, salud, ambiente, etc..
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influyen de muy distinto modo en el resultado del aprendizaje escolar de cada
nifio. Afiadamos a esto que el nifioc es un ser en evolucidn, susceptible de al-
canzar la madurez de los distintos estudios de su desarrollo en momentos no -
determinados que varian de un sujeto a otro. Teniendo en cuenta todos estos-
Tactores es légico pensar que dentro de una misma clase pueden encontrarse -—
nifios que presenten diversas dificultades superables con un tratamiento ade—-
cuado o que por diversos motivos no llegan a superarse y conducen al fracaso—

escolar.

Entendemos por retraso escolar al nifio cuyo nivel de conocimientos —-—
escolares estd por debajo al correspondiente a su edad cronoldgica. El grado-
de retraso escolar, no obstante, varia segin la apreciacién de profesores y —-
familiares y especialmente segun el nivel exigido en cada escuela o en cada --

clase.

Para lograr una informacién mas objetiva y sébér-si nos halliamos re-
almente frente a un caso de retraso escolar, debemos recurrir al empleo de --
tests instructivos que al estar tipificados nos permiten comparar al nifio exa
minado con el nifio medio. Estas pruebas suelen ser fundamentales de materias
instrumentales (lectura, escritura, calculo), y son de aplicacién rédpida y -
sencilla. Una vez diagnosticado el retraso seri preciso investigar las cau-
sas antes de pasar a una ensefianza de recuperacién. Si logramos descubrir la
Causa y actuamos directamente sobre ella, tenemos un porcentaje de probabili-
dades muy elavado de que el alumno reanude la marcha normal de su aprendizaje.
De ahi la gran importancia de estudiar Y descubrir las dificultades que cada
nifio encuentra en su aprendizaje y la causa de estas dificultades, al cbjeto
de establecer una ensefianza de recuperacién adecuada, vencer los obstaculos -

que se presenten y potenciar al maximo las facultades de cada nifio.

Durante mucho tiempo, aunque se ha venido practicando una enseflanza
correctiva para aquellos alumnos que presentaban un retraso, éste venia detec
tandose especialmente en las pruebas de promocién realizadas al fin del curso

que decidian si el alumno podia seguir adelante o si debia continuar en el --
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mismo grado en caso de que el resultado no fuera satisfactorio. Recuperar, -

en Gltimo término, consistia en repetir.

La concepcidén actual de la evaluacidén ha variado ¥y con ella la idea
de lo que debe ser la recuperacién. La evolucién no hay que interpretarla -
yYa como una actividad que marca el fin de algo (de un curso) sino que es la
base para orientar el enfoque de la ensefianza y por tantoc formar parte del --

Mmismo proceso educativo.

Légicamente no debe esperarse a una evaluacién final insatisfactoria
para iniciar la recuperacidén del nifio. Durante todo el curso de una manera -
cofitinuada tiene que llevarse un control de sus progresos y dificultades. -——
Logicamente si la evaluacién es continua también debe serlo la recuperacidén -
(0 la ampliacién, en su caso). Los fallos de aprendizaje debe intentar rescl
verlos a medida que se presenten. Su diagnéstico y, tratamiento inmediatos -

disminuye el nimero de fracasos a final de curso.



VI. ESTRATEGIAS A SEGUIR PARA
SUPERAR EL BAJO RENDIMIENTO ESCOLAR

A.- Estrategias derivadas de 1a motivacién
l.- Motivacidén en el aprendizaje

"Motivacién es el proceso que provoca cierto comportamiento, mantie—
ne la actividad o la modifica" (10). Motivar es predisponer al aiumno hacia
lo que se quiere enseflar, es llevarlo a participar activamente en los traba--
Jos escolares. Asi, motivar es conducir al alumno a que se empefie en apren--

der, sea por ensayo y error, por imitacidn o por reflexién.

La motivacién consiste en el intento de proporcionar a los alumnos —-
una situacién que los induzca a un esfuerzo intenciong;, a una actividad orien
tada hacia determinados resultados queridos y comprendiQOst_ "Asi, motivar es
pre-disponer a los alumnos a que aprehdan Y, consecuentemente, realicen un es-

fuerzo para alcanzar los objetivos previamente establecidos" (11).

Los propdsitos de la motivacién consisten en despertar el interés, —-
estimular el deseo de aprender Yy dirigir los esfuerzos para alcanzar metas de-

finidas.

La motivacién es factor decisivo en el proceso del aprendizaje y no -
podra existir, por parte del profesor, direccidn del aprendizaje si el alumno
no esta motivado, si no esta dispuesto a derrochar esfuerzos. Puede decirse,
de un modo general, que no hay aprendizaje sin esfuerzo y mucho menos aprendi-
zaje escolar, toda vez que éste se desarrolla en un ambiente un tanto artifi-

cial. No hay método o técnica de ensefianza que exima al alumno de esfuerzos.,

(10) Imideo G. Nérici. Hacia una Didactica General Dinamica
Buenos Aires, Ed. Kapelusz. p. 193

(11} 1Idem.
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De ahi la necesidad de motivar las actividades escolares a fin de que haya --

esfuerzo voluntario por parte de quien aprende.

La motivacidén tiene por objeto establecer una relacidén entre lo que
el profesor pretende que el alumno realice y los intereses de éste. En le -
escuela motivar es en Ultima instancia llevar al educando a que aplique a 1o
que €1 necesita aprender. El fracaso de muchos profesores estriba en gque no
motivan sus clases, quedando, de este modo, profesor y alumno sin comunica——
cidén esto es, el profesor gueriendo dirigir el aprendizaje y los alumnos no

queriendo aprender.

Un alumno estd motivado cuando siente la necesidad de aprender’ lo que
esta siendo tratado. Esta necesidad lo lleva a aplicarse, a esforzarse y a —-
preservar en el trabajo hasta sentirse satisfecho. En caso contrario, el pro-
fesor terminard dando su clase solo. Por eso debe ser preocupacidén constante
del profesor motivar sus clases. La motivacién es lﬁ;gue_da vida, espontanei- -
dad y razén de ser a sus lecciones. La gran fuente de indisciplina en clase -
es la falta de motivacidén. Es frecuente encontrarse con profesores que entran
en su clase y automaticamente se inician los trabajos en forma mecdnica, a par
tir de la coma y el punto y coma correspondientes al término de la clase ante—

rior.

Para que se comprenda mejor la motivacidén es necesario que se aclare
que se trata de una condicién interna, mezcla de impulsos, propdstitos, nece-
sidades intereses, que mueven al individuo a actuar. Todo comportamiento de-

pende de estimulos externos y de las condiciones biopsiquicas del individuo.

Todo aprendizaje se realiza por motivos, por necesidades, pero ocurre
que el resultado del aprendizaje pasa, también, a funcionar como elemento mo-—
dificador del campo de los motivos, condicionando asi, comportamientos futuros.

Mejor dicho: el aprendizaje crea nuevos motivos, nuevas necesidades.

La motivacién en el proceso del aprendizaje puede provocar los sigu-

ientes pasos:
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a) Se crea una situacién de necesidad (motivacién), estableciéndose

simultaneamente, una tensién.
b) Se vislumbra un objetivo capaz de satisfacer esa necesidad.

c) Se inicia el esfuerzo o la accién para solucionar la dificultad

de una manera desordenada u ordenada.

d) Dada la solucidén o satisfecha la necesidad, disminuye la tension
y el individuo retiene (aprende) la direccién o forma de comportamierto pzra

actuar de una manera mas o mencs similar en situaciones parecidas.
2.- Tipos de motivacién

Hay dos modalidades de llevar al alumno a estudiar: induciéndoloc --
hacia la aceptacién y reconocimiento de 1la necesidad de-estudiar, o bien obli-
gandolo mediante la coaccién. Sobre esta base, la motivacién puede ser positi

va o negativa.

a) Motivacion positiva. Es positiva cuando procura llevar al alumno a
estudiar, teniendo en cuenta el significado que guarda la materia para la vida
del alumno, el aliento, el incentivo y el estimulo amigable. La motivacién po-

sitiva a su vez puede ser intrinseca o extrinseca.

1) Motivacién positiva intrinseca. Recibe este nombre cuando el alum
no es llevado a estudiar por el interés que le despierta la propia materia o -
asignatura, esto es, gusta de la materia. Esta es la motivacidén mas auténtica,
la que se aparta de los artificios. Cuando el profesor percibe que la motiva-
cién en algunos alumnos depende mas de su propia actuacién y que es fruto de la
admiracién que siente el alumno hacia su persona debe ir trasfiriendo, poco a -

poco, esa disposicién activa con relacién @ Su persona hacia la materia que es—

ta dictando.
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2) Motivacién positiva extrinseca. Es llamada asi cuando el estimulo
no guarda relacidn directa con la asignatura desarrollada o cuando el motivo -
de aplicacién al estudio, por parte del alumno, no es la materia en si. Ejem-
plos: obtener notas para el promedio de eximicién, necesidad de psar el afio,
la esperanza de alcanzar una recompensa o premio,necesidad de cursar la mate-
ria para desempefiarse en actividades futuras, personalidad del profesor, ri-

validad entre compafieros, etc..

b) Motivacién negativa. Motivacién negativa és la que consiste er —-
llevar al alumno a estudiar por medio de amenazas, reprensiones, y también cas
tigos. El estudio se lleva a cabo bajo el imperio de la coaccién. Las actitu
des de coaccidén pueden partir tanto de 1la fémglia como de la escuela y puede -
consistir en amenazas, de ventajas y consideraciones o bien de reprobacién, -
notas bajas, suspensiones, explusiones, etc..

La motivacién negativa puede presentar las siguientes modalidades:

1) Fisica: cuando el alumno sufre castigos fisicos, privacién de re-—
creo, de diversiones o de cualquier otra cosa que le sea necesaria o constitu-

ya un elemento de alto valor para é1.

2) Psicolégica: cuando el alumno es tratado cgh severidad excesiva, -
con desprecio, o se le hace sentir que no es inteligente, que es menos capaz --
que los otros, o se le crea un sentimiento de culpa, también es de ‘caracter —--
psicolégico la motivacién que se basa en las criticas que lo avergiienzan y ridi
culizan, o la que lo exhibe como alumno malo, como persona de poca voluntad. -
En la realidad la motivacién negativa no existe porque motivar significa una --
aspiracidn intima de realizar algo, de alcanzar determinados objetivos, pero -~
entiéndase bien, una aspiracién libre con aceptacidn plena de quien aspira. La
que se ha dado en llamar motivacién negativa, es todo lo contrario de 1lo antes
dicho ya que el alumno es obligado a realizar, bajo coaccidn, tareas que no hari
a por su voluntad o por su impulso intimo. Asi motivar es llevar al alumno a —-
querer realizar algo, lo que no ocurre con la motivacién negativa frente a la -

cual el educando es cbligado a realizar algo.
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3.- Observaciones complementarias sobre motivacién e incentivacidn

La motivacidén es una condicidén esencial y permanente del aprendiza-
je. E1 auténtico aprendizaje sbélo se verifica cuando el alumno estid realmen-
te interesado empefiado en aprender. Sélo aprendemos realmente aquello que —-
corresponde a una necesidad, a un interés o a un ideal que se afirma en nues-
tra conciencia y se encuadra dentro de nuestro nivel de aspiraciones. Bajo -
este supuesto es evidente que la incentivacidén del aprendizaje debe ser la --
preocupacidén maxima y constante del profesor en su enseflanza, a lo largo de -
todo el afio escolar. No basta solamente una incentivacidn inicial mediante -
algunas frases altisonantes sobre la importancia y el valor de lo que se va a
enseflar. Seréd necesario dar vida e intensidad a esos procedimientos incenti
vadores avivando en los alumnos la chispa de la motivacién interior. Aun més,
serd necesario alimentarla durante todo el proceso del éprendizaje por medio -
de hébiles recursos didacticos de incentivacidén. La jincentivacién del apren-
dizaje no es sélo un paso preliminar del ciclo docenté}”sino una constante ——
que debe acompafiar todo el desaarrollo de los trabajos escolares a través de

todo el afio. :

Incentivar a los alumnos en su aprendizaje no significa sélo desper-
tar una curiosidad o un interés momentaneo, manteniéndolos atentos, pero pa——

sivos e inertes.

La conquista del interés y de la atencidn de los alumnos son s6lo —-
las preliminares de la motivacidén. Partiendo de este interés y de esa atencidn
es necesario lllevar a los alumnos a actividades intensivas y provechosas in-
duciéndolos al estudio, a la reflexidn, al esfuerzo y a la disciplina espontéan-
ea del trabajo del alumnado. Estas actividades daran a los alumnos el placer -
del éxito obtenido por su esfuerzo personal, pues todo esfuerzo bien canalizado

y reconocido como tal por el profesor es muy educativo y motivador.

Es inutil y vano pretender incentivar a los alumnos con el sefiuelo de

valores abstractos y ventajas remotas que se sitlian muy por encima o mucho més
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alla de sus horizontes mentales inmediatos. Los valores y ventajas que se pue
den proponer como instrumentos de incentivacién deben ser tomados de la reali-
dad inmediata en que vive el adolscente o cuando menos situarse dentro del al-

cance de sus perspectivas de vida real ¥ presente.

Se discute con frecuencia el problema de la motivacidén frente a las -
diferencias individuales de los alumnos; éstas parecen imposibilitar o, por lio
menos, comprometer la eficacia de cualquier esquema incentivaodr que se preten-

da adoptar para motivar a toda una clase de alumnos.

Existen indiscutiblemente diferencias individuales acentuadas entre los
alumnos, pero esa diversificacién de intereses y preferencias individuales cons
tituira precisamente el més rico manantial de posibilidades motivadoras cuando-—
el profesor sepa explotarlo con habilidad Yy sentido comin, creando oportunidades

para que se mahifiesten y se afirmen.

La diversidad de las contribuciones individuales posibles es lo que pre
cisamente ird a crear un ambiente rico y estimulante de propésitos y de laborio
sidad en el aula haciendo posible que cada alumno explote sus recursos imagina—
tivos y que logre presentar trabajos originales que representen lo mejor de su-
esfuerzo, de su capacidad y de su inventiva creadora. El desarrollo de la ima-
ginacién y de su inventiva creadora es un objetivo importante en la educacién -

moderna.

Muy diferente es la clase bien motivada. En ésta:

- el asunto tratado cautiva de manera absorbente la atencién de toda
clase

- los alumnos se muestran atentos e interesados y desalientan las inte-
rrupciones o las bromas intempestivas de cualquier alumno.

— Participan activamente del interrogatorio, de la discusién y de los -
ejercicios, reconociendo sus faltas Yy corregirlas en seguida.

- colaboran de buen grado con el profesor y procuran cumplir;

~ se deja absorber por el estudio Yy por el trabajo de clase Yy manifiesta
sorpresa y desagrade al cir el timbre que indica el fin de clase;

- acabada la clase se acercan =1 profesor para comentar con el la leccidn,



obtener aclaraciones y disipar algunas dudas.
B. Tipo de recuperacién més adecuado para cada caso.

Partiendo de cada una de las manifestaciones del retraso escolar vere--—

mos ahora qué tratamiento conviene para cada tipo de dificultad.

Para tratar los problemas de aprendizaje de lectura y escritura se debe-
ra tener en cuenta si no ha habido mala escolarizacién anterior, o un fallc de -
método o un problema afectivo, lo mas probable es que se trate de un nifio disléx—

ico o de un retrasado simple.

En los casos de dislexia, tratidndose de un trastrono muy especifico, con
viene siempre que sea posible y ante casos de duda orientarse por medio del psi-
célogo escolar o de un gabinete psicopedagbgico. Como norma general, hay que --
tener presente que’si se trata de un zurdo contrariado X;grdo al que se ha obli-
gado a usar la mano derecha), lo més -aconsejable es reforzar su orientacidn es—
pacial y afianzar su lateralidad, es decir, ayudarle a distinguir entre la dere-
cha y la izquierda por medio de ejercicios adecuados (ejecucién de 6rdenes senci
llas, imitacién de movimientos, realizacién de ejercicios graficos) y dejarle —-
usar la mano por la que tenga preferencia (si ya tiene muy acecuada lg derecha, -
a veces preferird seguir usando ésta, aunque el dominio esté en la iéauierda).——
Es importante también que haga sus ejé;éicios de lectura en voz alta dos o tres
veces al dia y siempre con puntos de referencia que le permitan situar lz dere-—

cha y la izquierda del libro.

Si la dislexia se debe a un trastorno profundo de la atencién hay que—-—
fortalecer la misma mediantgﬁmﬁltiples y variados ejercicios de observacién- —-

atencidn.

Si el problema del nifio estriba fundamentalmente en una falta de desar—
rollo psicomotor o en algin trastorno funcional, entonces necesitara unas clases

especiales de reeducacién dentro de su horario escolar normal o al margen del --

mismo.
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Entre los varios métodos de tratamiento para los disléxicos y para la
reeducacidn psicomotriz en general da excelentes resultados el de Le Bon Départ
que asocia el trabajo del ritmo, la orientacidn espacial, los movimientos de —-—
los dedos, la coordinacién viso-manual y la educacién del gesto y el movimiento
corporal. Es un método que, aparte de que gusta mucho al nifio mientras parti-
cipa en su realizacién le da una gran seguridad y un dominio de su propio cuer-
po y le mejora en sus insuficiencias funcionales e incluso en su comportamienzo
Deben aplicarlo personas especializadas y es compatible con el horario escolar.

puesto que tres sesiones semanales de una hora suelen ser suficientes.

Estas clases de reeducacidn son muy necesarias para los disléxicos, sea
cual fuere el origen de su problema. Concretamente la educacién psicomotriz no
debe considerarse como un medio para la reeducacién, sino como una excelente —-—
preparacidn para el trabajo escolar posterior de cualquier nifio con dificul tades
0 sin ellas. Ya que el desarrolio de la motricidad del nifio y el de las funcio-
nes del psiquismo estdn estrechamente relacionadas durante toda la infancia, si
se consigue desde la base un buen desarrollo psicomotor se éhorraran muchos pro
blemas y fracasos escolares gue vienen condicionados por un deficiente desarro-

1llo.

Volviendo de nuevo al tratamiento del disléxico es importante tener en -
cuenta que sin acrecentar el problema el nifio debe saber que se trata de un tras
torno que se puede curar y que él no es culpable de sus fracasocs escolares. Fs-
preciso darle esta explicacién delante de sus padres para que adopten una zcti--
tud comprensiva que facilitarid la reeducacidn al liberar al nific de un estado de

ansiedad.

También hay que tener presente la conveniencia de mantener al nifio en -
nivel que le corresponda en las demas materias. No hay que recargarle con eier
cicios escritos de gramatica o lenguaje. Su recuperacién como hemos visto, no
consiste en intensificar las materias que precisamente mé&s le cuestan sino en -

ayudarle a vencer la dificultad de base.

Los problemas para la lectura y la escritura no slempre se deben a una -
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dislexia, existen otras posibilidades. Si se deben a una mala escolarizacién -
anterior habréa que determinar primero cuél es el nivel basico que el nifio domi-—
na y a partir de aqui iniciar la reeducacidén, si hay un fallo de método posible
mente se detectard en mas de un alumno. En este caso deberd revisar lz bondad

del mismo y, si es preciso, modificarlo o sustituirlo por otro. Si hay conilic
tos afectivos en el nifio, habra que conocerlos e intentar buscarles una solu —-—
cidén. Si se trata de unnifioc poco dotado, sus dificultades no se refleiaran sé-
lo en la lectura o escritura, augneu puede haber una predominancia, sino que —-

seran mucho mas generalidades.

En los casos de falta de madurez global cabe tan sélo una actitud de —-—
espera; hay que adaptarse al ritmo propio del nifio pues serd muy Util el empleo
de técnicas individualizados y el establecimiento de unos programas minimos. ——
Habrad que apoyar las enseflanzas en ejercicios de ritmo, juego, expresién y manua
lizaciones y serd muy Gtil la inclusidn en el horario escolar de sesiones de re-
educacidn psicomotriz. La idea paraestos nifios aparte:de haber ..ecibido una —-
ensefianza preescolar adecuada, seria que pudieran empezar ei aprendizaje de las
materias propiamente escolares (lectura, escritura, calculo) cuando tuviera la
suficiente madurez. El problema se plantea inicialmente cuando llegan a 1a edad
escolar entre los alumnos que inician la ensefianza basica pues puede haber una -
diferencia de un aflo cronolégico. Las diferencias en cuanto a madu}acién 0 a —
capacidad son a veces aln méas acentuadas. A falta de una mayor flexibilidad en
la edad legal de la escolaridad obligatoria, no parece disperatado que estos ni-
filos inmaduros puedan realizar su primer curso en un periodo de tiempo méas largo,
siempre y cuando se tenga una explicacidn con el nifio Y con sus padres y no se -
vea esta prolongacidén como una reprobacién por no haber llegado a unas adquisi--
ciones deseables. Aunque se trate de un problema distinto podemos asimilar a —--
este grupo el tramiento de los nifios de capacidad intelectual mediocre, no a los
deficientes, que necesitan escuelas especiales. También les interesa una ense-—
nanza individualizadora sumamente activa Yy que dé predominancia a los aspecto ——
psicosensoriales y psicomotrices. Con una educacidn adecuada se consigue aumen—
tar incluso el cociente intelectual no porque mejore la inteligencia, sino por—

que se ponen en actividades todos sus recursos.
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Apenas existen escuelas de educacién especial para nifios limite. En el
estado actual de la ensefianza seria muy conveniente que funcionaran este tipo
de escuelas ya que estos nifios suelen ser bastante recuperables con un trata-
miento adecuado y en una clase normal, aparte de acentuarse cada vez mas su -
retraso, corren el peligro de oonvertirse en nifios inadaptados o llenos de —--
complejos. No obstante, con unas condiciones escolares mas satisfactorias —-
que las actuales, con una ensefianza menos masificada, mas individualizada y de
mayor calidad, indudablemente los resultados mas benefiziada y de mayor cali--—
dad, indudablemente les resultaria mas beneficiosa para su mejor integracién -
social, la asistencia a un centro escolar normal apoyada por clases de recupe-

racién en uncentro especializado.

Cuando el nifio no rinde todo lo que puede de acuerdo con su capacidad -
es indispensable averiguar el poqué. En este caso debera seguirse siempre la-
norma de eliminar la causa més que intensificar el estudio y el trabajo del --

nifio.

Hay que indagar por qué aquel nifio es tan inquieto o tan conflictivo,
o tan agresivo y no se concentra en absoluta en su trabajo o porque esta siem
pre triste, o se queda aislado o es rechazado por los demds. En este caso es
muy Gtil la confeccién de un sociograma o el empleo de técnicas de dindmica de
grupo para hacer aflorar el problema ¥ procurar que la solucién surja del mis-—

mo grupo. Conviene también consultar con la familia.

Es preciso actuar sobre aquellos aspectos excesivamente dominantes del
caracter del nifio que perturben la conducta o el correcto funcionamiento de -
los mecanismos de aprendizaje. No olvide que si bien el caracter de una per-
sona es invariable tiene no obstante cierta plasticidad ante la accién pedagd
gica y es susceptible de recibir una influencia que mejore o fortalezca sus—-—
puntos débiles. En los casos de duda serid de gran ayuda la labor del orienta
dor o del psicdlogo escolar. Cuando no se disponga en el centro de los servi
cios de este personal especializado conviene acudir a un gabinete ps*copedago

gico para que haga una exploracién a fondo del nifio y puedan aconsejar el —-

tratamiento adecuado.
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Para los nifios que muestran inapetencia por el trabajo escolar es pre-

ciso buscar nuevos estimulos y motivaciones que despierten su interés.

Hay que descubrir también los posibles casos de deficiencias fisicas. -
Se ha ~omprobadc por ejermplo, que un 6 % de los nifios tienen una insuficiercia
auditiva, no detectable facilmente, si no es por medio de técnicas especiales-

de audiometria.

Cuando ya se haya suprimido todos los factores que impiden al nifio uns
correcta atencidén y concentracién y se haya eliminado los problemas qgu:z no le
permiten interesarse por el trabajc escolar o seguir las clases con provecho,

automadticamente vera mejorar su nivel de rendimiento.

Para el tratamientoc de las lagunas de aprendizaje nos interessa, ccmo —-—
siempre, conocer la causa que las ha originado. Pero en este caso es sin duda
més importante ver donde radica exactamente esta lagqna y decidir el métodc que
vamos a emplear para rellenarla. MNo tendra los mismosgfallos el nifioc que a los
siete afilos ha pasado por cuatro escuelas distintas que aquel otro que adquirid-
an mal habito para realizar las sumas por escrito, ni tendra las mismas dificui
tades el nifio que no ha comprendido una explicacién determinada de su profesor -
que este otro que ha estado enfermo durante un mes o aquél que es de inteligen-—-
cia lenta. Pero sea cual fuere la causa ya no podemos actuar directamente sobre
ella, en este caso nos importa mas la consecuencia. Lo que nos cabe hacer es, -
por una parte, diagnosticar dénde estd la dificultad y por otra ver que medios -
estan a nuestro alcance para subsanarla, aqui podemos hablar propiamente de ens:
flanza de recuperacidén o de lo que en pedagogia tradicional ha venido llamandose

ensefianza correctiva.

No debemos decir: Este nifio tiene dificultad para las matematicas 'o'
este otro no sabe hablar'; aunque sea verdad que algunos nifios tienen mas difi
cultad para el razonamiento légico o para el pensamiento abstracto, o para ex-
presarse por escrito, no podemos contentarnos con decir que toda aquella mate--
ria, toda aquella area, le cuesta mucho trabajo, y justificar asi ante nosotros

mismos que el alumno no avance como debiera. Hay que analizar dénde reside el



nucleo de la dificultad para iIr directamente a ella, desmenuzarla ¥ procurar
lo antes posibl:s que vaya asimilando aqueilo qus le cuesta mucho trabajc ¢ ~ve
no na comprendice.

Basta con ser observador cars facilidad dificultades er o1
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arrendizaje de alguna materiz o conteridc. Hay varics procedimizn-os para ave-
riguar dénde reside la dificultad; es importante observar el resultadc de. tra-
tajo del alumno y comprobar =1 proceso del mismo, pcr ejemplo, para el célcuin,
dea muy buenos resultados hacerle expresar en voz alta el pensamient: gue sigue
al resolver una divisién o un problema. Tampiér. =5 Util el anélisis de los ——-
errores mas frecuentes, especialmente en matématicas y lenguaje. Fero el medin

mas cientifico y réapido es sin duda el test de diagnéstico.

Para el cdlculo, el modo de enfocar la recuperacién, es evidente que, -
siendo que cada nifio presentard dificultades distintas, habra que usar preferen

Temente técnicas individualizadas.
.- Forma de llevar o la practica la recuperacién

Ya hemos visto que la mayoria de las veces debemos ir a la causa del retra
SO escolar para saber cémo podemos intentar su recuperacién. OCtras veces lc que
nos importa es el retraso en si, la consecuencia de determinados factores gue ya
no podemos modificar. En el primer caso se debe actuar sobre la causa y nos he-
mos orientado hacia una reeducacién, una solucién de conflictos ¢ unas activida—
des de recuperacién. En el segundo caso hemos hablado de ensefianzas de Tecupera

cidn propiamente dichas.

Vamos a establecer dos formas de enfocar 1la solucidén de este prcblema se-

gun sus distintos planteamientos.

a.— Actividades de recuperaciodan

Ya hemps visto las dificultades que le puede acarrear al nifio un ‘ncompleto
conocimiento de su €squema corporal, un problema de lateralidad, una incorrecta -

estructuracién €spacio-tempral, un escaso desarrolle psicomotor, una falta de ———



flexibilidad muscular, de equilibrio o de tono postural.

Conociendo la influencia que todo ellc ejerce en el correcto aprerc. za-
Je escolar del nifio es bueno prevenir las dificultades antes de que se nreser-
ten. COmo medida de previsidn, es indispensable in*troducir ya desde lsa escue
la preescolar una serie de ejercicios fisicos, ritmicos, psicomotrices v ps.c

sensoriales oque se irdn manteniendo a lo largo de toas la enseflanza bési-

e
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adaptados a las necesidades de cada etapa del desarrolio.

Coincidiendo con el periodo inmediatamente anterior alaparendizaje =~i:-

tematico de lectura y escritura o incluso en los mismos inicios es muy ¢

o

ciosa la inclusidén de sesiones de Bon Départ o técnicas especiales de educacidn
psicomotriz dentro del horario escolar. Durante toda la ensefianza basica, = -
manejo de distintas herramientas y materiales dard al nific una mayor seguridad,
coordinacidén y precisién de movimientos. Los juegos pre-deportivos, aparte de
educar la motricidad, serén indispensables para fomentar un respeto a las nor-
mas y un espiritu de equipo. El trabajo en pequefios gfupoé supondra una ayuda

para los nifios que tienen distintas dificultades.

Si damos a la educacién un sentido méds amplio, si no nos limitamos a los
factores puramente intelectuales, memoristicos o de habituacién, descubrimos --
que en muchos casos las reeducaciones son innecesarias poruge una amplia educa-
cidén de base, no sélo por medio de ensefianzas sinc sobre todo de actividades NG
aprendizajes ha preparado el terreno para que el nifio asimile mejor, tenga me-

nos dificultades y desarrolle toda su capacidad.

Para los niflos que no han podido asistir a un centro de educaciér pre-
escolar, para aquellos otros que han tenido una asistencia irregular o har es-
tado mal escolarizados, para los que tienen un retraso o una lentitud en su —-
maduracidén, para los nifilos limite (a falta de escuelas especiales), =2s conve--
niente que en los primeros grados sobre todo y si el nimero de alumnos de ia
escuela lo permite se cree un curso paralelo en el que, junto a la adquisi--
cidén de un programa minimo, los nifios puedan ejercitarse en unas actividades

principalmente motoras y sensoriales que debian haber realizado ya. Por supues
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to que deberén participar siempre que sea posible en las actividades del otro-
grupo y que es indispensable una explicacidn para que ningin nifio considere es
ta clase de recuperacién como una clase de retrasados de un modo despectivo, ——

sino que por el contrario vea su existencia como algo normal.

El profesor qu= lleve esta clse necesitard una cierta especializacidn.-
Si no es posible el desdoblamiento del curso sera conveniente el desdoblamienrto

del programa dentroc de la misma clase: una programacién bésica, minima y ol -

gatoria, que sea superable por el 95% o el 100 % de los alumnos que vayan- as?i -

milando lcs contenidos minimos.

En el caso de desdoblamiento de programa serd conveniente gque los alum-
nos muy necesitados de ello sigan clase coaplementarias de recuperacion fucra-
del horario escolar para vencer cuanto antes sus dificultades y lograr que pue
dan incorporarse lo mas pronto posible al otro grupo. Estas clases complemen-
tarias pueden darse en el propio centro o en una esculea especializada, segun-
la naturaleza de las dificultades del nifio o las posibilidédes del centro. --
Para aquellos nifios que al terminar el curso no han conseguido asimilar el con
tenido del programa basico dabe pensar en curso de recuperacioén, clases parale
las de recuperacién en el curso siguiente o clases de recuperacién fuera de! -
herario escolar. En todo caso la recuperacidén deberad ser sobre aquella parte

del programa en la que no se ha alcanzado el minimo, pero no sobre un area en-

tera.
b.— Enseflanza de recuperacidén

Hablamos de ensefianzas y no de actividades cuando el problema se plan-
tea a causa de una dificultad concreta en alguna materia. cQué hacer con <!

nifio que no sigue la marcha normal de la clase en ortografia o en cadlculo, por
ejemplo ? No cabe el agrupamiento de los nifice segin el grado de dificultad

que tengan para cada materia o cada cuestidn porque las subdivisiones de grupo
serian demasiado numerosas. La solucién debemos buscarla por medio de técni-

cos: investigacién, metodologia, organizacidén de la clase o de la escue =,

La investigacidn podemos aplicarla a ukna evaluacién del trabajo de los alurm-



52

nos para descubrir sus puntos débiles y los del programa.

La metodologia tendréd a perfeccionar los sistemas de individualizacién
de la ensefianza para hacerla a la medida de las necesidades de cada alumno.——
La organizacién de la clase y también ia de la escuela procurarad una flexibi-
lidad de agrupamiento de manera que cada nifio pueda ir siempre en el nivel que

le corresponda en cada materia.
Para mayor claridad vamos ampliar estas ideas en tres apartados.

1) Investigacidén de las fallas de los alumnos. Existe la necgsidad de
observar el trabajo del alumno y el proceso del mismo. Es muy importante el -
contacto directo, el didlogo, el saber por el mismo nifio cudles son sus difi-—
cultades. Pero con todo ello, de una forma individual, 1leva muchisimo tiempo

el procedimiento mas rapido es el empleo de los test de diagnéstico.

El testo de diagnéstico le permitirad descubrir rapidamente cudles son —-
los puntos débiles de cada nifio en particular y cuiles las aifiqultades que la-
materia de estudio o el aprendizaje encierra para la clase en general. Si no -
cuenta con un test ya elaborado se puede preparar uno mismo una prueba. Para -

ello debe tener en cuenta que:

- Se trata de descomponer un tema o una habilidad en todas sus dificul-~
tades.
- Tiene que haber un ejercicio especial para cada dificultad.

- Mas vale pecar por exceso de andlisis que por defecto.

Por ejemplo, imaginemos que nos interesa analizar la madurez de un grupo

para la resta. Podemos presentarles unos ejercicios segin un modelo similar a

éste:
1) 9 2) 25 3) 74 4) 40 5) 36 6) 50
=5 -12 -28 -12 -28 -48
7) 9638 8) 5932 9) 29 10) 16 11) 12

-7302 -3692 -7 -13 - 9
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Como se puede observar, los ejercicios se presentan en dificultad cre——
ciente : 1) operacién que implica simple conocimiento de la tabla de restar;
2) operacidén con unidades y decenas, pero que no presenta mayor dificultad que
el ejercicio anterior; 3) con unidades y decenas, pero debiendo restar mas --
unidades de las que tiene el miniendo; 4) lo mismo, pero operando con el cero;

5 variante del ejercicio .
) J 3; 6) lo mismo, pero operando con el cero; 7} resta

simple de cantidades de mas de dos cifras; 8) lo mismo, pero debiendo restar --
més decenas de las que tiene el minuendo ( variante del ejercicio 3 con mas ci--
fras); 9) operacién simple de restarle unidades a una cantidad que tiene tam —
bién decenas con la dificultad de salvar el espacio vacio; 10) resta de cantida
des superiores a la decena, cuyo resto es sdlo de unidades; 11) la misma dificué

tad del ejercicio 9, pero con un resto sdlo de unidades.

Es conveniente que para cada una de las dificultades apuntadas haya va—-
rios ejercicios, al objeto de tener menos posibilidades de error a la hora de -
valorar la prueba. De estos ejercicios debe haber siémpre un ejercicio impar

para que haya mayoria de aciertos o fallos.

Preparada la prueba se-presenta los ejercicios a los nifios recomendandoles
que se esfuercen en resolverlos lo mejor posible. Como no se trata de medir -—
adqusiciones, sino de diagnésticar una vez comprobados los errores es muy conve-
niente que exprese graficamente el resultadc. De este modo localizaremos mejor
las dificultades que presenta para nuestros alumnos la operacién de la resta, -
evidenciard las necesidades de cada alumno y se podré establecer el adecuado --

programa de recuperacidn.

2) Recuperacidén por medio de técnicas individualizadas. ©Si por medio de
una flexibilidad de agrupamientos ponemos al alumno en distintas situaciones de
aprendizaje (todo el grupo, grupo medio, pequefio grupo y trabajo individual), -
en el caso de la recuperacidn la situacidén por excelencia es la del trabajo in-
dividualizado, ya sea por medio de ensefianza programada, por el sistema de fi-
chas, por el estudio independiente o por el trabajo personal, cada nifio debe -
solventar sus propias diferencias y ello no puede hacerse por medio de una en-

sefilanza colectiva que uniforma los problemas de todos.
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El planteamiento normal de la marcha de la clase para cada nueva adqui

sicidén debe ser:

la. Ensefianza colectiva, combinando las actividades de todo el grupo

con las del grupo medio.

2a. Aplicacidén y ejercitacidn de los conocimientos adgquiridos, combi

nando el trabajo colectivo, en equipo e individualizado.

3a. Control de las adquisiciones que puede realizarse por medio de --
pruebas de diagndstico cada vez que se trate de una adquisicién -

basica.

4a. Trabajo individualizado de ampliacién para quien lo haya superado,
de ejercitacidén para quién no acabe de deminarlo, y de recupera—-

cién para quién no lo haya adquirido.

Cuando en distintas pruebas y a pesar de la recuperacién el alumno no

progresa, cabe pensar que no se trata de una laguna de aprendizaje y hay que -

averiguar la veradera causa.

Por este procedimiento se evita el perder el tiempo con repeticiones —-—
inGtiles. Tal vez el principal inconveniente de la ensefianza colectiva sea el
de que el nifio que ya domina una materia pierde el tiempo si sigue trabajando
sobre la misma, mientras que el que todavia no ha asimilado o no ha comprendido

determinada nocién no la aprende por mas repeticiones que haga.

Si queremos intentar la recuperacién por medio de fichas de trabajo —--
individualizado debemos tener en cuenta las condiciones que deben reunir estas
fichas. Lo mas importante esd que se adapten a las necesidades del nifio y es-
tas necesidades no son las mismas en todas las escuelas, ni siquiera en todos
los grupos de una misma escuela. De ahi que lo ideal es gue cada profesor pre-

pare las fichas de recuperacién de sus propios alumnos.



55

Lo mas practico es partir de los errores que ha descubierto en los ni-
fAos. Una vez clasificados estos errores, hay que redactar una serie de fichas
para cada dificultad. Los ejercicios no deben ser una mera repeticién de 1o -
que no se asimild o no se comprendié sino que la explicacidén ha de presentarse
bajo formas totalmente diferentes, enfocada desde distintos dngulos, con ejerci
cios muy abundantes y variados, con el fin de hacer razonar al nifio, de que no
l? resulte aburrido y de que no se habitle a memorizar respuestas. Las dificui
tades irén escalonadas con la mayor graduacién posible, practicamente siguiendo
las técnicas propias de la ensefianza programada, descomponiendo el tema en sus
minimas partes, de forma que en la lectura del texto puedan deducirse los ele-
mentos necesarios para dar la respuesta adecuada, y lograr de este modo la —-—-

adquisicidn con un esfuerzo mucho menor.

En lo posible y siempre que la edad lo permita es interesante la parti-

cipacién del alumno en el planteamiento del programa de recuperacidn.

Si se ha confeccionado un cuadro con el recuento de errores, aparte de -
su utilidad para la preparacidén de las fichas de recuperacidn, servira también
para que cada nifio sepa la serie o series que debe resolver para completar sus

conocimientos.

Aunque la preparacién de este material lleva un tiempo, esta dedicacidn
queda ampliamente compensada con el rendimiento escolar de sus alumnos, ya que
los esfuerzos de cada nifio resultan mejor encauzados y el material del fichero
del profesor, con ligeras modificaciones segin las necesidades de cada momento,

puede ser de utilidad durante bastante tiempo.

3) Organizacién escolar flexible. Para evitar problemas de retrasos es-
colares y lograr que los nifios avancen de acuerdo con su propio ritmo y capaci-
dad en cada materia se han ideado distintos procedimientos. Aparte de lcs de -
tipo metodolégico (como puede ser por ejemplo la enseflanza individualizada con

fichas o la programada ya con textos), hay sistemas que afectan a la misma es

tructura de la escuela.

52303
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Entre estos sistemas destaca la ensefianza no graduada en la que los ni-
flos se agrupan, no en funcién de nivel de conocimientos (ensefianza graduada) -~
sino en funcidén del individuo, segin sus posibilidades en los distintos campos

de aprendizaje.

Para este tipo de ensefianza se necesitan aulas especializadas para las
distintas &reas con material didéctico, libros y toda clase de medios para cl
trabajo personal. En estas aulas trabajan juntos alumnos de distintos niveles
bajo la orientacidén de un profesor especialista en aquella materia, se usan --
preferentemente técnicas individualizadas. El alumno capacitado no se ve limi
tado por los que aprenden con mas lentitud, pues un mismo alumno puede traba-
jar en niveles diferentes seglin su capacidad para las distintas materias. El
profesor puede dedicarse mas a los que tienen alguna dificultad.

dna variante de la ensefianza no graduada es el plan de progreso dual -
en el que se establecen unos programas minimos graduédos de obligado cumpli-
miento para todos los nifios y sus correspondientes programas de ampliacidén --

para los mejor dotados.

Estos programas se proponen solamente para determinadas materias basi-=
cas, generalmente lenguaje y ciencias sociales. En las restantes materias como
mateméticas, ciencias naturales, educacidn fisica, educacidén artistica y educa
cién tecnolbgica se da opcidén a los nifios para que las desarrollen méds o menos
segin su capacidad e interés de acuerdo con una eensefianza graduada bajo la --
orientacién de un profesor-tutor responsable en cada grado y el resto del hora
rio escolar se dedica a la ensefianza no graduada a cargo de profesores especia

listas en la que pueden trabajar juntos nifios de distintos niveles.

Estos dos sistemas, el graduado y el dual, no son de facil aplicacidén -
en cualquier centro ya que implican una modificacién sensible de la organiza--
cién y estructura interna del mismo. No obstante scn experiencias que hay que
tener en cuenta pues constituyen un excelente medio para lograr una promccidn -

y recuperacién continuas del alumno y conseguir que vaya progresando en cual--



quier materia segin su madurez Yy capacidad.

Una pedagogia no directiva, centrada en el alumno, con su participacidn
en el gobierno de la clase que implica también un cambio en la estructura esco-
lar, puede representar una ayuda eficaz para la recuperacién de los menos dota
dos si el grupo-clase alcanza la madurez suficiente para tomar como propios los
problemas individuales. Los nifios son capaces de discurrir sistemas de ayuda -
mutua de resultados sorprendentes, a veces mucho mejores que los ideados por —-

los profesores.



VII. CONCLUSIONES

La tarea docente implica no sdlo ensefiar sino también educar, es decir

orientar a los alumnos en el proceso de la formacidén de su perscnalidad.

Enseflar y aprender constituyen un sélo proceso que sbélo se pueden separar
en un analisis tedrico y que se interrelacionan en el dinamismo de una --

situacién concreta de enseiflanza aprendizaje.

Todos los elementos que intervienen en el proceso educativo deberan ser
objeto de la evaluacidén, ya que para que la evaluacién cumpla con su --
funcién orientadora, debe poner de manifiesto los aciertos y las defi--

ciencias del proceso educativo.

Para poder evaluar hace falta disponer de recufsos que permitan conocer
a fondo al alumno y estblecer-de una manera objetiva si realmente existe

retraso escolar en determinado alumno y en que grado.

Hay que averiguar lo antes posible las areas en las que los alumnos ten-
gan deficiencias para poner inmediatamente los medios necesarios para su
recuperacién y describir a través de las distintas manifestaciones del -
retraso escolar a qué obedece éste, pues la mayoria de las veces, elimi-

nando la causa suprimimos el efecto.

Si se sabe apreciar el tipo de recuperacidn necesaric en cada caso y se
enfoca con claridad y realismo el problema de los nifios que precisan de
una ensefianza especial, se pueden plantear todas las posibles soluciones
para facilitar una promocidén continua del alumno al mismo tiempo que de-

sarrolla todas sus potencialidades.
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