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INTRODUCCION

La inquietud por crear la presente propuesta, surge durante el
desarrollo de mi practica docente, en la cual he observado la dificultad
que existe cuando a fin de curso hay que evaluar al personal del plantel

para poder otorgar los créditos escalafonarios.

En la actualidad sélo se lleva por parte del directivo un cuaderno
de observaciones, en donde se menciona lo mas relevante de la
persona que se estd observando sin ningan parametro o algun formato

especifico.

La propuesta parte de la inquietud de poder dar una evaluacion

justa al término del periodo escolar.

En el capitulo |, se presenta el Marco Tedrico en donde se da una
perspectiva general del concepto de evaluacion, actividades evaluativas,

e instrumentos y analisis de evaluacion.



En el capitulo I, se describe ei subsistema Técnico -Pedagdgico
como son los planes y programas de estudio, apoyos tecnicos e

instrumentos de evaluacion del aprendizaje.

En el capitulo lll, se plantean las estrategias, en donde se
menciona ¢ Como se utilizaran ? los formatos propuestos, en la
presentacion, se explica cada formato, en la aplicacion, se muestran los
formatos y se da una explicacion de como fueron llevados a la practica y
en los resultados se saco una graficaciéon de cada uno de ellos en donde
se aprecia en porcentajes la evaluacion de cada educadora, todos éstos
se realizaron de acuerdo a los lineamientos de Educacion Preescolar y

la Carpeta Unica del personal docente.

A continuacién, se realiza la evaluacion de ésta propuesta, en
donde se dan los resultados obtenidos durante la aplicacion de las
estrategias propuestas y las conclusiones en donde se verifica si se

lograron o no los objetivos propuestos.

Por Gltimo se presenta la bibliografia y los anexos



JUSTIFICACION

Uno de los aspectos mas importantes para las Educadoras, son y
seran los educandos, por lo que es importante que el directivo este mas
tiempo en los grupos, apoyando al personal en cada una de sus

actividades

Dentro del aspecto Técnico Pedagégico, es importante llevar una
secuencia del trabajo realizado por las educadoras, dependiendo el
grado que cada una desempena, durante todo el ciclo escolar. Para
poder realizar ésta secuencia de todas sus actividades; tanto los logros
como las dificultades, es conveniente realizar algunos formatos en
donde se puedan llevar los avances que se van teniendo durante todo el

afno escolar.

Es de suma importancia realizar unos formatos en donde se pueda
registrar de septiembre a julio, el trabajo realizado por las educadoras
con el fin de poder tener una evaluacion de cada una' de eilas durante

todo el ciclo escolar, ya que algunos aspectos se olvidan o se dejan

(V9]



pasar.

Las educadoras tienen una carpeta basica, en donde se les
proporcionan los documentos que tienen que realizar con fechas
determinadas de entrega como son: proyecto anual de trabajo, ficha de
identificacion del educando, ficha individual inicial, control de perimetro
braquial, control de la aplicacion del flior y control de las cartillas de
vacunacion. Otros documentos que no constan en ésta pero que deben
llevar acabo'son: planes diarios de sus actividades, lista de asistencia, y
el cuaderno de observaciones. Durante el periodo escolar desempefian
algunas comisiones mensualmente como: Homenaje a la Bandera,
guardia de entrada y salida, guardia del camién, llevar a cabo los
simulacros, patios, cuidado de areas verdes y Consejo Técnico
Consultivo. Otros de los aspectos a evaluar son las actividades que se
desempefian diariamente como también las actitudes que tienen con los
educandos y padres de familia. Todas éstas actividades que desarrollan
las educadoras durante el afio escolar, son evaluadas diariamente con
el fin de mejorar la calidad de la educacién, éstas evaluaciones son

registradas en un cuaderno de observaciones, por lo que se sugieren



formatos especificos, con el fin de llevar una secuencia de todo lo

mencionado anteriormente.

Existen algunos formatos en Preescolar, que nos dan algunas
pautas de que aspectos debemos observar para una evaluaciéon dentro
del aspecto Técnico Pedagogico, aunque éstos no se ilevan a cabo
como formatos especificos, sino simplemente nos sirven como una guia

de evaluacion.

Los aspectos que evaluamos cuando realizamos una observacion
a grupo, se llevan en un cuaderno en el que le llamamos " cuaderno de
evaluacion del docente ", en éste se escriben los aspectos tanto
positivos como negativos y se hace una sugerencia al docente, firmando
éste de enterado. por lo que considero que no es una evaluacion que

reune todos los aspectos que se deberian tomar en cuenta.



DELIMITACION.

Hay problemas que se presentan a fin de curso, cuando se evalGa
al personal docente, es decir. cuando se realizan las fichas
escalafonarias, ya que pueden olvidarse algunas aspectos ya sean
positivos ( actividades o participaciones mas relevantes ) o negativos
(falta de cooperacion o participacidon en alguna actividad, evento o
guardias ya establecidas ), de la practica docente durante todo el ano

escolar, lo que lleva a dar una evaluacion injusta para las maestras.

En muchas ocasiones se da la evaluacién ( créditos escalafonarios
de fin de curso ), igual para todo el personal, para evitarse problemas, ya
que no se cuenta con documentacion que acredite las fallas o logros que
se adquieren durante el aio escolar, por lo que al tener formatos para
dicha evaluacion, ésta sera justa al esfuerzo y dedicaciéon de cada una

de las educadoras.

Esta elaboracidon de formatos, seran destinados para la evaluacion

del personal docente del Jardin de Nifios.



UBICACION

La propuesta sera aplicada, en el Jardin de Nifios " "Plutarco Elias
Calles " clave M 395 136, en donde laboran cincc docentes que atienden

cinco grupos de nifios de 3 afios 6 meses a 5 afios 11 meses.

La ubicacién del Jardin de Nifios es en el Retorno de Miguel Lanz
Duret No. 24, Colonia Periodista, C.P. 11220 en la Delegacion Miguel

Hidaigo Il

Esta propuesta se lievdo a cabo durante un afio escolar (1995

1996).



OBJETO DE ESTUDIO.

El objeto de estudio, es la problematica que envuelve la evaluacion
de la labor del personal docente de Jardines de Nifios durante un ciclo

escolar.

OBJETIVO GENERAL.

Elaborar formatos para evaluar las funciones Técnico Pedagdgicas

del personal docente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Identificar los lineamientos para llevar a cabo la evaluacion del
aprendizaje, contenidos en el programa.
- Orientar y asesorar al docente en ia aplicacion de técnicas.

- Cumplir las guardias establecidas mensualmente



- Qué el docente dé a conocer los avances de ios niflos a los padres de
familia.

- Qué se establezcan buenas relaciones entre el educando, educador y
padres de familia.

- Observar que se lleven a cabo los lineamientos establecidos por la
Secretaria de Educacién Preescolar.

- Qué se realice lo dispuesto en la carpeta Unica del personal docente.

- Qué el docente lleve una continuidad en la planeacion, realizacién
colaboracion y evaluacion del proyecto general.

- Verificar que el docente mantenga actualizada la documentacion ya
establecida.

- Mantener las comisiones prescritas anuaimente.

- Realizar una evaluacién justa durante todo el afio escolar.



MARCO TEORICO:

CAPITULO I

1.- LA EVALUACION

1.1 CONCEPTO.

La evaluacion constituye una practica inherente y por tanto comun
a todo proceso educativo. De hecho, Ila vida académica misma esta
fundamentada en una serie de procedimientos organizados para la
confrontacién de las ideas, para el andlisis de las propuestas e
iniciativas, para la revision de méritos y logros. No debe extrafiarnos,

entonces, que la evaluacion esté presente en los planteles educativos.

El ejercicio de la evaluacion es, sin embargo, dinamico; la
experiencia acumulada en torno a él no exime sino obliga a la continua
busqueda de nuevas ideas, mecanismos y agentes para efectuar el
proceso. La repeticién rutinaria de actos evaluatives conduce a la
indolencia, al incump.limie'nto 0 a la practica irreflexiva, contrarias todas

10



indolencia, al incumplimiento o a la practica irreflexiva, contrarias todas

ellas a una verdadera evaluacion.

Evaluar significa saber lo que se quiere alcanzar y medir loc que se
ha logrado. En ese sentido, la evaluacion del docente obedece a dos
bt et
poderosas motivaciones, una interna y otra externa. La interna responde
al propdsito de ser mejores en lo individual o colectivamente, a lo que
Sarukhan denota como " el legitimo deseo de alcanzar el maximo
potencial de intelecto y la creatividad humana " (1), la externa responde

a la realidad social que circunda a los planteles.

La evaluacion académica desde, para y por la institucién es una

condicion necesaria para garantizar que ésta se lleve a cabo de la mejor

manera posible.

(1) Malo Salvador.- Perfiles Educativos.- Julio-Diciembre 1991.- 53-54 p. 5



La evaluacidn es un proceso pemanente, integral, consubstancial
de la funcién educativa, encaminado a conocer, retroalimentar y mejorar
el funcionamiento del sistema educativo, o de cualquiera de sus partes
y elementos constitutivos, a efecto de coadyuvar a la consecucion de las

finalidades que son su razén de ser.

Se trata de un proceso permanente, porque es una actividad que
debe encontrarse presente en todas las fases y etapas del acto
educativo y no se limita a un periodo determinado. Se afirma que es
integral porque involucra, tanto a todos los elementos del sistema, como
a todas las variables de esos elementos - susceptibles de observacion
control y comprobacion - que guardan determinado tipo de relaciones
con la educacion. Es consubstancial de la educacion porque participa de

su misma naturaleza.

El conocimiento, retroalimentacion, fines Ultimos de la evaluacién
educativa, se logran mediante la obtencién de informacion sistematica.
Después de haber investigadc diferentes conceptos de

Evaluacién, considero que la evaluacibn es un conjunto de



procedimientos, que permiten apreciar el logro de los resultados de un

proceso, en relacion con objetivos previamente establecidos.

1.2 ACTIVIDAD EVALUATIVA.

La actividad evaluativa ha de consistir:

a) En primer lugar, en la determinacion y explicitacion del por qué y
para qué se desea valorar un sistema, o algin aspecto de él.

Dentro de la practica docente es importante, porqué como directivo
debe supervizarce que se cumpla con lo dispuesto tanto por la
Secretaria de Educacién Pablica como lo establecido en el Jardin de
Nifios, para qué se puedan alcanzar los objetivos propuestos, en

veneficio de los educandos.
b) En segundo lugar, debera definirse con claridad y exactitud el

sistema, tipo, modalidad, funcién, etapa, nivel, elemento o variable que

se desea evaluar.

13



La evaluacion que debe uno llevar a cabo al término del ciclo
escolar, debera ser apropiada y justa, tomando en cuanta todo lo

realizado por el docente.

c) En tercer lugar, una vez cubiertos los dos pasos previos, seria
necesario seleccionar y disefiar los instrumentos, mecanismos,
estrategias y procedimientos idoneos para obtener la informacién

requerida.

Se han seleccionado como instrumentos de evaluacion, formatos
en donde de una manera facil se pueda llevar un seguimiento de la labor
realizada por cada una de las personas que integran el equipo de trabajo

en el area docente del plantel.

d) El cuarto paso consistiria en tratar metodica y organizadamente los
datos recabados que hubiesen resultado de la fase anterior, a efecto de
dotarlos de sentido, esto es, de interpretarlos. Debe recordarse que la
interpretacién de un conjunto de datos ha de llevarse a cabo tomando en

cuenta los factores que presumiblemente ejercen una influencia

14



detectable y susceptible de verificacion en el aspecto o aspectos que

estan siendo evaluados.

Los resultados de la evaluacion, al término del ciclo escolar, sera
interpretada graficamente para poder sacar un resultado lo mas justo
posible y asi poder llenar la ficha de evaluaciéon de cada una de las
educadoras que realizan su practica docente en el Jardin de Nifos

“Plutarco Elias Calles “

Después de realizar todo lo anterior, restaria formular los juicios de
valor correspondientes y, en base a ellos, tomar las decisiones mas
racionales y apropiadas para mantener y reforzar lo positivo y proponer
medidas correctivas siempre encaminadas a que las instituciones
cumplan cabalmente con sus finalidades. Cualquier innovacion, reforma
o modificacién a un programa, deberia apoyarse en una decisién que

fuese el corolario del proceso de evaluacion.

La evaluacién es sencillamente un instrumento, un medio que

ofrece muchas posibilidades para enriquecer la actividad cotidiana; para

15



saber cOmo se estan haciendo ias cosas y como se estan aprovechando
los recursos disponibles; para conocer !a calidac de los procesos
utilizados y de los resultados obtenidos; para mejorar, en suma, el noble

quehacer de ia educacion.

La evaluacién es un proceso integral que permite valorar [os
resultados obtenidos en términos de los objetivos propuestos, acorde

con los recursos utilizados y las condiciones existentes.

1.3 ROLES DE EVALUACION

Uno de los roles de la evaluacién consiste en comprobar, de modo
sistematico, en qué medida se han logrado los resultados previstos en
los objetivos propuestos. Esto implica una congruencia entre las

expectativas o conductas esperadas y sus logros.

El seguimiento que se vaya desarrollando durante cada mes,
debera ser sistematico, con el fin de lograr que se cumpian ios objetivos

y permitira orientar y ayudar a las educadoras, de un modo acciones



propuestas al principio del afio escolar en su proyecto anual de trabajo.

En su aceptacion mas amplia, la evaluacion puede definirse como

un conjunto de actividades que conducen a emitir un “ juicio “ sobre una

“ i

persona, objeto, situacion o fenémeno, en funcién de “ criterios

previamente establecidos que permitan tomar decisiones acertadas.

En el caso de la evaluacion educativa, el primer problema que se
presenta es la extensa gama de posibilidades existentes respecto al
objeto mismo de la evaluacion. Asi, se puede evaluar desde el sistema
educativo en su conjunto hasta cualquiera de sus partes; por ejempio, al
tomar como unidad de andlisis el proceso ensefianza-aprendizaje
pueden evaluarse los objetivos, materiales, metodologia, la participacion

del docente, los resultados en términos de aprendizaje, etcétera.

La evaluacién educativa tiene una connotacion tan amplia que en
ocasiones se le ha confundido con la medicién, pero entre ambos

conceptos existe una diferencia significativa.



Medir es asignar un numero a los fendmenos a través de la
comparacion de éstos con una unidad preestablecida. Por ejempio, en
alguncs momentos, para conocer las etapas por ia gue esta atravesando
un grupo, se requiere de instrumentos de medida sistematizada para la
recoleccion de informacién, como las pruebas, inventarios, examenes,

escalas, etc.

Esta concepcidén se reduce a una simple nota o nimero, con la
cual se conoce el progreso de un alumno; es éste un concepto limitado
de evaluaciéon ya que concibe a ésta como una estructura solamente
psicométrica divorciada casi totalmente del aspecto didactico, sin
considerar las condiciones en las que se desarrolla el proceso

enseﬁanza-aprendizajej

Desde esta perspectiva es necesario que exista una mutua
relacién entre las caracteristicas de la ensenanza y el tipo de la

evaluacidn que se practique; es asi que, “ los docentes que se salen del

esquema de enseflanza memoristica han tenido que introducir las

nuevas formas de evaluacion que quiza no son las mejores, pero que

18



evidencian la necesidad de buscar una estructura evaluativa mas acorde

con las nuevas formas de ensefanza . (1)

“ Asi, la comprension de los procedimientos y principios de la
evaluacién deben auxiliarnos para la toma de decisiones mas

inteligentes, para dirigir el avance de los alumnos hacia metas

educativas que valgan la pena “. (2)

14 ¢ COMO DEBE CONSIDERARSE LA

EVALUACION?

Ll:a evaluacion debe considerarse como parte integrante del total
proceso educativo. La evaluacién no debe ser jamas un hecho aislado y
mucho menos, en el hecho educativo, pues forma parte integrante e

inedulible de él, no puede concebirse la tarea educativa sin

(1) Villaroel, C. Evaluacidn de los aprendizajes en la ensefianza superior.p. 14
{2) U.P.N. Criterios de evaluacion p. 33
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la evaluacion de sus circunstancias y resultados. la evaluacion del
aprendizaje, por consiguiente, no debe ser una cosa ajena o separada,
tiene que estar estrechamente iigada a todos los aspecios

determinantes del resultado educativo.

Por lo que la evaluacion, no es un hecho aislado, debera estar
supervisada lo mas que se pueda para lievar a cabo un seguimiento. Por
ésta razén es indispensable que se lleve ésta de una manera eficaz y no
dejar pasar ningln aspecto dentro del proceso Técnico Pedagégico del
docente.

Por todo lo dicho anteriormente deberan llevarse los formatos, en
donde se abarcaran todos los aspectos que deben ser evaluados

durante el ciclo escolar.

La naturaleza de la evaluacion depende, en primer término, de los
objetivos que trata de alcanzar y, en segundo, de los propositos para los
cuales se utilizan los resultados de la evaluacion. Cuanto mas amplios y

compiejos sean los objetivos, mas compleja seré ia tarea de la



evaluacion.

Las educadoras al realizar el Proyecto Anual de trabajo al principio
del afio escolar, después de haber observado las conductas de los
educandos durante el mes de septiembre por medio de diferentes
actividades, planean sus objetivos que se proponen alcanzar durante el
ciclo escolar y que acciones van a desempeiar para poder alcanzarios.
Todos éstos propositos seran mas facilmente alcanzados si se ies ayuda
por medio de los resultados de una evaluacion realizada

periédicamente.

1.5 PRINCIPIOS FUNDAMENTALES.

Por lo anterior, estamos convencidos de que la evaluacién es una
tarea muy compleja, con serias implicaciones sociales. Es una actividad
inherente al proceso didactico y, por lo mismo, condicionada por las
circunstancias y caracteristicas, tanto histéricas como las propiedades
del " aqui y ahora " en que esta inmerso dicho proceso.

Existen tres principios fundamentales de la evaluacion:



1.- Definir en la forma mas clara posible lo que se ha de evaluar.

2. - Seleccionar las técnicas de evaluacion en funcion del propésito.

3.- Considerar los diferentes errores a que toda evaluacion esta sujeta. A
saber: error de muestreo, error en el instrumenio mismo y error en la

I

interpretacion de los resultados. (1)

Dentro de los principios fundamentales que nos dicen de una
evaluacién, considero. que la forma mas clara para saber lo que se va
.a evaluar, es realizando diferentes formatos que abarquen todos o casi
todos los aspectos que nos ayudan a lograr una educacion integral del

educando.

1.6 PROCESO DE LA EVALUACION

La evaluacion debe partir, de un marco tedrico y operativo que

oriente todas las acciones que tengan que llevarse a cabo, estas

(1) Thorndike, R. y E. Hagen. Test y técnicas de medicion en psicologia y educacion,

p 17
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acciones u orientaciones presentan, de acuerdo con nuestro concepto,

los rasgos propios de un procesgx

1.6.1 TOTALIZADOR

Que integre el proceso de aprendizaje en una concepcion de
practica educativa descomponiendo sus elementos sustantivos para

acercarse a su esencia.

1.6.2 HISTORICO

Que recupere las dimensiones sociales dei acontecer grupal.

1.6.3 COMPRENSIVO

Que no unicamente describa la situacion del desarrollo grupal, sino
que también aporte elementos de interpretacion de la situacion de

docencia que priva en la institucion

- 143436



1.6.4 TRANSFORMADOR

Que permita no sdlo hacer una iectura correcta de ia realidad
imperante, sino que propicie la produccion de conocimientos, asi como -

operar con dicha reaiidad y modificarla; es decir, plantear una revision

- diaiéética:'de teoria y practica que derive en una verdadera praxis. (1).
— — \

S

1.7 LA EVALUACION EN LA DOCENCIA

La docencia, como actividad sistematica y como objeto de
investigacion, debe ser evaluada con fines de explicacidon, comprension
y de retroalimentacion permanentemente, en lo que respecta al plan de
estudios, a la practica pedagogica y a los efectos de la formacion en los

participantes, con vista a su insercién en el mercado laboral.

(1) Uribe Ortega, M. et. al. Recuperacion historica de la evaluacion de los programas

de docencia del CISE, pp. 8-9.



/L_a evaluacion de resultados que se finquen en tareas y procesos
es una cuestidon particularmente dificil en el terreno de las ciencias
sociales y, por ende, en la educacién, sobre todo si queremos cuantificar
los resultados/.‘ En este sentido compartimos el pensamiento de Seguier

(1), cuando afirma que la mejor evaluacion se da en el analisis, en la

precision de la estrategia y en la critica permanente.

Tristemente se tiene que evaluar al personal, ésta es dificil de
aplicar, se pueden tener problemas personales con éste, puede caer uno
en la injusticia o en el favoritismo, etc. Para poder evaluar justamente
debe uno ser honesta consigo mismo y ésto dard como resultado la
superacion de cada una de las personas que integran el equipo de
trabajo. Decia que es triste evaluar, pero es necesario, si todos fuéramos
integros y realizaramos nuestro trabajo en las mejores y mas optimas
condiciones, sin esperar a que nos observen todos los dias del afio, no

habrian éstas evaluaciones.

(1) Seguier, M. Critica institucional y creatividad colectiva, p. 147

(3]
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\Ll-'f necesidad de evaluacion de los docentes no es discutibie E!
hecho de que aquéllos que trabajar con aito rendimiento no sean en
absoluto sefialados como mejores que los que tienen problemas de
metodologia, personalidad o asistencia, es resentido fuertemente por los
docentes, y tiende a bajar la moral de éstos (1) J

Be‘ntro de la practica docente, se enfrenta uno a que las
educadoras que no realizan su trabajo con un alto rendimiento han sido
evaluadas de la misma manera que las que trabajan con un alto
rendimiento, y cada afio el alto rendimiento que algunas tenian a ido en
decadencia, por lo que al evaluar por medio de formatos para llevar un
seguimiento y no pasar por alto ningin aspecto el alto rendimiento se

lograra en casi o en todo el personal.
—

(1) R. Moshery y D. Purpel, op. cit. p. 17



1.8 INSTRUMENTOS DE EVALUACION

Los instrumentos que se seleccionen para la evaluacion deben ser
lo mas abiertos, globalizadores, flexibles y dindmicos que sea posibie,
pero ademas se debe contar con criterios de evaluaciéon suficientes y
organizados que permitan establecer mecanismos capaces de rescatar
los aspectos mas importantes de la experiencia y de la participacion de

todos los elementos involucrados en el proceso de evaluacion.

Pensar en la evaluacion, en el momento en que los imperativos
administrativos de la institucion lo demandan, constituye para el director
una tarea muy dificil. Tanto, que lo obligan a optar por tomar un atajo
para llegar al cumplimiento de los objetivos educativos, lo que no
necesariamente se logra. Esto cominmente se expresa al interior de las
escuelas como: " Llevar a cabo la evaluacién ", entendida ésta como "

verificacion ", " cuantificacién ", o " asignacién de notas ".

Pensar en la evaluacion y hacer la evaluacion no siempre se

corresponden en sus objetivos y resultados. La evaluacion como
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elemento fundamental de! hecho educativo debiera contribuir a!
mejoramiento o elevacidn de la calidad de la practca docente vy

consecuentemente del aprendizaje de ios alumnos.

Se puede realizar una evaluacion del personal que resulte " con
sentido " para los docentes, es decir, que se inscriba dentro de un Plan
de Supervision globalizante y tendiente a funcionalizar mutuamente la

relacion de la escuela con las autoridades de politica educativa.

La evaluacién a realizar, debera ser no sélo del rendimiento de
cada docente; debera serlo inicialmente de la actividad de conjunto del
establecimiento y de su relacion con las necesidades de la comunidad
circundante, con los proyectos educativos en vigencia y el aprendizaje

de los alumnos.

1.9 ANALISIS INSTITUCIONAL

Para el trabajo en la escuela, el enfoque que se plantea se basa

en el analisis institucional; es decir, asume que en toda institucion
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existen conflictos y tensiones no esclarecidos, que deben ser trabajados
por el personal y discutidos con una coordinacién de alguien ajeno a la
institucion misma (1). Esto implica un proceso de maduracién de las
relaciones interpersonales que implica no rehuir el conflicto, sino

verbalizarlo y elaborarlo bajo ciertas reglas previamente establecidas.

Una evaluacion responde a en qué medida se cubren ciertos fines

deseables. Nunca es " pura " u " objetiva ", implica patrones -

institucionalmente dados - respecto de los cuales basar la apreciacion.

Tras la observacion y la anotacion de lo principal en la ficha
correspondiente, y esperando un lapso no menor de dos dias para una
elaboracién de la experiencia por maestro y supervisor, se hara una
entrevista con el maestro para hablar sobre lo observado, siguiendo los

canones que la bibliografia sefala al respecto (2).

(1) R. Larau G. Lapassade, Claves de la sociologia, p. 39

(2) De Hierro, L. La entrevista personal. cit. p. 31



Todo proceso de evaluacion reguiere de patrones ce referencia
(que podran llamarseles también estindares o normas minimas o
parametros, ya sean de calidad, de rendimiento o de desempenc ).
Estos patrones de referencia, una vez definidos, sirven para efectuar
juicios comparativos que, a su vez, posibiliten valoraciones globales con

base en los criterios seleccionados.

La evaluacion debe ser considerada como un ejercicio de analisis
sobre las actividades que permiten apreciar €l sentido y la orientacién,
asi como la eficiencia y la eficacia de los procesos y resultados

institucionales. —-._

La evaluacion no es un fin en si misma, debe ser parte integral de
los procesos de planeacion de las tareas académicas y de apoyo, y no
un proceso superpuesto para dar cumplimiento y requerimientos

administrativos.

En el nivel Preescolar, ias técnicas e instrumentos de evaluacion

constituyen otrc elemento del subsistema tecnico-pedagdgico que



influye en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

S
i

\ Se entiende por técnica de evaluacion al conjunto de
procedimientos que permiten apreciar el logro de los resultados de un

proceso, en relacién con objetivos previamente establecidos.

Se entiende por instrumentos de evaluacion a los " recursos que
permiten recoger y sistematizar la informacion pertinente para un juicio

valorativo ". |
ghaih R
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CAPITULO |}

2.- SUBSISTEMA TECNICO - PEDAGOGICO.

El subsistema técnico - pedagégico es el eje de ias acciones en un
plantel, en virtud de que representa el elemento substantivo del servicio
educativo, porque mediante ia realizacion de las funciones establecidas
en este subsistema se logran concretar, a través del proceso de
ensefanza-aprendizaje. los objetivos que en materia de educacion se ha

propuesto el Estado.

Por esta razdén, es responsabilidad de la directora del plantel,
conocer y manejar eficientemente los aspectos que Integran el
subsistema técnico-pedagdgico, para orientar al personal docente a su
cargo y supervisar sus acciones en el desarrollo del Programa de

Educaciéon Preescolar.

Convencionalmente el conjunto de funciones relacionadas con la

(8]
1<



aplicacion y desarrollo de planes y programas de estudio, apoyos
didacticos y técnicas e instrumentos de evaluacién del aprendizaje o

desarrollo, se ha denominado materia o subsistema técnico -

pedagogico.(1)

En la practica educativa, los fres elementos del subsistema
técnico-pedagdgico tienen una intima relacién con aspectos de
acreditacién gue forman parte del subsistema de control escolar, pero

que se consideran para efecto de estudio .

2.1 PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO.

Se entiende por plan de estudio " el conjunto de contenidos y

comportamientos. que responden a necesidades de! individuo y de la

B

sociedad y que el educando ha de alcanzar al finalizar un determinado

(1) Secretaria de Educacion Publica.- Manual Técnico Pedagdgico de la Directora del

plantel de Educacion Preescolar.- Nov. 1886 p. 29

(5}
(0%



nivel de estudio. En el se inciuyen normas para ia agrupacion de
unidades funcionales y organizadas, criterios psicopedagoégicos de

organizacion escolar y evaluacion educativa * (1)

E! programa de estudios se describe como “ el conjunto de

contenidos, objetivos y sugerencias de experiencias de aprendizaje y
procedimientos de evaluacidén, organizados logica, psicolégica y

pedagégicamente referidos a un area o asignatura de un plan de

estudios a desarrollarse en el transcurso de un periodo escolar “

Los programas forman parte e un plan de estudio. Generalmente
en los planes y programas de estudio se encuentran integrados o
desarrollades:
. Objetivos

- Contenidos.

(1) Secretaria de Educacion Publica.- Manual Técnico Pedagogico de la Directora del

plantel de Educacién Preescolar.- Nov. 1986 p. 31



- Metodologia

- Procedimientos de evaluacion.

Los programas de estudio son formulados para los grados que el
educando cursa en su trayectoria escolar y en ellos se encuentran
inmersas las finalidades educativas que se pretenden alcanzar para la

formacion integral del individuo.

El Programa de Educacién Preescolar ha sido elaborado siguiendo
una sistematizacién de acuerdo a las caracteristicas, necesidades e
intereses del educando: no forma parte de un plan de estudio debido a la
no obligatoriedad del nivel, su caracter eminentemente formativo, un
manejo de grados no secuenciales y contenidos y objetivos unificados

para todos los grados.

OBJETIVOS.

El Consejo Nacional Técnico de la Educacién define los objetivos

como “ el enunciado que describe el comportamiento y el contenido que
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se espera, presente y domine el educando como consecuencia de un
proceso de ensefanza-aprendizaje “ {%)
P

Considerando que {os planes y brogramas de estudio son
"documentos que se encuentran en permanente evolucion, la directora
-
del plantel de Educacion Preescolar debera actualizar constantemente
su conocimiento acerca de estos documentos normativos,
especialmente en io que se refiere a los objetivos pues son los
eiementos sustantivos para guiar el trabajo docente y al mismo tiempo el

parametro para evaluar el desemperio del maestro de grupo.

Para llevar a cabo esta actividad se deben identificar los objetivos
generales para estructurar una imagen acerca de la formacion que
debiera tener el educando al terminar el ciclo educativo. como también
la intencién educativa de los objetivos que peréigue el docente en el

desarraolio de las actividades; esto permitira orientar y evaluar con mayor
{1} Secretaria de Educacién Pablica.- Manual Técnico Pedagogico de la Directora del

plantel de Educacion Preescolar - Nov. 1986 p. 32



precisiéon el desempeno de alumnos y maestros
CONTENIDO

Este es definido como el conjunto de conocimientos organizados y
estructurados légica, pedagdgica y psicolégicamente, en unidades,
médulos o temas, segun el tipo de planes y programas de estudio que

se maneje.

Los contenidos de un programa estan intimamente relacionados
con los objetivos, en virtud de que son un enlace entre la realidad del
nifo y la actividad o experiencia de aprendizaje para favorecer su

desarrolio.
METODOLOGIA.
Se entiende por Metodologia a la sistematizacién de pasos ¢

procedimientos orientados hacia la consecucion de un fin

predeterminado.



La metodologia que esta inmersa en las actividades que se
sugieren dentrc de los planes y programas de estudio se fundamenta en
el articulo 44 de la Ley Federal de Educacién: “ El proceso educativo se
basara en los principios de libertad y responsabilidad que aseguren la
capacidad y las aptitudes de los educandos para aprender por si mismos
y provera el trabajo en grupo para asegurar la comunicacion y el diadlogo
entre educandos, educadores, padres de familia e instituciones publicas

y privadas “. (1)

La evaluacidon educativa debe ser periédica, comprendiendo la
medicion de los conocimientos de los educandos en lo individual y
determinara si los planes y programas responden a la evolucién

histdrico-social del pais y a las necesidades nacionales y regionales.

(1) Secretaria de Educacion Pdablica.- Manual Técnico Pedagdgico de la Directora del

plantel de Educacion Preescolar.- Nov. 1986 p. 34



PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION.

La evaluacion como otro de los aspectos de los planes y
programas de estudio es definida como el proceso sistematico y
continuo mediante el cual se determina hasta qué punto se alcanzaron
los objetivos de aprendizaje previamente establecidos y la infldencia de
los factores que intervienen en el proceso de ensenanza-aprendizaje a

fin de tomar decisiones.

Las autoridades educativas deberan, periddicamente, evaiuar,
adecuar, ampliar y mejorar los servicios educativos, como también
comprendera la medicion de los conocimientos de los educandos en lo
individual y determinara si los planes y programas responden a la
evolucion histérico-social del pais y a las necesidades nacionales y

regionales.

El papel primordial de la evaluacion es recolectar, analizar y
suministrar informacion oportuna y confiable para la toma de decisiones,

por lo cual el docente y la directora del plantel educativo deben conocer



y manejar las caracteristicas propias de la evaluacién para favorecer la

eficacia de su procedencia.

Para que la evaluacion se realice, el maestro debe verificar que el
maestro atienda las diferencias individuales del educando al aplicar la
evaluacion, tomando en cuenta los antecedentes de cada alumno sin
descuidar la visién general del grupo, se debe tomar en cuenta la
participacion activa del alumno en su propio proceso de aprendizaje, sin
crear actividades especificas para tal fin e impulzar permanentemente
el aprendizaje y desarrollo del alumno de acuerdo a los objetivos y

resultados de la evaluacion.

2.2 APOYOS DIDACTICOS.

Los apoyos didacticos son unos elementos mas del subsistema
técnico - pedagoégico que interactia con los otros elementos del mismo

para facilitar el proceso de ensefianza - aprendizaje.

Son dispositivos que permiten dar un caracter concreto al
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contenido de la ensefanza, propiciar la observaciéon y la ejecuciéon de

actividades de aprendizaje.

Los apoyos didacticos facilitan el desarrollo de los alumnos por la
naturaleza concreta que les caracteriza, posibilitando la reflexion y

accion sobre ellos.

Se consideran como apoyos didacticos todos aquellos elementos
de los cuales se puede disponer ( personas, objetos, lugares,

situaciones ) y utilizar dentro de una circunstancia educativa a fin de

lograr un objetivo.

El material grafico que proporciona la Secretaria constituye un
apoyo didactico utilizando a nivel nacional por los alumnos de Educacién

Preescolar.

Para la mejor utilizacion y aprovechamiento de los apoyos

didacticos es recomendable:



- que los auxiliares didaciicos que se utilicen propicien la actividad y la

reflexion de los educandos.

- que estos auxiliares respondan a las caracteristicas y necesidades de

los educandos y que sean variados.

- estimular al personal docente, para que se utilicen en el trabajo escolar

los materiales existentes en el medio.

- vigilar que se utilice el material grafico que proporciona la Secretaria de

Educacién Puablica.

- Orientar al personal docente en la interpretacién de los lineamientos
técnicos para el uso del material grafico e instructivo para el educador

que proporciona la Secretaria de Educacién Publica.



2.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE EVALUACION

DEL APRENDIZAJE.

Las técnicas e instrumentos de evaluacidon constituyen otros
elementos del subsistema técnico - pedagégico que influye en el

proceso de ensefianza - aprendizaje.

Se entiende por técnicas de evaluacién al conjunto de
procedimientos que permiten apreciar el logro de los resultados de un

proceso, en relacion con objetivos previamente establecidos.

Se entiende por instrumentos de evaluacion a los " recursos que
permiten recoger y sistematizar la informacion pertinente para un juicio

valorativo ".

Respecto de las técnicas e instrumentos para la evaluacion del
aprendizaje, el articulo 46 de la Ley Federal de Educacion indica que en

planes y programas se deben establecer lod procedimientod para



evaluar si ios educandos han alcanzado los objetivos propuestos en

ellos.

Con el prop6sito de facilitar la tarea del educador y unificar criterios
para llevar a cabo la evaluacion del aprendizaje en los jardines de
ninos, se proporcionan las técnicas e instrumentos de evaluacion en el

aprendizaje.

TECNICAS.

Observacion:

Una accion importante que se debe llevar a cabo es la
observacion, que tiene por objeto contar con una perspectiva ampilia,
una vision integral del comportamiento de los preescolares como
resultante de un todo, de las relaciones familiares en interjuego con las

propias relaciones escolares.

La observacion en educacion, es utilizada permanentemente ya

que constituye una de las fuentes de datos mas importantes porque

4



proporciona elementos para el diagndstico individual y para emprender

acciones educativas a nivel grupal.

Para efectuar una buena observacion es necesario tener presentes

las siguientes condiciones:

- CONFIABILIDAD. el observador debe asegurarse que el hecho
observado no es el resultado de una circunstancia causal o fortuita, sino

es la expresion verdadera, un rasgo tipico de la conducta del nifio.

- VALIDEZ. la observacion sera tanto mas valida, cuanto mas
encuadrada esté dentro de una situacién, en la que el nifo tenga

oportunidad de manifestar la conducta que se desea observar.

- PRECISION. la precisién en la observacion implica que ésta se dirija al
hecho significativo, aislandolo de todas aquellas circunstancias

secundarias.

- OBJETIVIDAD. Para cumplir con este requisito, la observacion se
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realizara mediante el registro de la circunstancia observada sin ningun

juicio apreciativo, describiéndola simplemente.

Los puntos importantes que deben considerarse para

observacion de los nifios son:

- aspecto fisico

- area emocional social

- area cognoscitiva

- area motora

- lenguaje

- participacion en actividades grupales
- condiciones socioeconémicas

- relaciones: educadora - nifo

Entrevista:

la

Al realizar una entrevista se investiga la conducta y la personalidad

de los seres humanos, es una conversacion oral entre dos personas con

el objeto de recopilar informacién, verificar opiniones, formas de

conducta y algunos datos desde el punto de vista fisico, asimismo
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obtener informacién relativa al nivel socio-econémico y dinamica familiar

del sujeto entrevistado.

Para que una entrevista en los jardines de nifios cumpla con su

objetivo, se deben tener en cuenta los siguientes puntos:

- determinar el objetivo de la entrevista el cual serd conocer la vida
familiar del educando.

- preparar el guion de la entrevista, el cual ya esta determinado por la
Secretaria de Educacién Publica.

- Iniciar con preguntas generales ligando poco a poco a las mas
especificas.

. las preguntas deben ser cortas y precisas.

- manejar un vocabulario accesible para el entrevistado

- recibir al entrevistado con cortesia

- cuidar la actitud para invitar a la confianza del entrevistado

- no involucrarse con la problematica del entrevistado.
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Evaluacion:

Es la acciéon que permitira detectar y conocer el nivel de madurez
de los nifios, asi como sus potencialidades ya que el analisis de
losinstrumentos aplicados, pemnitira ubicar la causalidad y el grado de la

problemética en caso de que existiera alguna.

INSTRUMENTOS.

De los instrumentos de evaluacién que se manejan en los jardines

de nifios son los siguientes:

TEST F. GOODENOUGH.

Es datit por que a partir del analisis de cada elemento de los dibujos
de la figura humana que realizan los nifios, se puede observar la
naturaleza y organizacién de los procesos mentales, ya que expresan
mas bien aspectos del desarrollo conceptual y no de imaginacion visual

o habilidad motriz.
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La autora indica que por medio de esta prueba se evalla el grado
de desarrollo intelectual del nifio a partir de una serie de operaciones
que se tienen que ejecutar para cumplir la consigna. Estas funciones,
consideradas como factores subyacentes en la ejecucion del dibujo,

pueden resumirse y enunciarse de la siguiente manera.

1.- ASOCIACION: Debe asociar el objeto real con los elementos

graficos, es decir, debe encontrar la semejanza grafica entre el objeto y

Su representacion.

En el caso de los preescolares, las técnicas que se manejan son
basicamente escalas de desarrollo, ya que éstas dan indicadores al
respecto de los niveliies madurativos en funcién de la capacidad de
atencion, concentracion, coordinacién motriz fina, juicio, memoria,
nocién de espacio, nocidon de tiempo, adaptacion a su medio ambiente y

en general a su situacion afectiva y la imagen que tiene de si mismo.

Lo anterior se basa en que, en la actualidad, se sabe que la

maduracién no es un proceso que ocurre solamente con base en ia edad
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que tenga, ni aparece en forma espontanea, sino que el educando logra
enfrentarse a tareas mas complicadas, en funcidon de su propio

desarrolio y la estimulacion ambiental con que cuenta

Si considera que “ el nifio, es un ser en evolucion que tiene gran
movilidad funcional, asi como su propia facultad de comprension,
reorganizacion y adaptacion “ (1) se donata que no todos los nifios
maduran al mismo ritmo, ya que algunos son afectados por distintos
tipos de interferencias que limitan el desarrollo de funciones basicas,
como son: la dotacion natural, el lenguaje, el movimiento, la adaptacion

social y la organizacion afectiva.

2.- OBSERVACION ANALITICA: Tiene que representarse mentalmente

en cada uno de sus elementos y detalles al objeto para poder

representarlos en su dibujo.

(1) Ajurriaguera de J. * Manual de Psiquiatria Infantil * Edit. Toray-Masson._S.A. 4ta.

Edicién. pag. 151.
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3.- DISCRIMINACION. Debe diferenciar las partes para poder integrar el

todo. Es decir, seleccionar aquellos elementos indispensables para

representar lo que desea.

4.- MEMORIA DE DETALLES. Los procesos de retencion y recuerdo

estan presentes cuando tiene que expresar todas las caracteristicas que

conoce acerca del objeto para elegirlas y colocarlas en su lugar.

5.- SENTIDO ESPACIAL. Debe analizar las relaciones espaciales de los

objetos para poder darles su posicion correscta.

6.- JUICIO. Este factor involucra las relaciones cuantitativas, es decir, el

tamaiio y proporciéon de cada uno de los elementos que constituyen la

figura humana.

7.- ABSTRACCION. Una vez discriminados los elementos, es necesario

reducir y simplificar las partes del objeto para convertirlos en rasgos
graficos.

8.- COORDINACION VISOMOTRIZ. Debe ser capaz de realizar trazos

wh



firmes en el dibujo para lo cual debera haber una perfecta relacion entre
los movimientos de la mano y aspectos perceptuales, especificamente

del ojo.

9.- ADAPTABILIDAD. El dibujo debe ser una representacion grafica del

concepto que se tiene acerca del objeto. Esta capacidad permite al nifio

ir agregando y modificando rasgos conforme ocurre el desarrollo.

Los criterios sobre los cuales se califica este instrumento son:

1.- CANTIDAD DE DETALLES REPRESENTADOS: Es decir, si se ha

dibujado cada uno de los elementos que constituyen la figura del hombre

y si estan expresados correctamente.

2.- PROPORCIONALIDAD.- Si hay una correcta percepcion de las

medidas estandar que son consideradas en la estructura del cuerpo
humano, es decir, que el traonco sea mas largo que ancho, la cabeza

tenga un tamarno proporcional al de la figura del cuerpo.



3.- BIDIMENSIONALIDAD. Los dibujos deben ser hechos en dos

dimensiones para ser considerados como correctos en edades
superiores. Esto no quiere decir que los dibujados mediante lineas no se

tomen en cuenta, depende de la edad del sujeto.

4.- INTRANSPARENCIAS. Las lineas que forman cada una de las

partes del dibujo no deben superponerse dando lugar a cruzamientos

que hacen parecer “ transparente “ el dibujo.

5.- CONGRUENCIA. Se refiere a que debe exixtir un ensamble correcto

de elementos, en su lugar y posicién y que tengan relacién unos con

otros.

6.- PLASTICIDAD. Debe observarse una clara diferencia entre los

elementos presentes, que tengan limites entre uno y otro y la forma debe
ser acorde con la realidad hasta donde sea posible. Por ejemplo: la
diferencia entre la mano y el brazo debe marcarse al nivel de la murieca,
las orejas deben estar en la cabeza a la altura debida y las dos al mismo

nivel.

h
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7.- COORDINACION VISOMOTRIZ. Debe haber seguridad en los

trazos, sin lineas torcidas o cruces indebidos; presencia de simetria en

los detalles.

8.- PERFIL. Poder trazar el perfil con los errores minimos.

DIBUJO LIBRE.

E!l dibujo surge en la evolucion como expresién de la necesidad
infantil de recreacion de los objetos internos y del mundo externo,
sentido profundo que se conserva en la vida adulta. El objetivo del dibujo
libre radica en que el nifio, a través de esta técnica, expresa la vision
que tiene de si mismo y de su medio ambiente, de los hechos o codas

que tienen mayor relevancia, que enfatiza o rechaza.

Esto dard al orientador un indice de la realidad sobre el

pensamiento infantil, a la vez que puede observar aspectos del dibujo,

trazo, orden, tamafo de las figuras y empleo del color.
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A continuacion se describen las etapas del dibujo libre en donde

se ubica al pequefio:

1.- GARABATEO. Los trazos de lineas son incoherentes sin

significacion representativa para él. Pueden ser circulos o rayas,

espirales.

2.- IDEOGRAMA. Los dibujos no son facilmente reconocibles. Al explicar

el dibujo el nifio encuentra significacion, viendo un parecido entre las
lineas obtenidas por casualidad con ciertos objetos. Algunas figuras se

reconocen. Esta fase es una transicion en el lenguaje grafico.

3.- LENGUAJE GRAFICO. Se reconocen facilmente las figuras, algunas

de éstas son facilmente reconocibles ( mufiecos, casas, arboles coches,
aviones, etc. ). Algunos de sus dibujos presentan transparencia ( casas,

muiiecas, coches, efc. ).

U
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2.4 CARACTERISTICAS DE LA EVALUACION EN EL

JARDIN DE NINOS.

En el nivel preescolar, la evaluacion es de caracter cualitativo; se
caracteriza por tomar en consideracion los procesos que sustentan el
desarrollo; asimismo aborda las formas de relacién del nifio consigo

mismo y su medio natural y social.

Desde esta perspectiva la evaluacion es un proceso
eminentemente didactico, se concibe como una actividad que coadyuva

a mejorar la calidad del quehacer pedagdgico.

A través de la evaluacion se aprecia en que grado se logra el
aprendizaje, analiza las formas de relacién docente-alumno, docente-
grupo, nifio-nifio, propicia situaciones que evidencian esos logros y
orienta estrategias didacticas, a través de identificar los elementos que

favorecen o entorpecen el aprendizaje.
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Entendemos el aprendizaje como un proceso, mas que como un
resultado, “ todo aprendizaje consiste en una serie de acciones
orientadas hacia determinadas metas... Estas acciones involucran a la
totalidad de la persona humana... Estas acciones o conductas son toda
reaccion del ser humano ante estimulos externos e internos, en su
permanente adaptacion al medio. Se trata de acciones sombdlicas:
analizar, relacionar, genealizar, etc., operaciones manuales: manipular
objetos, reunir materiales, movilizarse, etc., asi como sentimientos,
valoraciones y formas de relacion con el medio social... Una persona
aprende cuando se plantea dudas, formula hipétesis, retrocede ante
ciertos obstaculos, arriba a conclusiones parciales, siente temor a lo
desconocido, manipula objetos, verifica en una practica sus
conclusiones, etc..., Es decir, cuando se producen modificaciones,

reestructuraciones en su conducta “ (1)

(1) Rodriguez Azucena.- El proceso de aprendizaje en el nivel Superior y

Universitarios pp. 8y 9
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Hablar de evaluacion como un proceso sistematico implica
necesarniamente la observacion permanente del docente hacia sus
alumnos sin perder de vista sus propdsitos predeterminados en la
realizacion de las diferentes actividades de la jornada de trabajo ( juegos
y actividades del! proyecto, actividades libres y de rutina ), haciendo

énfasis en la participacion del alumno en el proceso de aprendizaje y no

en los productos concretos de las actividades.

El caracter cualitativo de la evaluacion en el Jardin de Nifos lleva

al docente a buscar, investigar y analizar los elementos de la realidad a
fin de que le pemitan conocer las caracteristicas, circunstancias,
posibilidades, limitaciones de los nifios y del contexto ( escuela, familia 'y
comunidad ) donde se desenvuelven. Al integrar e interpretar esta
informacién, el docente puede identificar hacia donde debe dirigir la

accion educativa.

La evaluacion se lleva a cabo considerando diferentes momentos;:

- Evaluacioén inicial ( Diagnostica )



- Evaluacion continua o permanente ( Formativa)

- Evaluacion final. ( Sumaria )

EVALUACION INICIAL

Se realiza al inicio del ciclo escolar, con el propésito de conocer a
los alumnos; a partir de la observacién de como se relaciona, participa y
expresa el nifio, sus habitos, lo que le gusta y disfruta, sus preferencias,
lo que le desagrada y molesta, desde el primer dia que asiste al Jardin
de Nifios y de esta manera realiza un andlisis para interpretar la
informacién, lo que permite obtener un perfil de cada nifo, asi como la
caracterizacion de su grupo, detectar sus necesidades especificas y con
estos referentes revisar los objetivos del programa a fin de elaborar su
proyecto anual de trabajo, teniendo de esta forma un punto de partida

para orientar la practica docente

EVALUACION CONTINUA O PERMANENTE

Consiste en la observacion constante que el docente realiza de los
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nifios, con el propodsito de evaluar el proceso educativo en su conjunto,
los factores que intervienen para favorecerlo u obstaculizarlo ( familia,
ambiente - escolar y comunitarios - , espacios, tiempo, recursos ). El
recabar, analizar e interpretar esta informacién pemmite al docente:
enriquecer, modificar o ajustar las estrategias planeadas, asi como
seleccionar los proyectos, las técnicas de trabajo y los recursos a partir

del conocimiento que tiene de los nifios de su grupo.

EVALUACION FINAL

Constituye el tercer momento de la evaluacién y proporciona el

resultado final de las acciones educativas realizadas durante todo el

ciclo escolar.

Esta evaluacion es la sintesis de los dos momentos anteriores de
evaluacion ( inicial y permanente ), que permite determinar los logros,

alcances y dificultades, tanto de manera individual como grupal, al

término del ciclo escolar.
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CAPITULO 1l

3 ESTRATEGIAS

Estas estrategias se utilizaran durante un ciclo escolar, para

evaluar el aspecto Técnico-Pedagégico del personal docente del plantel.
Estas se les mostraran a las educadoras para que estén enteradas de lo

que se les va a evaluar.

Dichas estrategias, se encuentran resumidas en seis formatos los

cuales son:

3.1 COMISIONES ANUALES

En éstas, se evaluard la comisidon que cada educadora tendra
durante un ciclo escolar, como son: la cocina, el gimnasio, el aula de
computacion, la bodega o el teatro. La educadora sera la encargada de

mantener en buenas condiciones el area que le corresponda, como
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también ordenar y remplazar los materiales que sean necesarios. Se
pondra en el formato una anotacion si lo realiza bien, regular o mal y se
hara alguna observacion en caso necesario. La educadora firmara cada

mes de enterada.

3.2 PARTICIPACION DE LOS EDUCANDOS

En ésta, se evaluara el trabajo de la educadora en conjunto con los
nifos, en donde se debera llevar a cabo una planeacién de los
educandos con respecto al proyecto que se lieve a cabo, el friso el cual
sera elaborado de acuerdo a las actividades planeadas y lo realizara el
pequeriio, las areas de trabajo, las cuales seran integradas de acuerdo
con el proyecto, la ambientacién del aula que sera realizada por el
docente con la intervencion de los educandos y éste deberd ser
alfabetizador y por Gltimo la autoevaluacién, en donde los nifios con la
educadora evaluaran el trabajo diariamente al término de la mafana.
Esta evaluacion la realizara la directora dos veces por mes en donde se

anotara si lo realizan o no y se hara una observacién mensual de lo mas

relevante. La educadora firmara de enterada en las dos evaluaciones
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3.3 ACTUALIZACION DE DOCUMENTACION.

Estas se evaluaran conforme a la documentacidn que la
educadora debe tener como la planeaciéon general de cada proyecto la
cual contendra los bloques de las actividades, recursos necesarios, el
plan diario, las observaciones del mismo y la evaluacion general de cada
proyecto. También se evaluara en éste mismo formato el cuaderno de
observaciones en donde se registraran los datos mas relevantes
mensualmente de cada educando y por Ultimo su registro de asistencia
el cual se deberd pasar diariamente. Esta evaluacion se realizara
durante dos veces al mes anotando si lo realiza o no y al fin de mes se
le dara una observacién. La educadora firmara de enterada en las dos

evaluaciones.

3.4 GUARDIAS MENSUALES

En ésta se evaluaran las guardias que cada educadora realiza
durante un mes en donde se califica regular, bien y excelente poniendo

una observacién y la educadora firmara de enterada.
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3.5 ACTIVIDADES MENSUALES

En éste se evallia que la educadora realice juntas con los padres
de familia, para dar a conocer los avances de sus hijos, como también
conferencias o platicas de interés para ellos. En éste mismo formato se
verifica que la maestra coopere en ~ventos realizados y la relacion con
los padres de familia y el personal sea satisfactoria, como tambiéen
tenga buena disposicion ante situaciones especificas y cumple con lo
establecido en el Programa de Educacion Preescolar. Se observa si lo
realiza o no y se realiza una observacion de lo mas tracedental. La

educadora firmara de enterada.

3.6 DOCUMENTACION ANUAL ACTUALIZADO

En éste formato se evaluara el proyecto anual de trabajo, la ficha
individual del educando, el perimetro braquial, los cuidados bucales y la
guia de autocuidado de mi salud, en donde se calificara al inicio,
intermedio y final de curso, poniendo una observacion en cada una de

ellas y la educadora firmara de enterada.
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EVALUACION DEL DOCENTE

Es un nuevo formato en donde se concideran los mismos puntos
que los anteriores, cambiando Gnicamente el formato y dandole a cada

aspecto un valor cuantitativo de cinco puntos.

EVALUACION ANUAL DEL DOCENTE

Este formato es un concentrado del anterior en donde se vacian

las calificaciones de cada mes, con el fin de obtener una calificacion de

cada educadora al término de cada ciclo escolar.

3 PRESENTACION DE FORMATOS

3.1 COMISIONES ANUALES.

Estas comisiones se establecen a principio del ciclo escolar en
donde cada una de las educadoras, es encargada de una area

determinada, durante el ciclo escolar, con el fin de estar al pendiente, de



que se conserve en buen estado y en caso de que se requiera de
material solicitarlo por medio de la Sociedad de Padres de Familia del
Jardin de Nifios.
Estas comisiones son las siguientes:
- Cocina
- Gimnasio
- Computacion
- Bodega

- Teatro

En el formato " Comisiones Anuales ", se supervisara
mensualmente, anotando las observaciones pertinentes en cada area y
se evaluara de la siguiente manera: bien, regular y mal ( segun la
realice) Este criterio para evaluar es simplemente para ver como
cumplieron con la comision anual que le corresponde durante el ciclo

escolar. La educadora leera las observaciones y firmara de enterada.

3.2 PARTICIPACION DE LOS EDUCANDOS
La educadora debe conjuntamente con los educandos tener:
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- La planeacién general del proyecto.
- El friso

- Las areas de trabajo

- La ambientacién del aula

- La evaluacion diaria

La planeacion general del proyecto, se realiza con los nifios, ya
que ellos deben escoger su proyecto y sacar las actividades que se van

a realizar en cuanto a su duracién.

El friso, se elabora dentro del aula, con la participacion de los
educandos, ellos por medio de dibujos planean sus actividades
diariamente, con el fin de recordarles lo planeado y lo que ya se va

elaborando.

Las areas de trabajo, se forman con la participaciéon de los
educandos y éstas dependeran del proyecto que se esté realizando, por
lo que éstas areas son renovadas dependiendo los intereses del grupo

en general.



La ambientacion del aula, debera estar de forma alfabetizadora,
es decir, las areas deberan tener su letrero como también todo el
material que esté en ellas. Se realizaran trabajos elaborados por los

nifios como también el friso dentro del aula.

La autoevaluacién, ésta se realiza al término del dia, en donde
los pequefios daran sus comentarios de la realizacién de las actividades,
éstas pueden ser positivas o negativas dependiendo si se alcanzaron los

objetivos propuestos.

Todas éstas actividades se deben observar por lo menos dos
veces al mes. En el formato " Participacién de los educandos ", se
verificaran los puntos antes mencionados, poniendo si se realiza o no se
realiza y las observaciones de cada una en caso necesario. La
educadora firmara de enterada cada visita y por tltimo se realizara una

observacién mensual de las dos visitas realizadas.
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3.3 DOCUMENTACION DEL DOCENTE.

Se evaluara los siguientes aspectos dos veces al mes se pondra si
o no y habra un espacio para poner alguna observacion el documento se
titula " Actualizacion de Documentaciéon ", y consta de los siguientes

puntos:

- Planeacién general del proyecto
- Bloques

- Recursos necesarios

- Plan diario

- Observaciones diarias

- Evaluacion general del proyecto
- Cuademo de observaciones

- Registro de asistencia

Planeacion general del proyecto, ésta se realiza en el cuademo
de planes diarios, en donde se especifica la plantacion que se va a tener

durante el proyecto y la forma en que se obtuvo el proyecto.
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Bloques, en éste aspecto, es pertinente reiterar que el nifio se
desarrolla como una totalidad y que se aproxima a la realidad con una

vision global de la misma

La presentacion de las actividades por bloques no contradice el
principio de globalizacién, ya que éstos se relacionan no en forma
exclusiva pero si predominantemente con los distintos aspectos del

desarrolio infantil.

Los bloques de juegos y actividades que se proponen son
congruentes con los principios fundamentales que sustentan el
programa y atienden con una visién integral el desarrolio del nifio.

Los blogues que se proponen son los siguientes:

- Bloque de juegos y actividades de sensibilidad y expresion artistica.
- Bloque de juegos y actividades psicomotrices.

- Bloque de juegos y actividades de relacién con la naturaleza

- Blogue de juegos y actividades matematicas

- Bloque de juegos y actividades de la lengua .
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Recursos necesarios, éstos dependeran del proyecto que se esté
manejando, es decir los materiales que se necesitan. Cuando el materiai
no exista en el plante!, se le solicita a la Sociedad de Padres de Familia
con anticipacion de unos dias con el fin de que cuando se necesite ya

este en el plantel.

Plan diario, éste, se lleva en un cuaderno profesional, en donde
las educadoras plasman lo anterior y diariamente se manifiestan las
actividades que se realizan con el fin de ir logrando los objetivos

propuestos en el proyecto anual de trabajo.

Observaciones diarias, éstas se realizan en el cuaderno después
de terminar el dia. Deberan ser observaciones relevantes de los

acontecimientos del dia.

Evaluacion general del proyecto, ésta se realiza cuando se da

por terminado el proyecto, es decir cuando lo planeado esta realizado o

cuando el grupo en general pierde el interés
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Cuaderno de observaciones , éste se realiza en un cuaderno, en
donde las educadoras mensualmente deberan anotar individualmente

las conductas mas relevantes de los nifios que tienen a su cargo.

Registro de asistencia, es una lista de los nifios de cada grupo,
en donde la educadora pasara la asistencia diariamente y al término de!

mes, sacara la asistencia mensual y la media.

3.4 GUARDIAS MENSUALES

Las guardias mensuales se estipulan al principio del ciclo escolar
con el fin de que el docente colabore en el mejor funcionamiento del
plantel. Dichas guardias se cambian al término de cada mes y a cada

educadora, le corresponden dos funciones. El formato se especifica

como: Guardias Mensuales ", en donde se evaluara si la

desempefiaron regular, bien o excelente. Se anotara alguna observacion

relevante y la educadora firmara de enterada.

Al termino del mes se les pide a las educadoras, que entreguen en
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caso de tener, los soportes de sus guardias, con el fin de ser evaluadas.
Las guardias son:

- Entrada y salida

- Educadora encargada

- Carta mural

- Homenaje a la Bandera

- Limpieza de Patios

- Control de nifos enfermos
- Simulacros

- Cuidado de sanitarios

- Cuidado de areas verdes

- Consejo Técnico Consultivo

Entrada y salida, ésta comisién se encarga de vigilar a la hora
que los nifos entran y salen del plantel. en la mafiana los nifios
deberan entrar con su gafete de identificacion y a la salida, los padres,
deberan recoger a los nifios presentando identificacién con fotografia
que se les da al principio del ciclo escolar. La educadora no podra

retirarse del plantel hasta que se vaya el Gltimo nifio.
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Educadora Encargada, la funcion de ésta es encargada del
plantel, cuando la directora no esta, ya sea por realizar otra funcién, por
enfermedad o por dias economicos. La educadora tiene voz y voto y

debe resolver cualquier problema que pueda presentarse.

Carta mural , el docente encargado de ésta guardia, debera
realizar una carta mural, que se coloca en la entrada del plantel, con
mensajes de interés para los padres de familia, con el fin de poder
concientizarlos, responsabilizarlos, enterarlos o informaries sobre algo.

Esta carta mural debera cambiarse todos los lunes.

Homenaje a la Bandera, se realiza los lunes y viemes o cuando
hay alguna fecha a conmemorar, la educadora debera tener lista la
musica y acomodar a los nifios de la escolta y los que tocan los
tambores. Otra de sus funciones es realizar el homenaje con los cantos

e invitar a los padres de familia a participar en éste.

Limpieza de patios, la educadora encargada debera verificar que

después del recreo los patios queden limpios, su funcion es salir con los
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ninos de su grupo a recoger la basura y tratar de concientizar a todos los
ninios del plantel para que la basura la tiren en los botes

correspondientes.

Control de ninos enfermos , l1a educadora llevara el control de los
nifos que faltan por medio de un cuaderno, en donde los padres avisan
personal o telefénicamente cuando su hijo no puede asistir al plantel. La
educadora apunta el nombre del nifio y solicita la firma del padre, en
caso de que se avise telefénicamente sélo se anota el nombre del
educando y se menciona que avisaron por teléfono. Esta se realiza con
el fin de verificar la asistencia diaria con los nifios enfermos y darnos
cuenta cuando un nifo falta por enfermedad o por que esta dado de baja

sin previo aviso.

Simulacros, la encargada deberd realizar semanalmente un
simulacro de repliegue, evacuacion, e incendio, llevara el control en una
hojas determinadas en donde especifica la duracién del simulacro y de
que tipo fue. También se encargard de verificar que las areas de

proteccidén estén en buen estado como los sefialamientos de no corro,
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no grito, no empujo y las flechas de evacuacién. Los simulacros se

realizan sin previo aviso al personal.

Cuidado de sanitarios, debera ia educadora de vigilar que los
baios estén limpios, que no falte papel ni jabon y que las toallas estén
limpias. Esta se realiza con el fin de proteger a los nifios ante cualquier

enfermedad y principalmente inculcar en ellos habitos de aseo.

Cuidado de areas verdes, la educadora debera cuidar las areas
verdes del plantel y regar con los nifios de su grupo para mantener vivas
las plantas. Se encargara de que el jardinero tenga en buen estado las

areas verdes del piantel y sembrar con los educandos en su parcela.

Consejo Técnico Consultivo , la educadora encargada debera
preparar algun tema de interés y superacién profesional para dario al
personal docente del plantel, éste debera estar bien presentado con
material adicional como rotafolio, laminas, pelicula, etc. la duraciéon
debera ser de una hora por lo menos. En aigunos casos la directora

podra darlo cuando exista algun tema que el docente debera manejar o
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estar enterados, ejemplo: programa de emergencia y seguridad escolar,

circulares etc.

3.5 ACTIVIDADES MENSUALES

El docente debera realizar diferentes aspectos dentro de su labor
educativa en relacién con padres de familia, personal y educandos, con
el proposito de mejorar la calidad de la educacién. El formato que se
realiza es " Actividades Mensuales ". Este formato se verifica cada mes,
evaluando si lo realizé o0 no y de manera regular, bien o excelente. Los
puntos que se observan son los siguientes:

* Realiza juntas con los padres de familia, para dar a conocer los
avances de sus hijos.

* Realiza platicas o conferencias de interés para los padres de familia

* Coopera en eventos realizados

* Establece buena relacién con los padres de familia

* Tiene buena disposicion ante situaciones especificas

* Mantiene buenas relaciones con el personal

* Cumple con lo establecido en el Programa de Educacién Preescolar.
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Juntas con los padres de familia para dar a conocer los
avances de sus hijos, éstas se realizan para que los padres estén al
tanto de los avances que su hijo va adquiriendo, como también si existe
algin problema que requiere atencion especial del CAPEP, o
simplemente la educadora necesita saber la problematica familiar pues
los nifios lo manifiestan en seguida. En estas juntas, se tiene un poco
mas de acercamiento a los padres para que en conjunto con la
educadora puedan resolver cualquier problema. Cuando se requiere
ayuda de los padres para algun arreglo del aula o de material también se

menciona en estas juntas.

Realiza platicas o conferencias de interés para los padres de
familia, Estas se realizan con el proposito de elevar la cultura de los
padres de familia y de alguna manera ayudarlos a superase. Las platicas
pueden ser sobre, alimentacion. plantacion familiar, sexualidad, primeros
auxilios, etc. Estas pueden realizarlas la educadora o conseguir alguna

persona preparada segun el tema.
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Cooperacion en eventos realizados , cuando en el plantel se
realiza algin evento como: dia de las madres, pastorela, dia de muertos,
exhibicion final, exposiciones, etc. se requiere que el personal docente
dé un poco mas del tiempo estipulado por la SEF, ya sea por la mafana
o por la tarde, con el fin de arreglar la escuela o el material necesario
para el evento. Esta cooperacion se pide sin ninguna obligacion pero si
se concientiza al personal que no es diario sino de vez en cuando y el

trabajo debe ser repartido entre todo el personal.

Establece buena relacion con los padres de familia, es muy
importante que el personal de! plantel, lleve buenas relaciones con los
padres de familia ya que son personas que en muchas ocasiones tienen
muchos problemas y en el plantel se sienten como en su casa o mejor
que en ésta. Siempre debemos tener paciencia pues hay papas que no
tienen educacién y no por eso no debemos desesperar, al contrario son
los que mas nos necesitan, debemos ser respetuosas e inclusive
carifosas con ellos, todo ésto es en beneficio de los educandos que

realmente son los que nos interesan.
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Tiene buena disposicion ante situaciones especificas, en
ocasiones se requiere del personal, para sacar adelante el trabajo o
algunas veces se manda alguna documentacién que la necesitan para el
momento o trabajos que deben realizar los nifios en un mismo dia, en fin
se necesita siempre de una buena disposicion del personal para lograr

mejores resultados.

Mantiene buenas relaciones con el personal, es muy importante
mantener buenas relaciones, ya que un gran nuamero de horas y dias
estamos juntas y el trabajo se hace mas facil cuando éstas relaciones
son buenas. Debemos poner de nuestra parte todo el personal para que
en el plantel exista un ambiente de cordialidad, apoyo y disposicion en

beneficio de nosotras mismas y de los educandos.

Cumple con lo establecido en el Programa de Educacion
Preescolar, existen algunas cosas que no estamos de acuerdo o
simplemente no nos gustan, pero al estar dentro de una organizacion ya
establecida debemos acatar 6rdenes y cumplir con lo establecido,

debemos ver las cosas desde un punto de vista positivo y realizar lo que
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tengamos que hacer con gusto ya que de todas maneras lo tenemos que
realizar. No podemos cambiar todo un sistema de afos por algo que

aungue tengamos razon no lo podremos cambiar por ahora.

3.6 DOCUMENTACION ANUAL ACTUALIZADA.

El docente debera tener actualizado algunos aspectos que a
continuacién se especifican, todo ésto beneficia al educando y se
anotara simplemente si lo lleva o no, como también las observaciones
pertinentes y se realizard en tres periodos que son: la inicial, la
intermedia y la final, firmando la educadora de enterada. Este se llama "

Documentacion Anual Actualizada .

En éste formato se verificara si la educadora mantiene actualizado:

* Proyecto anual de trabajo
* Ficha individual del educando
* Perimetro braquial

* Cuidados bucales
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* Guia de autocuidado de mi salud

El proyecto anual de trabajo, se realiza durante tres periodos al
ano, al inicio, intermedio y final, en éste documento el docente debera
plasmar el diagndstico, los objetivos y las acciones a realizar con los
educandos, con padres de familia y comunidad, en cuanto a material

didactico y en la superacion profesional

La educadora debera llevar un seguimiento de sus objetivos y
acciones para alcanzar éstos, en donde se realiza un evaluacion
intermedia y otra final para ver si alcanzo lo previsto, si hay logros o
dificultades o puede cambiar sus acciones en caso de que las

propuestas no fueran satisfactorias.

Uno de los aspectos muy importantes que la educadora evalia es
el de las frecuencias que los nifios adquieren durante el proceso de
ensefanza-aprendizaje, en donde la labor del docente es lograr las

frecuencias lo mas alto posibles, dependiendo la edad de los nifios.



La ficha individual del educando, ésta corresponde a los datos
mas importantes del educando, en donde la educadora debera recabar
los datos con los padres de familia, sirviéndole para tener una referencia

en casa de existir un problema del nifio o de los padres.

El perimetro braquial, éste se realiza al principio del aiio escolar,
en un formato especifico en donde la educadora debera tomar la
medicién del perimetro braquial, con el proposito de darse cuenta de los
nifos que requieren atencion especial por estar desnutridos. Se
canalizan al centro de salud, para poder estar vigilados médicamente y

recibir de ésa institucién ayuda en despensa cada mes.

Cuidados bucales, se aplica flior, cada quince dias por la
educadora del grupo en donde se prepara la soluciéon y se da a los
pequenos teniendo cuidado de que no se la pasen y de que no coman
nada durante una hora. Esta se realiza con el fin de prevenir las caries

de los pequefios.

E! cepillado de los dientes de los pequefos, se realiza diariamente



después de que el nifio tome su desayuno ( otorgados por el DIF ), con

el propésito de ensefarles habitos de limpieza y prevenir las caries.

Guia de autocuidado de mi salud. ésta se realiza al principio del
afo escolar, en un formato especifico mandado por la SEP, en donde Ia
educadora realiza un cuestionario con el padre o madre del pequefio en
forma individual, en donde se recaban los datos del pequefio en cuanto
a la forma de nacimiento y sus primeros afos, como también las
vacunas recibidas, la educadora deberd mantener éste formato

actualizado en caso de que hubiera algtn cambio.

3.7 APLICACION DE FORMATOS

Los formatos se realizaron para poder llevar a cabo una
evaluacion durante el ciclo escolar ya que hasta ahora sélo se realizan
las observaciones a las educadoras llevando un simple cuaderno con

anotaciones relevantes que al termino del cicio escolar no me ayudan a

evaluar reaimente a las educadoras .

&4



En enero, llegd una modificacion en la Carpeta Unica del Docente,
en donde por la reduccién de carga administrativa se suprimid la
realizacion del perimetro braquial y los cuidados bucales, ( aplicacién del
flior ), los cuales seran realizados por los médicos del Centro de Salud,

éstos rubros pertenecen al formato 3.6

Los formatos fueron realizados desde septiembre de 1995 al
empezar el ciclo escolar, éstos tuvieron mucho éxito con respecto al
personal d\ocente, ya que en muy pocas ocasiones tuvieron fallas, el
trabajo se superé en todos los aspectos, dichos formatos se entregaron
a cada una de las maestras, sin embargo no funcionaron para la
directora ya que la carga administrativa fue demasiada y no obtenia una

evaluacion cuantitativa para el término del ciclo escolar.

A continuacién se presentan dos evaluaciones de cada formato

que se realizaron durante el ciclo escolar.
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EvaLuacioNn ANuAL DEL DoceNTE

NOMBRE DE LA EDuCADORA: Ms . S lg Ra S_Lm L&g ARo
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Sepliembre \ Octubre
3.1 /5 34 /10 3.1 /5 34 /10
3.2 / 30 35 / 40 3.2 / 30 3.5 / 40
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Noviembre Diciembre
3.1 /5 34 ____ /10 3.1 /5 34 /10
3.2 / 30 35 __ /40 3.2 / 30 3.5 / 40
33 ___ /50 36 /15 3.3 / 50 3.6 /15
Enero 1. Febrero
3.1 /5 3.4 __/10 3.1 /5 3.4 /10
3.2 / 30 3.5 / 40 32 / 30 35 / 40
33 / 50 36 ___ /15 33 / 50 3.6 /15
Total: ____ /150 = ——— Total: /150 =
1 r
Marzo Abril
31 _S /s 34 10 /10 31 S Js 34 (® /10
32 2% /30 35 30 /40 32 23 /30 35 30 /40
33 NS /50 3.6 13 /15 33 48 /50 36 13 /15
Total: )30 /150 = 86 Total:_\33 /150 = 5:8&
Mayo ] Junio
a1 _4 /s 34 10 /10 3.1 /5 3.4 /10
32 25 /30 35 30 /40 32 /30 35 / 40 i
33 35 /s0 346 _J2 /15 33 /50 3.6 /15
| Total: _//& /150 = —Zd_ | | Total: /150 =
Total anuail: / 1500 =
UD 56 r\?ugdeb?a_;‘:‘_\c’th %-2&}\0?:53 S: \Te’usue—re_cea—:)\z:cyfs o Ma_Tci"’ ‘




|

.

Total anual: / 1500

EvALUACION ANUAL DEL DOCENTE j
NOMBRE DE LA EDUCADORA: ndo il . Afo: 2 “U”
' = ) r“‘ = 1
Sepliembre Octubre [
3.1 /5 34 /10 3.1 /5 3.4 /10
32 /3 35 ____J40 3.2 /30 3.5 / 40
33 150 36 ____/15 3.3 / 50 3.6 /15
i f
Total: __/150 = = Total: / 150 = —J
' Noviembre [ Diclembre |
3.1 /5 34 /10 3.1 /5 34 /10
3.2 / 30 35 / 40 3.2 /30 35 _ /40
3.3 / 50 3.6 /15 3.3 / 50 3.6 /15
Total: _______/150 = — Total: /180 = =
Enero . 17 . Febrero
3.1 /5 34 ___ /10 3.1 /5 34 /10
S22z . f3b . 35 f40 3.2 /30 3.5 / 40
330 )50 2 o T A 1 3.3 /50 3.6 /15
Total: _____ /150 = Total: /150 = —J
Marzo ' Abril
3.1 _§ /s 34 0 /10 31 S /s 34 (D /10
32 29 /30 35 30 /40 32 28 /30 35 30 J40
33 4SS /50 36 IS /15 33 S0 /50 36 IS /15
L Tofal:ﬂ/ 150 = 8% { Total: _(38 /150 = L
Mayo ( Junio
31 _ 5 /s 34 9 /w0 3.1 /5 3.4 /10
32 282 /30 35 29 /4 32 /30 35 / 40
33 4S /50 3.6 _IS /15 3.3 / 50 3.6 /15



3.8 RESULTADOS

Al darme cuenta que los resultados no eran satisfactorios en
cuanto al trabajo y la evaluacién, de septiembre a febrero, se realizaron
nuevos formatos, los cuales no cambian en cuanto a los incisos,
solamente se eliminaron los aspectos del formato 3.6 en cuanto al
perimetro braquial y los cuidados bucales por lo que se mencioné
anteriormente. A éstos formatos se les dio una puntuacién de cinco
puntos en cada aspecto, sumando una determinada puntuacién en cada

inciso el cual se especifica a continuacion:

3.1 COMISION ANUAL 5 PUNTOS

3.2 PARTICIPACION DE LOS EDUCANDOS 30 PUNTOS
3.3 ACTUALIZACION DE DOCUMENTOS 50 PUNTOS
3.4 GUARDIAS MENSUALES 10 PUNTOS
3.5 ACTIVIDADES MENSUALES 40 PUNTOS

3.6 DOCUMENTACIONION ANUAL ACTUALIZADA 15 PUNTOS

Toda ésta puntuacion se califica mensualmente sobre 150 puntos.

Se realizé otro formato para trascribir la puntuacion de cada educadora y
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poder realizar la suma a fin de curso de cada mes y ésta se dividira
sobre 1500 para obtener una calificacion de cada una de ellas al término

del ciclo escolar.

Los nuevos formatos fueron aplicados a partir del mes de febrero
teniendo muy buenos resultados con respecto a la educadora y siendo
muy sencillos para la directora. No se realiz6 evaluacionion final como

se pensd ya que no se realizo durante todo el ciclo escolar

A continuacién se grafican los resultados de los formatos aplicados
durante el ciclo escolar 1995 1996. Esta graficacion se llevé a cabo de la

siguiente manera:

COMISIONES ANUALES: se tomo6 en cuanta de septiembre a febrero, la
graficacion fué de los cinco grupos, dando un valor cuantitativo a cada
aspecto como: bien 10 puntos, regular 5 puntos y mal O puntos,

obteniéndo como maxima puntuacion la de 50 puntos.

PARTICIPACION DE LOS EDUCANDOS: se graficdé con un paréametro
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de cinco puntos cada aspecto, logrando como maximo un total de 50
puntos en cada observacion, considerando una puntuacion total de

septiembre a febrero de 300 puntos para cada educadora.

ACTUALIZACION DE DOCUMENTACION: se dié una puntuacion de
cinco puntos a cada aspecto obteniendo como maximo 80 puntos en
cada observacion teniendo de septiembre a febrero un total de 480

puntos cada educadora.

GUARDIAS MENSUALES: se dié una puntuacion de 15 puntos si se
realizd excelente, 10 puntos si estubo bién y 5 puntos si lo realizd
regular, teniendo un resultado de septiembre a febrero como maxima

puntuacién 180 puntos.

ACTIVIDADES MENSUALES: en éste aspecto se le did la siguiente
puntuaciéon a cada aspecto: excelente 15, bien 10 y reguiar 5,
totalizando éstos aspectos de septiembre a febrero con 630 puntos por
cada grado que se evalud.

DOCUMENTACION ANUAL ACTUALIZADO: se le dié una puntuacién
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de 5 puntos a cada aspecto, durante dos observaciones una en octubre
y otra en febrero obteniendo un total como maximo de 50 puntos para

cada educadora.

De marzo a junio se ocuparon los formatos nuevos en donde la

evaluacion del docente en cada aspecto fué la siguiente:

3.1 3.2 33 3.4 3.5 3.6
1er “A’ 19 106 173 40 120 51
ler“B” 18 94 194 32 120 56
2do“U” 20 113 190 39 119 60
3er *A” 12 76 175 40 120 60
3er ‘B’ 19 115 199 130 60

La educadora que realizé el mejor trabajo fué la profesora del 3er
“B” y la de 2do"U” y la que consiguié menos puntuacién fué la maestra

de 3er “A”.
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EVALUACION

En ésta Ultima parte de la propuesta, se hace la evaluacién de las
actividades llevadas a cabo en mi practica docente, con respecto a la
aplicacion de los formatos realizados para la evaluacion del docente en

el aspecto Técnico-Pedagdgico.

Se aplicaron dos tipos de formatos, los cuales tuvieron mucho
éxito con el personal docente ya que éstos elevaron la calidad del
trabajo, sin embargo como se dijo anteriormente los primeros no tuvieron
buenos resultados con respecto al trabajo administrativo que como
directivo realiz6 por lo que hubo la necesidad de simplificar los formatos
en cuanto a documentos sin cambiar los aspectos a evaluar y
aumentando un valor cuantitativo a cada uno de ellos para poder
obtener una evaluacién mas precisa al término del ciclo escolar, el cual

simplifico el trabajo administrativo.

Los resultado que se obtuvieron de septiembre a febrero con
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respecto a los primeros formatos es la siguiente:

COMISIONES ANUALES: Las profesoras de 2do. “U” y 3ero “B” son las
que alcanzaron la maxima puntuacion que fué de 50 puntos, sin

embargo la profesora de 3ero “A” obtuvo la mas baja puntuacion.

PARTICIPACION DE LOS EDUCANDOS: Las educadoras de 2do “U” y
3ero “B”, obtuvieron una puntuacion de 280 puntos y la maestra de 3ero
“A” fue la mas baja con un total de 210 puntos, siendo la maxima

puntuaciéon de 300 puntos.

ACTUALIZACION DE DOCUMENTACION: La profesora de 3ero “B” fue
la que obtuvo mayor puntuacion la cual fue de 430 puntos y la mas baja
fue la educadora de 1ero “A” teniendo una puntuacién de 335 puntos

cuando la maxima puntuacién era de 480 puntos.

GUARDIAS MENSUALES: La puntuacion mas alta fue de la profesora
de 1ero "A”, obtuviendo 180 puntos, que era la maxima puntuaciéon y la

minima fue la de 1ero “B”, con 95.



ACTIVIDADES MENSUALES: La maxima puntuacion era de 630 puntos,
obtuviendo las profesoras de 2do “U” y 3ero “B” 530 puntos y la minima

fue para el grado de 1ero “B” con 305.

DOCUMENTACION ANUAL ACTUALIZADO: Los grados de 1ero “A” y
3ero “B” obtuvieron la maxima puntuaciéon que fue de 50 puntos y la

minima fue para la maestra de 3ero “A” con 40 puntos.

En la evaluacion de marzo a junio del personal docente fué
evaluada de la misma forma que la anterior, obtuviendo mayor
calificacion la educadora de 2do “U” y 3ero “B” y la de menos puntuacion

fue la de 3ero “A”

Al evaluar todos los aspectos las educadoras mejoraron su trabajo
ya que se motivaban al estarlo supervisando durante el ciclo escolar, por

lo que siempre querian superar la evaluacién anterior.



CONCLUSIONES

Es necesario que en los planteles, las directoras tengan formatos,
para la evaluacion del personal docente, ya que con éstos, a fin de

curso, se puede obtener una buena evaluacion de su trabajo.

E! objetivo general que se menciona al principio de la propuesta
fue logrado ya que se elaboraron los formatos para evaluar las funciones

Técnico-Pedagogicas del personal docente a mi cargo.

Los objetivos especificos también fueron logrados en cuanto a:

* |dentificar los lineamientos para llevar a cabo la evaluacion del
aprendizaje y contenidos en el programa.

* Orientar y asesorar al docente en la aplicacion de técnicas

* Cumplir las guardias establecidas mensualmente

* Qué el docente dé a conocer los avances de las nifios a los padres de

familia.
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* Qué se establezcan buenas relaciones entre el educando, educador y
padres de familia.

* Observar que se lieven a cabo los lineamientos establecidos por la
Secretaria de Educacion Preescolar.

* Qué se realice lo dispuesto en la carpeta Gnica del personal docente.

* Qué el docente lleve una continuidad en la plantacién, realizacién
colaboracién y evaluacion del proyecto general.

* Verificar que el docente mantenga actualizada la documentacion ya
establecida.

* Mantener las comisiones prescritas anualmente.

* Realizar una evaluacion justa durante todo el afo escolar.

Las conclusiones sobre el trabajo del personal docente del plantel
fue que la profesora de 2do “U” y 3ero “B” fueron las que trabajaron
durante todo el ciclo escolar de maneré satisfactoria y la profesora de
3ero “A” necesitard asesoramiento para poder mejorar la calidad de su

trabajo.
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ANEXOS

A continuacion se presentan los formatos : originales y dos de cada

uno de diferentes educadoras , lievados a cabo durante el ciclo escolar

95 96.

Los primeros formatos, fueron aplicados de septiembre a febrero y

los formatos nuevos se aplicaron de marzo a junio.
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