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C. Profr. (a) BERTHA MEDINA ESPARZA
Presente

(nombre del egresado)

En mi calidad de Presidente de la Comisién de Exémenes —-—

Profesionales y después de haber analizado el trabajo de titula-

cidn alternativa INVESTIGACION DE CAMPO

titulado LA ADMINISTRACION EDUCATIVA EN LAS ESCUELAS PRIMARIAS DE LA CD. DE CHIHUA

presentado por usted, le manifiesto que relne los requisitos a -
que obligan los reglamentos en vigor para ser prasentado ante el
H. Jurado del Examen Profesional, por lo que deberd entregar diez

ejemplares como parte de su expediente al solicitar el examen.
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DICTAMEN DEL TRABAJO DE TITULACION

Chihuahua , Chih ,a 12 de Abril de 19 _83

C. Profr. (a) MARCIA PRISCILA GALLARDO HURTADO
Presente

(nombre del egresado)

Fn mi calidad de Presidente de la Comisidn de ExaAmenes --—

Profesionales y después de haber analizado el trabajo de titula-

cién alternativa INVESTIGACION DE CAMPO

titulado LA ADMINISTRACION EDUCATIVA EN LAS ESCUELAS PRIMARIAS DE LA CD. DE CHIHUAF

presentado por usted, le manifiesto que relne los requisites a -
que obligar los reglamentos en vigor para ser prasentado ante el

4, Jurado del Examen Profesional, por lo Jue deberé entregar diez

ejemplares como parte de su expediente al solicitar el examen.
\

ATENTAMENTE

Fl Presidente de la Comisidn

e 8. E. r,
. MANUEL SUAREZ OR = _ PEDEBSIBAD PEDASOGICA NAcTOm:
= sz - SRISA SEAD
CHIHUA HUa




USE=T=64
p

NACIONAL
DICTAMEN DEL TRABAJO DE TITULACION
Chihuahua i Chih ,8 12 de Abril de 19 83
C. Profr. (a) ROSA LUZ OLIVAS OCHOA
Presente

(nombre del egresado)

Fn mi calidad de Presidente de la Comisidn de|Exdmenes —--
\
Profesionales y después de haber analizado el trabajo de titula=-

cidén alternativa  INVESTIGACION DE CAMPO

tituladoLA ADMINISTRACION EDUCATIVA EN LAS ESCUELAS PRIMARIAS DE LA CD. DE CHIHUAI

presentado por usted, le manifiesto que relne loe requisitos a -
gque obligar los reglamentos en vigor para ser presen&ado ante sl
|

H. Jurado del Examen Profesional, por lo 3jue deberé Fntregar diez

\
ejemplares como parte de su expediente al solicitar Fl examen.
|

ATENTAMENTE

£l Presidente de la Comisidn P
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A NUESTROS PADRES

De guienes siempre obtuvimos com
prensifn y apoyo para seqguir ade
lante.,

A NUESTRC ESPOSO0

Que nos brindé optimismo y can--

fianza para continuar.

A NUESTROS HIJOS-

Que siendo ls méds querido para -
ngsotros, tuvimos gue sacrifiecar
muchao de nuestra convivencia cor
ellos.

£ NUESTROS RESPETABLES MAESTROS

Desde el gue nos ensefié las prime
ras letras hasta nuestrp asesor -
Guillermo Hernadndez, quienes hi--
cieraon posikle llegar a nuestra -

meta.
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INTRODUCCION

El cardcter universal de la Administracién elimina las
fronteras para la utilizacifin de los principios admi--
nistratives vy es lo gque le da una extraordinaria versa
tilidad para que ellos se apligquen a muy variadas con-
diciones y latitudes. Se ha convertido la Administra-
ci6n hoy dfa, en lo que con toda propiedad Charles A.-
Beard ha denominado "la ciencia llave de la civiliza--
cifn contemporénea®" criterio gque trata de destacar la
labor conjunta de los seres humanas sin distingos de -
credos o ideologias politicas, religiones, razas, re--
giones geogréficas y con el Gnico propfsito comin de -
gservicio a la humanidad. (1)
La Administracifn también adquiere carécter particular al apli-
carse a cierta actividad humana en forma especial, es el caso -
de la Administracifn Educativa, ya gque en toda labor docente es
indispensable que en primer término se planeen las actividades,
se concreten, fijen y realicen las tareas y deje para més tarde

la posibilidad de evaluar los resultados.

En otros términos:fﬁ}anear, organizar, realizar y comprobar de-
ben ser las actividades gue constituyan la guia y la meta del -
quehacer educativo.

El presente trabajc se encamina hacia la presentacifn de algu--
nos aspectos de la Administracidn Escolar con base en la revi--
sién bibliogré4fica que para el efecto se hizo, para gque podamas
tener una fundamentacién tedrica para el andlisis de los datos

que nos arrgje la-realidad, N - -
- l \ ——

La Administracién Escolar =s una tarea que involucra en mayor -
o menor medida a todos los gue en educacifin trabajamos, por lo
que necesariamente influye en el trabajo escolar que realizan -

los alumnos, objetivo principal y razfn de ser de esta discipli
na administrativa.

(1) SEP. Antologia de Admén. v Legislacién Educativa, Segundo -

cursac para la Licenciatura en Educacidn Preescnlar vy -
Primaria. la. Ed., Editorial Bufete, S.A. México, 1976

6
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Mo es posible que pueda realizarse buen trabajo docdnte por --
parte del maestro y adecuado aprendizaje por parte de los slun
nos si no se cuenta con un minimo de condiciones pedagﬁglcas -
para el buen desempefic del trabajo escolar, y esas qondicinnes
en gran medida, dependen del buen uso de los recursﬁs_cnn que

se cuenta. |

A través de la presente investigacidn se pretende dér a CoOno--
cer la opinién de los maestros sobre algunos aspectos de la --
realidad operativa en lo referente a AdministraciﬁniEscolar, -
tomando como universo de estudio, a las escuelas pr{marias, -
tanto federales como estatales, que funcionan dentro de la ciu
dad de Chihuahua. |

La presentacifin de la Administracifn Escolar la hacemos a tra-
vés de:

Detectar el grado de conocimiento gque maestiros, diréctores e -
inspectores dicen tener y la aplicacifn de las normas adminis-
trativas, mismas gue partiendo originalmente desde la Secreta-
ria de Educacién Riblica, han de pasar a través de diferentes
funcionarios educativos, hasta llegar al maestro eniau Qrupo.

|

Captar la opinidn de los maestros sobre la manera eh que se es
t4 llevando a cabo en la prédctica el proceso admini%trativo en
su etapa operativa y que involucra desde inspectores escolares
hasta maestros de grupo en las escuelas primarias.

El presente estudio busca dar respuesta a las siguiéntes inte-
rrogantes: ' |

(En qué medida existe en los maestros de las escuelés prima---

rias de la ciudad de Chihuahua, la preparacidn y actuallza01nn
necesaria en Administracién Escolar?

(En qué grado consideran los maestros que se llevania cabo el
|
fomento de las relaciones humanas, en funcidn de la| buena mar-

cha de la tarea educativa?.
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Las hipétesis gue formulamos en nuestra investigacibm won:

- La preparacifén en Administracidn Escolar gque peseen los super
visores de zona es deficiente para desempeiiar las funelones -

que la S.E.P. les asigna para el desempefio de su trabajo.

- La preparacifn en Administracifn Escolar que pnseén los Direc
tores de las escuelas primarias de la ciudad de Cﬁihuahua, ca
rece de los fundamentos que se requiere, para la administra--

cién eficiente de los recursos con que funcionan las escuelas.

- Los maestros de grupo difieren de la opinifn de sqpervisures
y directores acerca de la eficiencia con que se lleva a cabo

1a administracién educativa de sus escuelas.

Para tratar de probar o desaprobar nuestras suposicianes, el es
tudio se realizd con los maestros, directores e insﬁectores de
las escuelas primarias federales y estatales de la ciudad de --
Chihuahua, toméndose para dicho propfsito una muestia Tepresen-
tativa de fllos.

Metodolaogia del trabajo.

; . o 2 - .
En nuestra investigacidn decidimos adopter la siguiente manera

de realizar el trabajo:

En una primera instancia intentamos elaborar el marco tedrico -
de la Administracién tducativa, para elloc, partimos de algunas
concepciones ce lo gue es la Administracidn en gene;al para den
tro de ello, ubticar la funcién de la Administraeidn Educativa,

la cual de una manera somera tratamos de precisar.

En un segundo paso elegimos los aspectos de la Admihistraciﬁn -
|
. - 3 3 i
Educativa gue nos interesa investigar para podernos dar cuenta
como funciona segdn la opinién de los docentes ¢n el terreno de

los hechos, a nivel de supervisores escolares, cirectores y ---
maestros de grupo.

En la tarcera instancia recopilamos la informacifn y sistemati-



zamos los datos obtenidos. E1 anflisis de éllos, l$ hicimos -
por simple contrastacifn- de las opiniones vertidas sobre algdn
asunto particular gue tiene como referente la Administracién -
Educativa. En aquellos puntos que decidimos revestian especial
interés, utilizamos una metodologia de andlisis estad{stico que
nos permitiera un tratamiento mis riguroso de los dataos, y les

diera mayor confiabilidad a las inferencias realizadas.

Para nuestro trabajo recabamos datos que nos sirvieran para --
describir a nuestra poblacifn vy por tal motivo los utilizamos a
manera de caracterizacifin de la misma sin emplear instrumentos
que el rigor del tratamientoc estadistico exige. Para el anéli-
sis de las variables hipotéticas gue consideramos mas importan-

tes s{ nos valimos de la estadistica.

Para este tipo de variables utilizamos el procedimiento siguien
te:

- Formulacifn de la hipfitesis correspondiente, tanto en térmi--
nos descriptivos como mateméticos.

- Sometimiento de los datos obtenidos a1l estad{stico de prueba
para aceptar o rechazar nuestra hipbtesis mediante el modelo
estadi{stico:

o)

~
le= P, -

1 2

4

PU-P)+E(-F)
n n,
1 P

Donde:

Zc = Es el valor del estadistico de prueba que nos permite sa-
ber si los datos obtenidos de dos proporcicnes muestrales

sobre una variable elegida, pertenece a la regifn de no re
chazo,

)
"

Es la proporcidn de la primera muestra expresaHa como co--
ciente.
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o)
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Es la proporcién muestral de una segunda pohladiﬁﬁ investi
|
gada, expresada como cociente.

Es la proporcién mancomunada obtenida de dos pﬂuparcionea
muestrales.

Representa a la totalidad de elementos de una ﬁuestra in--
vestigadse.

Representa a la totalidad de elementos de una segunda mues

tra investigada. ‘

Regla de decisifn. Consiste en elegir el pnrcentajé de confia-

bilidad gue decidimos tenga nuestrc resultado vy comQrobar que -

se cumpla, para ello se utiliza la siguiente Férmulé general pa

ra determinar la regién de rechazo:

<—-0<>,—2)U[Z,°‘° >

Donde:
oo = Cualquier ndmero natural desde y hasta infinituT
Z = Es el valor correspondiente en la tabla de la distribuciﬁn
normal esténdar, para una probabilidad determinada de come-
\
ter errore.
U = Unidn de intervalos.

Gréficamente lo podemos expresar de la manera siguiente:
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Tamafic de la regién decidida
de confiabilidad.

Regifn de Regién de
rechazo rechazo

Regién de no rechazo

5i los resultados obtenidos al desarrollar la férmula de Zc re-
sultan pertenecer a la regién de no rechazo o rechazo, entonces
ge toma la decisidn afirmando con el indice de confiabilidad e-
legido, gue se tienen elementos o no para generalizar nuestro -

resultado de la muestra a toda la poblacifin investigada.
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&5 ADMINISTRACION

2

%@ La Administracifn en General

£l grado de avance de 1la civilizacién actual, en tudoa los as--
pectos de la cultura se ha fincado en la labar colectiva y en -
las formas de convivencia estructuradas por los miembros que la
integran, en donde por medio de las normas sociales |que la ri--
gen, ha permitido la conjugacibn de acciones en buaéa de objetl
vos comunes gque a través del tiempo han trazado la ﬂinea de pro

greso en gue nos encontramose.

En toda actividad humana en gue participan distinto§ elementos,
se requiere de una planeacibn vy organizacifn del trﬁbajo para -
realizar la tarea de una manera eficiente. La Admiﬁistraciﬁn -
es el proceso necesario para gue todos los esfuerzoé individua-
les y colectivos satisfagan las necesidades de la lébor con jun-

ta gue se desarrolla.

La sistematizacidn del trabajo es necesaria en estué tiempos, -
donde es importante aprovechar al méximo los recursocs humanos,-
materiales, métodos, técnicas, esfuerzo y tiempo pa#a lograr e-
ficiencia en el trabajoc. La Administraci6n tiene p?r objeto --
precisamente ayudar en esta compleja tarea medianteila planea--

cién, organizacién, integracién, direccidn y control de las la-

bores donde participa un grupoc social con un objetivo determina

do.

& : femus &ﬁ?glps elementos gue deben| tomarse en
cuenta en la Administracifén son: el humano, el estructural y el

econbmico. El prim:sro de ellos es esencial y no se concibe for
ma administrativa sin ‘la participacidn de personasfyo)

(1) Lemus Luis Arturo. Administracifn, Direccién y Supervisibn
de Escuelas. Editorial Kapelusz, Buenos Aires, Argentina,-

1979.

~ 12
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£l éxito de la Administracidén, ciertamente depende de cualida--
des individuales, de la preparacidn profesional y de; equili---
brio emocional; sin embargo deben considerarse también otros as
pectos importantes gue vienen a ser: el ambiente laboral, es dg
cir gue los componentes se sientan agusto, evitando una competi
tividad, integrando el grupo hacia el logro de propbsitos comu-
nes, favorecer la actualizacidn y estimular le participacifn y

flexibilidad que encamine el esfuerzo comln hecia el logro de -

las metas propuestase.

£l elemento bésico de la Administraciin es =1 hombre, con su --
personalidad dindmica y llena de recursos para coclaborar amplia
y efectivamente =n el logro de los srcpdsitas comunes, o para -
restringir su propis actuacifn vy, por tanto, debe créarse gl --

clima propicioc nesra que s= intzcre a3l trabajo.

E1l hombre tiene cualidaces gue no existen en otros seres, tales
como la personalidad y 21 control de sus actos, necesitando por
esto mismo, mmtiﬁacianes, interés en participar, sat@sfacciones,
incentivos, recompensas y direccién. E1 hombre es superior a -

otros recursos, debiuc

1\

su cerpacidad -arz coordinar e integrar
se con otraos indiviouoz, su posibilidad de Jjuzgar y su imagina-

cifin creativa.

El hombre como scr moral y social constituye lz base mé&s impor-
tante de la Administrecidn, la cual debe estar siempre al servi

cio de £1 misma.

El segunda elemento es =1 factor estructursl, necesaric para --

gque toda organizeciln t=nga forma vy sentido.

£l tercer =zlemento, es el factor =2condmico; recursos materiales
y financieros, indispenssbles para =lcenzar los objetivos pro--
puestose.

Del grado ce coordinacidn y funcionamiento de estes tres elemen

tos, depende en gran medida el éxito o fracaso del trabajo que
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se emprenda.
La definicifn etimollgica de Administracidén es:

AD, hacia y MINISTRARE, servir para dar a las cosas un-uso ade-
cuado y racional. Cualquier esfuerzo gue realice un grupo so--
cial con un fin determinado, es impﬁftante que se efectie de ma
nera sistematizada, can informacifin entre todas las persagnas --
que intervienen en el proceso y con la preparacibn adecuada pa-

ra llevar 2 cabo su tarea.

Algunas caracteristicas de la Administraciin.- La Administra--
cibn estéd caracterizada por dos grandes aspectos diferentes, pe
ro que se complementan entre si: laos aspectos generales y los -

aspectos particulares.

Los aspectos genersles o comunes de la Administracién,-
son aguellos de carécter mé&s universal o menos especia-
lizado que se presentan o pueden presentarse frecuente-
mente en todas las empresas o instituclones indistinta-
mente de la naturalezs de la actividac gue aguellas rea
lizan. 3Son por esjemplo: los aspectos operativos de la-
planificacifin, los acspectecs formales o humancs de toda-
organizacifn, las comunicaciones como mecics de coordi-
nacidn satisfacicria, stc. (Q)

Los aspectos particulares 5 sustantivos son aguellos gue estén
dando lo propioc cde cadec institucidén o empresa, los que dan su -
fisonomia particular por los problemas caracteri{sticos gue pre-
senta, asi{ como los orocedimientos usados =n la reaiizaciﬁn de

las actividades crocias cde ellas como: las industriales en una
fébrica.

(29 Secretar{a de Educacifn Pdblica. Antologia de Administrae-

cidn y Legislacifn Educativa. Segundo Curso para_la Licen--
ciatura en Educacién FPreescolar y Primaria, | dicidn,

Editoriasl Bufete 5. A., México, 19§6.
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La Administracifén es esencialmente tefrica, mfés como disciplina

aplicada es esencialmente prictica, técnice, dinémica y comple-
Jn.

£l objeto de la Administracifn, como disciplina tefriem es estu
diar los elementos que conforman el proceso administratiwe: hu-
mano, estructural y econfimico; y como arte y técnica, la forma
de coordinarlos a fin de obtener =1 miximo beneficio.

La Administracifin es un proceso dindmico y evolutivo --
que se adapta continuamente a las condiciones polfticas,
sociales, econfmicas y tecnolfgicas e influye en ellas.
Es condiclonads por ellas y las usa para lograr en la -
forma m&s satisfactoria posible, los objetivos gue per-
sigue. E1 hombre investiga, prevee y planifica conti--
nuamente en todos los actos de su vida. La Administra-
cién como disciplina, proceso e institucién también ha-
ce o debe hacer esta. (B

(3? Lemus, Luis Arturo. Op. Cit.
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A.)Principios de la Administracifn.

= } A

HEr el térmiéu princip se\ entiende 1a nnfma 0 315tema genera@
" N

c:;fs partlrularzs, a una expcai—

jque qeﬁpuede;aplicar a
/ £ /

/ciﬁﬁ‘pur medig de la cq 1l of to no relacionado diTectamente

(- W\
sistematizado o interpretadac.

Los pr1nc1plos deben es@gr acnrdes con’los obgetivoa generales‘
de cualqu1er aétiv1dad qué\§e \prete Zde realizar, ya;que de eaa

manera se lagraré un méxlmn a 3@? [

g/ tiempo, de- eafuerzﬁs y ==
discusiones es%ériles v se dEll itard el campo de accidn concre

_tn de lo que se ha programado.

Existen algunos autores gue proponen diversos principios en Ad-
ministracién. Henry Fayol, a quien se le da el titulo de E1 Pa
dre de la Administracifén Moderna; considera que losiprincipins

que la rigen son flexibles pudiendo adaptarse a los camblios y -

|
condiciones especiales de cada institucidn que los desea aplizz

car. Estos principios son los siguientes:

-Divisifin del trabajo, gque conduce a la especializacién y a la

eficiencia.

-Autoridad y responsabilidad, intimamente relacionadas, pues no
puede concepirse una autoridad irresponsable, y lalautoridad -
no sdlo considera ésta, como resultante de la ostentacifn de -
un carqo, sino combinada con las cualidgdes personélea de un -
ejecutivo.

~-Disciplina. Entendida como el respeto a los acuerdos y disposi

ciones dadas para la obtencidn de un objetivo.

-Unidad de mando. Lo gue significa recibir 4rdenes sflo de un =
superior.
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-Unidad de direccifn. Cada grupo de actividades, teniendo los =

mismos objetivos deberd tener un jefe y un plan.
-Subordinacifn del interés particular al interés general.

-Remuneracifn. Debe ser justa . proporcionar la méxﬂma satisfac
cifn. ;

!

-Centralizacifn. Las circunstarcias individuales determinarén -
el grado de centralizacidn gue daréd el mejor rendimiento de --

conjunto.
-Jerarquia. Cadena de superiores.

-Orden. Una adecuada disposicidn de cosas.

|

:

\

-Equidad. Ser justos en el trato de los superigres con los sub-
grdinados. !
|

-Estabilidad del personal. Mover al personal sflo por causas --

justificadas.

-Iniciativa. Considerada como la capacidad para ela$orar y eje=-

cutar planes.

|
|
-Espiritu de cuerpo. Necesidad de trabajo por equip?.

|
2.3Etapas del Proceso Administrativao.

Para A€ 5e‘~5wc 1

PaTg _pader-tlevas %En éxito la tarea administrativaL €s necesa-
rio conocer las diferentes etapas por las gue pasa %ste proceso
coincidiendo la mayoria de los autores consultados en las que a

continuacién se enuncian:

qu:_ Vs &
LANRAC N

\
rd

1
|
—pedibasacidén, Consiste en la identificacidn del problema, redo
|
|
|
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leccidn y ordenamianto de cz2tos vy consideracifn de alternati--

vVas.

MOAAPM. Se toman determirzciones, se disefian cursos de ac---
cidn.
ORGATL 2ACION
~-Apogeaneatidn. Se planifican el procedimiento y los recursos -=
con sefialamiento de objetivos, actividades, instruﬁentas, fi--

nanciamienta, pgrsnnal, tiempo y facilidades de evaluacidn.

DIRAE cCinm
-Ipplemprtaeifas Es la etapa operativa en el lugar, tiempo, ma-
nera y con los recursos previstos, facilitando los mecanismas

correspondientes.

-Coordinacifin. La operatividad debe hacerse en conexifin y rela-
ciébn con otros programas, instituciones, recursos y activida--
des, significando una constante comunicacién con oprus organis
mos o instituciones relacionadas en forma hnrizuntgl y verti--

cal.

A ARLTTR
-

-ayﬁimapéégq Desde la deliberacién, se tienen que t%mar en cuen
ta las facilidades, recursos y mecanismos de evaluacién, con -
el propbsitoc de revisar los factores que favorezcah o entorpez
can la actividad administrativa.

ILHLa Administracién Educativa

//"

w/La Administracidén es una ciencia social que el sist;ma educati-
vo utiliza para llevar a cabo su tarea de una manera coordina--
da, eficiente y sistematizada, estableciendo 1las bases objeti--
vas vy requisitos para el mejor funciocnamiento del t#abajo esco-

lar; determinando la funcidn de cada uno de los participantes -
del quehacer educativo.
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La Administracifn coma funcifn educativa tiene por objeto la e-

plicacifn sistemética de los m?iﬁElpius admlnlatra¥§;353 ya sea
o s

—tw

por convigcifn, infiltracién o por implantacién, pera no de for °

ma impositiva, para- que no ocasione conflictos humanns indivi--
duales o de grupo. \//// ‘ w

Lo que se desea con la Administracifn es que todo c?mhiu que se

efectle o se programe, tenga como prapbsito modificar los crite

rios culturales, hasta lograr gue el pragmatismo sea superado -
por la profesionalizacién y que se logre un aprnvecﬁamientﬂ ra-
cional de sus postulados, principios cientificos, que surja y -

se cultive en ellos el espiritu de la investiga€ifn|social y -=-
gue comparta sus experiencias con otros. !

La Administracifn Escolar parte de la deteccidn de necesidades

para poder especificar las metas a alcanzar mediante una planea

cibn, organizacidn y determinacidn de actividades concretas gue
deben llevarse a cabo en la labor educativa que reaiizan todos
los componentes del sistzma educativo nacional, des#e la Secre-
tarfia de Educacifin Fdblica hasta el maestro de grupo en servi--
cio y la comunidad, gue son la linea terminal dentro del proce-
so educativo. |

La Administracidn Educativa tiene garacteristicas muy peculia--

- e

res, es de suma importanciea para la sociedad, ya gue por medio
BTLancle 1.8 ya gue F

B ———

-
.y

de ella crecen y se servan los bienes culturales y ayuda al
desarrollo socio-econdmico. La proyeccifn que tiene a la comu-

—

nidad hace gue éstz esté siempre pendiente de la accidén de la -

——

escuela y la forma en gue Fugpiona, teniendo gran influencia en
la Administracifn Escolar. ‘7

; \

Las relaciones humanas tienen una participacion determinante da
do que hay contacto entre maestros y alumnos, entre!alumnus y -
director, entre maestros y padres de familia. La Administra---

cibn influye en las relaciones interpersonales y a la vez éstas
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influyen en ella. Las lelac*urﬁs :humanas afectan de manera po-
f..___\________,_r'___'—\-_—-"

sitiva ©_negativa la Adminiszracidn Esgolar, ya que éstas estén
basadas en las necesidades v 1os valores del hombre.
e — = ~ & ¥ e 2= T T AT o T = =W
La competencia y preparacifn son requisitos que debe reunir el
personal gque atiende 2 las escielas.

fbe cxnwcjcn.e s
. {mop quL por Administracifn Escolar se entiende 1la pla-:*)

neacifn, organizacibn, ejecucifn, direccifn y control de todos
los factores y elementos que intervienen en la vida kacolar can

vista al logro de los fines de la escucacibn®. ad
}»SPrincipios de la Acministrecidn Educativa.

Son los propios funcionzrios de fducacifn a los que corresponde
adoptar, aceptar o determinar el cuerpo de principiaos y el ni--
vel de trabajo que se debe desarrollar, tomando en cuenta las -

leyes fundamentales del nais as{ como sus necesidades.

£l simple conocimientn de las principios de la Admiﬁistraciﬁn -
aplicados al aspecto ecucztivo hace que surja y se cultive en -
el individuo el espiritu de la investigacién social?y las expe-
riencias obtenidas sean compartidas para mejorar vy %uperar el -
empirismo administrativo. i
\

La divisién del trabajo, nos conduce a la especialiéaciﬁn y a -
la eficiencia, con 15 especializacién del persaonal &amos a evi-
tar gue muchas persanas gue se consideran con capacﬂdad de opi-
nar sobre un proceso, s& conviertan en predicadores!de alga que

desconocen, ofreciendo un mal testimonio de précticé personal.

Q*) GAmez Jiménez, Luis. La Administracién Lscular, ;d. Imprespg
ra Galve S.A., Méxicao, 1979.
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Con la eficiencia se logra una mayor productividad quidD a que
se tiene bases cientificas eviténdose la improvisacién que hace
mis confusa una situacidn. |

|
La autoridad y la responsabilidad estén intimamente%relaciuna--
das ya que no podemas concebir que una autoridad seé irrespaonsa
ble. La responsabilidad debe ser una aspiracifn de%la autori--
dad para alcanzar los propdsitos y los valores nece%arios para
una buena administracifn dentro de una comunidad a la cual per-

tenece.

La disciplina es el respeto & los acuerdos y disposiciones da--

HAsTA AU

2. Fundamentaci6n Legal de la Educacifn.

das para obtener un objetivo.

—

oo
H"x

La educacifn puede ser impartida por la Federacifn, el Estado,-
el Municipio o pD;\p@rticulares, pero en todas formas, su ob je-
tivo es el desarrulld\integral del individuuf/ea decir, abarcar
tanto los aspgctos flSlcas, 1ntelectuales N el respeto a los -~
simbolos patrjns. Estos ﬂumdamentos Estén cuntenidbs en la ~--
Constitucitn éue ahi mismo sostlene que. La. educaciﬁn debe per-
manecer agenara :ualqu1er ?reenc1a rellglnsa y debe de ser res-

petucsa de quienes la prof%san.‘v

La educacién ﬁebe procurar besterrar de guienes la adquieren to

da clase de prejuicios) fanatlsmo y toda actltuq de servilismo.

Serd democréatica, buscaﬁdn siempre un 51stema de vida fundado -
en el canstante megugamlentg social, ecunumico y cultural del -

pueblo.

Uno de sus objetivos principales dehe ser el de buscar el mejor

aprovechamiento de los recursos naturales, deFendeﬂ nuestra in-
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dependencia tanto politica como econfmica y el acrecentamiento
de nuestra cultura.

La educacién seré impartida sin considerar sectas, razas, posi-
ci6n econdmica, sexo ni privilegios de ningdn individuo en par-

ticular.

Cuando la educacifn es impartida por particulares, deben solici
tar autorizacifin al poder pdblico para darle validez oficial =
los documentos que esas instituciones expidan, ademds deberan -

ajustarse a los programas oficiales en vigor.

3. Reglamentacién Administrativa de la Educacibn.

El 14 de diciembre de 1973 entrd en vigor la Ley Federal de Edu
cacién, que determina la estructura juridicz del sistema educa-

tivo nacional de acuerdo a los principios constitucionales.

Dicha ley define a la educacidn como un procesoc permanente que
contribuye al desarrcllc del individuo y a la transformacifn de

la sociedgd.

La Ley Federal de Educacidn responde a la necesidad de hacer --
frente a los problemas educativeos y se funda en una apreciacién
justa, realista y constructiva del panorama gue encuadra. esgs -

problemas, los mismos con respecto al presente y al futuro.

La Ley Federal de Educacifn es el instrumento operativo de la -
reforma educativa iniciada por la administracifn del Presidente
Luis Echeverria.

El sistema educativo se desenvuelve en un régimen juridico y la
reforma al sistema implica la revisifn y actualizacién permanen

te de la legislacidn educativa.
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La Ley Federal de Educacifn regula la educacidn queiimparten fe
deracién, estados y municipios, sus organismos descentralizados

v los colegios particulares incorporadose.

Las disposiciones que contienen son de orden plblico e interés

social, tomandoc en cuenta que es la encargada de regular la edu
cacidn gque se imparte en nuestro pafis y que legalmente se ene--
cuentra sujeta a las disposiciones del articulos 30. constitucio

!
nal.

Segldn el artficulo de las leyes sobre Administracidén Escolar, a
la Secretaria de Educacidn Fdblica corresponden =21 despacho de

los siguientes asuntos:

-Organizar, vigilar y desarrollar en las escuelas primarias ofi

ciales e incorporadas o reconocidase.

-Vigilar que se observen y cumplean las disposiciones relaciona-
das con la educacién primaria establecidas en la Canstitucién
v prescribir las normas a que debe ajustarse la inqorporacién

de escuelas particulares al sistema educative nacicnal.,

. 1_F A ]
-2 jercer la supervisifn y vigilancia que proceda en los plante-
|
les gue imparten educacidn en la replblics cunformq a lo pres-

crito en el articulo 3c. constitucional.

€l titular de cada cdeperndencia expedird los manuales de organi-
zacidn y de procedimientos necesarios para su mejor funcionae--
mientc, los gue deberdn contener informacifn sobre la estructu-
ra orgdnica y la forma de realizar las actividades de sus diver
sas unidades administrativas, as{ como sobre los sistemas de co
municacibén y coordinacién v los principales procedimientos admi
nistrativos que se establezcan. Los manuales vy demé% instrumen
tos de apoyo administrativo interna, deberén mantene&se permae-
nentemente actualizados.

- 62245
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v

El reglamento del Consejo Nacional Técnice de la Educacién, pu-
blicado en el diario oficial de la federacifn en junio de 1959,

en el articulo IV dice lo siguiente:

"Estudiar la organizacifn y administracién de los distintos ti-
pos de ensefianza a gue se refieren las fracciones anteriores, -
los sistemas de estimacidn de resultados de la labor educativa,
el perfeccionamiento técnico profesional del magisterio, los ca
lendarios escolares, los libros de texto, las bases paré la cla
sificacifn y promocibén de alumnos y demé&s problemas generales -

de orden técnico de la educacifn'.

Y en el articula VII, praoponer normas adecuadas para la supervi

sidn escolar.



II. UBICACION DEL AREA CE LA INVESTIGACION
A. Estado de Chihuahua
1. Datos geogréficos.

Chihushua es el estado m4s grande del pails, cuenta con 247 087
kilfmetros cuadrados de superficie, que representan{el 12.53% -
de la superficie total de la nacifin.

Nuestra entidad tiene forma irregular y se encuentra en la par-
te central del norte del pais. Esté situada entre los 25°9 39!

y 309 47' de latitud norte y los 1020 10' y 1099 05' de longi--
tud oeste. Colinda al norte con los estados de Nuevo México vy

Texas de los Estados Unidos de América, al este con;el estado -
de Coahuila, al sur con =21 estado de Durangao, al suﬁeste con el
estado de Sinaloa y al oeste con el estado de Sonora. La capi-
tal del estado es la ciudad de Chihuahua (Ver mapa Nn. 1.

El estado de Chihushua estd dividido en tres grande# regiones -
naturales: La mesa central o altiplano, la Sierra Médre Occiden
tal y la zona desértica.

La mesa central o altiplano es abundante en pastos y fAcilmente

aprovechable para la agricultura y la ganaderia.

La Sierra Madre Occidental se encuentra cubierta po# extensos -
bosques con maderas de muy diferentes clases que constituyen --

una de las principales riguezas de nuestro estada.

En cuanto a los grupos étnicos gque pueblan el estadé ge Chihua-
hua encontramos los siguientes: Los aborigenes tarahumaras, te-
pehuanes, pimas y guarcjios; también menonitas de ofigen alemén
y emigrantes de Canacdd y los mormones de procedencia estadouni-
dense.

25
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Cada unc de estos grupos tiemnz su cultura, religidn, organiza--
|
cidn saocial y en el casc ce _os mencnitas aborigenes, difie--

ren en muchos ascectos cel comdn ce los mexiceanose.

2. Aspecto econémico.

Las principales actividacdes gue generan rigueza en nuestro ests
do son: La ganaderia, la agricultura, la minerifa vy 1? industria.
Excepto la ganaderia todas las demés actividades ecubémicas han
recibido un notable desarrollo 2n los Gltimos tiempo% atribuido
al mejaramiento de técnicas para la explotacidn de los recursos
naturales. Ya no somos tan ganaderos como creiamos y adn cuan-
do nunca se considerf que Chihuahua fuera un estado ﬁndustriali
zado, el esfuerzo comin de gobierno y empresarios ha;fructificg
do para crear més rigueza y mds empleos para el prog#esn de la

entidad, mediante la transformacidn de materias primas.
i
B. Municipio de Chihuahua
£1 municipio de Chihuahua posee una extensifn territorial de --

9 219.30 kildmetros cuadrados con una poblacifn aproximada de -
446 685 habitantes seglin datos del CEPES del estado, 1982.

Colinda con los siguientes municipios: (Ver mapa No. 2).

Al norte con Villa Ahumada, al sur con Rosales y 3atevf, al es-
1

te cor Aldama y Rguiles Serdan, al ogeste con General Trias, Na-

miquipa y Buenaventura.

Los centros de poblacidn més importantes de este municipio saon:

Chihuahua, gque es la capital del estado, £ jido el Sauz, Nuevc -

Uelicias, La Concordia, Robinson, Rancheria Jufrez, Avalos y --
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Ejido Sacramento.

Por ser la c:pitsl del estado, Chihuahua es el centro de opera-

cifn de la mayoria de los transportes que cruzan el estado.

Cuenta ademéds con dos estaciones de ferrocarriles; Nacionales -
de México y Chihuahua al Pacfifico, as{ como una central camione
ra con 19 l{neas de autotransportes de pasajeros gque permiten -
la comunicacifn con el interior del estado y el resto del pais,
ademds contamos con el Aerapuerto Internacional Gral. Roberto -

Fierro, con vuelos comerciales de ruta a la sierra de Chihuahua.

En educacidn el municipio cuenta con gran variedad de carreras
que brindan gran oportunidad a nuestros jévenes de elegir la su
ya ségﬁn sus aptitudes y sus posibilidades ecanGmicas (segin --
puede verse en el cuadro No. 1).
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Cuadro 1. Algunos centros educativos con que cuenta el
Municipio de Chihuahua.

CENTROS Esta- | Nim. |Fede-| Nim.[Far- | NGm.
tales de |rales de | ticu-| ce
TOQCATIVOS Alum- Alum- ;Alum-
NOE » NS e | NQS o
| |
| L
Jardines ce Nifas 33 |6 267 22 t1 a2zil 14 906
!
Primsrias 76 84 142013 5 809
Secundarias 11 |8 0853 6 991 45 | 6 991
Escguelas Comerciales 2 |1 009 Le | B 228
Esc. de Trabajo 3Social 1 L00
Escuelas de Belleza 6 209
Esce. ifEcnica Automotriz i 255
Esc.de Corite v Confecc. 2 70
Aczcemis de Idiomas 4 832
Secundarias del Mz:ist. 10 |1 917
i .
Normal de tducacoras | 1 413 1 191 2 622
Ssc. de nAviacidn | 1 110

- FRI, Chibugzhua, Monografias Municipales, Talle-
t4ficos de la Nacifin, México 1982.
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C. La Ciudad de Chihu=hua

Datos histdricos: Capital cde. E:tado de Chihuahua, fundada en -
la confluencia de los rioss Cauviscar y Sacramento el 12 de Octu
bre de 1709 por el gobernador de la Nueva Vizcaya, Don Antonio

Deza y Ulloa con el nombre de San Francisco de Cuéllar. Pronto
fue erigida como villa en 1718, con el nombre de San fFelipe el

Real de Chihuahua y como ciudad con el s6Glo nombre d@ Chihuahua
en 1823, Desde entonces residen ah{ los supremos poderes loca-
les as{ como la representacifn del Gobierno Federal en todas --

sus secretarf{as.

Segin el censoc de poblacién llevado a cabo en el afio de 1980 la
poblacién es de 446 685 habitantes. |

En Gltimas fechas la actividad industrial y comercial han toma-
do gran impulso debido a la exportacibén hacia los mercados in--
ternacionales, de productos que se maquilan agui. éntre las in
dustrias mis sobresalientes estéan: El procesamientu}de carne, -
cemento, varilla, perfiles y flejes de acero, texti#es y ropa -
de mezclilla, cerveza y harina; dltimamente ha comenzado a fun-

cionar una planta de la FORD.
|

|
Algunos aspectos culturales de la ciudad de Chihuahqa. Desde -

tiempo atrds ha sido preocupacifn constante de las éutoridades
tanto estatales como municipales elevar el nivel cuitural de 1la
noblacidén del estados, objetivo que ha estado presen?e en cada -
gobernante.

En la ciudad de Chihuahua, ese afén de superacidn cultural de -
sus habitantes ha tenido y tiene miltiples manifestaciones que
se materializan en una gama de monumentos histdéricos gue son re

conocimientos a los héroes forjadores de nuestra Independencia
y Nacionalidad,
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En el aspecto institucional ce la cultura, en la ciudad de Chye-
huahua se le ha brincadoc todo el apoyo posible, asi tenemos gue
en el afio de 1954 fue fundada la Universidad Autfnoma de Chihus

35

hua y que con antelacidon z 1= UACH funcionaban el Instituto ---
Cient{fico vy Literario y la Sscuela Normal del Estado como las

iinicas instituciones de educzcidn superior en esta ciudad.

Existe también E1 Centrs Cultural Chihuahua, creado por el gru-
po Chihuahua de empresarios, es una institucifn cuya finalidad
es la promocidn y difusidn cultural de las Bellas Artes en to--

das sus manifestacianes.

El Complejo Cultural de la Ciudad Universitaria, cuyo centro de
informacién funciona en la antigua Casa de Gobierno Los Laure--
les é19BD) que cuenta con El1 Teatro de los Héroes, La Bibliote-
ca Universitaria, Teatro de Cémara, £1 Teatro al Aire Libre con

sistemas que los hacen ser de los més modernos en México.

Asi mismo existen constantes manifestaciones cultursles median-
te la presentacifin de obras, conferencias, exposicianes, etc.,-
efectuadas para toda la comunidad chihuahuense bajo el auspicio

de instituciones oficiales o privadas.



III. LA ADMINISTRACION EDUCATIVA Y 35U APLICACION EN ﬁL TRABAJO-
CE LOS SUPZRVISORES, DIRECTORES Y MAESTROS EN LQS £SCUELAS
DE LA CIUDKD DE CHIHUAHUA

La sociedad en gue vivimas est5 en constante cambio,: por lo ---
que toda persona, gue desarrolle un servicic o desembeﬁe una -~
profesifin debe contar con uns previa preparacibn. Dicha prepa
racifn no debe guedarse estitica, sino gue debe constantemente
rengvarse para estar actual con los cambios cientificos y tecng
légicos que un pais en vias de desarrollo como el nuestro va tg
niendo.

E1 nivel cultural de un pais, depende fundamentalmente del tipo
de educacifin que se imparte, por lo gue es importante gque los -
maestros cuenten con una preparacién profesional adecuada para
desempefiar con eficiencia su funcién, ya sea como Inspectores -
escolares, Directores o como Maestros de Grupoc. Obviamente no
basta con haber obtenido el tf{tulo comoc Maestros de Educacibn -
Primaria, o una especialidad de Normal Superior, sino que es ng
cesario estudiar concienzudamente las reformas peda&égicas o de
cualguier otro tipo estrechamente relacionadas con %u tarea, --
que surgen df{a con dia. *

Afortunadamente cada periodo gubernamental se preocupa grande--
mente de proporcionar, por medio de la Secretaria de Educacifn
Piblica, los medios y las facilidades para que se efectien Se--
minarios de Actualizacidn y se lleven a cabo academias de ase=--
soramiento técnico para la aplicacifn de los programas que van
entrando en vigor.

Ahora con la creacién de la Universidad Pedagfigica Nacional, se
presents la oportunidad de que todos los maestros en servicio -
puedan adquirir un cimuleo de conocimientos que los QCtualice v

prepare para realizar de manera més eficaz su labor.
|
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Relaciones humanas.

Un dfe en la vida ce cuzlquier masstro esté orcinariamente acom
aafigds ce rzlacicnes "im=snas. Debido 2 gue su trabajo es de ig
dole socizl, chvizmenis Tz-.ul:T2 sar realizado en cogrdinacién
COn GTITE8S ZETSONES.

Al hablar de 1as rz2laciones -umsnes, nos referimos de manera es
pecizl 2 1cs scontecimienics -~.z ={zctan directamente a las es-
tructuras humanas, mismas cus =2 constituyer nor los siguientes

elementos:
-Dos o m&s personas en una misma situacidn.

-La comunicacién gque se establece entre =2llas a través de pala-
bras, pgestos o actitudes gue son 21 medio para estimular a o--

tra persona y obtener una respuesta ce la misma.

Las relaciones humanas han revestido formas diferentes de acuer
do @ laos progresos del hombre. A través cde la historia vemos -
que desde los tiempos srimitivos cuando las personas vivian en

clanes, hasta la actuslidad en gque lz vida social adopta dife--
rentes formas de scuerds a2 los pueblos y @ sus sistemas politi-
cos, nos encontremcs con an hechc innegable, la agrupacifn es o

existe en base a3 nterescs camunes.

La vicz =n sociecd=2c r:a2rzsenta gcera el hcmbre la forma natural
de vivir, ya gque lg -ecwiies satisfacer sus necesidades mls apre
miantes como son 1as o: :-20 zioldcico, psicoldgico v social.

R través del srocesc ce saocializacifn, un individuo llega a ser

miembro activo de una sociedad o de un grupo determinado.

La socializacifn se realiza a través de importantes agentes co-

mo son la familia, la escuela, 1la iglesia, el trabajo, etc.
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El trabajo es la situacidn més praopicia pars estableber rela---
ciones humanas permanentes, cebidc 3 las diversas oportunidades
gque brinda a la comunicacién interpersocnal. £s precisamente --
agui donde se debe aplicar totalmente uno de los objetivos gue
se persiguen dentro de las relaciones humanas, gue consiste en
evitar o disminuir los motivos de conflicto entre las personas,

con el fin de crear un ambiente de trabajo agradable.

s precisamente en centros de trabajo educativo donde enfocare-
mos nuestra atencién para examinar el tipo de relaciones huma--
nas gque se establecen en funcidn de_ la Drganizaciﬁn‘interna de
las escuelas primarias, sopesando las opiniones gue se obtienen
de los maestros a través de los cuestionarios gue se aplicarén
con la finalidad que arrojen algdn indice que nos 1nd1que la ma
nera como sienten gue se llevan a cabo las relac10nes en su tra
ba jo.

A, E1 Tema y los Participantes de la Investigacidn

La inquietud que nace dentro de nuestrs diaria labor hizo que -
cinco maestros estudiantes de Licenciatura en Educacifn Preesco
lar y Primaria, penséramos en realizar una investigacién de cam
po como opcifén para obtener el t{tulo de Licenciados; mucho fue
lo gque comentamos acerca de cufl seria el tema de dicha investi
gacifén, pues desedbamos gle se basara en algo gue nos dejara --
una valiosa experiencia y gue si bien no tenemos la facultad de
cambiar lo que encontriramos negativo, si podiamos aportar algu

nas sugerencias para posteriocres reformas,

Pese a que encontramos muchos inconvenientes para la realiza---
cién de nuestro trabajo, ya que mientras unos trabajamos en tur
ng matutino, los otros lo hacemos en el vegpertino, aparte de -
que debiamos coordinar nuestra labor de amas de casa, esposas,-

madres y desde luego nuestro horario de trabajo con las visitas
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a las escuelas y las reunionss donce los integrantes del eguipo

concentrébamos el trabajo.

Durante mAs ce un afic trabzaj-mos asi. 4 veces no era posible -
reunirnos todos por motivos <iversos; de s3lud, de trabajo, fa-
miliares etc., lo gue hizo que nuestra investigacifn fuera len=
ta, hasta que en determinado momento dos de los maestros tuvie-
ron que suspender el trabajo en forma definitiva, debido a la -
imposibilidad de disponer de tiempo para las visitas a las es--
cuelas y las asistencias a las asesorfas, guedéndonos tres maeg
tras con el prop6sito de continuar hasta finalizar la investiga
cién, sobreponiéndonos a los mdltiples obstéculos familiares y
de trabajo.

La iﬁvestigaciﬁn versar{a sobre Administracifn Educativa en las
Escuelas Primarias de lz Ciudad de Chihuahua, pues tenfamos --
gran interés en saber cfimo estaba aplicada en opinifn de los ma
estros, la Administracibn Educativa en las escuelas primariaes -
oficiales de la Ciudad de Chihuahua, tanto por los Inspectores,

Directores y Maestros ce grupo.

En primer lugar debfamos conocer cuéles son las funciones que -
marca la Secretarfs de ESducacifn Plblica a cada uno de los maes
tros mencionados; luegoc saber qué hacen en realidad cada uno de
ellos para después contrastar las opiniones que cada grupo tie-
ne sobre el otro, en los diferentes aspectos que serfan motivo
de investigacifin por parte del equipo.

Se tomarian principalmente los siguientes aspectos: Administrati

vas en s{, las relaciones humanas y la preparacién profesional.

El &rea gue elegimos para nuestrs investigacién decidimos que -

comprendiera todas las escuelas primzrlas gque funcionan en la -
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ciudad de Chihuzhua, tanto del sistema Estatal como del Federal.

Para elegir la muestra, antes preclasificamos a las escuelas ba
jo dos criterios. E1 primero fue con base en el asentamiento -
humano donde funciona la escuela; es decir, si la colonia era -
considerada precarista, ya sea porque se formé par la via de 1la
invasién, que en el caso de esta ciudad de 1968 a 1981 se fue--
ron 26 colonias por este medic, donde viven 111 500 habitantes,
como lo asienta el profesor Jaime Ruiz Herndndez en bu trabajo

de titulacién denominado "La escuela Gral. L&zaro Céﬁdenas de -
la Colonia Francisco Villa'. Este primer criterio qLe adopta--
mos para la clasificacifn de las escuelas lo creimosiimportante
porque 1 de cada 4 habitantes de esta ciudad de Chihuahua vive

en esas condiciones.

El otro criterio que adoptamos consistid en gue hubiera escue--

las de todos los niveles socioecondmicos.
\

1
para ello, una vez divididas las escuelas bajo el primer crite-

rio apuntado, nos dimaos a la tarea de clasificarlas‘en tres ni-
veles sgcioecondmicos: Alto, medio y bajo, para 1lo éual tuvimos
gue recurrir, tanto al conacimiento que al respectn;sobre algu-
nas escuelas nosotros teniamos, como a la opinifin de los super-
visores.
!

Una vez clasificadas las escuelas de acuerdo a la colonia en --
que se ubicaba y al nivel socioecon6mico se eligié una muestra

de 40 escuelas, de las cuales 20 correspondian a cuionias pre--
caristas y de éstas, 7 fueron consideradas de nivel socioecon6-

mico bajo, 6 de nivel medio y las 7 restantes de nivel alto.

Para las 20 escuelas de colonias de origen no precarista se si-

guié el mismo procedimiento gue en el grupo anterioi.

El total de las escuelas que funcionan en la ciudad|de Chihua--
|

hua, comprendiendo el sistema Cstatal vy Federal es de 177 (Ver

cuedro 2)
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Al elegir la muestra de las escuelas, decidimos que esas mismas
serfan en las que encuestéramos a los maestros de grupo, psra -
lo cual no los elegirfamos al azar, sino que se inveétigaria a

todos aquellos que cooperaran en nuestro traba jo.

El total de los supervisores de las zonas escolares gque funcio-
nan en la ciudad comprende 18, de los cuales 3 pertenecen al --
sistema Estatal y los 15 restantes al sistema Federal. De e---
llos elegimos 10, siendo 7 federales y los restantes estatales.

La manera como se recabaron los datos que nas permitierun con--
tar con la opinifn, tanto de supervisores como de directares vy

maestros de grupo saobre el trabajo que desempefian en lo referen
te a la Administracidn Escolar, fue medlante la pres%ntacién de

un cuestionario que la poblacién elegida debfa contestar.

Los miembros del equipoc nos repartimos el trabajo vy acudimos --
hasta la poblacifn para recabar los datos que requerfamos y des
pués emprendimos la tarea de tabular, procesar y discutir los -
datos obtenidos.

S5in embargqo, al avanzar en nuestro trabajo de invest@gaciﬁn y -
someter a pruebas estac{sticas algunos datos nbteniﬁns, nas di-
mas cuenta que no alcanzaban a cubrir los requisitos requeridos
para ser tratados por procedimientos matem&ticos confiables par
lo que fue necesario ampliar la muestra inicialmenté elegida, -
por lo que a lo largo cel trabajo encontraremos que la paobla---
cifn muestral no es constante, aungue si es v&lido referirla a

toda la poblacifin, en los casos que se asienta, con base en:
A
Ny 31 5 5 y ny (1-F4) > 5
A
no 32 y 5 Y Ny (1-P5) > 5

que se explica en la introduccién de este trabajo.
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B. La Administraciér <cducztiva v =1 Trabajo cel Supervisor Esco
lar

1. Principales funciones asi-nzces 2! =sJypsrvisor escolar.

Hemos elegido lzs funciones 3Jue creemos mas importantes para la
buena administracidn escolar, determinadas por la Secretaria de

“ducacidn Pltlica como son:

- Desarrollar el programa anual de supervisifn del Sistema de -
fducacidn Primaria E€scclarizada en la zona a su cargo, confor
me a las normas y a los lineamientos establecidas y a las dis

posiciones del Director Federal de Educaciftn Primaria.

- Difundir entre los directores del plantel, el personal docen-
te, las normas y lineamientos técnicos, administrativos y ju-
ridicos gue rigen la operacién del servicio de Educacibn Pri-

maria Escolarizaca.

- Fungir como canal de comunicacifn de los drganos directivos -
cel sistema y de los planteles & efecto de facilitarles la tg
mz de decisiones en el desarrollo de sus respectivas responsa

bilidades y funciones.

- Verificar que, =r los planteles de la zona 2 sy cargo, se de-
sarrolle el proceso de ensefianza-aprendizaje conforme a los -
objetivos, al plan y los programas educativos autorizados por
la Secretaria ce Zducacibn Pdblica para =1 nivel de Educacin
Frimaris Zscolzrlizad:-.

- Fromover el desarrolic ce oventos gue fortalezcan la ensefian-
za, el aprencizaje y lz relacidn de la teoria con la préctica
escolar, asi como lo relativo al intercambio técnico para el

personal cirectivo y docente de ls zone a su carga.
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Cuadro 2. Foblacidn ge los inspectores, directores vy
maestros de grupc de la ciudad de Chihuahua
y muestra elegida.
Estatales| FederaleJ Total Entrevis-|Porcenta-
tados je
Maes-
tros
76k 1265 2029 141 B.94%
Direc-
70 107 177 L0 22.59%
tores
Ingpec-
tores 3 15 18 10 55.55%
|
PUBLACION MUFSTRA
|
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Anotar en el libro de visi-zs de supervisifn de las escuelas
|
las observaciones e instrucciones gue procedan para encauzar

el desarrollo de la tarea =ducativa.

Detectar los problemas de capacitacifn vy mejoramiénto del per
sgnal directiva y docente de los planteles, vy prnﬂover Su SO-

lucibn ante el Director Federal de Educacidn Primqria.

Expedir los créditos escalafonarios al personal directivo de
los planteles, confarme a su grado de participacidn en el de-
sarrollo de la tarea educativa.

|
Vigilar que los eventos socio-culturales que se llevan a caho
en los planteles, se efectden conforme al calendario escolar

y al programa anual autorizado.

Difundir entre la poblacién de la zona a su cargo, los alcan-
ces de la tarea educativa, a efecto de fortalecer la relacifn

escuela-comunidad. |

Orientar al personal directivo y docente de los piantelea a -
su cargo, en’la solucifin de los problemas educati&os que se -
les presenten durante el desarrollo de sus corresﬁandientes -
funciones. |

!
Presentar mensualmente al Director Federal de Eduéaciﬁn Prima
ria, el informe de los resultados obtenicos de la‘supervisiﬁn
del funcionamiento de los planteles de la zona a #u cargo vy,
en su caso, sugerir las medidas correctivas que p#ocedan a -=
las desviaciones detectadas. |

Comentar y remitir al Director Federal de Educacién Primaria
los informes que se generen por la operacifin del sistema de -

Educacidn Primaria en los planteles. (1)
|

(1) Secretaria de Educacifin Pdblica. Manual de Organizacién de
la Direccifn Federal de Educacifn Primaria. 1980.
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Las funciones que el supervisor escolar debe realizar son mGlti
ples, ya que es parte integrante de un mando intermedio de la -
Rdministracifn Escolar que conforma todo el Sistema Educativo -

operante a lo largo y lo ancho del territorio nacional.

Con la finalidad de ubicar la tarea del supervisor, dentro del
esquema organizacional de la Secretarfa de Educaci6n PGblica, -
mostramos el siguiente diagrama, correspondiente a las escuelas

federsles:
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2. Andlisis de los datos soorT:= ©. Tre_zj0 cei supervisor.

En la ciudac ce Chinu-=huz, sxistian curante la invesFigaciﬁn -
(1981) 16 supervisores c:z L = cuales, 3 eran perten%cientes al

sistema es:iatai y los 15 re:izntes, atendian la supervisién de
a

a o

las zcnas urbanas federales de la ciudad.

La muestra de supervisores que fue objeto de nuestra investiga-

cién, correspondid a un total de 10, de los cuales 7 laboraban
!

en el sistema federal y 3 en el sistema estatal, esidecir, la -

muestra tomada fue del 55.5% del total. (ver cuadro}z)
|

\
Los supervisores encuestados arrojaron los siguient%s datos:

En las 10 zonas escolares investigadas, se encuentran bajo la -
supervisidn de los inspectores un total de 150 escuelas, atendi
das por 1751 maestros de grupoe.

En los estudios realizados por parte de los supervisores, ade--
més de la Normal Primaria, encontramos 8 gue también tienen cur
sada la Normal Superior y que 2 de ellos han hecho estudios de

Licenciatura en £ducacién Primaria a través de la Universidad -

Pedagbfgica Nacional. |

En cuanto a3 su experiencia profesional, resultf gue el promedia
fue de 12.4 afios como maestro de grupo, 4.5 como director de es

cuela y de 7 afios como supervisor.

- bel total de supervisores encuestados, S5 de ellos aseguran --
que reciben cursos de actualizacibn sobre Administracidn Esco
lar cada afic y s8lamente 1 de ellos no ha recibido curso algu
no sobre el tema.

|
- Las 3 zonas escclares estatales encuestadas, cuen?an en su --
circunscripcién con un tctal cde 70 escuelas; mientras que las
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7 zonas federales suman 80 escuelas.

- E1 ndmero de escuelas =tencidas poer un supervisor éscolar de
las zonas estatales, sobrepasa en més del 100 % 8 los federa-

les (Yer cuacro 2J.

Los dstos acortacdes de le investigacifn nos seiials que ninguno
cde los supervisores tic-nen ur=2 preparacién eapecificé para el -
traba jc de ~dministraci’n Escolar, desde el enfoque &e la super
visidn, pues sus estudios se cocncretan a la Normal Primaria, --
Normal Superior y Licencisturs en Cducacibn Primaria; cuyos pla
nes de estudio tratan los temas de manerz genzral y éomplementg
ria, pues los objetivos gue sc pretencen alcanzar con estos es-
tudios no saon, en ninguno de los cosas, enfocados diﬁectamente
a la labar de supervisifn escalar. (Ver gréfics 1).

Segin la opini6tn de los propios supervisores escolares, su pre-

paracifn especi{fica en =21 4rea de la Administracibn Escolar la
consideran:

Cuadro 3, Freparacifn Hdministrativa de los Supervisores.

]
| |
Velor de 1la ' frecuencia Frecuencia
variable ' relativa
. I
' |
i cuene ; L +40
{ #
' Renqular : 5 ' .50
i i
|
Mala ' 1 { +10
Total 10 1.00
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17
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Bueno

(:: Regular
§§§§ Mala

tribucidn oo rzcu=znciis
15 preparzcilrn z2d-inistr
ce 1os sucearvisaress
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.70+

.60+

.50+

.30

. 20

.10+
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m Buena
:‘ Regular
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De hecho son contadas las instituciones que ofrecen estudias --
especificos para la supervisidn escolar, y en el éréa de Ehihua
hua no existen. Los cursos de actualizacifn que ceda afio reci-
ben los supervisores escalares, son de corta duracidn.y de al--

cances limitados.

£l trabajo realizado nos muestra que 5 de los 10 supervisores -
dicen tener otro trabajo adem&s del de inspector, al gue la to-
talidad afirman dedicar 8 horas diarias de trabajo. Aseguran -
gue el trabajo extra lo realizan en tiempo fuera de ;su horario
oficial de labores.

3in embargo, por las observaciones nuestras, podemos afirmar --
que al menos en 2 casas, si hay interferencia en el horario de

los dos traba jos desempefiados.

Seis de los diez supervisores aseguran que reciben de la Secre-
taria de Educacifn PGblica, bibliografia referente a Administra
cidn Escolar y 4 de ellos no la reciben.

Los supervisures acuden & las escuelas de su jurisd#cciﬁn, en -
ayuda de los directores, cuando es necesario resolver problemas
escolares o sociales gue noc han podido solucionarse 'con las ges
tiones de la direccidn. In la encuesta efectuada, seis maes---
tros realizaron este labor y cuatro de ellos no fue necesaria -

su intervencifin.

Jcho de los supervisores afirman que realizan academias para la

actualizacibn de su personal, en materia de Administracién Esco
lar.

3. Consejo Técnico Consultivo de la Zona.

€1 Consejo Técnico Consultivo de la Zona, en general se dedica

8 cumplir los asuntos que 2 una Inspeccidn le son encomendados



50

|
|

par las cistintezs dependencizs cubernamentales relacionadas con
!

la Educaciin.

Todos los Uirectares adscritos a una zana escalar sab miembroe

activos y desempefian dentro del Consejo Técnico Conshltivo de -
Zona, las diferentes comisiones gque les son encomendgdas, es de
cir, colaboran con el Inspector en su amplia tarea.

£1 Consejo Técnico Consultivo de Zaona funciona ce 2 baneras:

|
~-Acatando las frdenes de carécter obligatorioc que reFibe de par

te de las dependenciss de gobierno.

-Ventilanda asuntos particulares de cada Inspecciﬁn,ien dande -
el Consejo es la méxima autoridad, ya gue el Supervisur procu-
ra siempre tomar la opinifn de todos los Directoreaipara anali
zar los praoblemas y con la participécién de todos bLscar las -

me jores soluciones.

Los Supervisores aseguran que, no obstante ser ellos los Presi-
dentes del Consejo Técnico Consultivo de la Zona, siempre procu
ran actuar en forma democrédtica, en aquellos asuntos que por su

misma naturaleza lo permitan.

Las comisiones gue generalmente funcionan dentro del Consejo --

Técnieco Consulitivo de la Zona san:

~-Comisibn Técnica: resioente.- Il 3Supervisor
Secretzario
Tesorera

-Comisidn Social

-Comisidn Deportiva

-Comisifn que distribuye los libros de texto.

Perifdicamente los supervisores escolares scostumbran reunirse
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para, adem&s de tratar de interpretsr y poner en prdctica pla--

.

nes y programas educativos, znz.

e

zzr .as ciferentes tareas que
se dan en sus zonas, teniencs l= ocsortunidad en esas ocasiones

de contrastar, discutir y tc- - -~ -.=znta los puntos de vista -

.

de suS cemis comoafiercs. oo "©7e inmediato superior es el Coor

dinador de Supervisares.

rn

n
8}

ree, s€ @ne.izan las disposiciones

(28

n las reuniones ce suJZTV

[N
o)

del Departamentoc de fducacién gue les env en forma de circula
res y se decide la linea de conaucts gus sSB seguird 'para gue di
cha informacidn llegue hasta el maestro de grupo, pasando a tra

vés de los directores.

El papel del supervisor se concreta a llevar las disposiciones,
mismés que serln sometidas al Consejo Técnico Consultivo de la
Zona o Junta de Directores, para gue este drgano disponga la --
forma de llevarlas a cabo, ya gque existe la pnsibilidad de ex--
presar planteamientos concretos sobre el trabajo que se estéd --

realizando.

En el sistema federal normalmente, para la ciudad de Chihuahua,
las reuniones del Consejo Técrico Consultivo de Zona, se efec--
tdan cuando menos una vez al mes, y en el sistema estatal cada

semana.

Comc resultado de dichas reuniones se ioman acuerdos sobre con-
cursos, eventos deportivos, culturales y sociales, campafias de

nigiene, uruz Roja, Antirrébica, etc.

Ce necho es un organismo de apoyo administrativa, el gque a la -
vez gue organiza las diversas actividades de la zona, se con---
vierte en caja de resonancia de las ooiniones de los maestros a
través de los directores.

OQtras funciones:
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€1 supervisor escolar tiene entre otras tareas, la de velar por
el buen funcionamiento de las escuelas de su jurisdieccifin y una
manera de constatar el trabajo gue se realiza es acudiendo a8 -=-
las escuelas.

En nuestro muestrea, sGlamente uno de las supervisores afirma -
que no acude a las escuelas para ver como funcionan, adnque en
las cbservaciones nuestras en el trabajo como maesiro. ne ., gTUpO
las tres que formamos este equipo, jamés hemos sido visf%adas -
en gl saldn de clase por supervisor alguno desde que 1nieiamos
nuestra labor docente en el presente ciclo escolar (195261983).

Siete de diez supervisores aseguran gue propiciean con sus .maes-
tros nuevos procedimientos y técnicas educatives,’ mediante Aca-
demias gue organizan perifdicamente con el ‘fin de anallizar los
pregramas, métodos y procedimientos aplicables en cade uno de -
los grados. Actualmente se le ha dado gran impuiso al conoci--
miento y aplicacifn del M&todo Integrado que se esté utilizando
en el primer ciclo escolar.

Tanto en el sistema federal como estatal, constantemente se --
ofrecen cursos de actualizacifn y manejo de contenidaos, técni--

cas y procedimientos para el mejor desempefioc de la labor educa-
tiva en =1 aula.

Se esté dandc apoyo por parte de las supervisiones escolares, a
maestros sobresalientes en algln aspecto pedagbgico, para que =
participen sus conocimientos y habilidades a las demds compafie-
ros de la zona. A estos maestros se les comisiona para labores
especificas tales como: impartir cursos, elabaracidn de mate---
rial didéctico, pléticas de orientacibn sexual, interpretaci6n

del programs para elevar la calidad de la ensefianza, etc.

La totalidac de los supervisores entrevistacos, en sus reunio--

nes con el Consejo Técnico Consultivo de la Zona, discuten las
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diferentes formas de evaluacién utilizadas por los mqestros de
les distintas escuelas a su cargo, dando opcién a la apliea-~--
cibn de las técnicas de evaluacifn que ofrezcan mayor objetivi
dad y mejores resultadas, tomando en cuenta las condiciones de
cada grupo.

Aunque el 80% de los supervisores encuestados aflrma que esti-
mula la investigacidén de las actividades que se realizan en la
escuela, en la practica no sabemos gue se hayan llevado a cabo
programas de investigacidn educativa propiamente dicha apoya--

dos directamente por alguna de las inspecciones.

Los supervisores en su mayorfa ( 7 de 10 ) aseguran gue inter-
actlan con los padres de familia, para que cocoperen en las la-
bores educativas de la escuela; en este aspecto, aungue eus la
bores se limitan a reunirse con los Presidentes de la Mesa Di-
rectiva de la Sociedad de Padres. £Es de hacer notar que en el
casao de la Zona XIX estatal, a iniciativa de padres, directores
¥ supervisor, se montd una miniclinica hospitalaria para dar -

atencifn a los nifios que no cuentan con seguro médico.

Otra de las funciones importantes de la supervisién escolar, -
es propiciar el desarrollo de las relaciones humanas, favore--
ciendo asi la convivencia, participacién e intercambio de ex--
periencias educativas entre toda la comunidad que conforma su
zona escolar.

Un aspecto decisivo para que puecan desarrollarse las buenas re
laciones humanas, consiste en el respeto que se tiene de las i-
deas, opiniones o criterios de cada uno de los integrantes de -
un grupo de trabajo. En 1la sncuesta aplicada a los superviso--
res, 7 de ellos afirman que siempre toman en cuenta el parecer

de los maestros de su zona, aungue de hechoc muy raramente tie-

nen oportunidad los maestros de al menos expresar su opinién; -

pues na hay reuniones planeadas, sistemlticas ni perifdicas en-
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tre supervisor y docentes con tales fines.

El trabajo del superviseor se realiza directamente con los direg
tores de las escuelas y s6lo de manera accidental con los maes-
tros de grupo.

Una mis de las funciones del supervisor consiste en ayudar a --
los maestros a resolver sus problemas profesionales: Cambio de
adscripcibn, ascensos escalafonarios, permisos, etc. En este -
aspecto, todos los supervisores a los que se les interrogb afir
man que si realizan esta tarea de manera continua en la mayaria
de los casos y esporadica los restantes. Este es uno de los --
renglones en que la tarea del supervisor se lleva a cabo efecti
vamente,

El trabajo del supervisor abarca todo el acontecer educativo de
su jurisdieccién, se le asigna el papel de canal de cumunicacién_
para la buena marcha de la accifn educativa, lo que implica el
gue siempre esté a disposicifin de los maestros que lo requieran
pues en cualquier momento pueden surgir problemas gue lo atafen
vy debe haber la posibilidad de resolucién inmediata.

Seis de los supervisores encuestados responden que siempre es--
tdn en disposicifin, tres de ellas afirman que a menudo y uno sb
lamente de vez en cuando. Aungue todos los supervisores asien-
tan que dan facilidades a los maestros para gque acudan hasta --
ellos para gue resuelvan sus problemas mediante la consulta in-
terpersonal, estas facilidades se limitan de hecho a ser accesi

bles en el momento en que se les requiera.

En los seminarios que la supervisidn escolar planea, organiza,-
implementa y lleva a cabo, se invita por lo general a todos los
maestros de la zona, ya sea por gradas, academias o é&reas espe-
cificas gue interesan a un ndcleo definido de maestros. Duran-

te estos eventos, se discuten los diferentes enfogques que se --
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Lee daré a los métodos asi como adecuaciones de acuerdo a los =

intereses y necesidades especificas de la zona.

En eatas reuniones los maestros participan aplicando las dife--
rentes técnicas de integracifn grupal, como son las de Simpo---
sium, Foro, Mesa Redonda, Lluvia de ideas, =tc., con el objeto

de aportar cada uno sus experiéncias al respecto y as{” enrique-

cer todos sus técnicas de trabajo.

Otros seminarios son can el objeto de capecitar a algunos maes-
tros gue la procia inspeccifn designa, para gue a su vez ellos

sean asesores cde los demd3s compafieros.

21 trabaja, ouece criginar friccionmes =2ntre las personas que in
terviznen en una determinada labor comdn. Cuando suceden actos
gue son de la incumbencia de la inspeccifn y que repercuten ne-
gativamente, la instanciz superior debe tomar medidas concre---
tas, por lo general, el supervisor interviene para solucionar -
los problemas de manera amistosa, antes de proceder por los con
ductos legales.

El trabajo que realiza el supervisor escolar en el aspecto de -
la administrscifn escolar abarca la planeacifn, organizacifn e
implementacién de toda una =2strategia gue engloba conocimientos

de todas las implicaciones que tiene la funcidn administrativa.
Comoc los supervisores escolares no han recibido preparacifn es-
pecifica mediantc el esitucic curricular de carrera alguna direc
tamente relacionade con su trabsjo especifico, tiene que salir

adelante con cese <en su experiencia.

£1 empirisme con gue se lleva 2 cabo el trabajo.administrativo

hace que en gran medida, imnida el avance creative de su labor.

Aspectos como el andlisis y evaluacidn de todo el proceso educa

62245
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tivo desde el punto de vista administrativo para aprovechar al
m&ximo los recursos humanos y materiales con que cuenta en su -
Zona Escolar, muchas veces quedan relegados par el llenado de -

datos estadisticos como trabajo esencial de su funcifn.
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C. La Administracif6n Educativa y el Trabajo del Director
l. Principales funciones asignadas al director.

Dada la importancia que tiesne el hecho de que la obra educativa
sea organizada y conducida a través del consejo técnico esco---
lar, cuyo presidente serd el director de la escuela, es intere-
sante conocer las funciones de la persena que dirija la cemuni-

dad escolar.

Para que una caomunidad escolar funcione con eficiencia, necesi-
ta una direccidn gue garantice que todos los elementos que en -

ella intervienen cumplan su cometido.

La escuela supone un ideal educativo y una concepcifn del traba
jo, que aungue debe ser compartido y realizado por cuantas con-
tribuyen en la existencia de aguella, ha de ser organizada, ---
coordinada y administraca por un maestro con experizncia, con -~

verdadera y profunda vocascidén y sentido de responsabilidad.

La diversidad de cersonas y de servicios gue en la escuela ac--
than o tienen relacidén con ella, reclaman una autoridad directa
con capacidad cazra resolver conflictos y armonizar la dispari--

dad de criterio.

Es necesario un nexo constante y dnico gue interprete las dispg
siciones y orizntaciones oficiales gue haga conocer 2 las auto-
ridades técnicas y administrativas las necesidades de la comuni

dad qgque representa.

£1 director de unz escuela nrimaris tiene como propdsito funda-
mental tomar las provicdencias necesarias para que se lleve a e-
fecto el cumplimiento de las disposiciones relativas al logro -
de los objetivos de la educacibén primaria. Para ello es necesa

rio gque aorganice, dirija y controle las actividades conducentes
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a la operacidn de la escuela, asi como la supervisi6n académica

en los grupos.

Algunas de sus funciones especificas son: (1)

Vigilar el cumplimiento de los objetivos programdticos del --

plan de estudios.

Supervisar a los grupos, cuando menos una vez a la semana, --
para estimular su aprovechamiento y, en su caso, apaoyar al --
profesor en la solucidn de las deficiencias o desviacianes ab

servadase.

Verificar que el personal docente lleve al corriente el regis
tro del avance programdtica, @ efecto de evaluar el desarro--

llo del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Vigilar que la formacidn y ubicacidn de grupos se realice con
forme a las normas y los lineamientos establecides por 1la Di-

reccidn General de Educacién Primaria.

Establecer anualmente, cuando proceda, el Consejo Técnico Can
sultivo de la escusla, a efecto ce facilitar el desarrollo ce

la labor educativa.

Integrar, en la reunidn inicial del Consejo Tégnico Consulti-
vo de la escuela, todas aquéllas comisiones que se consideran
necesarias para apoyar el desarrollo cde la tarea educativa en

el a4mbito del plantel y, en su caso, operar dichas comisiones

cuando se trate ce s2scuelas unitarias.

Promover, al inicio ce los cursos y en asamhlea de nadres de

familia, le formaciGn de la mesa directiva de su asociacidn-

(1) S.£.P. Manusl cs Organizacidn de ls Escuela de Fducecidn --
Frimaria. México, 19&0.
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correspondiente, conforme 2l reglamento respectivo.

Atender las iniciativas gue le presente el personal para la me-
jor prestacidn cel servicio educativo, aplicarlas en la medida
de sus facultades y, de considerarlas necesario, comunicarlas

al supervisor de zona para su autarizacidn.

Estudiar y, en su caso, aprobar la distribucién del tiempo de -
traba jo gue le presente cada profesor de grupa, conforme a las
normas y lineamientss gue establezca la Direccién General de --

Educacidn Primaria.

Mantener informacos a los cadres de familia y al personal docen
te, de los asuntos relaciorados con el funcianamiento de la es-
cuela, y definir su participacién en =21 deserrollo integral de

los educandos.

Promover el establecimiento de las condiciones generales que im
pliquen orden, cooperacidn y respeto entre alumnos, padres, per
sonal docente y, en su caso, administrativo, para garantizar el
correcto desarrollo cel trabajo escolar.

Controlar el libro de visitas del supervisor de zona, en el que
se deben asentar invariablemente las observaciones gque se hagan
al trabajo escolar, asi como las instrucciones paras mejorer el
servicio.

Con la finalidad de ubicar las ascciones gue debe realizar el di

rector, a continuacidén presentamos el orgeznigrama donde se si--

-

tda su papel.
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Con el objeto de darnos cuentas de la medida en que se realize--
ban las funclones asignadas al director en el desempefic de su -
treabajo, recurrimos a la realizacibn de una encuesta gue abaref
la siguiente poblaciébn.

Loe directares encuestados fueron 40 de los cuales pertenecen -
al sistema federal 23, gue representan el 21.5% de los 107 di--
rectores que atienden el total de las escuelas federales de la

ciudad de Chihuahua. En cuanto a directores del sistema esta--
tal fueron interrogados 17 gue recresentan el 24.2% de las 70 -

escuelas estatales posibles de tomar en cuenta.

Veintinueve de los directares laboran en el turpc matutino y --

los restantes, 11, lo hacen en el turno vespertina.

Se encontrd gue estaban bajo su cargo 518 grusos, donde prestan

sus servicios docentes igual ndmero de maestros.

La preparacidn profesional de los cirectores, como se muestra -
en cuadro ndmeroc 4, resultd ser lz que se muestra en la pAgina

siguiente y de manera gr&fica en las posteriores.

€n la p4gina 65 se muestran los dotos estadisticos recopilados
sobre la experiencis magisterial de los directores como maes---
tros de grupa y en el puesto directivo, y a continuacifn sus cg
rrespondientes gréficas.



Cuadro 4. Preparacifn frofesional de los ODirectores.
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Valor de 1la Frscuencia Frecuencia
variable relativa
S5lo Normal en
Educscibn Freescolar 1 2.5
S81o Normal en Edu-
cacibn Primaria 14 35
Adem&s de la Normal
Lic. en Educ. Frima- 11 27.5
rig. \
Ademis de la Normal
Frim. Normal Suce- 14 35
riogr
Totel 40 100
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ANOS DE SERVICIO

Gré4fica 5. OUCistribucifn de frecuencia sobre
lz antigledad de los Oirectores

como maesiros de grupa.




67
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0-5 6-10 11-15 16-20 21-més

AfNOS DE SERVICIO

Gr4fica 6. Distribucibn de frecuencia rela-
tiva sobre la antigOedad de los
Directores como maestros de gru
pO.
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Distribucifin de frecuencias de -
15 antigliedad de locs Directores

en el puesto.
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Gr4fica 8.

Distribucifn de frecuencia rela-
tiva de la antigledad de los Di-

rectores en el puesto.
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Uno se los grandes problemas que tiene gue afrontar el wmaestro

de educacifn primaria se refiere al aspecto econfimico.

La percepcifn ecanfmica que se recibe por el desempefio de su --
trabajo no le corresponde la equivalente a otras profesiones --
gue han necesitado igual tiempo de estudio.

Ciertamente al desempefiar las labores de la direccifn de una eg
cuela ocupan medio tiempo (25 horas semanales), hecha que permi
te disponer de, al menos 15 horas més psra trabajar en alguna -
otra labor educativa y as{ obtener mayores ingresos econbmicos

que permiten solucionar las necesidades b4sicas familiares.

Al respecto se encantrd que 15 de los 4O directares investiga--

dos laboran en alguna otra escuela, es decir el 37.5%.

Especificamente:

Coadro & .
_2  Maestros directores trabajan en el nivel de primaria.
_9 Directores trabajan en secundaria.
_1_ Director trabaja en Preparatoria.
_1_ Director trabaja en Ia U.P.N,
_1_ Director trabaja en una academia comercial,
_1_ Director trabaja en el nivel superior.
15 Total.

Es de hacer notar que adem&s de los empleos educativos antes --
mencianados, por observaciones directas de quienes realizamos -
este trabajo, alqunos directores realizan otros tipos de activi
dades econdmicas, para elevar sus ingresos, ya sea vinculadas -

al comercio o al arrendamiento de inmucsbles.
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Acerca de la preparacifn espzcifica sobre Administracifm Esco--
lar se pbserva gue ninguno ce los directores tuvo una prepara--
eifn espec{fica en Administr-cién y Supervisifin Académica pars
la escuela. Ciertamente rec.ben cursos de zctuzlizacifin en Ad-
ministrezcidn v Organizacidn Educativa o asisten a seminarios so
bre la problemidtica de la direccién de las escuelas, perso de he
cho la conduccifn de una escuela se basa més en la experiencia
e intuicién gque en el conocimiento de la Administracifin Esco---
lar.

Oe los 4O directcrss interrogsdos, 19 afirman que han aslistlido
a cursos especificcz sobre Administrscidn Escclar y 21, es de--
cir mis de la mitzc, jamés han recibido preparacifn especifica

alguna. (Ver cuacrc 7)

Cuadro 7. Fre-cerecifn er Acdministrecién Escolar de los -
Directores.
Valor de la Frecuencis Frecuencia
variable relative

Han recibido por
lo menos un curso

.
de Administracifn 19 47
Escolar

Jamé&s han recibi-

do cursc algunc 51 .53

de Administreciér
Escolar

Total 40 1.00
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-

4 Wo 53 %
L

Si 47 %

Gréficz 9. 0Opinifn de los Directores so-
bre su a2cistencia a cursos de

Administracidn Educativa.
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2. Rdministracifn de los recursos escolares.

Unz de las funciones importsntes del director es la administra-
cibn adecuada de Tos recurscs con que cuerta la escuela, ya --

sean materiales o humancse.

La asignacién del grupo a cada maestro es una tarea dificil, de
licada y trascencente, pues en buena medida depende el éxito a-
cadémico de los slumnos de lo atinado de la eleccifne Existen
maestros que pos su experiencia, preparacifn, habilidades y de-
seos prefieren trabajer en determinados grados escalérea. Hay
también maestros anguilosacdos, comocdings que optan por maniener

se 0o emigrar de grado por eludir responsabilidades.

Hay grupos escclares gque pof sus caracteristicas especificas re
gquieren de la habilicdac, conocimientos y experiencia de un de--
terminado maestro. Is agul donce la perspicaciz del director -
debe hacerse seniir psra conciliar intereses individuzles en --

funcifn de las necesidades scadémicas de los alumnos.

Al respecto, de 40 directcres encuestacdos, 32 de ellos opinan -
que toman en cuenta el parecer del maestro para asignarles cru-

pO.

Hemos notado guienes rezlizamos este trabajo, que en el sistema
estatal, generalmentz el director en reunifn con los meestiros -
de la escuels, se daz opcidn para elegir el grupo gue se desee -
atender, si hubiers dos o més messtros que eligen un ceterminz-
do grado, entocnces =1 director determina cual maestiro sz guecs
con el grupo en cuestifn, normalmznte se hace de comln zcuerco

entre maestros vy director.

“n el sistema federal zara los grados de primero y segundo el -
pase del mzestro ce orimerc & s=gundo es generalmente sutom&ti-

Co por ccnveniencias secuenciales del desarrollo del programa -
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integrado.

En los demds grados, muchas veces, el maestro pasa al grado si-
guiente com la finalidad de que atienda los mismos alumnos que

hab{a tenido, ya que esto se supone gue favorece la labor educa
tiva al conocer mejor a los escolares. También puede tener sus
inconvenientes, pues suele acontecer que por incompetencia ma--
gisterial se puede crear cierto rechazo o antipatia entre a2lum-
nos y maestro, hecho gue obstaculiza en gran medida #a accidn -

educativa. ‘

E1 controvertido asunto de la clasificaci6n de los alumnos de -
acuerco a los niveles de comprensidn y caracteristicés académi-
cas basado en determinados tests, es otro asunto de la incumbepn
cia del director. |

Algunos pedagogcs opinan que es conveniente la clasificacibn --
académica de los alumnaos con la finslidad de formar grupos més
uniformes y poder asi proporcionar medics adecuados para un me-
jor aprendizaje y marcha escolar, favoreciendo el logro de re--

|
sultados zacadémicos més sobresalientes.

Existen otros educadores gue sostienen la conveniencia de no --
clasificar los alumnos sino por azar u orden alfabético, pues -
aunque es més trabajo pare el maestro ecducar a grupo% heterogé-
neos, pedagdgicamente es conveniente al responder a conceptos -
de hombre, sociedad y cultura, diferente al planteamiento de --
grupos clasificados, ya gue se le da valor a la persgna, cual--
quiera que sea su condicidén intelectuzl. Se cnncibe:una socie-
cdad en la gue todos tienen derechos iguales sin dar prioridad a
los mas inteligentes, capacitsdos o sabios. Se entiende la cul

tura como una visién de la vida.

Oec los cuarente directores encuestados sobre la clasificacién -

de los grupas a principioc de afia, 38 de esos maestros afirman -
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que en su escuela utilizan le clesificacién de los gfupos de 8
cuerdo a un test de inteligencia. madurez y paicuuntfiniﬂad --
que se aplica.

Generalmente lo que se hace es lo siguieate:

&l ingresar s primer afio se le aplica un test de maduget, ya -
gea el de Lorenzo Filha, el de Visam § el del Profr. Luis Uri—
as, empezando de la mayor puntuacifn hasta daonde se complete -
un grupo que seréd el "A", de alli se cuentan hasta completar -
el que serd el "B" y asi sucesivamente segin el nimera total -
- de alumnos. E1 test puede ser aplicado individual o cnlectiyg

mente, o una mezcla de ambos.

De segundo afio en adelante, por medio de la evaluacibn caontf{--
nua, el maestro del grupo anterior determins para el siguiente
afic escolar gue slumnos estdn en aptitud para continuar sus es
tudios en el grupa A, B, G, etc., segdn los grupos que se for-

man en cada escuela.

Otra forma en gue se clasifican los grupos es por medio de una
prueba pedagfgica que se aplica en el mes de septiembre conte-
niendo aspectos generales de las é&reas programidticas, misma --
yue se supone permitird ubicar mejor al alumno de acuerdo a --
sus conocimientos. Aunque en la mayoria de las escuelas quie-
nes ingresan a primer afoc "A", contindan en los grupos "A" has
ta concluir su educacién primaria.

La supervisién de los grupos es otra tarea del director, es de
cir, debe velar porque se vayan logrando los objetivaos educati
vos. Esto implica estar al tanto de las acciaones del maestro,
metodologia, contenidos, actitudes, etc., para estimular sus -
acciones o cuando se requiera ofrecer orientacifn, ya sea di--
rectamente o por medio de reuniones académicas entre maestros
de la escuela.
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La supervisifn cel avance educativa de los alumnos de cada gru-
po es un factor estimulante para los escolares y el visitar pe-
riédicamente a2 los crupos ayuda a tener una visidn més exacta -
del acontecer educativo de la escuela y a partir de ello, ofre-
cer apoyos en funcifdn de las necesidades concretas de los alum-

NOSe

En la prictica, er la mayorisz de las escuelas de la ciudad, los
directores no realizan una supervisién académica, sistemética,

perifdica y frecuente de laos grupos. Este hecho impide gue pug
dan proporcionar, tanto a los alumnos como al maestro las orien
taciones pertinsntes descde una visidn global del acontecer edu-

cativo de toda lz escuela. -

Al preguntérseles si visitaban los grupos al menos una vez a la

semana, contestaran:

Cuadro 8. Visitas ce los Directores & los Grupos.

Visita los gru-

as al menocs - . Frecuencia
P N Frecuencia Al
una vez poT se- relztiva
\ mana
ol 9 22.5
NG 31 77.5

Total 40 100
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VI/A Si visitan 23 %
:] No visitan 77 %

\
Grifica 10. Visitas de los Directoresia
|

los grupos, segin su propia

opinibn.
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Mucho se ha dicho en distintos foros gue los recursos més im--
partantes son los humanos. Aungque las metas sean claras y co-
nocidas por todos, aunque la arganizacién del trabajé sea per-
fecta, aunque se proporcionen todos los medios para efectuar -
las tareas, si la interaccién de quienes se encuentran involu-
crados en la consecusién del mismo objetivo no se favorecen --
las buenas relaciones humanas, entonces se obstaculiza el tra-

bajo, se avanza muy despacio y hasta puede retrocederse.

En instituciones como lo es la escuela, la interaccibn entre -
personas es constante, ineludible y requisito indispgnsable pa
ra que se efectle la educaciftin. Por eso tratamos de investi--
gar m4s a fondo este aspecto, por considerar que el trabajn -
gue se realiza en una escuela, en gran medida esté févnrecido
por las buenas relaciones que puzdan darse entre el ﬁersonal -
de la institucidn.

Par esta razfn, nos dimos a la tarea de investigar si se fomen
taban o no las relaciones humanas. Para ello contrastamaos la
opinidn gque al respecto emitieron una muestra de directores vy

|
maestros.

En este caso la muestra investigada fue de 14l maestros de gru
po vy se requirié la opinidn de 70 directores, ndmero que exi--
gif el instrumentc estadistico que elegimos para su tratamien-

to, como se ve en las piginas siguientes.

La muestra arrojod los datos siguientes:
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Cuadro 9. Opiniones sobre la realizacibén de reuniones con el

fin primordial de favorecer la convivencia.

DIRECTORES MAESTROS

: \
- s
Valor de la Frecuencia Frecuencia Frecuencia Frecuencia

variable relativa relativa
51 50 <714 127 .900
No 20 286 14 .100
TOTAL 70 1.000 141 1.000

Estas opiniones se muestran en las Graficas 11y 12.
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El tratamiento estadisticc de ests variable fue el se#alado en

la introduccidn. For consiguiente:

La formulacién de nuestra hipbtesis consistié en que: la opi--
nién de los maestros de la ciudad de Chihuahua es diferente a
la de los directores respecto a la realizacifn de reuniones de

convivencia.
Hiny ¢ Fq # Po (hipbtesis de investigacién)
Hg : P4y = P, (hip6tesis nula)
Hi : Pq1 #£ P2 (hip@tesis alternativé)

La proporcidén muestrazl de maestros resultd ser la sigJiente, de

acuerdo a los datos obtenidos y tabulados en el cuadrq

S w27 \

Rl T3

~

p1 =0900

La proporcifn muestral de directcres resultd ser la siguiente:

y 50

PZ =57

Po =.714

El cumplimiento de las candiciones para hacer la prueba de hi-

pitesis sobre las condiciones poblacionales resulté:

Condicidn 1: nq F425 y ny(1-P4)> 5
141 X .900) 5
126.9> 5
Y

n1(1-51)> 5

141(1-.900) ) 5
14,15 5
Si se cumplib.

Condicibn 2: n2'32> 5 v n2(1-$2)> )
70 X 714> 5
49.98> 5
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70(1-.714) > 5
20,02 2?5

Se cumplif la segundez prueba.
El cdlculoc de la proporcifn muestral mancomunada (F) resulté:

A A A
P=n,4 pq + no p2

n1+n2

P= 141X.900 + 70X.714
141 + 70

P= 126.9 + 49.98

211
P= 176.88

211
P= .838

Determinamos que nuestra decisidn tenga un indice de seguridad
de 95%, por lo tanto:< =0.05 por lo que le corresponde Z= 1.96
de acuerdo a8 la tabla* donde se da el célculo respectivo, pues

to que nuestra muestra presenta una distribucifn normal estan-
dar de dos colas.

Por lo tantoc nuestra zona de rechazo es:

2cf ¢ -0 - 1.95]11( 1.96,20>
Por lo gue se rechaza la hipbtesis si los datos que arroje Zc

caben en ese intervalo v no se rechaza laz hipbtesis si:

Zcf<¢- 1.96, 1.96 )
Veamos pues:

*Esta tabla es la estandarizada para esta manera de tratar las
datos. Se tomd de U.P.N. Introduccidn s los Métodos Estad{sti
cos, volumen 2. p&g. 290. México, 1982. -
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Ze= P17 P2
\/ﬁ(l-a) + p(1-B)
n1 n2

7oo 2900-.714 _

€% [ .B38(1-.838) + .B38(1-.838)

141 70

7o. ~-l86

= 000962 + .00193
oo 2186

= . ooee
Zc= 66443

Como BS.LB{(-@O,-I.QQ)U[i.96,°¢)se rechaza Ho, estd incluida

en la zona de rechazo, por lo tantoc, se acepta la hipﬁtesis de
investigacifn. Y se puede afirmar con el 95% de confianza que
las proporciones poblacionales ce maestros vy directores respeg

to a la realizacidn de reuniones de convivencia es diferente.

£s conveniente hacer notar gue sobre el particuler se‘les inte
rrogb a los supervisores escolares y 25 de 29, respondieron a-
firmando que si realizan reuniones con el fin primordial de --

gque haya convivencia entre los maestros.
Tanto a superviscres como a directores les interesa afirmar --

gue en sus respectivas areas de influencia fomentan las reunip

nes can el fin de favorecer las buenas relaciones humanas.
3. Supervisidn del avance programatico.

La revisidn semanal del avance nrogram&tico de los maestros de

be hacerse de tal manera que sea un actoc académico estimulante



y no se convierta en una rutina mecédnica y se limite a verifi--
car en que objetivo se esté respondiendo més a un cunpliniéﬂto
administrativo de control que a la creatividad y adaptacién de
los programas escolares por parte del maestro en funcién de =--
las circunstancias especificas del grupo de clase. ;

El director de la escuela, la mayoria de las veces se limite a
revisar que exista y se presente la preparacibdn semanal de cla
se, aunque no comprueban gque el programa presentado se lleve a
la prictica en el saldn de clase, caonvirtiéndose normélmente -
en una rutina administrativa gue en nada estimula la éccién e-

!
ducativa.

El intercambio de experiencias académicas entre el personal de
una escuela es un factor que contribuye, en gran mariera, a la

buena marcha de la educacidn.

La realizacifn de reuniones frecuentes, perifdicas del perso--
nal docente es una accibn gue debe ser propiciada, apﬁyada vy -
estimulada por el director. En estas reuniones, al intercam--
biar entre los maestros puntos de vista saobre el quehécer edu-
cativo se favorece la tarea comin y se aprovecha la creativi--
dad y experiencia de los otros compafieros. El director por su
parte, adquiere una visidén general sobre el acontecer educati-
vo de su escuela, hecho que le permite emprender accibnes edu-
cativas con el consenso de los participantes e involucrarse en
‘

la tarea comdn. ‘

En las escuelas no se llevan a cabo reuniones perifdicas de in
tercembio de experiencias académicas, sino en contadas escue--
las. Los seminarios de actualizacifn que organizan las depen-

dencias educativas se enfocan a esta tarea.

L. Sociedad de Padres de Familia.

La eleccifin de la mesa directiva de la sociedad de padres de -
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familia es otra tarea gue debe ser encabezada por el dizectos,
y existen escuelas donde esta sociedad no realiza funcifn algu-
na. Hay otras en las que se limita a recabar fondos para tal o

cual necesidad econfmica de la escuela.

Las hay también en gue participan de una manera significativa -
en apoyar las acciones educativas de la escuela que represen---
tane. |

Los 40 directores interrogados afirman que la Sociedad de Pa---
dres de Familia es elegida en el primer mes de labores y que --
realizan las funciones que les asigna la S.E.P.

Los pap&s de los alumnos son convocados, sobre todo cuando en -
la escuela se tienme algln problema econdmico y esto oéurre -———
cuando se necesita ampliar o remodelar las instalacioﬁes. Es -
comin que en convenios con C.A.P.F.C.E. se aporte el 10% del --
costo total de la obra que se construye y la dependencia guber-
namental proporciona el 90%.

De 1la habilidad'del director depende muchas veces el ﬁue se eli
ja a padres de familia activos, comprometidos con la escuela vy
dispuestos a colaborar en acciones emprendidas en beneficio de
la educacidn de todos los alumnos de la escuela, no limiténdase

a actos sociales o de recaudacif6n de fondos econfmicos.
5. La cooperativa escolar.

La S.E.P. ha reglamentado el funcionamiento de la cooberativa -
escolar. GSe le asignz entre otros papeles el de favorecer la -
participacidn de los alumnos creando h&bitos de ahorro y manejo
par €llos mismos de una actividad productiva.

La cooperativa escolar gue debiera ser un medio prdctico educa-
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tivo, se convierte en la mayorf{a de las veces en elemento de de
formacibn educativa alentando el consumisma, malos hébitos ali-
menticios y mal gasto del dinero que los padres proporcionan a
los alumnos.

En general en las escuelas més que cooperativa escolar funciona
una especie de tienda de golosinas donde la dnica finhlidudiea
el beneficio econfmico de quienes la manejan. Algunas veces --
cuando son maestros, la utilidad se destina a resolver necesids
des del plantel o a su propio provecho; otras veces se da la --
concesibén a otra persona que la trabaja buscando utilidad ecqu
mica, se pierde pues la funcifn educativa que debiera tener la
cooperativa escolar.
}
Todas las 40 escuelas investigadas hacian funcionar lé coopera-

tiva de esta maners. ‘

|
Es innegable que el trato gue reciben los maestros dei director

se refleja en el trabajo general de una escuela. |

De 40 directores encuestados, 26 informan que siempre‘respetan
la opinién y el criterio de todos los maestros gue laboran bajo

su direceifn, 13 lo hacer a menuda y 1 respandif no hécerlo nun

Ca.
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Cuadro 10. Variable. Respeto a la opinién y criterio de -los
msestros de grupo par parte del Direc-

tor.

Valar de la Frecuencia Frecuencia
variable relativa
Siempre 26 65.0
A menudo 13 32.5
Nunca 1 245
Total L0 100%

Por lo observado y platicado con los maestros de grupo deduci--
mos gue, en gran medida se trabaja de manera individuzlista, es
decir, existe un acuerdo thcitoc en gue por conveniencia m&s gue
el respeto al criterio pedagdgico cel maestro es la no interven
cifn en el trabajo de los octros con la finalidad implicita ce -
no buscarse dificultades. MNormalmente de manera consciente, ex
plicita y peridédica no existen reuniones convocadas por el di--
rector con la intencidn de escuchar 21 oarecer de los maestros

sobre asuntos de la escuela.

Ciertamente se dan reuniones c¢e todo £l perscnal docente de la
escuela con motivos de eventos sociales clésicas, tipicos como:
Dia del maestro, dis del nifio, diz de la macdre, etc., pero en -

£llos no se ventilan asuntos escolares.
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Preparacién Académica.

Como puede apreciarse en la descripcidn de la preparacifn ecadé
mica de los directores gue apuntébamos péginas atrés,inoa damos
cuenta de gue no tienen estudios especificos en Administracibn
Educativa, y ésta es su tarea més importante.
|

Confrontando la opinidn acerca de la preparacifn admi%istrativa
de los directores, entre la de ellos mismos y la de lba supervi
sores escolares, resulta gue hay diferenclas que nos huestran -
insatisfaccifn por parte de los supervisores entre lo que espe-
ran del director y lo cue hace. Con la finalidad de apreciar -
m&4s claramente lz diferencia de epiniones de la capacitacibn --
del director, se utilizd el siguiente procedimiento estad{sti--

COe

Se tom6 una muestra de 18 supervisores y 4O directorés para caon
trastar sus opinicnes, y ante la pregunta de icbmo considerahan
la preparacifin acministrativa? seqdn los supervisores, asi como

los directores, las resultados fueron &éstas:
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Contrastacifn de lz aopinidn de Supervisores y Directores sobre -
la preparacién administrativa de los dltimose.

Cuadro 141. FPreparacibén administrativa de los Dlrectares.

SUPERVISORES DIRECTORES

Valor de la Frecuencia Frecuencia Frecuencia Freguencia

variable relativa © reldtive
Buena 8 Labl 15 375
Regular 9 .500 b .100
Mala 1 .055 21 .525
Total 18 ~= 1.000 L0 1.000

Tratamiento matemé&tico:

Nuestra hipbtesis consiste en sucaoner que 1la opinién de los su-
pervisores es difzrente a la de los directores acerca de la pre

paracién administrative cde éstos (ltimos:

Simbdlicamente: Hinvy
Fara ello utilizamogs el tratamiento estad{stico de comparacién
de dos proporciones y formulamaos nuestra hipbtesis de la siguien

te manera:

Hipltesis de la investigacifn (Hjn,); la2 proporcidn de dos pobla
ciones, de supervisores y cirectores son diferentes respecto a -

la variable "la preparacidn de los directores®.

Los valores dacdos a3 lz variable fueron: buena, regular y mala, -

nuestra expresidn matemética es la siguiente:
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HO PA' = Pz
Hi Pa # P2
De donde: Hiqy: Hip6tesis de investigacién

Hg : Hip6tesis nula
P4 : Proporcién muestral 1

Py ¢ Proporcibén muestral 2

Nuestra variable es categfirica ordinal.
Para que los resultados puedan ser aplicados a la poblacidén ha
remos una prueba de hipftesis sobre dos praporciones poblacio-

nales.

El estadistico de prueba gue se usard es:

~ ~
zc = F1 = P2
\/’p‘ (1-F) + B (1-F)
n1 n2
5 _ n1P1 + n2P2
nq + N2
De donde:
Zc = distribucifn normal estandar
“a r 4
P4 = proporcion en la muestra 1

proporcifén en la muestra 2

s
N
|1}
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ny = tamafo de la muestra 1

"

Mo tamafdo de la muestra 2

Condiciones para su uso: Fara que pueda emplearse el eatadist&
co de prueba debe cumplir con las condiciones siguientes: Que
la variable bajo estudio tenga una distribucién normal que tan-

to nq como n, sean grandes, lo cual se cumple s{:

Condicién 1:
A -y
nfy25 vy n(1-F > 5

Condicibn 2:
-~ . ~N
De donde:

El tamafio de la muestra (n,) multiplicado par la proporcién --
muestral (F) debe ser mayor que 5.

Procedamos a verificar el cumplimiento de las condiciones:

Condicién 1:
)

=8 = bbb
YT

18. 444 » 5

7.992 > 5

AN

18(1-.444) = 10,008 » 5

Se cumple la condicifn 1.



Condicibén 2:

9?7

2 15
Py =12 = 375
40
~N

LO X .375 =15 > 5

y

ny(1-Fp) > 5

40 X (1-.375) =25 » 5

Se cumple la condicién 2.

Por lo tanto se cumplen las condiciones para el usoc del esta--

distico de prueba.

Para pader utilizar el estadistico de prueba es necesario cal-

cular ﬁ, es decir'la proporcifn muestral mancomunada de la si-

guiente manera:
A
p

Por lo tanto:

o)

w

)

b

n1P1 . nsz

n1+n2

18X 444 + LOBX.375

18 + 4O

7.992 + 15

58

22.992

58

«396
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Queremos que nuestra decisifn tenga una confiabilidad del .95%
de que suceda lo gue afirmamos, por lo que estadisticaneﬁté -
lo expresamos cone< = 0.05 y como Hypy ¢ P4 # Pp se tiene una
prueba de dos colas, de donde:

ol = probabilidad de cometer error
Como:
Hy = Py # Po, se tiene una prueba de dos -
colase

Esto nos lleva a buscar el valor correspondiente en la tabla -
de distribucién normal estandar para Z (valor correspondiente
en la tabla para saber donde cae la afirmacién hecha cuando -~

o= 0.05 que resulta ser:

Z = 1.96

Y a partir de ese valor definimos las regiones de no rechazo vy

rechazo de H, de la siguiente manera: Se rechaza Hg si:

2c0f{~ oo , - 1.96) u (1.96 , ==

Es decir, se rechaza la hipdtesis (Hgy) si el valor d%l estadis
tico de prueba cae desde infinito hasta - 1.96, unib% con l1.96

y hasta infinito.

\
Y no se rechaza Hp si:

Ze £ ( -1.96 , 1.96 >

Es decir, no se rechaza la hipftesis (Hg) si el valqr del esta
di{stico de prueba cae desde - 1.96 hasta 1.96.

Gr4ficamente mostramos los conceptos anteriores de ﬂa manera
siguiente:
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Par lo tanto reemplazando los datos en el estad{stico he prueba
tenemos:
~ ~

B(1-PF) + PQL-P)
n.] |'|2

Zc = bbb - .375
-396(1-.395) + -396(1-.396)
18 &0

\/-0I3Z + .00594

<1382

Como .4992§ ¢ -1.96, 1.96) entonces no se rechaza Hy, puesto que
se encuentra Zc en la regibn de no rechazo.
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Por lo tanto no se tienen evidencias suficientes para afirmar -
con una confiabilidad del 95% de que las proporciones de lag ==
opiniones de los directores y supervisores sea diferente'ihﬁpgg
to a la preparacifén administrativa de los primeros.

Podemos consicerar que la posible coincidencia de opinioned:

BRI ol Tt

que afirman que la preparacidn administrativa es regular 6 :éi?
francamente mala, acent(a mas la problem&tica de la Adminigtre-
cidn Educativa gque necesariamente repercute en la buena marcha
del guehacer docente.
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D. La Administracién Educativa y =zl Trabajo del Maestro de Gru-
po.

Aunque el trabajo mé&s impartante que realiza el maestro de gru-
po es el docente, también tiene gue realizar labores administra
tivas.

Fuera de algumnas nociones generales sobre Administracifn Educa-
tiva gue aprende al cursar los estudios de Normal bdsica, el ma
estro no recibe una prepar-cifn especifica sobre este renglén,

si acaso consulta alguna bibliografia proporcionada por las au-
toridades educativas, como puede ser, el caso del supervisor o

directamente de la Secretaria de Educacifn Pdblica. Al respec-
to 3§ maestros de 141 que fueron interrogados, afirman que se -

les ha proporcionado material bibliogréfico sobre el tema.

Una de las labores acministrativas zn las gue interviene el ma-
estro de grupo al inicic del afioc escolar, es la clasificacifn -
de los grupos, quz si bien es funcifn académica, es también una
manera de administracifn escolar. <Cs de hacer notar‘que la in-
mensa mayaria de los maestros participa en esta labores, de a--
cuercc a los resultados obtenidos en la =ncuesta que se aplich

(111 de 141). . |

l. Principales funcignes administrativas asignadas ai maestro -
de grupoe.

Las principales labaores administrativas cue =1 maestro realizs
durante el afic escolar son:

\
-Colaborar en las inscripciones gue se realizan a FiTales del -

mes de agosto, generalmente.

-En los primeras afios, clasificar a los nifios generalmente con
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base a los resultados de los tests de Visam, Urias, Filho, --
etc., v a los dem&s grupos de alguna manera especifica acorda=
da.

-Formular la lista de alumnos Ce Su gTrupCe.

-Reportar cada mes a 1la Direccifn de la escuela: Inscripcibn,-

asistencia, bajas, altas, evaluaciones y avance programético.

-Realizar a principios del afic civil las preinscripcibnes.
\

-Al final del afic escolar se colabora en la entrega a cada alum

no de los documentos regueridos.

-Entregar en el mes de junioc & la Direccibn de la es@uela: El
libro de Asistencia de los alumnos, programas, libr@s del maes
tro, guias didécticas y cuaderno de preparacifn de clases.

1

-Para algunos maestros es ocasidn de rendir informe éobre la co
misién desempefiada en el transcurso del afio escolar; sobre al-
gln evento especifico: comisiones depcrtivas, sociaies, cocpe-
rativa escaolar, tesoreria de la escuela, etc. Y nuevamente --

pre-inscripcién.

Para czda activicad administrativa cue r=sliza el maestro, exis
ten lineamientos preciscs gue debe secuir, © dispnsitiones que

debe cumplir. Los meestros nos limitamos a realizar;las labo--
res administrativas gue se nos picden, aungque no contamos con --
preparacifin especifica alguna al respecto, hecho gue viere 2 1i
mitar la creatividad y mejor desa=mpefic ce esta funcidn, nues se
vuelve mecénica v rutinaria vy sblo en contadas ocasiones se in-
fieren consecuencias pedagfigicas ce los datos recabadas, tanto

a nivel de grupo como de escuela.

El andlisis de los dztos aportacos -or los profesores de grupo
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seria un medio objetivo gue diera ocasidn para gque juntos tados
los que laboran en una escuela, reflexionaran sobre el quehacger
educativo gue se realiza, aportznco soluciones a situaciones --
concretas de acuerdo al sentir de la mayoria sin esperar a que

las soluciones las tengan gue dar a nivel de direccibn de escug

la o de autoridades educativas més altas.

2. Caracteristicas de los maestros de grupo investigados.

FueTon encuestados 141 maestros que labaran en diferentes escug
las, de los cuales, 30 pertenecen al turno matutino vy los 51 --

restantes trabzsjan el turno vespertino.

Del total de las escuelas investigadas, 80 de ellas son de man-
tenimiento federal (57%) y el 43% o sea 61 son sostenidas con -
recursos econdmicos estatales.

Preparacifn académica ce los maestros investigacos.

De los 141 maesiros que conformesron nuestra muestra poblacio--

nal: Cuadro 12.

L eeees 30N shAlzmente educsdoras.
25 eesse 52 encontrd gue estaban estudiando la Licenciatura -

en “ducscidn fFreescolar o Primaria en la U.P.N.

38 essss 3 ernccntraban estudiandc zn lg Normal Superior o ha
bian terminado 2lguns especialidad.
12 eesee EStabsn inscritos &n estudios curriculeres Fost-Nor-

mal Frimaria. (otrocs estudizs)

Otros trabajos cue cesempefia ademds de lz srimaria.

13 cesss Desempedan labores acministrativas ademés de atender

Su OTUPO.
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Maestros trzbzjzn también en Secundaria, ademés de -

la primaria.

Maestros afirman gue laboran en otros trabajos no --

vinculados directamente en la Educacifn.

Experiencia docente.

11

-
W | F

|

N
N

]

De los maestros consultados tienen una experiencia labo--

ral hasta de 3 afgs.

Maestros
Maestros
Maestros
Maestros
afnos.

Maestros

al frente de un grup

har trabajado entre & y 6 afios.
han laborado en la escuela entre 7 y 9 afios.
han trabas jado por espacia entre 10 y 12 afios.

han estado al frente de un grupo entre 13 y 15 --

tienzn més de 16 afios de experiencia magisterial
0.

Comc puede apreciarse éste fue el

mayor indice.

Actualizacifin del maestro de grupo mediante la asistencia a Sg

minarios y Acacemias Pedagdgicas.

La actualizscidn conctante del maestrs en servicio, es una ta-

rea gue debe mantenerse & lo largo ce toda la vida profesional

si se guiere desempefiar una labor mis eficiente.

Cizrtamente,

los estudios de Normal, por muy buenos gue hayan

sidao, se efectua-zn bajs supuesics gue ei maestro encontraria

ya en su trabsjo cctidianc.

Al enfrentarse 3 su itrabzjo diaric en la clase, se le plantean

interrogantes ccncretas gue resuelve de una manera préctica, -

pero al -aso cel tiempo juecde s=T gue mMas que Tresponder a una

necesidad, se renitan s2sguemas a3 los gue muchas veces les fal-

ta el togue cde creatividad y frescurs gue czcda accidn del maes

tro debiera tener.
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Gr&fica 17. Maestros gue laboran en otra es-

cuela u otro nivel.
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- [
16 agnhos o mas
13 a 15 afos

10 a 12 aios

7 a 9 afos

4 g 6 ahos

003oﬁos

Grifica 18, Antigliedad de los neestros de grupo

al servicio de lz Bducacidn.
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Una de las maneras para gque =1 maestro se conserve en la bis--
gqueda de soluciones gue cada dia ampl{ien més sus horizantes y
le permitan dar soluciones adecuadas 2 las siempre cambiantes

necesidades de sus alumnos, e&s la actualizacibn educativa, vy

gsta puede ser mediante el aprovechamiento de los seminarias

gue hoy en dia son tan frecuenies.

Se efectlan seminarios sobre aspectos pedagbgicos a nivel de
escuela, zona, regisn, estado, nacionales, internacionales y -
siempre existe la posibilidac ce asistir a alguna o algunas de

estas reuniones.

Hemos tomado en nuesira investipacién, la asistencia s semina-
rios como parédmetiroc gue nos muestre de alguna manera, el inte-

rés por la actualizscién de los maestros de Chihuahua.

En este caso nua2strz muestra elegida abarcd a 76 directores y
55 maestros. Este tamafio de la wmuestra fue necessrio, como mi
nimo, para que cumpliera las condiciones de validez gue exige
el procedimiento estadisticg utilizado en el tratamiento de --

los datas abtenidos, como se asienta més adelante.

Para conocer ls opinién de directores y maestros sobre su 3sis
tencia a los seminarios cde actualizacidn, tr=izacs los datos -

de la siguiznte manera:
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Cuadro 13. Asistencia a logs seminarios de actualizacifn se--

gln la opinidn de Lirectores y Maestros de grupo.

DIRECTORES MAESTROS
" Frecuencia . Frecuencia
Categoria Frecuencia relativa Frecuencia eelativa
S1 L2 -.5526 47 8545
NO 34 ~4bL73 8 1455
TOQTAL 76 = 1.000 55 1.000

Gréficamente estos ceztos estadisticos se muestran en las pégi-

o
nes siguiertes ( créficds 19 y 20 ).
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res y Maestros, segdn su opinifén.
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Can base en los datos obtenidos sobre la asistencias de las wma-
estros 8 seminarios v tabulados en el cuadro 13, realizamas el
siguiente tratamiento estadistico:
Formulscibn de hipfitesis:
®La opinifn de los directores cde las escuelas prigarias de la
ciudad de Chihuahua es diferente a la de los maestros de grupo
respecto a la asistencia a seminarios de actualizacifin pedagf-

gica que les ofrecen".

0 sea: Hy P1 # Fo

E1 cllculo de las proporciones poblacionales resultaron ser:

P, = 47
i oEce
A
Py = 854 ( maestros )
Y
P, = 42
CS T
(.3
Fp = .552 ( directores )

Sometemos a la prueba de hipftesis nuestros datos pars poder -
saber si los resultadas los podemos o no referir a toda la po-
blacifn investigada. Pesra ello obtenemos la proporcibn mues--
tral mancomunada:
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3 = n1 31 + n2 ‘P\z
= Tty i R
Reemplazanda:
P = 55 X .854 + 76 X 552
55 + 786
a = l-)s.97 + l"]-.95
131
P = .6787
Verificando las condiciones de gue ng ¥y np sean grandes, €8

decir:

Se cumple

Ahora:

ny Py > 5 y
55 X .854 > 5
ng = 46.97 25
55 (1 - .854 ) > 5
ny= B8.03%»5

que n, sea mayor que 5.

0>

Ny »5 y
76 X .552 9% 5
ng = 41.95 > 5

aN
n, (1l - P1 ) 5
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Y 76 (1 - .552 ) )>» S

n, = 34,04 > 5
Se cumple gque np sea mayor gue 5.
Por lo tanto podemos -roceder a la prueba de la hipbtesis.
Decidimos gue la confizbilidad de nuestra decisifn seaz del 95%
por lo tanto el indice de eguivocacifin es de « = 0.05 y como
nuestra hipbtesis es F1 £ P2, resulta ser una prueba de dos
colas, de donce le corresponde en la tabla de valores:

Z = 1.96

Y con base en esa cifra, determinamos nuestra zona de rechazo

y de no rechazo para Hg, de la siguiente forma:

Rechazamos Hj si:

No se rechaza HU s{:

ZCE ( - 1-96 ) 1096 >

Gréficamente es icusl aue la figura de la sicuiente pfgina.
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Procediendo en el reemplazo de datos en el estadistico de prue-
ba tenemos:

A PN
p

lc = Py -

n1 nz
Donde: A1 = .85
B, = 552
si: 8 = .5787
n2 = 76
\V/ .6787 (1 - .6787 ) + .6787 (1 - .6787)
55 76
\/ L0067
le = .302
.0J818
iZc = 3.6919

Por lo tanto, 3.6919§ (oo, - 1.96) U ( 1.96, 0 ) cae den--
tro de la regifén de rechazo de Hg, l0 que implica rechazar --
HD = 31 = 32 .

De acuerdo a lo anterior, podemos afirmar con el 95% de confia
bilidad que:
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Las proporciones poblacionales de directores vy maestros respec-
to a la asistencia a Seminarios o Academias es diferente. HMien
tras que a los maestros les interesa asegurar que asisten a di-
chos eventos, y gue asi se mantienen actuslizados, a los direc-
tores les importa afirmar que favorecen la asistencia de sus --
subordinadaos a tales reuniones pero, a pesar de contar con su =
apoyo, no asisten en el nimero y frecuencia que se espera. Con
trastemos ahore la opinién de los supervisores con la de loe ma
estros sobre la asisiencla a Seminarios o Academias de actuali-
zacifn pars cocentes. Psra recabar los detos sobre los supervi
sores al respecto, lz =rncuesta fue realizada en dos etapas, en

la primera abarcé 1z totalidad de los supervisares (18), y en -
la segunda, cuatro meses después, se interrogb a los mismos ins
pectores, pues l3s datcs para el tratamiento estad{stico reque-

r{an.al menas esc nimero ce elementos.

Cuadro l4. Asistencia de los supervisores y maestros a Semi-

narios ce actualizacifn secdrn su opinifdn.

SUFEZRVISORES MAESTROS
Valor ¢ 1- cr-cuencia Frecuencia Frecuencia Frecuencie
variable relativa relativa
51 23 .539 L7 .85L
NG 13 .261 8 .145
TOTAL 35 = 1,040 55 - 1.00

Estos detos se excresan en las plginas siguientes ( gréficas -
21 y 22 ) .
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la asistencis de Supervisores y
Maestros a Seminarios de Actuali

zaci6n, segdn su opinibn.
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Tratamiento matemf4tico de los datos cel Cuadro lb.
Nuestra hipbtesis la formulamos an los siguientes términos:
"l a3 asistencia s las seminarins de actualizacibn pedagfgica se
da en diferente medids, segin lz apinifn de superviscres y ma-

estros de la ciudac ce Chihuahua',

Es decir:

Hinv P1 # P2
Hg Pp = P2
Hi : P1 £ P2

Intentaremos probar o disprobar nuestra hipftesis.

Por tanto, el cdlculo de las proporciones poblacianales son:

p = 23
1 36
P, = .638 ( supervisores )
Pa
8] = L7
2 55
32 = .354 ( maestros )

Mientras que la proporcifn muestral mancomunada resulta ser:
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3 = N4 sH + N2 32
" n2
P = 36 X .638 + 55 X .854
~ 36+ 55
P = _22.96 + Uu6.97
51
P = _69.93
—91r
P = .768

Para poder someter al estadistico de prueba nuestra hipbtesis,

necesitamos probar que n4 Yy nNo SON grandes, es decir:

~
Ry 61 > 5 y n(1-mp,25
n, Pp » 5 y npC 1 =8, )5

Sustituyendo por los valores correspondientes:

36 X .638 » 5

22.96 ? 5

Y
36 (1 - .638 ) > 5
13.032 b’ 5
Rsf{ como:
55 X .854 » 5
L6,37 % 5
Y 55 (1 =~ 4854 ) > 5

8.03 > 5
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Se cumplen las condicicnes.
Para probar nuestra hipbtesis decidimos gue la posibilidad de -
cometer error sea solamente del 5 %, lo que corresponde - - =

o = 0.05 vy como. Hyp.: P, # Pg, por ser prueba de --
dos colas, entonces el valaor de < es:

Z = 1.96

Par lo tanto rechazamos lz2 hiphtesis nula si:
Y no se rechaza la hipftesis nula ( Hg ) si:

Zc § ¢ - 1.95, 1.96 )

Sustituyendo las vslores en la ffrmula del estadisticoc de pruge
ba tenemos:

= E B, - B
B (1-8) + % (1-3)
n1 n2
Donde: 31 = .638
P, = .85k
B = .768
n1 = 36
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Zc = .638 = .854L
.768 (1 - .768 ) + .768 (1 - .768)
36 55
Zc = - .216
.178 + .178
36 — 55
ZC = - .216
. 356
51
\/ .003%
Zc = - .216
.062

Por lo tanto como 2c se rechaza la HD y se acepta lo de la in
vestigacibn., Zcf {oe - 1.96 ) U (1.96,80>

Concluimos afirmando con un 95% de conflabiliocad ce que la opi-
nifn ce los supervisores escolares de ls regifn de Chihueshua -

es diferente cue lz de los maestros.

Este hecho es expliceble ya que los organizadores (superviso--
res) les interese =firmar que e2llas si ofrecen los cursos de -
actualizacidn, pero a los maestros parece no interesarles 2n -

ls medida gue suponen los supervisores.

Analicemos ahara la epinidn de los supervisores y dirzctores -
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acerca de la asistencia de los mzestros a seminarios de actua-

lizacifn profesional:

Cuadro 15. Opiniones de los directores y supervisores sobre
la asistercia de los maestros a los seminarios de

actualizacidn.

S5UPERVISGRES DIRECTCRES
Valor de la Frecuencia frecuencia Frecuencia Frecuencis
var;able relativa relativa
51 23 153 42 .5526
ND 23 .361 34 LLb73
TOTAL 3§ 1.3C 76 = 1.00
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Procesamiento matemidtico de los datns del Cuadro 15.

La hipbtesis queda formuladas de la sigulente manera:

La oginibn de los supervisores y directaores es diferente rese-
pecto a la asistencia de maestros de grupo & seminarios de ae-
tualizscibn. 0O sea:

inv

Las dos propaorciones poblacionales de nuestra muestra son:

P = %3
31 = .638 ( supervisores )
Bo = 42

|
N
pz = 0552 i

Las condiclones para gue podamos someter nuestra hiﬁétesis al
estadistico de prueba, consisten en gque n, vy no ‘sean gran-
des, es decir: |

ng (1-5,)Y5

n
3
—-—
a
-
v
u
<

U}

NZ=n2p2>5 y nz(l"gz))S



Suetituyendo los valores correspondientes:

ng, = 3 X .638 >» 5
n, = 22.96 >»5
Y
n, = 36 (1- .6838)2>5
n = 13.03 > 5
También:
np = 76 X..552 > 5
4L1.95 ) 5
Y
n, = 76 (1 - .552) > 5
n, = 34,04 » 5
Se cumplen las condiciones de que n4 ) 5 y np » 5

Necesitamos la proporcifn muestral mancomunada ( 3 ) para po-

der someter nuestra hip6tesis al estadistico de prueba. @, la
obtenemcs de:
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A
1 Pq * M2 P2

B = 36 X .5638 + 76 X 552
3 + 176
P = 22.96 + L1.95
112
D = 64.91
112
3 = .579

Decidimos que el margen de error sea de un 5%, lo que represen
tamos poreC = 0.05, al gue le corresponde, en la tabla de va
lores calculados 2 = 1.96

Por lo tanto, podemos ahora, someter nuestra hin6tesis de in--
vestigacién al estacistico de prueba pare saber si es o no re-

chazada.

Rechazaremos lz hioftesis nula ( HD } si:

Zc f¢-oe, -1.95 ) U [ 1.96 ,==)

Y no rechazamos Hg, si:

Zc ( ¢ -1.96 , 1.96 »

Sustituvenco nu=stros valares en la ffirmula general, tenemas:



Donde:

lc

D>

Zc

Zc

Zc

lc

lc

V 02h3 +
36

- 5538

= 0552

= 0579

= 36

= 76

= .638 - .552

129

= 0086

v .579 ( 1 = .579 )
36

+

.579 (1 -

.579 )

76

. 086

76

\/ <486
112

243
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Zc = 1.306

Como Zc estd en £ ( -oo, - 1.96 ) U ( 1.96 ,#e » no se re--
chaza la hipftesis nula ( H ), es decir:

Y no se rechaza.

Hy @ Py £ P,
Por lo tanto, podemos afirmar con confiablilidad de 95% que la

opinién de supervisores y directores no es diferente acerca de
la asistencia de mzestros de grupo 3 los seminarios de actuall

zacibn pedagbgica que sz organizan en su regifn.

Este hecho viene a corrobarar las afirmaciones nuestras de que
tanto a los supervisores como a cirectores les interess afir--
mar que a sus maestros se les ofrecen cursos para la superg---

cibn académica.

De las discrepancias entre maestros de grupo, directores v su-
pervisores, podemas inferir que, los cursaos que se les ofrecen
2 los meestrcs na son del todo =trsctivos, puesto gue nc asis-
ten en lz proporcifn gue l3s autoridades educativas creen qgue

lo hacen.

3. Contrastacidn de los estudios =ntre sugervisares, directo--

TesS y mzestros ce Grupo.

Si hacemas una cortrestacidn entre los diferentes estudios gue
han rezlizado los Supervisores, Directares y Mzestiras de Grupo
notamos gue:

- &€n los maestros de grupo, se percibe ls tencencia a emigrar

hacia la Educacifn Media. Asi en nuestrs muestra, el 26.9%
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tienen esitudios de Normal 5Superior.

El maes ro de educacifn oriraria, mis que especializarse en el
nivel e dcativo dentrc c=2l 12l desemdefia sus labores, tiende

a reali:ar estudios para in:crporarse en la educacibdn media, -
manifestindose este interés, en el mayor nimero de maestros de
esta ciudad que aseguran tener o estar realizando alguna espe-
cialidad de Normal Superior. En contraste, el nimero de maes-
tros que estén especializédndose en educacién primaria es menor
solamente el 17.7%.

Creemos que esta situacibn tenderd a mejorar con el tiempo, al
ubicarse un mayor nimero ce maestros dentro de estudios apro--

piados al nivel donde prestan sus servicios.

Para beneficic ce la Educacidén y de la nifiez, se cred la Uni--
versidad Pedagfgica Nacional que Funcibna 2n toco el pais, pa-
ra suplir estz2 notable carencia de maestros especialistas en -
educacidén bésica. En 13 ciudad ce Chihuahua, Chih., funciona

un centrao de la Universidad Pedagbgicz Nacional desde el afio -
de 1979, ya que antericrmente ese mismo centra (1975) dependia

de Me joramiento Profesional del Magisterio.

Fenbmeno semejante sucede con los Supervisores Escolares y par
te de los Directores de escuelas primarias gue hicieron estu--
dios anteriores a la aperturs ce la Universicdad Pedacgigica Na-

cional en estas ciucad.

Creemos que éste fue el motivo principal gue origind que mu---
chas maestros cpteran par hacsr estudios cde especializecidn ern
las Normzles Superiores, dniccs certros de especializescién pe-
dagbgica con gue ce conteba en Chihuahua hasts hzce poco.

- Los Supervisores ce Zducecibn Frimeria, en su mayorf{a, son -

i
especislistas e~ 2iguna 4rea de ls ed

[

» & .
czcidn secundaria, asf

m
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encontramos que el £0% de ellos tienen el grado de Normal Su
periar, en tanto gque sélo el 20% tienen estudios de Licencia

Sura =n Educzcidn Preescolar o Primaria.

- En el caso de los Directores, la situacibdn guarda un poco --
més de equilibrio con respecto al grado académico que osten-
tan, ve que el 35% se han especializado en frees de Educa~--
cifn Media vy el 27.5% tienen realizados estudios de especia-

lizacibén en ensefianza bésica.

Todos los datos anteriores, los podemos observar en el siguien

te cuadro comparativo:
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Cuadss 16. Grado M&ximo de Estudios de Supervisores, Direc-

tores y Msestros.

DIRECTORES

SUPERVISORES MAESTR@S
M&ximo grado Frec. Frec. Frec. Ffrec. Frece. Frece.
de .estudios Relat. Relat. Relat.
Normal en Educ. 0 1] 1 2.5 L 2.8
Preescolar
Normal en Educ. 0 0 14 35.0 62 L3.9
Primaria
Licenclatura en 2 20.0 11 27.5 25 17.7
Educ., Primaria
Otros estudios 0 0 0 0 12 8.5
Normal Superior 8 80.0 14 35.0 38 26.9
Total 10 100.0 40 100.0 161 100.0
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IV. CONCLUSIONES

A lo largo de. desarrcllo ce este trabajo, noOs hemas venido dan
do cuem 3 gue la Administracién Zducative en el frea del munici
pio de Zhihueshus, adolece de fallas debtido e la deficiente pre-
paracifn técnica cel personal que la realiza, originando gque su
funcién se concrete m&s que tode, al llenacdo de formas, revi---
sién de documentocs, entrega de datos estadisticos a mandos supge
riores y en generzsl 2 cumplir con los lineamientos gue les fue-
ron sefialadaos, sin posibilidec de sdecusr, crear e implementar

estrategias acministrativas gue favorezcan una mejor y més efi-

caz realizacidn ce su tarea.

La preparacifn acac2mica es geficiente, -ues pars trabajo tan -
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Asi, €l nuevc cirscicr, se encuentrz deczrmadc arte su nuevo --
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educativa del alumno.

La tencencia a aspirar 21 ou=sto de direccifn o supervisifn es-

colar, creemos que est& en funcibfn de 3 aspectos fundamentales:

lo.- El1 status del maestro:

Socialmente es considerado m&s importante para el ma
estro desempefiar el trabajo de Direccibn o Supervi--
sibn, quizé porque implica cierto mando y esto aca--

rrea poder.

20.- E1 aspecto econfmico:

La percepcidn salarial del trabajador de la Educa-=--
cibn es diferente para el maestroc de grupo que para
el director o supervisor, razfn por la cual se aspi-
ra también a dichos puestos.

30.- El1 trabajo:

El trabajo como tal es mis arduc si se es maestro de
grupo que si se atiende umn puestoc administrativo, la
cual ofrece ventajas para laborar zlgunas horas en -

Secundaria o en otro turnc en Zducacidn Frimaria.

For ejemplo, "un msestro de grupo gue trabaje en =21 Sistema Es-
tatal, con 3 guinguenios de antigledad, alcanza a percibir un -
sueldo total de 319 894.00 al mes" (1l); mientras gue un direc--
tor con la mismas antigledad devenga 323 117.00, es decir, hay -
una diferencis de 33 223.00.

£l plan de estudics de la Normal, se enfocs hacia la oréctica -
docente vy sflo de manera complementaris toca espectas de la Ad-
ministracifn Escolar.

(1) 5.N.T.E. Crientacifn, Organo Cficizl ce Infaormacibn de la -
Seccibfn XLII, 1982.
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Los cursos de capacitacién para el trabajo administrativo que -
reciben los maestros, son sumamente limitados, con duracidn de
10 a 20 horas en los mejores casos y se enfacan més hacia la =--
aplicacidn de medidas gque operativicen tal o cual programa, pa-
sanda por encima ls funcdamentacifn teGrica y discusifn tanto de
los proyectos a aplicaerse como de alternativas posibles gue ---
ofrezcan mas efectividad de zcuerdo a la realidad concreta en -

gue se laboras.

Sugerimos que seria importante el gque se estableciera la carre-
ra magisterial especializada en 13 administracién de las escue-
las crimarias puesto gue el ndmero de ellas que existen en el -
pais y especificamente en Chihuahua 3merita el gque se de la ca-
pacitacib6n profunda vy escecializada para gue pueda subsanarse -
el héchg de cue, coma ahora se trabzje con buena voluntad, pero
de manera empirice, lo cue propicia falta de creatividad y adap
tacién a las circunstanciass adninistrativas especificas de cada
escuela en funciin d= 1z =ficizncia en el manejo de los recur--
SOS.

Al igual gue en =1 caso ce la administrecién ce las escuelas, -
también sucede com el trabajc gue implica la supervisidn de una
zona escolsr. Los mazstros que ocupan olichas Carges, han ascen
dido por 1z vis escalsfonaria, en el mejor ce los casos, sSi no
es que por fevoritismo 0 compadrazgs nolitico, pero en cualquig

ra de los cesos, los supervisares n3 han tenido oreparacidn es-

34
L]

necificz para desempen su C=Tgo, puesty gue sus antecedentes-
G’ y

académicos son los ce ecducacidn Normal 38sica, Narmal Superior-
o Licenciatura en fcucacién Primaria, gue eor ningln caso propor
ciona herramientas tedricas para la supervisifn escolar.

Si a esto le a el que casi la totalidad de los maestros-
supervisores de las zaongs ce Chihuahbua son egresadcs de la Di--

reccidn General ce Casacitacidn y Mejorzmiento Profesional del-

|}

Magisterio, nocs dsmcos cuenta que adquirieran su Normal Bésica -
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asistiendo a los cursocs en sédbacdas y en verano, de similar for-
ma que aquellos con Narmal Superior o Licenciatura, hecho que -
nos muestra gue el conocimiento de las bases, principios, funda
mentacidn y operacidn de los puestos educativos administrati---
vos, si la tienen los maesstros, m8s se debe al empefio personal-
gque a8 la preparacidn curricular gque, a nuestra manera de ver, -

influye en el desempefio cel trabajo.

£1 mzestro de grupo, cuya funcifn principal es la docente y s6-
lo de manera comclemantaria realiza funciones administrativas -
estd en otro casa difsrente gue los supervisares y directores,-
par lo gue bsstan los pnrincipics de administracidn que aprende
en sus estudios cde Ncrmal, en la (nica materia que la aborda de
manera directa llamada "Seminarioc ce Administracién y Legisla--
cibén Educativa®™ correspondiente 21 Plan de Sstudios de Normal -
vigente.

Los seminarios de zctualizacidn gue ssporédicamente se les pro-
porcionan son suficientes para que desempezfien su traoajo admi--

nistrativo escoler oe menera eficienie.

La descentralizacidén de la Educacidn constituve esencialmente -~
un problema sdminisirativo y l= coordinaciin =ducativa por Esta
dos, cebe implicsr 2rogramas ce =znédlisis ce le aroblemdtica edu
cativz estatsl cars Ts2 unz r=23l respuesta a --

q 2
erimientos a2dministrativocs de czca escuzla en garticu--
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