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CONCLUSIONES Y PROPUESTAS PARA LA PRACTICA DOCENTE




INTRODUCCION

La practica docente es entendida como la accién concreta que realizan los
profesores para propiciar el aprendizaje en los alumnos; no se puede hablar de
una sdla practica docente, puesto que, existe varias formas de ejercer la accién
pedagégica;’ es por ello que es tan amplia y compleja, ya que en ella han existido
a lo largo de su proceso ciertos modelos educativos, desde el clésico, tradicional y
critico, este Ulimo se implementa para poner en juego a la etapa de la
Modemizacion Educativa. Ante estas cuestiones, el docente no ha podido
comprender los distintos modelos, ya que la mayoria de ellos tienen muchas
dificultades respecto al manejo y desarmrollo de éstos; algunos de los docentes
tratan de aplicar el modelo critico, pero se presentan con muchos obstéaculos y
debilidades tal vez por la implicacién de su formacién con el tipo tradicional y
tecnicista; de ésta formacion no han podido romper los viejos sistemas
(tradicionales), y es por ello mismo que se sigus dando la reproduccion de éstos.

La préctica docente no solamente se reduce al aula, a la distribucion y
organizacion escolar, sino mas bien abarca muchos espacics, considerandose
desde las condiciones materiales de trabajo, el local (aula), los mobiliarios
(mesabancos, pizanmon, mesas y sillas), materiales de instruccion (libros de texto,
cuademos, colores y lépices, etc), la relacion que existe entre alumnos y
maestros, con padres de familia, autoridades educativas y civil y con ofras
organizaciones de ta comunidad. Asi como fa participacion sindical dentro del
marco del gremio magisterial sindical como miembro sindicalista. En este sentido
la practica docente®...se ubica particulanmente en el espacio &ulico, al hacer
referencia al trabajo que se desarrolla en el éula escolar - las clases que
imparten los maestros, los contenidos de los programas, los métodos y

! - PANSZA, Margarita.” Los habitos de estudio, un problema escolar”. En: Pedagogia y
curriculo. México, Gémica, 1987. pb3.
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técnicas utilizados - destacando, ademds, las interacciones sociales entre
los actores del proceso enseflanza - aprendizaje y las relaciones de éstos
con el conocimiento..las relaciones entre compaiieros del grupo escolar
promoviendo lazos de pertenencia, cooperaciéon o competencia; la relacién
enitre el profesor y los alumnos: el papel que social e institucionalmente se
les atribuye y bajo el cual se espera que se comporten; la posicion del
profesor ante su practica y sus implicaciones; la relacién entre el docente de
la misma escusla; la relaciéon del docente con su contexto social,
institucional y con los directivog™.?

De ella nos damos cuenta que es tan amplia y compleja, ya que la préctica
docente “...es ante todo una prictica social. Su cabal comprension implica
abordarla desde los niveles del andlisis social, escolar y de amda™ En el
momento que el docente se relaciona con la comunidad através de diferentes
actividades como en los trabejos exiraescolares; realizando campafias de
salubridad; participando en las reuniones con los padres de familia, con los
comuneros, levantando actas o minutas; asi como también participando como
consejero y gestor de la comunidad y entre ofras; con esto significa que tiene
participacion social.

Artes de emprender su practica el docente tiene que planificer y organizar
sus actividades a través de reuniones de Consejo técnico se acuerda io que se le
denomina: *...tareas escolares™;' donde con tanto esfuerzo se mantiene cierto
orden sociai dentro del horario escolar, e interaccién del Profesor con los alumnos.

% _Pineda Rujz Jos# ManuelyAMOmoZamomAn'eola. Detenninac:énsoqalypréctm

docente.En.ll ofig i 50 de Educacion. México, CIESAS, 18084, P258.
-PanzaGonzélezMarga;m'SocﬁedaﬂyEducecién En: Fundamentos de Ia Didéctica.

México, DGEI-SEP. 1881., P7.

* -SACRISTAN,Gimeno J. *Capitulo Viil. El curriculum en la sccién. La amquitectura de la

practica”. En: El curriculum: Una reflexi6n sobre la préctica. 2°. de.Espafia, MORATA. 1889,

p241.
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Un curticulo se justifica en la practica pedagdgica pretiendo efectos educativos a
través de las experiencias reales que tienen los alumnos en el contexto del aula.

Lo anterior, abarca y forma parte de la experiencia profesional en la
practica docente; en esta misma experiencia se dan practicas heterogéneas e
imposicién de algunos docentes hacia los educandos, en este sentido, por parte
de algunos docentes se da el autoritarismo, prepotencia y agresividad provocando
con esto la pasividad, el quietismo, la memorizacion y repeticion de contenidos sin
reflexionar de los hechos historicos del pasado y del acontecer” que vive.
Asimismo; en algunos docentes se manifiestan actividades més dinamicas a
diferencia de ofros que muestran una reproduccion parcial o total de los planes y
programas nacionales que no concuerdan con las necesidades y aspiraciones de
los educandos de la localidad étnica, es decir; gue no tiene sentido alguno con el
contexto socioculturat de la comunidad.

Con este hecho aludido, ponemos como ejemplo nuestras propias
experiencias que recibimos en las primeras etapas de formacién inicial elemental
en el 1°y 3° de primaria con ciertos modelos educativos a fines y a priricipios de
los arios 60s. y 70s.

Primeramente mencionamas la Escuela Primaria de Guelatdo de Judrez,
Oaxaca, que pertenecia al Subsistema Monolingtie Espafiol, de la étnia y lengua
zapoteca, y la segunda; la Escuela Primaria "GENERACION FUTURA” que
funciona en la comunidad de Tamazuldpam Espiritu Santo Mixe, Oaxaca;
(comunidad étnica mixe) ambas perteniecian al Subsistema Monolingle espafiol; a
diferencia la de Educacién Indigena BilingGe Bicultural, en donde se aprovecha las
dos lenguas y culturas: la propia y la nacional como medios de ensefianza,

5 .. . ‘.
.~FREIRE, Paulo,. “La concepcién “bancaria” de la educacién como

instrumento de opresién. Su suspuestes. Su critica”. En: Pedagogia del
oprimido.- 34 e3d. México, SIGLO XXI, 1993, P71.
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Subsistema, que a fines de los 60s., y principios de los 70s. alin no se conocia
como escuelas bilingles como las que aclualmente funcionan en varias
comunidades indigenas.

Nosotros iniciamos a recibir las primeras clases en diferentes comunidades
étnicas. Y de ella, uno de nosotros tuvo que trasladarse a la comunidad de San
Pablo Guelatdo de Juédrez, Oaxaca, comunidad étnica zapoteca muy distinta a la
nuestra (mixe). De ésta tuvimos muchas dificuitades en cuanto a la linglistica, ya
que por un lado no entendiamos el zapoteco, lengua que predominaba en su
mayoria de los hablantes; y por el otro, el espaiol que obligatoriamente se
hablaba en la escuela.

Esta comunicacion era tan compleja, en el sentido de que persistia tres
lenguas (espafiol, zapoteco y mixe). Es decir, que en la escuela se hablaba
estrictamente el espafiol, y el zapoteco en la casa habitacién lugar donde se
residia temporalments, mientrés que el mixe se estaba dejando de usar por
completo, por no contar con quien comunicarse en fa propia lengua (mixe).

En este sentido, en todo momenta la maestra hablaba con la lengua
nacional (espafol), cuestidn que la mayoria de los alunmos no entendian lo que
comunicaba, asimismo; obligaba a repetir y memorizar textos de los libros y de
algunos ejercicios de mateméticas que previamente presentaba, en repetidas
ocasiones se pasaba haciendo planas tras planas hasta fastidiar a los educandos.

En esta escuela, se aplicaban ciertos castigos y sanciones fisicas y
morales; por ejemplo: cuando los alumnos jugaban canicas o a los frompos, la
maestra mandaba al comité a recoger los juguetes y a la vez los llevaban & la
Direccién para ser cuestionados por el director, por ella misma, y por el comité de
educacion y ser victimas al castigo.

12



Lo mismio sucediz, cuando no se llevaba la tarea, o algin material didactico
(comercial) eran sujetos a los mismos castigos; en este intervenian fos padres o
tutores de los que se encontraban presentes, y los que no contaban con sus
padres en ese lugar, s6los se enfrentaban a los problemas de la vida escolar.

Los castigos méas notorios que se aplicaban consistia en favar los bafios o
hacer el aseo del salon de clases; o bien, si algunos no lisgaban aseaditos
recibian regaderazos de agua fria en los sanitarios de la propia escuela.

Ahora mencionamos la Escuela "Generacién Futura", de ella, recordamos a
una prima® que estaba en el mismo salén por no aprenderse las tablas de
multiplicacion y del abecedario, en la mayor parte no gozaba el recreo y hasta
hubo momentos de que no salia a 1a comida y era sujeta de ser encerrada en el
salon de clases, situacion que le angustié tanto y hasta dej6 la escuela por dos

anos.

Cuando no asimildbamos lo que nos ensefiaban éramos fuertemente
castigados en diversas formas, por un lado, no se nos permitia gozar la hora de
recreo, olras ocasiones nos encerraban en &l saldén después de las 12:00, hora
que se destinaba para la comida y los que trataban de memorizar y repetir los
contenidos con més veracidad gozaban el privilegio de salir al recreo asi como
después de las 12:00 y a las 05:00 p.m., ya que regulammente ef tumo era de
08:00 a 12:00 y de 03:00 a 05:00 horas p.m. Otros compafieros eran castigados
por incumplimiento de las “tareas escolares” de recibir de diez a quince varazos en
las manos y permanecer parados desde la hora de entrada hasta la salida con una
o0 dos piedras o ladrillos en cada mano, o bien, hacia el aseo del salon de clases y
lavar los bafios. Ante el temor de las agresiones fisicas y morales persitia mucha

8 -Maestra indigena de educacién preescolar de la zona nimero 21 de Tamazulépam Mixe,
Oax.
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inasistencia de parte de nuestros compafieros y en ocasiones lo hicimos de la
misma manera.

Anteriormente aludimos brevemente lo que es la practica docente en el
ambito nacional, ahora nos enmarcames a la practica docente indigena Mixe, que
se caracteriza por ser una educacion en donde el docente se apoya de la lengua
matema, es decir, la utiliza como parte de la didactica, asi como en todos los
ambitos del aula escolar, con la aclaracion de que la utiliza como un instrumento
didéctico y para la imparticion de conocimientos.

Vienda esta cuestion de la practica docente de como se ha venido dando,
nos permitié abordar este tema de la Practica Docente indigena Mixe (Ayuuk) de
la Zona alta, con el fin de dar a conccer la ubicacién de la comunidad y de la
escuela, las condiciones fisicas y materiales; las personas con quienes se
retacionan los docentes en e lugar donde presta sus servicios, asi como también la
lengua y étnia a la que pertenece.

El presente trabajo lo estructuramos en einco capitulos, en el |, describimos
ol 4ea de la zona de estudio en cuanto a su localizacion, ia escuela, el tipo o
nivel de sefvicio, tanto sus condiciones matsriales y sus anexos, asi como la
composicion del personal docente y los alumnos de la escuela que tienen que ver
de alguna manera con la practica del docente mixe.

En el capitulo il, Proceso de Formacién y Condiciones del Docente de
la Escuela Primaria Bilingtle. En éste se aborda los procesos de formacion que
han atravesado los maesiros de 1a misma escuela, las Instituciones gque han
intervenido en las diferentes etapas de su formacién profesional; asi como
también, si antes de ingresar at servicio fueron capacitados y tas actualizaciones
que han estado recibiendo si ha sido adecuado al contexto socioculbural en su

14



nivel medio, y, para conocer como organizan su practica educativa en la escuela
el docente Mixe (Ayuuk) abordamos el siguiente capitulo.

En el capitulo Hil, tocamos la Organizacion de la practica del docente
ayuuk de la Escuela Primaria Bilingiie "VICENTE GUERRERO" C.C.T. 20 DPB
1071 K. En este sentido describimos y analizamos de qué manera el directivo y los
docertes se organizan antes de emprender la préactica docente, qué pasos o que
criterios siguen para la distribucién o asignacion de los grupos a los docentes;
asimismo, que funciones y responsabilidades asume el director, y el personal
docente en la integracion del consejo técnico. Por Ultimo, qué funciones sociales
desempeiian el directivo y docertes en la escuela y con la comunidad.

En el capitulo IV, Desarrolio de la Practica Docente de la Escuela
Primaria Bilingile “"VICENTE GUERRERO". En este capitulo describimos y
analizamos de qué manera o formas dabamos nuestra practica y cuél es el
desarrolio actual en la vida cotidiana. Asimismo; analizamos brevemente las
estrategias que siguen cada uno de los docentes para conllevar su préctica
docente al interior del aula escolar, y el papel que asume la lengua matema como
una primera lengua frente a los procesos de ensefianza-aprendizaje en los
diferentes grados.

Después de haber descrita y analizado nuestras experiencias y la de los
docentes del Centro de Trabajo de la Escuela Primaria Bilingle “VICENTE
GUERRERO", en el V capitulo damos las conclusiones y y algunas propuestas
para la practica docente ayuuk. Asi mismo, anexamos algunas encuestas, de
maestros, alumnos y padres de familia, como también registros de aula.

En la investigacion consideramos a todos los docentes de la escuela
primaria bilingle “Vicente Guerrero”; de la comunidad de Cemo de Guadalupe

HES)



MmidpiodeEspirituSaﬁonManceOax,deéstafcrmamsdm
cuenta como los Profesores desammolian su Préctica docente.

De acuerdo a la formulacion del proyecto, nos propusimos a realizar la
investigacion de campo bajo los siguientes objetivos:

- A través de la descripcion general del area de estudio, conocer las
caracteristicas de la comunidad en donde el docente presta sus

-Dmibir,wnpa*ayanaﬁm',bspmcesosdefmnacimcapadtadény
actualizacién del docents indigena de la Escuela Primaria “Vicente
Guerrerc’.

-Dmibir,compaayanaﬁza’,laormmylapvm
educativa de los docentes det Centro de Trabajo y la de nosotros.

-Desuibirymalizaeldesarrdbdelaprécﬁcadeldocemeindigemnﬁxe
de la Escuela "Vicente Guerrero’.

- Dar conclucion a lo investigado y en base a ello aportar algunas

Para la realizacion de la investigacion, nos apoyamos de la etnografia de
aula, con el fin de comprender lo que sucede en los salones de clase, “Las
cciones, los comportamientos, las relaciones, los procesos y, bisicamente
los significados, construidos sociaiments en la interaccién cotidiana en las

16



escuelas y en las aulas”.” apoyandonos con las técnicas de investigacion
participante, y cuando fueron necesarias utilizamos la investigacion accién
participativa, en “involucrar a toda la comunidad en la definicién y resolucion e
ciertas problemdéticas y transformar la realidad”.’

Asimismo; nos apoyamos de las entrevistas, encuestas, regisiros de aulas,
grabaciones de imagenes a fravés de camaras fotograficas y de grabaciones con
cintas magnetofénicas; nos contribuy6 bastante con esta investigacion para legar
con la elaboracion de la tesis.

También damos a conocer, las experiencias que tuvimos durante el
desarrollo de la investigacion de campo en la comunidad y escuela. Nos fue viable
ya que contamos con el apoyo de las autoridades educativas, considerdndose
desde la Jefatura de Zonas de Supervision escolar, tanto la Supervision de la Zona
namero 21, no$ facilité la oportunidad de realizar este trabajo, asi como de las
autoridades Municipales y Educativas (Asociacion de Padres de Famiilia), tanto el
propio Director y personal docente de la institucion dieron el accaeso necesario para
abordar esta investigacion tratando de no interrupir en un momento dado.

Los obstaculos que tuvimos, tal vez fue Ja distancia que existe desde la
Universiad Pedagdgica Nacional Unidad Ajusco hacia la comunidad de estudio, ya
que su recomrido abarca aproximadamente de 635 km., cuestion que implica
recofrer alrededor de 1270 km en ir y venir.

! .—.BERTELY, Busquets M. “Lectura de significados en la relacién

educativa desde un enfoque etnografico”. México, UNAM. ANUIES. pl.
.-RUEDA, Beltran Mario, et al.*La etnografia en Educacidén Panorama,
Practicas y Problemas”. En: Panorama de la Investigacién Etnogrdfica en
México. México, CISE, 1994, pl79.
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CAPITULO I.- DESCRIPCION GENERAL DEL AREA DE ESTUDIO.

En este capitulo daremos a conocer brevemente la ubicacion estatal,
regional, zonal y local en la que se encuentra ia comunidad y la Escuela Primaria
Bilingle " Vicente Guerrero" como zona de estudio; el tipo o nivel de servicio
escolar, sus condiciones materiales y recursos didécticos y sus anexocs, el
personal docente y directivo que labora en la misma y de los lugares de donde
provienen, se hace mencién también de los alumnos y el lugar donde reciben
hospedaie y alimentacion, ya que aigunos viven en el albergue y otros vigjan
diariamente desde sus casas a la escuela, y por altimo, mencionamos a la
asociacion de padres de familia, autoridad educativa que interviene en la
organizacion escolar en apoyo a las actividades gue el docente realiza dentro o
fuera de las aulas.

Con el fin ge conocer donde realiza su practica docente, es necesario
estudiar sus condiciones materiales, fisicas, laborales, lugar donde realiza su
organizacion escolar y su desarrolio de la ensefianza aprendizaje; por ello se
efectua la descripcién del area de estudio para ubicarse en el &rea de estudio.

1.1.- CONTEXTO GENERAL DE LA COMUNIDAD DEL AREA DE
ESTUDIO.

Nas es necesario realizar una revision somera de los distintos dmbitos de
la Practica Docente de la Escuela Primaria "Vicents Guerrero”, que nos permita
identificar los problemas especificos de la Educacion Indigena Mixe como sistema
de un hecho social, cultural, politico e ideoldgico, y ante ella hay que

18



contextualizar el Centro de Trabajo Escolar lugar donde los profesores indigenas
ejercen su labor educativa en la vida cotidiana.

Oaxaca geograficamente esté ubicado al sureste de la repiblica mexicana
y limita con los siguientes estados: Al norte con Puebla y Veracruz, al sur con el
Golfo de Tehuantepec y el Ocdano Pacifico; al este con Chiapas y al ceste con
Guerrero, Su superficie es alrededor de "95.364 km2",® su altitud sobre el nivel del
mar, tanto como su temperatura son variables.

Localizacién del estado de Oaxaca y la zona de estudio (mixe) en la Repiiblica
Mexicana.

PUEBLA

GUERRERO

REGION MIXE

OCEANO PACIPICO

L

3 Il América Indigena , R.2_V.1, México, abril-septiembre de 1890:343.
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El Estado de Oaxaca, cuenta con 16 &inias y es uno de |os Mas Muamnerosos
del pais. En &, la cobertura de educacion indigena abarca solamente 14 grupos
{Amuzgo, Cuicateca, Chatino, Chinanteco, Chochoiteco, Chontal, Huave,
Mazateco, Mixe, Mixteco, Nahuétl, Trique, Zapoteco y Zoque) (...). Ei servicio
educativo cuenta con 1, 384 Centros de Trabajo, 5, 512 docentes indigenas,
atendiendo a 143, 880 niflos. Cuenta también con 21 Jefaturas de Zonas de
Supervision y 127 Zones de Supervision Escolar.™

(Cuadro nin.1)

Wmﬂmmmmwmdee
Educacion Indigena en et Estado, asi como el nmero de servicios, tanto docentes y
alumnos que agiutina en él.

POBLACIO | GRUPO | N°DE N°DE N'DE N°DE N° DE
NESTATAL | INDIGEN | JEFATUR | ZONAS DE | CENTROS DOCENTE | ALUMN
A A SUPERV. DE S os
TRABAJO
OAXACA 14 21 127 1384 5512 143880

Fuenie: Estadistica b&sica de educacion primaria indigena de 1993-1904.

La comunidad y escuela objeto de estudio se encuenira inmersa en uno de
los 570 municipios del Estado de Oaxaca, y se localiza al noroeste, bajo las faldas
del Cerro del Cempoaltepeti, lugar donde se considera que se refugié el Rey
Condoy en la época de la conquista y colonizacion esparfiola.

"La sierra Mixe se extiende desde el municipio de Yalalag en la Sierra de
Judrez, hacia el sureste, hasta perderse en los lomerios del Istmo o Portilio

" _Estadistica bésica de educacion primaria indigena 1993-1994:110-111.
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Istmico... La superfice del temitorio que ocupa el ex-distrito Mixe con sus 13
municipios y el municipio de Guichicovi abarca una superficie de 4,668.55 km2.""*

Divisi6n politica de la region Mixe seguin sus Municipios que lo integran en el Estado
de Oaxaca y zonas con que Emita en cuanto a su ubicacién.

HOAPAN VERACRUZ
A
ZACATEPE COTZOCON
¢ [}
ITXISTLAN ATI-
’ TLAN ‘uOIfPEC MAZATLAN
JLAHUITO TEPEC e QUETZALTESES 0 JU
T AMAZULAPE cgc '/ AN-
AYDTILA T
o 0o ]
- GUICHICOVI
IPEPEC [ oy, PEC
camommm ]
IXC
PE
ANTEPEC

La regién Mixe agiutina 19 municipios y 123 localidades compuestas entre
agencias y rancherias, divididas geogréficamente en ires zonas: Alta, Media y Baja,
su extension es de "4,668.55 ... km2","? su lengua varia en estas tres zonas, tanto
su fauna, la flord, y otros recursos dependiendo de su clima, por la altitud y otros
factores fisicos.

Y _Nahamad Sitton Salomén. Los Mixes. estudio social y cuftural de la regién Zempoaltepet! y
del Istmo de Tehuantepec.—México: instituto Nacioan! Indigenista, 1985. p.15.
~INI. Los Mixes. (folieto) 4* ed. México, 1977.
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De los 19 Municipios que se habla en este contexto, 17 pertenecen
oficialmente al Distrito Mixe de Zacatepec, y otros dos en diferentes Distritos, tal es
caso de San Juan Juquila qus pertenece a San Carlos Yautepec zona étnica
zapoteca del vaile. Y San Juan Guichicovi al Distrito de Juchitan Oexaca, también
de la zona étnica Zapotecos del Istmo.

Entre los afios de 1986 y 1987 se cre6 una expansion del Distrito de
Zacatepec Mixe en Maria Lombardo de Caso, Oaxaca perteneciente a la zona baja.
{a zona se compone de zapotecos, chinantecos, mestizos y mixes. Esta expansion
Distrital obedecié a la distancia que existe de la zona baja con la alta; lo que
sigwiﬁwbaadnﬁnishaﬁvanmtequelos%esdeéstazonasellevaban
alrededor de una semana entera en tramitar los documentos personales y de
interés general para o con la autoridad civil, educativa, comercial o de ofra indole.
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Zonas climéticas de las tres dreas de la regién Mixe.

I

ZONA FRIA

llllm

ZONA TEMPLADA

ann) T
L

MAEA S T R i
n,",‘s"'u'.‘c"':l‘n"“' PP LY
sttt eraticts Fpues f0u,,
AT S

. L

‘ T RS "",a'ul u"'u.,
i i ":;:a:: :: :'.l'.:: tl: :‘I:".:: ::! :‘ "Il"l
’ ZONA TROPICAL: (,i," (.,

]

fge ¥
',‘ AR
ey g 10T apg
,.ll‘-’tcrﬂ‘,,

]

LRI LY PP
‘..O!‘t

SIMBOLOGIAS
Zona tropical himeda
M zonatempiada

[1 zonafra

Segun datos estadisticos, por un lado existimos alrededor de 91,362" mixes
a nivel nacional, y por el otro, 150 mil.  Vemos que los datos varian, lo que
significa que el Instituto Nacional de Geografia e Informética no es tan veridico en
su informacion censal de 1a existencia de los indigenas del pais.

:3 .- Anuario Estadistico del Estado de Oaxaca. Edicidn de 1992 534p.
4 MONTEMAYOR, Carlos. LOs indigenas del siglo XXI. n.9, Méxco, abril de 1993:34.
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La zona alta manifiesta clima frio, por tal razén su produccién es escasa; en
elia persisten pocas variedades en cuanto a la flora; de eila citamos: el durazno, el
higo, el capulin, el maguey (pera pulque), la papa, y minimamente el maiz, la
calabaza; por fo toca la fauna hay pocas especies: el conejo, Ia tuza, la zoma, la
arditla, el tejon; y los de corral: algunos guajoiotes, gallinas.

En minima cantidad cuentan con yuntas parg el trabajo agricola y con
aigwnspnwrﬁosq.xealavezsonmﬂizadospamhmspmabspowspromdosy
abastecimientos de fa casa; y dos o tres cabras que se destinan para el comercio y
autoconsumo familiar.

La zona media es de clima templado, y su temperatwa oscila én un
promedio anual de 17°% a 20°c, con una méxima de 34°, y la minima de 2°¢.”® Es
més productiva que la anterior, estd compuesto de diez municipios agiutinando
parte de Cotzocon; asimismo, su aftitud se estima entre la méxima arriba de los
2500 m. y la minima de 1800 m. sobre ef nivel de! mar.

La zona baja esta formado por los municipios de San Juan Guichicovi,
Mazatién, Cotzocon y abarca parte de Ixcuintepec. Esta, es la més productiva a
diferencia de las dos zonas anteriores. Su temperatura maxima alcanza los 42 °C. y
la minima de 7 °C. dando un promedio de 23 °C. a 26°C."

Usualmente al referirse el nombre del grupo étnico y al idioma mixe, se dice
al respecto. que: "La palabra ‘Mixe' no significa nada en ¢l idioma de la tribu asi
asignada. Su propio nombre para la tribu y la lengua es Aiylk, que quiere decir
'palabra’ o 'idioma™"’

S -Nahamad Sittén Salomén. Op.Cit.
:j Nahamad Sittén Salomén. Op. Cit.
~Alyiik.- Reyes Gomez Lauresno. Ls med ing = L

de Ju: uichi -Méxlco 1984. Tws (de Llcenaatuna en
Antropologia Sacial e Historia).




El segundo componente al espafiol, se di6 con la entrada de los "mestizos”
o "ladinos", "Agats"™® a la regibn mixe, los "agats" al escuchar estas
denominaciones "Mixy" usado por la etnia quedd como Mixe. Mixe; "Ayuuk” es la
lengua que se habia y 'ja'ay" hombre o gente.

El origen de este grupo no se precisa con mas veracidad, sino que versan
varias hipotesis dadas por ciertos investigadores. Asimismo, exisien algunas
leyendas de su posible origen. Por un lado, se supone que provinieron del Peru
nevegando las costas del pacifico y atravesando el golfo del mismo pacifico, para
posteriomente desembocar el tsmo de Tehuantepec. Mas tarde se dirigieron hacia
el Cerro del Campoaltepst! o Cerro de Veinte Picos; lugar donde habitarian bajo el
resguardo de su sefior amo y supremo "Rey Condoy" o "Rey Conghoy”."®

De los 19 municipios, uno de ellos, el de Tamazuldpam, se ubica en la zona
alta, precisamente a escasos kilémetros del Cerro del Zempoaltepet; su extension
no se precisa por considerarse pueblos mancumunados entre cinco municipios
(Tiahuitoltepec, Ayutla, Tepuxtepec, Tepantlali y Tamazulépam) su érea esta en
proceso de delimitacién para obtener su propio titulo, y su altura oscila de 1700
metros sobre el nivel del mar, sus habitantes de manera global de sus siete
rancherias o agencias de policia municipal o encierra en 3,367.%

Comunidad de estudio donde se ubica la escuela, es una de las agencias de
poficia municipal de ese municipio, se ubica al este de su propia municipalidad, con
una distancia de 9.5 km, cuyas colindancias quedan de la siguiente forma: al norte

'8 - Agats: tamino que el grupo Mixe utiliza para denominar a los no pertenecientes al grupo
&tnico (Mixe). Este t&rmino también se utiliza para nombrar a los otros grupos (Zapoteco,
Mndeco etc.), o bien para los Occidentales Hispanohablantes.

-GOndoy 0 Con hoy.-Rey de los mixes que se presume que nacié de un huevo. Estas
palabras indican; la primera: Rey quemado o defensor bueno de los mixes. Y la segunda; Rey
bueno o dirigente bueno.

.- Anuario Estadistico del Estado de Oaxaca, 1992. 534p.
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Guadalupe Victoria y Tejas; al sur, Linda vista y Tierra Blanca; al este Rancho el
Sefior (Konkihsp)?' y Duraznal; y al oeste Tamazulapam.

Cerro de Guadalupe se encuentra asentado sobre un cerro, lugar donde se
establecieron sus primeros pobladores, que sirvieron de base pera su ubicacion a
lo largo del correr de los tiempos.

De los 16 grupos étnicos del Estado de Qaxaca, el grupo Mixe de la zona
alta cuenta con 1 Jefatura de Zonas de Supervision Escolar, 6 Zonas, y 523
profesores, que atendien 14,248 alumnos.

Cuadro 2

Representacién global de nimero de servicios, docentes y akimnos de la zona alta.

REGION N° DE N°DE ZONAS | N°DE N°DE N° DE
JEFATUR | ESCOLARES | CENTROS | PROFESO | ALUMNOS
A DE TRAB. RES

MIXE 1 (44) 6 53 523 14,248

{Fuente: Estadistica bésica de Educacién Primaria Indigena 1993-19984).

En lo particular, de las 6 Zonas Escolares, una de ellas, la nimero 21,
cuenta con 11 Centros de Trabajo, y 55 docentes, que atienden a 1,442 alumnos en

el nivel de primaria.

2! . Konkihsp: Esta palabra tiene dos significados; kon=Gobiemo y kdhsp=lugar. Gobemado por
un seftor bueno.
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Cuadro 3

Ndmero de servicios, personal docente y alumnado que contempla lka zona escolar
21.

ZONAESC. N° N° DE CENTROS DE N° DE DOCENTES N° DE ALUMNOS
TRAB.
21 Ll 55 1,442

(Fuente: Directorio de personal docente de la zona escolar no. 21 Tamazulépam
Mixe, Oax. 1995-1996).

1.1.1.- LOCALIZACION DE LA ESCUELA PRIMARIA BILINGUE
“VICENTE GUERRERO” C.C.T. 20 DPB 1071 K.

Para facilitar el acercamiento del Centro de trabajo escolar, es conveniente
dar un breve panorama de su ubicacion, como su establecimiento y categoria
politica que ocupa en la region y local.

La Escuela Primaria Bilinglle Federal "VICENTE GUERRERO" C.C.T. 20
DPB 1071 K, se localiza en la clspide de un cenmo denominado, "CUATRO
PALOS'? también conocido con ef nombre de "Cerro de Guadalupe™ “"Cuatro
Palos" es reconacido geograficamente por el Estado o entidad Federativa y como
"Cerro de Guadalupe” por la escuela; pertenece al municipio libre de Tamazulapam
Espiritu Santo, Distrito de Zacatepec Mixe, del Estado de Oaxaca.

2 . Cuatro Palos: Arbol con cuatro ramas muy enormes, sefial que origind el establecimiento de
la comunidad y lugar que acupa el templo.
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Esta escueia pertenece administrativamente a la zona escolar nimero 21, y
a la Jefatura de Zonas de Supervision de Ayutla Mixe, Oax Se fundd
aproximadamente en el afio de 1969 -1970, después de haberse establecido el
Centro Coordinador Indigenista del Instituto Nacional inddigenista (INi), gestionado
por el incansable profesor Vidal Santiago Martinez junto con algunas autoridades
educativas y civiles del lugar.

El establecimiento de la escuela se origina por ciertas causas,
primeramente, tugar donde esta establecida, era un ranchito habitado por algunas
familias conocidas por. Paab Plip (Pedro Felipe), Aurel Xaab (Aurelio José),
imbréss Paab (Ambrosio Pablo). Estas familias al principio sufrieron diversos
asaltos en sus domicilios, siendo saqueadas sus pertenencias por comunidades
vecinas (ganados, aves de corral, mazorcas, frijol y destruccion de los sembradios
de milpa, frijol, calabaza, chilecayote), e incluso sus casas. Mas tarde, estas
mismas familias sufrieron ofros asaltos en el camino cuando se dirigian ©
regresaban del mercado provocéndoles la muerte.

A causa de estas provocaciones y perjuicios, las familias se organizaron, y
méas tarde tuvieron el apoyo de toda la comunidad de la municipalidad de
Tamazuldpam. Aln asi, se seguian cometiendo los asaltos camineros dando
muerte sin importarles el sexo y edad a la gente que fransitaba en los caminos
principales del mercado.

Las causas descritas hicieron que la gente se organizara para abrir las
brechas limitrofes,.deslindando las areas geogréficas que le corresponda la
comunidad. Lo que este momento desaté un enfrentamiento armado entre dos
comunidades, en otras palabras se origind un problema agrario.
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Este hecho sucedid en los afios de 1960 a 1964, aunque cabe aclarar que
los problemas no se han resuelto en su totalidad. A causa de éstas, surgiria el
establecimiento de una Rancheria que mas tarde se convertiria en Agencia de
Policia Municipat resguardada por un agente de policia municipal y, posteriormente,
la escuela; funcionando en un principio bajo la categoria de unitaria. Con el paso
del tiempo se fueron incrementando los grados hasta convertirse en escuela de

Al inicio la escuela tomd el nombre de “VICENTE GUERREROF, Guerrero
en el sentido de que los habitantes se habian convertido en “Guerreros” durante el
enfrentamiento armado. Desde entonces su clave oficial es 2043014., actualments
sigue teniendo el mismo nombre, lo Gnico que se modificd es la clave y quedd como
esta indicado en el encabezado de! titulo (VICENTE GUERREERO” C.C.T. 20DPB
1071 K).
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TAMAZULAPAM

La escuela como institucion y el docente como sujeto, a través de los
saberes que desarrolla dentro o fuera de las aulas escolares, hace posible que se
lbveacabolamseﬁam—aprendﬁe,mésirdependierﬁanerﬂedesefeduwdor
realiza diversas actividades en beneficio de la comunidad y de la escuela
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1.1.2.- TIPO O NIVEL DE SERVICIO ESCOLAR,Y SUS
CONDICIONES MATERIALES.

En este inciso, describimos el tipo o nivel de servicio con que cuenta la
institucion escolar; las condiciones materiales y fisicas en que se encuentran fos
muebles e inmuebles, las Instituciones que se han encargado en su construcion y
matenimiento, que tienen que ver de alguna manera en la relacion del docente-
educando en los procesos educativos.

La Escuela Primaria Bilinglie "Vicente Guerrero" C:C:T. 20 DPB 1071 K, es
del tipo o nivel elemental bésico de organizacion completa, es decir, que en ella
funciona seis grados de 1% a 6% y en ella el docente realiza su ensefianza-
aprendizaje bajo condiciones materiales fisicas espectificas, y utilizando recursos
didacticos.diversos

Hay en ella varios tipos de construccion de aulas (comunitario, ristico o de
materiales industrializados), éstos Ultimos construidos por aiguna dependencia
gubemamental; dentro de los recursos didacticos que el maestro utiliza se cuentan
los materiales regionales o comerciales que para el docente les son indispensabies.

La escuela cuenta con 6 aulas; 3 son de tipo Comité Administrador del
Programa Federal de Construccion de Escuelas (CAPFCE),” 2 de tipo comunitario
y 1 del nistico; mismas que son utilizadas para los seis grados antes citados.

De elias cinco aulas estan hechas de material industrializado, sus paredes
aplanadas y pintaditas, mientras gue sus techos son de léminas galvanizadas.
Asimismo, eontienen ventanas de vidrio que permiten su iluminacion interior.

3 . CAPFCE: Comité Administrador del Programa Federal de Construccion de Escuelas.
31



El aula restante es una construccion de tipo comunitario (rastica), lo ocupa el
6° grado. Es también de material, pero més fragil, ya que no cuenta con las mismas
posibilidades que las anteriores, porque aun le faltaba tanto puertas y ventanas,
como piso de concreto y suficiente iluminacion; anteriormente ésta se encontraba
en esas condiciones, solo que ahora estd compietamente destechada debido a la
accion fisica del viento. Las cinco aulas, incluyendo la nistica, cuenta con
mesabancos de madera, un pizardn, escritorio y silla para el maestro; asimismo,
los pisos son también de concreto.

La energia elécirica (luz) suplido a la escuela era al inicio de su instalacion y
su mantenimiento a cuenta de lps comuneros y padres de familia, actualmente su
pago lo ¢ubre la propia Secretaria de Educacion Publica (SEP).

Las escuelas de las comunidades en que trabajamos y recorrimos dentre de
nuestros afios de servicio eran locales que apenas estaban semitechados,
cercados de maderas con techo de paja, sin puerias y ventanas cuando era
temporadas de liuvia, de frio teniamos que soportar ese viento y lluvia, juntamente
con los alumnos; actualmente, nos damos cuenta que nuestras comunidades
indigenas, y particularments la de ésta comunidad, ain se encuentra bajo las
mismas condiciones, pero no con ello significa que el docente suspenda su labor.

Ademés de las seis aulas, también existen ciertos anexos, tales como la
cancha deportiva utilizada para jugar basquet-bol y una nistica de manera
provisional de voli-bol, dos letrinas y una regadera, el albergue escolar, la direccion
de la escuela, la casa para el maestro, y un motino de nixtamal entre otros.

La cancha de basquet-bol estéd construida de material industrializado, es
decir, que el piso fanto el poste y otros componentes es de concreto, mientras que
la de voli-bot es de tierra.
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La Direccion de la escuela es una construccion comunitaria de concreto,
desde el piso a su estructura; en cambio, Ia casa del maestro es una cobra de
aportacién comunitaria, tiene paredes de adobe, techo de |&minas de asbesto, y
piso de concreto. Las lefrinas, como la regadera también es de adobe, y estan
techados con l&minas de asbesto y latdn.

Ademas de la Escuela Primaria, existe un Programa Inicial de la Mujer
Indigena, anteriormente conocido por Programa de la Mujer Indigena que atiende a
las madres de familia y nifios de 0 a 4 afios de edad.

1.1.3.-PERSONAL DOCENTE Y ALUMNOS.

En este aspecto primeramente describiremos la cantidad de maestros que
laboran en la escuela; los grados que atienden y lugar de procedencia; por el otro,
los nifios, en cuanto a su procedencia, lugar donde habitan los cinco dias habiles y
apoyo que reciben durante un ciclo escolar.

1.1.3.1.-PERSONAL DOCENTE.

La escuela cuenta con cinco docentes, y un directivo con grupo, dando un
total de seis docentes que atienden 151 alumnos de los seis grupos. El personal
docente que labora en esta escuela, son nativos de la cabecera municipal,
hablantes de ia misma lengua y perteneciénte a la misma cultura.
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Cuadro 4

Este cuadro representa la cantidad de docentes,.grupos, y alumnos.

N\° DE DOCENTES N° DE DIRECTIVO N° DE GRUPOS Y N° DE ALUMNOS
CON GRUPO GRADOS

5 1 6 15

Oficialmente estan comisionados 6 maestros para desempeiiar la docencia
indigana en la comunidad, sdlo que por diversos factores no se encuentran de
manera fisica laborando en la escuela, ya que estan recibiendo tratamiento médico
hasta la ciudad de Qaxaca; y para no desatender e interrumpir las labores
escolares, éstos confratan de manera muy particular e intemna a otra persona que
cubra su lugar mientras asisten a las citas médicas en la ciudad capital.

Durante el presente ciclo escolar hubo variaciones en cuanto al nimero de
docentes; por ejempio. Del 5 al 10 de noviembre de 1995, se encontraban
laborando oficialmente (por la Secretaria de Educacién Publica) 5 maestros con los
grados de 1°,2°, 3°, §° y 6°, y un solo interino que atendia el 4°.

Del 22 de enero al 2 de febrero de 1996, nos percatamos que se
presentaron 3 docentes de manera oficial por la Secretaria de Educacion Publica
con los grados de 1°, 3°y 6° y fres interinos que atendian los grados de 2°, 4°y 5°.

Y del 29 de enero al 2 de febrero y del 5 al 9 del mismo mes y afio,
laboraron 4 docentes de manera dficial y 2 interinos con los grados de 2° y 4°.

De lostres interinos que contrataron los docentes, uno de ellos cubre el lugar
como se menciont anteriormente durante todo el periodo escolar 1995-1996; los
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otros dos trabajaron temporalments. Por oiro lado, nos dimos cuerta que cuando se
ausenta algun meestro de grupo, en aigunos casos lo sustituye el grado mas
cercano, como en el casc de la maestra de primero que fue a una comision por
parte de la escuela, el maestro de segundo se hizo cargo del grupo; y en otros; el
grupo de tercero en ausencia de su profesor lo atiende ta meestra del Programa
Inicial; para el caso de sexto, éste es atendido en ocasiones por el Jefe de
Albergue.

1.1.3.2.-ALUNMINOS.

En este, damos a conocer la procedencia, el lugar en donde habitan y
alimentacion que reciben durante los cinco dias habiles; asi como recibe apoyo de
otras dependencias con el fin de que normalmente en la escuela.

Los alumnos de ia escuela Primaria provienen en su mayoria de la misma
Agencia de Policia Municipal; ademds de ésta, y en menor nimero, de otras
rancherias, (Linda Vista, El Duraznal, Tiemra Blanca), pertenecientes a la misma
Municipalidad. Asimismo; en una minima cantidad de niftos del propio Municipio
asisten en dicha escuela.

Alguno de éstos alumnos confluyen en la escuela albergue, donde reciben
durante cinco dias habiles alimentacion, hospedaje, pre-domingo, lavado de ropa y
ofros apoyos. El techo financiero del cual se sostiene ef albergue lo proporciona el
Instituto Nacional indigenista (INI). Este servicio esta a cargo de un personal de ia
Seorstaria de Educacion Puiblica (docente), ya que el propio Instituto no cuenta con
personal especiatizado para dicha funcion.
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Los alumnos que confiuyen en el albergue en su mayoria son los que vienen
de lugares mas distantes; asi como los que carecen de recursos economicos, es
decir; los més necesitados.

La escuela albergue capta alrededar de cincuenta alumnos becados, més
diez a quince supermumerarios™ . De los cincuenta mencionados todos tienen los
derechos de la beca a diferencia de los supernumerarios, que s6lo alcanzan a
recibir alimentacion y domiitorio.

De los cincuenta alumnos becarios, més los diez o quince supemumerarios,
suman alrededor de sesenta 0 sesenta y cinco alumnos atbergados, y forman parte
de los cientocincuenta y un alumnos que en total asisten en la escuela primaria.

1.1.4.- ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA

Con el objeto de conocer quienes colaboran con los docentes en cuanto a la
organizacion de sus actividades escolares; nos pemiitimos describir quienes y
cuantos son los que integran este Comité de Asociacion conocida en la comunidad
como Ascciacion de Padres de Familia y asi como las funciones que desempefian
en la Institucion escolar.

El Comité de Educacién. conocido para la comunidad como: Asociacion de
Padres de Familia de la escuela primaria, forma parte de la Autoridad Educativa, y
es hombrada democraticamente por los componentes de la comunidad a través de
una asamblea general; ésta se integra de cuatro elementds con los siguientes
cargos: un Présidents, un Secretario, un Tesorero y un vocal, aunque

# _supemumerarios que sobrepasan de la cantidad nommal, que excede de los cincuenta
alumnos becarios por el instituto Nacional Indigenista.
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estatutariamente de acuerdo al reglamento de las Asociaciones de Padres de
Familia, en su articulo 29 del apartado |, deben ser " un presidente; un
vicepresidente, un tesorero, un secretario y seis vocales"® Su comisién dura
alrededor de dos afios para el caso del presidente y para los demas un afio.

Esta Asociacion de Padres de Familia se integrd fisicamente con dos
elementos, los ofros dos no asumieron su comision que la asambiea les confirid, ya
que habian emigrado a otnos lugares.

La funcién de la Asociacion de Padres de Familia, es velar la Instifucion
Escofar en cuanto a sus recursos materiales tanto humanos. Antes de que inicie un
ciclo o periodo escolar recorren las casas domiciliarias invitando a los padres de
familia para que inscriban a sus hijos a la escusla, y asi todos tengan acceso a ella.

Esta misma Asociacidn se encarga de distribuir citatorios ede caracter
educativo a los padres de familia, que elabora previaments el Director del plantel en
relacién a sus hijos, asi como también de algin tequio® a realizar a beneficio de la
escuela.

Otra de las actividades que realiza Comité es la gestoria escolar,
considerando desde materiales de construccion o reconstruccion de fos muebles e
inmuebles en las diferentes dependencias oficiales del Gobiemo Estatal o Federal.

5.—Velézquez Sénchez J. Jesus de. "Reglamento de Asociaciones de Padres de Familia®. En:
ggdgmm del maesiro de Escuela Primaria. 19 ed. México, Pormia, 1993. pp.187-188.
.~ Tequio: Actividad colectiva para realizar trebajos comunitarios (barbecho, siembra 0
construccidn de caminos y edificios escolares y municipales).
37



Oftras veces acude a la zona escolar o directamente a la Jefatura de Zonas de
Supervisién a solicitar materiales didacticos para la misma escuela.

Los integrantes de la asociacién de padres de familia que mencionamos,
desempertaban su comision en el afio lectivo de 1995, més ha de recordarse que
dichos integrantes son nombrados anualmente, y no por ciclos escolares como lo
dispone el reglamento de Asociaciones de Padres de Familia, es decir, que fungen
de enero a diciembre. Para el caso del afio de 1996, se nombraron cuatro
elementos (un presidente, un secretario, un tesorero y un vocal), que se encuentran
fisicamente en ejercicio. Estos elementos estén tratando de reconstruir algunas
casas que fueron destechadas por la accion del fenémeno natural del viento: la
casa del maestro y un aula que se usaba provisionalmente para el grupo de sexto
grado.

La funcién de los integrantes de la Asociaciori de Padres de Familia es més
fisica y material que intelectual, ya que en los dias que estuvimos en dicha
comunidad, observamos que limpiaron el acceso por donde pasan las fuberias,
asimismo; que areglaron algunos registros de las mismas tuberias por donde se
tapaba el paso del agua entubada. Ellos mismos argumentan que si no se ven sus
actividades, la comunidad los critica destructivamente, y por ello mismo tienen que
demostrar minimamente el avance de su trabajo durante un afio lectivo.

También nos dimos cuenta del recorrido que hicieron sus miembros a las
casas o domicilios, para invitar a los padres de familia que manden sus hijos a la

escuela y no falten para el bien de ellos mismos.

Ademdés de las actividades descritas, también realizaron reuniones con el
reﬁodebspad:esdefamiliaylosdooentespé'atomaralgmasdecisiones
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respecto al funcionamiento y necesidades de la escuela, y otros asuntos de
carscter economico, para la buena marcha de la Institucion escolar.

A través de la descripcién nos dimos cuenta que la comunidad y escuela en
estudio es de dificil acceso, pues, su clima es frio y lluvioso en temporadas del aiio,
y su produccion es minima, asi como también carece de suficientes
servicios, {aulas, comedor, Médico, agua potable, cairetera, correo y entre otros); ia
distancia que existe entre las casas domiciliarias con la escuela, asi como el
incumplimiento de las comisiones por paste del Comité de Educacion en la
organizacion y mantenimiento de la escuela.

Por atro, estas caracteristicas del medio influye en gran parte en la practica
del docarte indigena mixe, ya que alguncs maestros les afecta en cuanto a su
salud, y por no contar con los servicios necesarios, muchas veces abandonan fa
institucién escolar para recibir atencion médica hasta la ciudad de Oaxaca, y para
no desatender completamente su grupo es suplido por otra persona (interina), asi
como el de los niffos pequerios que les cuesta tanfo frabejo en subir y bajar las
laderas y arroyuelos, tanto ias lluvias cuando es su temporada. que final de cuentas
les provoca fiebre o catamo, también la formacion y préctica tiene que ver mucho
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CAPITULO Il.- PROCESO DE FORMACION, CAPACITACION
ACTUALIZACION DEL DOCENTE INDIGENA.

En gran parte la formacion, la capacitacion y la actualizacion influye en la
préctica docente; ya que todo ésto se refleja en las tareas escolares, es por ello,
que nos interesa conocer los procesos de formacién por los que ha atravesado el
docente indigena de este plante! educativo, las instituciones que han intervenido en
su superacion, asi como también la capacitacion y actualizacion, que ha recibido y
"se concibe...como parte del proceso permanente de formacion que se realiza
a través de la experiencia profesional, que los maestros desarrotlan a lo largo
de su carrera, ademas de los cursos gque ofrecen las instituciones encargadas
de la formacion docente”:” y que al maestro de alguna manera le ha servido
para apoyar su practica docente.

En tal sentido:

“La formacién del profesor no se reduce a momentos especificos fuera de la
cotidianidad del sal6n de clases, aunque es preciso reconecer que también los
cursos, seminasios y talleses fonman parte de su proceso de fommacién. La
formacién docente es entendida como una forma de conocer, de reconstruir, y
ver fa realidad de enfrentarse al conocimiento escolar para asumir una postura
critica freate a él; de reconceptualizar al docente, a la docencia y a ka institucién
escolar”.®

El docente desarulla su practica de manera consciente o inconsciente;
Decimos consciente cuando el maestro esta claro en su quehacer educativo; es




decir, busca y encuentra los métodos y técnicas de enseflanza, y asimismo, sabe lo
que ensefia, a quién, para qué y qué tipo de hombre pretende formar. En el
inconsciente, es aquel que recibe y utiliza lo que se le da, y no se preocupa por
preguntarse, si los planes y programas son adecuados a quieni se dirige, tampoco
busca nuevas formas de como adecuar y mejorar su practica; por ello,
consideramos que es producto de su formacion y experiencia, ya que ambas se
nutren y se complementan para lograr el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los procesos de capacitacion y actualizacién para los docentes, han sido
fievados a cabo a través de instituciones formadoras oficiales, o por los mismos
sectores del magisterio, y tienen como intencién la de transformar la practica
docente mediante la participacion de sus demds colegas con sus diversas

2.1.- PROCESO DE FORMACION DEL DOCENTE.

El docente ha tenido diversos procesos de formacion a partir de su
incorporacion al Subsistema de Educacion Indigena, por ello mismo, describimos
los de nosotros y como son los que laboran en la Escusla Primaria BilingGe "Vicente
Guerrero”.

Uno de nosotros ingres6 al Subsistema de Educacion Indigena en 1980
como Promotor Cultural BilingGe, aunque el nombramiento salid con la categoria de
Maestro Biling0e con clave EM485” ; y un afio después ingresa el otro con la clave
de EM487%, al incorporamos teniamos secundaria terminada; posteriormente, en

:.-mm,dmmmmmm.-rmmm
-~ E/1487, dlave presupuestal de Promotor Cultural Bilingle.- Siivia Cruz Castellanos.
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1981 nos inscribimos en la Direccion General de Capacitacion: y Mejoramiento
Profesional del Magisterio, donde en tres afios cursamos la nomal basica; el
informe recepcional para la titulacién la realizamos en mayo de 1990.

La Direccion General de Capacitacién y Mejoramiento Profesional del
Magisterio (DGCMPM) en mencion, tenia la responsabilidad de ofrecer cursos de
capacitaciéon a los maestros rurales en servicio (federales, estatales y federales
indigenas), su objetivo era regularizar a los maestros rurales que se encontraban en
servicio y que no estaban titlados. Este nivel de capacitacion cumplia con la
modalidad de educacion indigena, por el cual se le asignd el contenido bilingle y
bicultural teniendo como propésito ofrecer la titulacion a los maestros en servicio y
el contenido bilingde y bicultural, cumpliendo asi el papel de la educacion indigena.

La DGCMPM utiizd planes de estudio que el Consejo Nacional Técnico de
la Educacion slaboraba para las normales del pais, con la diferencia de que habia
una dosificacion de tiempo de duracién y no del contenido. La carrera de Profesor
de Educacion Primaria duraba cuatro afios, mientras que la DGCMPM la ofrecia en
tres afios, como especificamos enseguida, en cuadros y las materias que
comprendia el Plan de Estudios para la normal primiaria bilingle vy bicultural y sus
materias diferenciales.
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PLAN DE ESTUDIOS DE EDUCACION PRIMARIA INDIGENA BILINGUE BICULTURAL

CUADRO 5
PRIMER GRADO!

MATERIAS MATERIAS AGREGADAS

PROCURACION LEGAL |

LINGUISTICA

MATEMATICAS 1l

ESPANOL li

CIENCIAS NATURALES 1l

CIENCIAS SOCIALES I

[ EDUCACION ARTISTICA 0

EDUCACION FISICA Il

EDUCACION TECNOLOGICA 1l

PSICOLOGIA I

FILOSOFIA I

[ DIDACTICA ESPECIAL |

CIENCIA DE LA SALUD Il

PROCURACION LEGAL I

LINGURSTICA Il

INTEGRACION SOCIAL
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CUADRO 7

DESARROLLO DE LA COMUNIDAD

ANTROPOLOGIA

Al respecio:

“Para cumplir con el objetivo de la educacién indigena, la DGCMPM ha
otorgade a la capacitacibn un contenido bilinglle y bicultural. Este
contenido se ofrece a través de cuatro materias que fueron agregedas al
plan de estudios y que tmicaments son obligatorias para los maestros
indigenas. Estas materias, Bamadas ‘diferenciale’ son: procuracién legal,
cuyo objetivo es ‘dar conocimientos al maestro indigena en materia legal
para que asi pueda entender a su comunidad cofmo un asesor en este
aspecto’; iinglistica, que, ‘ofrece al maestro las bases lingliisticas para el
mejor conocimiento de su lengua indigena’; desarrolio de la comunidad y
antropologfa. Desamoiio y antropologtia que tiene la finalidad de dar al
maestro las raices de su cultura, la tradicion, las costumbres”.™

Y se prosigue:

3‘ ~Calvo Beatriz y Laura Donnadieu. El dificll camino de la éscolaridad (el maestro indigena y
su proceso de formacién). Centro de Investigacion y Estudios Superiores en Antropologia
Social, México,1982. pp.30-31.
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“| os contenidos de los programas de las materias del plan de estudios,
incluyendo aquelios de las materia diferenciales, asi como el material
didéctico de apoyo de cada materia (fasciculos) son elaborados en las
oficinas centrales de la DGCMPM ubicadas en fa ciudad de México. Los
programas, sus contenidos y los fasciculos son enviados a los diferentes
centros regionales pertenecienies a esta Dirsccién General®™ .

De alli en adelante cada Centro Regional organizaba la distribucion del
material didéctico entre los maestros y asesores de las diferentes materias; los
fasciculos se elaboraban siguiendo el contenido del plan de estidios de la cafrera
de educacion normal, con la diferencia de que los maestros bilingles estudiaban
por sf sélos con un método autodidacta apoyandose de los materiales ya citados.

Las instancias comespondiientss impartian la capacitacion normal bilingle y
bicultural bajo dos modalidades de cursos; el semiescolarizado y et intensivo (a
escolarizado); el primero tiene un carécter autodidacta, durante un affo escolar de
septiembre a junio, mientras que el el intensivo se ofrecia diariamente y de lunes a
viernes en los periodos vacacionalés de julio y agosto (verano), concluyéndose en
cada periodo un afio escolar.

Mucho de los meestros en servicio ingresamos al magisterio, porque
decimos que no se requiere de mucha preparacidon y que es una de las careras
mas cortas, por lo tanto, una de las formas como se puede cubrir necesidades
economicas y obtener mayor superacion profesional; entre elios nos incluimos,
pues somos uno de ellos, que optamos por ser Promotores Bilingles, sin
importamos si seriamos capaces de realizar efectivamente esa labor, es decir que:

% _0p.Cit.p4g.31
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“Ingresé al Subsistema de Educacion Indigena, con ia finalidad de superamme
profesionalmente ya en servicio; debido a que no tuve recursos para realizar estudios
de manera escolarizada y en otra carrera™.®

Cabe sefialar que conforme a los niveles de superacion que fuimos logrando
se nos fue promoviendo escalafonariamente por ejemplo: "estando en segundo
aito de Mejoramiento Profesional, recibi la clave presupuestal de Maestro
Bilinglle; despuéds de haber laborado 11 aflos se me cambia de categoria y de
clave, pasando a la EM494 y hasta en la actualidad estoy con la mismia
clave".*

Para contiruar con nuestra superacion profesional nos inscribimos en la
Licenciatura de Educaciodn Indigena en la Universidad Pedagégica Nacional para
posteriormente contribuir en el mismo Subsistema de Educacion indigena en lo
técnico-pedagdgico, entiendo aquella como lo afima la UPN-SEP, “conjunto de
estudios escenciaimente pedagdgicos (escolarizados, abiertos, o semiabiertos) que
requieren una dedicacion minima de cuarenta horas, tales como seminarios o
cursos, carreras de normal basica o superior, licenciatura, maestria, etc.” (1983:15).

Con el objetivo de contrastar nuestros procesos de formacion, con los de
otros recurrimos a los datos de las diferentes entrevistas y encuestas que
efectuamos con los docentes de la escuela primaria bilinge.

De los seis docentes que laboran en la escuela, tres ingresaron al
Subsistema de Educacion indigena con primaria concluida, y tres con secundaria
egresados en la Escuela Tecnica Agropecuaria (ETA) actualimente Escuela
Secundaria Técnica (EST), uno de ellos ostenta la especiglidad de secretaria
ejecutiva y no es de base, ya que solamente esta cubriendo un interinato.

3 . Opinién de Francisco Martinez Pérez.
% - Nuevo nombramiento y clave presupuestal:- Siivia Cruz castelianos.
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La interina, no recibid ninguna capacitacion previa en lo técnicc-pedagdgico
para conllevar su practica educativa, sino que ella se enfrenta al grupo escolar con
muchas dificultades, fratando de reproducir 1o que vivid en la escuela cuando fué
estudiante en el nivel primario.

Por ofro, esté cubriendo un interinato, ya que ha tratado de buscar trabajo
para lo cual se prepard, sin embargo, no le han abierto las puertas para
desempeiiar su funcion como secretaria ejecutiva, y es por ello gue esta cubriendo
el lugar vacante.

Otros ingrasaron al servicio educativo, primeramente a través del Programa
del Instituto Nacional Indigenista, con primaria concluida, ya que los primeros
promotores culturales bilingles se contrataba con este perfil, y conforme los afos
transcurrieron y se extendieron los servicios educativos en las regiones mas
apartadas del pais, se requirié un perfil mas especifico, ya no con primaria, sino con
secundaria, cuestion que hoy en dia solamente se acepta con bachitierato o
equivalante. Con ello nos dames cuenta que en la actualidad ya no podemos decir,
que eso de ser maestro no requiere de mucha preparacidn o de poco recursos
economicos.

Hoy en dia, la mayorfa de los docentes indigenas bilingtes Mixes de ésta
escuela cuentan con la normal basica terminada, sélo que cuatro de ellos son
pasantes, y uno sblo titulado, mismo que ademés flegé a cursar el cuarto semestre
de nomal superior en la Escuela Normal Superior de Oaxaca (ENSO) en la
especialidad de Ciencias sociales.

Como se ha visto, en la formacién de estos docentes intervinieron varias
instituciones educativas consideréndose desde la Direccion General de Educacion
Extra-escolar en el Medio Indigena, Escuela Secundaria Técnica Agropecuaria,
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Direccion General de Capacitacion y Mejoramiento Profesional del Magisterio y la

Escuela Nommal Superior de Oaxaca, aclarando que hasta el momento ninguno de

los docentes del Centro de Trabajo se encuemnira cursando la Licenciatura en la

Universidad Pedagtgica Nacional en sus dos modalidades (escolarizado y
sescolarizado).

L.os docentes se han formado en varias instituciones, con diversos planes y
programas de estudio, en diferentes tiempos y espacios, factores y procesos que se
refiejan en su practica.

Cuadro 8

Representacién del nivel de escolaridad de los docentes del Centro de Trabajo,
desde su insersién al Subsisterma de Educacion Indigena hasta en la actualidad

NIVEL DE | CAPAC | INST. NORMAL | NORMAL ESCOLARIDA
ESCOL. ITADO | CAPACITA | PASANT | BASICA D ACTUAL
AL DORA E TITULADO
INGRASA
R
4/PRIM. sl DGCMPM 2 1 2/ NORM.
PASANT.
1/ 4° SEM. DE
NORM.
SUPER.
2/SECUN sl DGCMPM 2 2/ NORM.
DARIA. PASANT.
1/3°DE
SECUND.
TOTAL DE 6
DOCENTE
s

Vista histéricamente la participacion de las instituciones formadoras. Vemos
que en 1964 se crea el Servicio Nacional de Promotores Culturaies y maestros
bilingles, y que la formacién recibida en efla por et maestro no fue adecuada para
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su contexto social, cultural, lingtistico, politico y econdémico para su quehacer
docente, que impartia e hoy extinto Instituto Federal de Capacitacidn y
Mejoramiento Profesional del Magisterio (IFCMPM), misma que se encargaba de
proporcionar los conocimientos académicos mediante cursos intensivos de verana
(iulio y agosto), y ultimamente en las vacaciones de diciembre, y marzo o abril como
escolarizados y semiescotarizados en periodos quincenales o mensuales.

Ademés que el Plan de estudios que mansjaba dicha institucion no
cortemplaba las areas o materias que pudieran cortribuir en la solucion de
problemas que enfrentaba el maestro indigena bilingle en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y con la comunidad, ya que el docente no adquiria los
elementos tedricos basicos necesarios de los contenidos étnicos, porgue el perfit es
para maestros no indigenas. El mismo Instituto Federal de Capacitacion del
Magisterio, a pesar de que proporcionaba asesoria para el manejo de Planes y
Programas de Educacién Preescolar y Primaria, su especificidad no cubria los
requisitos necesarios para una Educacién en las comunidades indigenas.

La creacién del IFCM fue propuesta el (19 de marzo de 1945) y aprobada
por el Honorable Congreso de la Union (26 de diciembre de 1944), con el objetivo
de atender y resolver la formacién profesional de los maestros en servicio que
carecian de estudios profesionales sisteméticos; como tal funciond hasta en 1979,
afio en que se celebra un convenio entre DGEl y DGCMPM para atender a los
maestros  indigenas bilinglies agregando las materias diferenciales que
anteriormerte se mencionaron, (vedse cuadro nimero 4), fechas en que past a ser
Direccion General de Capacitacidn y Mejoramiento Profesional del Magisterio.

Cinco affos después de la creacion del Servicio Nacional de Promotores
Cultarales y Maestros Bilingles, 1970 ingresan al servicio los docentes de la
Escuela Primaria Bilingle "Vicente Guerrera”, con la escolaridad de 6° de primaria
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(3 profesores) y fueron contratados por el Instituto Nacional Indigenista (IN!); al
respecto nos dié uno de ellos su testimanio:

“ingresé al servicio como promotor cuitural bilingile; hoy Subsisterna de
Educacion lndigena en el afio de 1969 con una escolaridad de 6° aflo de primaria,
pero antes vecibi un curso de capacitacion por dos meses en la poblacidn de
Tilaxiaco Oaxaca; fei comratado por el Instituto Nacional Indigenista (INI), sin
plaza de base.

Y respecto de su formacion anterior, dijo:

Posteriomente ingresé en el instituto Federal de Capacitacion del
Magisterio para cursar la sscundaria intensiva en los aflos 71-73, dicho curso no
fue reconocido oficisiments por las Autoridades Educativas de ia SEP. Despuds
nuevaments recursd la secumdaria en el mismo Centro de Capecitacidon para
promotores.

Y terminé diciendo:

En 1979, termind mi nonmal Primaria Basica en of Centro de Capacitacidon y
mejoramiento Profesional del Magisterio, ubicado en la cludad de Oaxaca,

En el 74, me dieron la piaza de Promotor Cultural Bilinglie (E-14-87). Para el aiio
siguiente recibi la (E-14-35). Para 1988 me dieron la (E-14-54) que es la esquema
bisica equivalents a 34 de tiempo, y para 1994 me dan la Carvera Magisterial que
ofrecid la SEP a través del Proyecto de Modemizacion Educativa.

La escaia es por vestionts, existen tres vertientes (1%, 2°, y 3%, conforme vaya
escalando of doconte va alcanzando la Gltima. Yo he estado escalando de
acuerdo a mi preparacion, actuaknente ya no estudio liegué hasta el 4° semestre
de la normal superior en la Licenciatura de Ciencias Sociales™.®

% - Testimonio de un Profesor de grupo.
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£l maestro que da su testimonio, manifiestd, ademas que ha atravesado en
su formacién profesional muchas dificultades, ya que las autoridades no le
reconocieron sus estudios, objeto que le obiigd a recursar alguno de los grados
escolares, sin embargo, ha escalado en funciones y transferencia de plaza, curso
que no le refribuye lo suficiente para la subsistencia de él y su familia, ya que sus
hijos también estudian y, por ello mismo, & ya no continia con su superacion
profesional en el nivel superior.

Lo que comenta anteriomente este Profesor es reforzado por los ofros dos,
pues ellos también atravesaron por las mismas circunstancias; es decir, ya estando
en el ejercicio profesional de la practica docente cursaron la secundaria y normal
basica en la (DGCMPM). A pesar de elio no cuentan con el mismo nivel de
preparacion pues; como se menciond anteriormerte algunos son pasantes y otros
son titulados, asi como también no todes tienen la misma escala en lo que le laman
vertiente.

Los otros fres docentes que ingresaron con secundaria, exciuyendo la
interina, recibieron curso de capacitacion de fres meses en Guelatao de Juarez o
Tudepec, Oaxaca; la opinidn sobre el particular es:

"..me incorperd al magisierio por necesidad, por perienecer a una familia de
escas08 rcurses econdmicos, es por ello, que mi familia me anknd a gue deberia
buscar empleo aunque fuera de Promotor Cultural Bilingie™.®

"...terming fa secundaria, pero al ingresar a efla me tuvieron que bajar de edad, y
cuando terminé, mi intencidn era continuar estudiando, sin embargo, mis padres
ya no pudisron sostensime, por lo tanto tenia que buscar trabajo y es asi como
hice una solicitud para ingresar a la promotoria en Educacion indigena Biingiie
Bicultura™.¥

:.-amwmmm.-mmmmm.
-~ El Profesor de quinto grado.- Constantino Areas Cruz.
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Por lo que se ve, los factores socioecondmicos dsfinen la situacion del
maestro indigena y las oportunidades reales de educacion; ademas de que debilita
las posibilidades de mantenerse dentro de un sistema educativo; por ejemplo;
aquelios que logran ingresar en una escuela se enfrentan con serios problemas
para sostenerse dentro de ella; es por ello, que se tiene la necesidad de trabajar a
muy temprana edad en otras actividades, lo que, en ocasiones, trae como
consecuencia el aumentar o disminuir la edad que se requisra para ingresar a una
instituciéln media bésica o para adquirir algin empleo.

Dichos docerntes también hicieron su nomal al igual que Jos demas que ya
mencionamos anteriomente en la Direccidon General de Capacitacion y
Mejoramiento Profesionat del Magisterio, con la diferencia de que ellos ingresaron
con plaza y clave (E-14-87); aunque también fueron escalando porgue actualmente
ocupan la clave (E-14.85); con la aclaracion de que aln no se titulan en la
actualidad.

Los maestros que todavia no se han titulado es por falta de interés, asi como
también, por la responsabilidad laboral, familiar, comunal y muchas veces porque la
autoridad educativa y municipal no ceden en autorizar permisos para culminar o
cortinuar superandose en olro nivel.

A través de la descripcion de nuestras experiencias y la del personal docente
que itabora en el Centro de Trabajo de la Escuela Primaria Bilingle "Vicente
Guerrero”, nos damos cuenta que k2 mayoria de los docentes ingresamos “... por
necesidad al servicio, y que en algunos casos, la vocacion surge después, ya
estando en servicio frente a los niflos™ : Aunque la vocacion deberia surgir antes
de emprender cualquier actividad, como en el caso de nosotros los docentes
indigenas la hemos entendido que surge después de nuestra insersion al servicio,

% - Cfr. Entrevista.- Aries Cruz.
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ya que nuestros propésitos y aspiraciones nunca se cumplieron como se pensaba,
sin embargo, con mucho esfuerzo solamente alcanzamos a ser Promotores
cutturales bilinghes por varios factores gue més adelante especificaremos.

Los que somos maestros bilinglies y pertenecemos al Subsistema de
Educacidn indigena, ingresamos con estos dos niveles mencionados anteriormente,
por pertenecer a familias campesinas, sin los recursos economicos suficientes como
para damos una profesion; por eilo, muchas veces nos vemos en la necesidad de
dejar de estudiar para colaborar econdmicamente en la casa para nuestros padres,
hermanos y para nuestros hijos, y como es sabido, el magisterio a nivel general
percibe un sueido minimo que apenas alcanza para subsistir.

Para otros es muy dificil continuar superandose profesionalmente por
diversos problemas como lo expresa un compaiiero maesiro en sus patabras:

“Cuando a un mMaestiv se le pregunta cudl es su profesion, nos dicesic).
Actusknente yo estoy relacionado mas con la ensefianza que con mi profesion...)
he pensado, que ia cammera era desde el punto de vista cientifico y de
investigacion, de blssqueda y desde ese punio de vista podria pensarse que es
mis bien un aprendizaje, porque eso es al final de cuentas mas aprendizaje que
ia ensefianza..més bien me he quedado en la ensefianza y la profesidn Ia he
abandonado desde el punto de vista que no he ido a o que deberia de ser la
carmrera™.®

El docente se ha concretado a la ensefianza y no a la Superacién
Profesional, cuando que su iabor asi fo requiere, debe estar en constante
preparacion e investigacion.

S-MW(W mecanografiado).



2.2.- CAPACITACION

Para emprender cualquier actividad se requiere de un conocimiento previo,
sin ello se darian diversos fracasos; por lo tanto un docente requiere también de
conocimientos previos antes de pararse frente a un grupo de nifios en edad escolar,
para conducir el proceso de enseflanza-aprendizaje; es decir, que se sea
capacitado al ingresar al magisterio.

Con el objeto de recabar datos y conocer la capacitacién que tuvieron los
docentes antes de ingresar al servicio y ia contribucion que se tuvo en los procesos
de aprendizaje de la Escuela "Vicente Guerrero”. De ello, damos breves reseiias de
nosofros mismos, y a partir de ahi harémos una comparacion y andlisis con los
procesos vividos, pard ver en qué se ha diferenciado esta formacién en las
diferentes etapas de la practica educativa y social

Por nuestro lado, nosotros no recibimos ninguna capacitacion, pues
Unicamente nos dieron nuestro nombramiento y la 6rden para presentamos al
Centro de Trabajo. Al arribar a éste et Director nos entregd los planes y programas,
o seq, los materiales que se utilizarian para emprender el proceso de ensefianza-
aprendizaje. El haber sido asi nos trajo grandes consecuencias al paramos frente al
grupo; puesto que no sabiamos ni que ensefiar ni como iniciar; y para logrario nos
en le poco que recorddbamos de nuestros maestros de la primaria; es decir,
tratamos de imitar la didactica que ellos utilizaban.

Los datos recabados muestran que &l ingresar al Subsistema de Educacion
Indigena, eflos fueron capacitados en diferentes tiempos y espacios por parte de la
Direccidn General de Educacion Exira-escolar (DIGEEMI), en el Medio Indigena,
hoy (DGE!) Direccion General de Educacion Indigena. Uno de ellos (la interina de
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cuarto)*° , no fue capacitada previamente para ejercer la préctica docente; ya que
en un principio no esperaba ser docente, sino que aspiraba a ser secretaria
ejecutiva; al no encontrar opciones para lo cual estudi6; aunado a la falta de
rectrsos para subsistir, no le quedd otra alternativa, mas que aceptar el interinafo
en la docencia indigena.

Como ya se dijo, nosotros no fuimos capacitados y por elfo nos enfrentamos
con serios tropiezos a asumir el papel de educador de los nifos indigenas mixes;
experiencia compartida por los docentes indigenas Mixes, ya que a pesar de que se
did capacitacion a los docentes de esta escuela antes de ingresar al servicio,
cuando llegan al Centro Escolar sentian inseguridad de si mismos ante el grupo,
Uno de elios comenta: "al entrar por primera vez al aula escolar senfl una
reaccidon diferente, nerviosismo, pero al poco tiempo tomé confianza, con
mucha determinacion de ser maestro™.* (Sic).

Las docentes de dicha escuela primaria bilingle- segin dicen elios mismos-
fueron capacitados para ser Promotores Culturales Bilingles o Maestros Bilinglies,
de acuerdo a la Politica Educativa de Educacion Indigena Bilinghe Bicultural, sin
embargo, no se ies formé para lo que reaimente deberia ser el papel de un docente
en las comunidades indigenas mixe, pues ésta fue, mas bien una educacion para
llegar a ia casteltanizacidn, Alfabetizacion, para integrarios al desamolio nacional,
compartiendo una sola cultura y lengua. En este sentido; Calvo Ponton y Donnadieu
dicen al respecto: en {os afios veinte, la incorporacion implicaba la occidentalizacién
del indigena y el oivido de su mundo, Y a partir de los treinta, desaparece éste por
carecer de escencia humana, siendo reemplazado por infegracionista, con
conceptos de asimilacién y castellanizacion, donde et indigena seria atendido en
todos aspectos de la vida cotidiana (educacion, salud, higiene, capacitacion en el

“_vease on la pagina 39.
41 . Aportaciones de un maestro de grupo.
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trabaio, comercio, asesoria juridica), por tanto, se harfa parte de la vida nacional.*”
Mas tarde surge la politica indigenista, con un proyecto de Educacién Bilingle
Bicultural, donde se da espacio a la poblacion indigena en el desamollo de su
educacion con dos cufturas y engua (L1 y L2.), que finalmente se reemplaza por
otra pofitica del Proyecto de Educacién indigena Bilingle Intercuftural, tomando en
cuenta deosde la cosmovisién y qtros saberes de las comunidades indigenas, sin
descuidar la formacion y actualizacion de los docentes.

Algunos intentan desempefiar bien su papel, sin embargo, existe una gran
resistencia por parte de los docentes hacia la capacitacion, ya que la formacion que
se le ha dado no ha sido adecuada desde que iniciaron su labor como docentes; ial
es o el caso de los docentes que fueron capacitados por la Direccion General de
Capacitacion y Mejoramiento Profesional del Magisterio (DGCMPM), en el Centro
Regional nimero 19 con sede oficial en Qaxaca de Judrez Oax, cuyos cursos no
dieron las bases necesarias para que la formacién realmente sirviera en y para los
alumnos indigenas mixes.

Entonces la resistencia que muestran los docentes en romper la didéctica
tradicional, se debe por un lado, a que fos planes y programas de estudio formativos
no son comprensibles para su manejo, y ademas a que los cursos que se han
llevado de actualizacién no han tenido claridad de su especificidad.

El campa que acabamos de describir, sobre la capacitacién, comprende para
algunos autores:

°...casos diferentes, que pueden ir desde cursos, un evento, polfticas, un requisito de ey,
un programa, hasta un proceso de educacion para el trabajo, muy probablemente cada

42
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uno de éstos sujetos recurird a los métodos que lleven a lograr al final aquello que
considera como capacitacion™’

Otro autor sefiala, que la capacitacion: “Atiende a los docentes en servicio
carentes de formacién normalista previo o del grado de lcenciatura mediante
dos proyectos: Nivelacién Psicopedagégica y Licenciatura en Docencia
Tecnolégica (LIDOTEC)”. Esta (iltima esté dirigida a los profesores de secundaria
que pueden realizar un nivel topico de la préctica educativa sin requerir una
licenciatura que justifica o evalia con una constancia, y la Ultima con actividades
tecnologicas para obtener un grado académico préximo que los profesionalice.

Para el caso de los maestros de educacion indigena, la mayoria pasd por
una capacitacion, donde recibian previamente una - orientacion pedagogica,
alrededor de dos a seis meses, que promovia la Direccion General de Educacion
Indigena, después de la Descentralizacion Educativa, se encarga el propio
Departamento de Educacion Indigena del Estado.

2.3.- ACTUALIZACION.

Para conocer los resultados que se han obtenido en los cursos de
actualizacion que se ha impartido en la regidn mixe y como ha influido en la practica
del docente indigena, especificamente de la escuela primaria “Vicente Guerrero”.

Los cursos de actualizacidn anteriormente se hacian en reducido tiempo y
muy pocas veces se impartian, pues habia ocasiones en que en un arno escolar no
se efectuaban, y cuando se daban era para analizar la conformacion de la lecto-
escritura mixe; fuera de ahi, no habia otro que nos diera a conocer “...los mas

“-GasparlnEﬁzondoMariaE 'Lacamcrtaclén ¢Unmnoorealidad? En: Métodos v
e ales de Ia ca




recientes avances en los conocimientos cientificos ocurridos en una
asignatura, los nuevos enfoques y recursos didécticos y/o innovaciones en el

proceso ensefanza-aprendizaje, que parmitan al docente mantenerse al dia en
la realizacién de su labor educativa...”.**

El Utimo curso que recibimos de actualizacion fue cuando entraba en
proceso la Modemizacion Educativa. En dicho curso, participaron como
coordinadores los Directores de los Centros de Trabajo y algunos docentss con
grupo, y se seguia con la misma dinamica; no habia participacion de algun grupo de
docentes que tuvieran la capacidad y el nivel académico para participar en la
direccion del curso.

Ya como observadores, nos hemos percatado que hasta la fecha se sigus la
misma dinamica en la capacitacién; asi como tambign que los docentes en el
intercainbio de experiencias asumen el caracter de defensores de la practica
tradicional. Por considerarla la mejor educacion ante los educandos mixes, con
esto significa que no se acepta el cambio de actitud ante la didactica critica, que
tanto se pregona.

Los docentes que estan en servicio, seglin datos contenidos en entrevistas
aplicadas permiten ver sus puntos de vista,o lo que perciben sobre los cursos de
actualizacion que han estado recibiendo en diferentes tiempos y espacios en la
region mixe, al respecto tienen ciertos conceptos:

E! profesor de sexto grado opina:

" Los cursos de actuafizacion no han dado suficiente apoyo, ya que se carecs de
mataciales, as por es0 gue no todo lo que se recibe del curso se pone en practica,

“ -SEP-CAM.- SER Y QUEHACER DEL CAM-DF. (La carpeta del maestro). SEP-CAM.
1693.P14.
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por cjemplo, se habla de una educacion critica, pero cémo fogrario, si no
tenemos maestros preparados, la mayoria de nosotros los docentes hemos
recibido cursos semiescolarizados y no es sufiente para nuestra practica”.

El jefe de Albergue da sus purtos de vista al respecto:

"Cuando nos hahian de cursos de actualizacidn nos emocionamos pensando
que nos van a dar algo nuevo que nos ayude en lx conduccidn de ensefianza
aprendizaje como en el manejo de los planes y programas, libros de t=xto y de lo
que nes hablan, es sobre la lecto-escritura, pero tampoco queda definido, es por
eso que no se ha puesto en prictica ia lecto escritura, todo esto ha sido
discursivo, el maesiro tiene cierta resistencia hacia el cambio de pasar de un
modelo a otro, es decir, dejar la practica acostumbrada y tomar la educacidn
critica, esto se debe a que no queremos enfrentamos a los problemas con que
nos encolrariamos al poner en prictica ese tipo de educacidon por o mismo de
que ¢l docente no esth acostumbrado a ser creativo™.

Por su parte, el Prefesor de 5%0pind:

"Los cursos son buenos de acuerdo a como se imparta, se adquiere
experiencias, intercambio de ideas, pero también cabe aclarar que no hay cosas
nuevas, han cambiado de tirminos, ya estando presents nos damos cuenta de
que tiene la misma finalidad, con esio quiero decir que no nos han sacado de
dudas con respecto a lo que realmente debe ser educacidn indigena. No han
hablado sobre ia lengua matemna, los lingliistas han hecho sus cosas por su lado,
es por lo mismo que existe muchas contradicciones, contrasies de ideas,
chogues, no ha habido relacion y unificacion, existen muchas deficiencias, la
misma educacidn indigena no tiene gente que participe o colabore en este
trabajo, que si hubiera genie se concretaria efectivamente a la variante dialecial
de acuerdo al contexto del sujeto”.

Respecto a los cursos més recientes de actualizacién, otro Profesor
manifiesta lo siguiente:
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* En ol desarrofio de los cuwrsos de actualizacidn nos han habiado de lo que
plantea la Modemizacidon Educativa sobre la educacidn critica, a este tipo de
educacion no le hamos dado sentido por varios factores, uno de ellos es de que
el medio no e prasta, en mi caso yo me concreto a ensefiar a jeer y a escribir,
siento que los cursos nos ha beneficiado a nosotros los docentes y no a los
alumnos porque no se ha puesto en prictica lo gue nos dan a conocer, existe
resistencia, esto se ha debido a que la SEP impone los Planes y Programas, y por
ofra, nos resistimos y le tenemos miedo al cambio, ya que todo es nuevo y fo que
se hace es seguir conservando ef badicionalismo™.

En base a lo anterior podemos decir que los cursos de actualizacion
referidos, han tenido una orientacion linglistica, objeto que no ha tenido un buen
desarroiio, ya que los docentes provienen a nivel zonal de diferentes variantes; de
ella, y no han podido lograr fa conformacion del alfabeto mixe (ayuuk), para que
esta opere en las comunidades indigenas de la zona alta y en lo especifico en la
escuela en estudio.

Cabe sefialer también que para 1993-1994, con el esfuerzo de algunos
etnolingtistas se lograron elaborar unos libros de texto de 1° y 2° gradas en lengua
mixe, con Unica variante dialectal, misma que se pretende poner en practica en la
mayoria de las escuelas indigenas; sin embargo, ésta no comesponde a la variante
dialectal de la comunidad, razon por ia que los docentes y educandos no hacen uso
de ellos.

En este sentido la Profesora expresé:

"Los cursas de actualizacidn si sirven, pero no se ponsn en practica, como en &l
caso del grupo que yo atiendo ho lo puedo poner en practica porgue son muy
pequedios, y atm no toman interés y no son capaces de reflaxionar.Tal vez con
los grados superiores si se pueda aplicar.
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Y agreg6:

“A mi criterio observo que hay resistencia por parte de nosotros log docentes
porque no hemos captado el cambio que requiere educacion indigena, debido a
que jos cursos gue han habido no nos han dado a conocer, ¢ para qué y por qué
se requiere do ese cambio 7. A eso se debe de que no se haya puesto en practica
en su totalidad la educacidn critica, cabe mencionar también, que son muchos
los factores que aqui infervienen, como la inasistencia, por ia falta de interés por
parte de los padres de fanilia; se les exige que manden a sus hijos a la escuela
surgiendo asi la inconformidad entre padres de familia y docentes™.

Algunos padres de familia se inconforman por la presiéon que hacen los
maesiros a que asistan sus hijos a la escuela, ya que ellos argumentan, que para la
vida en el campo y la casa, les son muy Utiles sus hijos, como es el cuidado de los
ganados, a hacer mandados, como los acompaiia a la lefia, al agua, etc., éste es
para el caso de los varones y para las nifias, al cuidado de sus hermanitos; o el de
las aves de corral o ayudar a la mamd en los quehaceres de la casa.

Para poner en practica lo que significa la actualizacion en la propia region
Mixe, se han estado implementando diversos cursos con docentes indigenas mixes
para conformer el alfabeto (Ayuuk). Estos por su brevedad impiden a los docentes
apropiarse de los conocimientos trabajados. En la planeacién de los mismos cursos,
por lo general se presenta el contenido come algo ajeno a sus propias expectativas,
limitando la relacién con la materia que imparte el profesor; por lo demas los cursos
no siempre guardan coherencia con los intereses y necesidades de quienes los
reciben, puesto que existe poca comprension de qué tipo de profesores se trata y
piensa formar, y quién es el alumno destinatario del conocimiento.

En ese proceso historico, a partir de fa Modemizacion Educativa se han
dado diferentes cursos de actualizacion ya no como anteriormente, lo cual ha
logrado que esta se conciba como una actividad permanente que pemite la
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formacion y autoformacion de los maestros, desencadena acciones conexas, y el
desarrolio de una educacion mas acorde a las caracteristicas de los sujetos del
proceso educativo; de esta manera, la practica docente se enriquece a partir de las
vivencias de los docentes y se activa una mayor participacion de ellos en el
desarrofio de una educacion bilingle.

La finatidad de todo eflo, s mejorar la calidad de la educacion en el medio
indigena mixe, de acuerdo con las reformas educativas. Entendemos pues que el
papel fundamental de actualizacion radica en la posibilidad de renovar, y estar al
dia en cuanto a la calidad de conocimientos, habilidades y capacidades necesarias
para la practica docente; lo cual hasta el momento ha sido discursivo, ya que no se
ha puesto en practica por diversos factores que han obstaculizado la transformacion
de la educacion indigena; vemos también de acuerdo a lo que manifiestan los
docentes en las entrevistas que les hicimos que existe una gran resistencia por
parte de los docentes asi como el de los nifios hacia dicha educacion.

La actualizacion de acuerdo a las demandas del sector, giran en tomo a
ciertos saberes docentes, sobre como expresar metodologias. La preocupacion
radica en como ensefiar y no en que ensefar, y los docentes expresan con
conviccién de modemizacion pedagogica, que el alumno aprenda a aprender.

"A diferencia de otras profesiones en ias que su definicidn y practica se basan en
{a autonomia de su ejercicio y sobre la base de un saber especializado destinado
a resoiver problemas socisles determinados, aquella se realza siemipre en el
ambito de la institucion escolar, donde se establocen saberes, métodos,
relaciones y normas de funcionamiento”.*

Es decir, cuando se habla de autonomia, el maestro deberia ser més libre y
decisivo en la seleccién de contenidos para el desarrolio de su practica, asi como

® - (dem).
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en la realizacion de ofras actividades dentro de ja misma, como docentes en
servicio, sin embargo, el educador se encuentra bajo condiciones de las normas
institucionales a la cual se sujeta en la vida diaria, por ello, creemos necesario ver
esas condiciones y normas instifucionales en tomo a las que organiza su practica
educativa.

Al respecto nos dimos cuenta, de que la mayoria de los docentes
ingresamos con primarnia yfo secundaria al servicio educativo, y que por lo general,
es con éstos dos niveles escolares que iniciamos nuestras praclicas frente a un
grupo de alumnos, razon por la cual nos enfrentamos con diversos problemas; pese
a que la mayoria de los docentes fueron capacitados entre dos a tres meses, por la
brevedad del tiempo, viene siendo lo mismo, porque dentro de la capacitacion no se
alcanzarn los elementos necesarios de c6mo manejar los programas y contenidos,
provocado con ello que se implementen las actividades escolares al azar; sin ver si
€s apropiado o no.

La mayoria de los docentes nos formaron en e Instituto Federal de
Capacitacion del Magisterio, Institucion donde culminamos la normal primaria;
aunque, las materias que cursamos no reunian las caracteristicas de la comunidad
étnica mixe, ya que estaban orientadas a una practica docente wbana y
semiurbana, a pesar de que el pian de estudio de normal se le agreg6 las materias

Con lo que respecta a la actualizacion, remitiéndonos en la actualidad, ésta
se esta dando aisladamente, ya que no cumple con las necesidades del contexto
det educador y educando, a pesar de que existen proyecios 0 modelos educativos
de educacion indigena (contenidos étnicos,.materiales didacticos), puesto que
hasta el memento no ha dado eco la farma de cémo ponerio en préctica en su
aplicacion en las aulas escolares, por lo tanto, la modemizacion educativa atn no
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se implementa como “tafl’ en la escuela, sin embargo, los docentes, recibieron
diferentes cursos, para este fin.

Todas estas cuestiones de su formacion, capacitacion y actualizacion se
encuerdra con infinidad de obsticulos en su practica docente, e
independienternente de eila, se encuentra bajo nommas institucionales en Ia cual
tiene que acatarse en cuanto a la onganizacion escolar en la practica educativa.
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CAPITULO Iii.- ORGANIZACION ESCOLAR Y PRACTICA
EDUCATIVA DEL DOCENTE AYUUK.

Existen diversas fonmas de organizacion de la practica docente bajo nofinas
institucionales, estipuladas ellas en reglamentos, las cuales tienen que acatar tanto
el director con grupo como los docentes. En este sentido, creemos necesario
describir y analizar cémo el docente planea y se organiza dentro del mismo plantel
educative, a través del consejo técnico consultivo, organo donde se acuerdan
algunas funciones pedagogicas y sociales de la escuela.

La labor docente es multidsterminada y compleja, y rebasa la funcion de
ensefianza-aprendizaje que esta basada en el curriculum, en ella, unas de sus
tantas actividades son: la organizacién del grupo, manejo de documentos
administrativos, la conservacion y mantenimiento de los muebles e inmuebles de la
escuela; participacion activa en las diversas comisiones de cooperacidn,
econdmica, accidn social, deportiva, concursos pedagogicos y socioculturales a
nivel social o comunitario. Ademés de éstas cumpien otras funciones que muchas
veces no les son retribuidas como: levantamiento del censo de la poblacion; la
promocion de campaiias de salubridad, la organizacion de las festividades
escolares y de la comunidad, la redaccién de documentos, asi como la
organizacién de comités e integracion de expedientes y el funcionamiento del
maestro de guardia (el funcionamiento del maestro de guardia).
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3.1.- EL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO ESCOLAR

En nuestra experiencia como docentes, al inicio de cada ciclo escolar, ef
personal que conformabamos la zona escolar nos reuniamos para recibir
insrucciones del Supervisor Escolar sobre e manejo de documentos
administrativos y demas materiales, y al mismo momento la orden de comision, para
posteriomnente dirigimos al Centro de Trabajo, con e objeto de presentamos y
entregar la orden de comisién al Director y a la Asociacién de Padres de Familia y
municipal.

Al respecto, nuestra practica docente la realizames en diferentes escuelas
Primarias Indigenas Bilinglies de la regidn mixe (zond atta); en elias palpamos y
observamos la manera como los directores y nosotros los maestros planeabamos y
nos organizabamos a través del Consejo Técnico Consuttivo.

Se puede dacir también, de manera general , que en la mayoria de las
escuelas de la regién, después de la presentacién formal del docente, este recibe
el grupo por medio de sorteo; aunque en ocasiones se hace de acuerdo al perfil
académico 0 de manera volurtaria, asi como los planes y programas, libro para el
maestro, materiales didacticos y la lista de asistencia, entre otros.

Una vez realizado lo anterior antes de hacer la reinscripcion de los alumnos,
nos organizabamos en pequefios equipos distribuyendo las zonas del area de la
comunidad para levantar el censo de la poblacion, considerando el sexo, edad,
ocypacion, nivel de escolaridad, analfabetas y alfabetizados, tanto monofingies
indigenas, monolingles en espafiol y bilingles.
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Ciras veces el director nos reunia a través del Consejo Técnico Consuitivo
escolar para planear y organizar las actividades o eventos sociales y deportivos, ya
sea para la escuela o para la comunidad, en dias festivos o no festivos.

El consejo técnico se integraba por un presidents, un secretario, y vocales;
el cargo de presidente lo asurnia el director comisionado directaments por la
Supervisidn Escolar, el secretario se eligia entre nosotros de Ia base, quien asumia
la responsabilidad de subdirector o en su defecto, el maestro de 6°, y los demas
camo vocales.

También en este mismo, formabamos circulos de estudio para discutir los
problemas pedagdgicos que se nos presentaba durante el desamolio de las
actividades escolares y pedagdgicas

Estas reuniones se realizaban de acuerdo a las circunstancias que se
presentaban, es decir, si se presentaban problemas especificos de suma
importancia se convocaba a reuniones exiraordinarias para su plantemiento y
anglisis, y si no, se efectuaban reuniones ordinarias preestablecidas en fechas
fiiadas por el mismo Consejo Técnico Consultivo.escolar.

En el mismo consejo técnico, también se nombraban comisiones de trabajo
intemas y externas; entre las primeras se encuentran. Higiene y salubridad,
asistencia y puntudlidad, periédico mural, accidn social, educacion fisica y
artisticas, y educacion tecnologica. Por lo que toca a las segundas, las comisiones
externas figuran: salubridad, cocina, costura, hortaliza y las actividades deportivas y
artisticas. Cabe hacer notar que la primera, se realiza dentro del horario de clases;
mientras que la segunda: no se apegaba al horario de clases, se efectlian er la
escueia o en la comunidad en los dias habiles o inhabiles.
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De las comisiones asignadas, elaborébamos y entregabamos un plan de
actividades, en el que se astablecia la manera de como, cuando, donde y para qué
se efectuarian los frabajos; asimismo, se informaba al final del ciclo escolar el
avance o la realizacion de las actividades.

A o largo de los trece afios de nuestra experiencia, también observamos
que existen; escuelas que son dirigidas por directores con o sin grupo; y otras en las
que el director sin grupo tiende a asumir una responsabilidad mas especifica en los
aspectos administrativos y tecnico-pedagogico, a diferencia de los que atienden
grupo, cual fue el caso de uno de nosotros.

En este caso; el director revisaba los planes y programas, y el plan de
actividades, su desarroflo y cumplimiento, aprovechando la revision de los diarios o
avances programaticos para autorizarios, serrianal, quincenal 0 mensualmente, ya
que esfos variaban de acuerdo a las decisiones del mismo Consejo Técnico
Consultivo Escolar o en su defecto eran determinados por e} director.

“Durante dos ciclos escolares de los periodos de 1989 a 1990 y 1990-1991, tuve
Ia ocasion de ser director con grupo, cuestion que en estos afios, ademis de la
direccidn, atendi dos grupos de 3° y 4° durante el periodo {1889-1990), y (1990-
1981) 4 y 5°... atendi dos grupos smuitineamente, ademés de desempediar la
comision de director*”

Al respectn mencionamos los siguientes factores:

1°-. Porque la escusla es de organizacion incompleta, donde los nifios son pocos
y no se ajustan para que lo atienda un sdlo maestro.

“ Experiencia de Francisco Martinez Pérez.
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2°.- No puede haber un director especificamente sin grnpo, por no ser una
escuela de organizacién completa donde funcionan los seis 0 mds grados
y en la que cada grado es atendido por un maestro y todos coordinados por un
directivo.

3°- En la zona escolar, no se cuenta con suficiente personal docente que cubra
las necesidades para los casos arfteriores, asimismo; las disposiciones del
organo institucional (Jefatura de Zonas de Supervisién) no 'lo permiten.

En estos ciclos escolares, la comision de director con grupo abarcé en o
administrativo, 1a elaboracion da documentos iniciales, semestrales y finales de
alumnos, de docantes y padres de familia, asi como la integracion de la Asociacion
de Padres de Familia y de ta comunidad (El censo escolar) y demas documentos de
la escuela.

En lo que toca a gestorias; (hoy Participacion Social dentro de la Gestion
Escolar), en las Dependencias Oficiales del Gobiemo Estatal y Federal y de alguna
Organizacion no gubemamental solicifando la ampliacién y remodelacién de los
muebles e inmusbles, materiales didacticos, desayunos escolares, etc,, para los
alumnos.

Las gestorias obedecieron a diversos factores y necesidades de la escuela y
comunidad, ya que al ser comisionado como director con grupo, viendo al principio
que solamente existian dos aulas regularmente en uso, que habia un edificio
dividido en tres piezas que servian de aulas y, a la vez, para casa del maestro. Y
que esta planta de edificio se encontraba completamente en malas condiciones al
grado que peligraba y atentaba contra la vida escolar de los nifios y de los propios
maestros que lo usaban temporalmente, la gestoria gird en tomo a ello:
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Remodelar este edificio para su buen estado y funcionamiento, y adquirir
mesabancos, pizamones, y ofros muebles y materiales escolares.

Otra de las gestorias consistid en adquinr desayunos escolares para los
niios de parte de Organizaciones Independientes que funciond en algunas
regiones de la Republica Mexicana, un programa conocido con el nombre de:
“Programa Nifo de México™’ que lo administraba y distribuia la pamoquia de
Totontepec Villa cle Morelos Mixe, Oaxaca.

Con ello, ta escuela y comunidad tuvieron este beneficio, ya que a la hora de
recreo sus hijos recibian sus desayunos (pan, galletas, leche o atole de maizena o
tortiltas embamradas con frijol y en ocasiones sopas); adernas de los nifios de la
escuela, también los aprovechaban los nifios de la comunidad que aun no
alcanzaban la edad escolar, asroomolospmpfosdocentesylosmtegtantesdela
Asociacion de Padres de Familia.

Aclaramos que la preparacion de los alimentos, es decir, los desayunos
escolares se hizo con la participacion de los integrantes de la Asociacion de Padres
de Familia y con algunas madres de famiia voluntarias.

Esto contribuy6 bastante para el desarrollio y crecimiento de los nifios, asi
como a la labor del docente en la escuela y en la comunidad; ya que la mayoria de
los educandos provenian de rancherias distantes y dispersas, desde los que
generalmente viajaban entre cinco a siete horas a principios y fines de cada
semana trayendo consigo sus totopos®® y chile molido y ofros alimenticios que no
bastaban para fos cuatro o cinco dias de ia semana que recibian clases.

-Programa Nifio de México:-Programa que consistid en proporcionar apoyo econdmico y de
monesaiunenhuosahsmﬁosmésneceﬂadosdelasmgcmétmmsdelpaas
“ Totopos.-Tortilta de masa de nixtamat tostada en comal a alto fuego que aguanta
conservarse suficientemente airededor de dos a cuatro meses.
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También en ef consejo técnico consultivo escolar se abria una ronda de
discusién sobre la inasistencia e impuntualidad de parte de nosotros en los centros
de trabajo, mientras que los afectados dabamos como en respuesta una explicacion
detatlada del por qus las inasistencias y retardos.

Muchas veces no llegabamos a laborar formalmente al inicio de cada
semana, ya que en ocasiones teniamos que resolver problemas familiares en
nuestra propia comunidad, o por desempefiar funciones comunitarias en la misma.
Otras veces, nos teniamos que ausentar para atender asuntos administrativos en la
zona, o para desemperiar funciones sindicales det magisterio focal, regional, estatal
y nacional.Y, en algunos por penmisos econdmicos, ya sea por alguna necesidad o
por enfermedad, mismos que en ocasiones, no eran concedidos adn estando en
malas condiciones de salud; tal es el caso concreto de uno de nosostros:

"Ml director le solicité la aulorizacion de un permiso econdmico por
enfermedad;...le supliqué gue me awtorizara dicho permiso para acudir al servicio
médico, sin embargo, no se me concedié fuego, sino que dsto se did cuando ya
estaba encamado™.®

En este Consejo Técnico Consultivo, también se acordaba las funciones y
responsabilidades del maestro de guardia, inicidndose en forma ascendente o
descendente de acuedo al grado y grupo que atiendan.

También en este consejo técnico consultivo escolar, en lo que toca a la
administracin escolar se veian los documentos que entregariamos al inicio del
ciclo escolar, semestrel y al final; asimismo, era el conducto por medio del que se
nos entregaba los planes, programas y libros de texio y demds materiales
didacticos de acuerdo al grupo que nos comespondia.

“ -Experiencia propia del investigador.Profr. Francisco Martinez Pérez.
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Posterionmente, pasabamos a la reinscripcion de nuestros alumnos, la
asignacion del salon y la comision especifica que asumiamos durante el ciclo
escolar, asimismo, organizabamos el grupo, confiiéndoles comisiones a los
alumnos, nombrando un jefe de grupo quien se encargdba de vigilar a sus
compalieros para que cumplieran con lo que les indicabamos; asi como la
formacion e integracion de equipos de trabajo.

Los documentos administrativos que manejdbamos como docentes con
grupo en los afios recorridos son los siguientes:

1.-Orden de comision

2 -Ficha de datos personales

3.-Ficha escalofonaria
4.-Constancia de no adeudo

5.-Reanudacion e iniciacion de labores docentes
6.-Curriculum vitae

7.-Estadistica inicial y final

8.-Lista de asistencia

9.-Boleta de calificaciones

10.-Cuadro de Concentracion de calificaciones
11.-Fcep (formato verde)

12.-Acta de nacimiento de los alumnos

13.-Roll de comisiones de higiene, de trabajo, etc.
14.-Volante de vacaciones

15.-Oficios y circulares recibidos y girados.
16.4nventario de muebles e inmuebles
17.-Programa de actos civico-sociales
18.-Plan de actividades

19.-Plan y programa y avance programatico
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20.-Informe de actividades

Todos los documentos que manejdbamos administrativamente durante un
periodo escolar; alguno de ellos los requisitabamos a la cabecera de zona de
Supervision Escolar y otros para la propia escuela.

Los que respectan al curso de Director de escuela, son mas extensos,
ademas de los ya enlistados, solamente agregaremos los que faltan:

1.-Directorio de personal docente

2 -Plantilla de personal

3.-Control de libreta de entrada y safida de docentes

4. -Libreta de visitas

5.-Cuadro de necesidades

6.-Expadientes del personal docents

7.-Censo de ia Poblacién

8.-Actes del Consejo Técnico Consultivo

9.-Actas de reunion de trabajo (padres de familia y comuneros).
10.-Actas de donacidn de la escuela

11.-Actas de donacion de la parcela escolar

12.-Acta constitutiva de integracion de la Asociacion de Padres de Familia.
13.-Informe del corte de caja de movimientos de ingresos y egresos de la escuela.

Por lo que al consejo técnico consultivo este tiene que ver mucho con la
administracién y supervision escolar, y las acciones de la escuela relativas a la
planeacion, desarrolio y control; el manejo igual de tipo de formato y tiempo para el
reconocimiento de sus condiciones de trabajo.™

% ,SNTE. El fer, Congreso Nacional de Educacién. (La Nueva Gestién de los Planteles Escolares.
Un sentido distintode la Adminisiracion de Ia Educacion Pblica). méxico, 1984, p.14.
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De lo anterior, se desprende que la escuela siempre ha tenido ciertos
lineamientos burocraticos, como son los de su organizacién y funcionamiento.

Después de esta pequeiia descripcion sobre la experiencia recogida pot uno
de nosotros mismos, pasaremos a tratar lo que sucede en el Centro de Trabajo de
la escuela ‘VICENTE GUERRERQ®, abordando el mismo tema referido

La escuela esta orpanizada y estructurada por el consejo técnico consultivo
En ella el director asume el cargo y la responsabilidad de presidente de manera
directa; mientras que ef secretario de ese 6rgano se nombra democraticamente por
la mayoria. Los demés docentes asumen el camo de vocales. De ello, segtin el
SNTE de la seccion 9 democrética de la CNTE el:

“regiamento intemo de trabajo de las escuelas de ia Repiblica Mexicana ordena
que ‘en todas las escuelas del sistoma que tengan més de cuatro meestros, se
constituirh el Consejo Técnico cuya funcion serd consultiva para auxiliar a la
direccibn del plantel’; su ‘presidente’ es el Director, los maestros son los
‘vocales’ y entre elios, por mayorfa de votos, se efige un ‘secretario’ '

Por o demas, el

“‘consejo técnico es un 6rgano consultivo y auxiliar de la direccién de la
escuela, y su obligatoriedad la sefiala el Reglamento Interior del Trabajo de ias
Escuelas Primarias de [a Republica, quien Ia prescribe y hace responsable de su
Bvegracion y funcionamiento, al director del plantel™?

' -SNTE. El fer, Congreso Nacional de Educacién. (La Nueva Gestion de los Plamteles Escolares.
Unmm&hmmmmhmmpmy México, 1904,
2 Velfizquez Séinchez Jasé J. El consejo Técnico Consultive de las escuslas primarias. En:

Yademécum del maestro de escuela primaria. 19* ed. México. Edit. Pomia . 1993. pp.167.
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Organo directivo del mismo Consejo Técnico Consultive escolar quien
coordina todas las actividades concemientes a la practica docente cotidiana
facultado en caso de empatar en la decision y calidad de votos para decidir. O sea
el:

*...Consejo Técnico Consistivo tiene obligacion de estudiar todos los problemes
que se sometan a su consideracion y proponer sofuciones que tiendan a dar
mayor fluidez y efectividad al trabajo escolar.>

El secretario levanta la minuta o actas de los acuerdos, y da, previa lectura
en cada sesidn plenaria; a las mismas; mientras que los los cuatro vocales son
colaboradores y dan su voz y voto para aprobar y desaprobar los acuerdos
tomados en las sesiones.

Durante un periodo escolar, el Consejo Técnico Consultivo se realiza
bimestraimente. En éste se pilanean diversas actividades con respecto a planes y
programas; actividades para Padres de Familia, Autoridades municipales y otros
organismos de la misma comunidad.

En este mismo, se plantean actividades civicas y sociales. También se
asignan comisiones intemas de frabajo tales como: educacion fisica y artisticas,
accion social, primeros auxilios, educacion tecnoldgica ( tejido y bordado, hortaliza.
) y Pexibdico mural.

Una vez discutidas y analizadas las experiencias de la actividad cotidiana de
la practica docente, se enriquecen los frabajos a fravés de una evaluacion para

Vélazquazsmméded 'E!consegotémnoocomﬂbvodelaesmelapdmm en
Va : aria. 19° ed. México . Edit. Pomia. 1983. pp. 187-188.
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Por lo demds, en e mismo conssjo técnico consultivo se nombran diversas
comisiones especificas que el docente ha de desempefiar dentro y fuera de sus
horarios de clase, las formas de como el docente se relaciona con la escuela, con
sus mismos compadieros y con los educandos o con la comunidad mostrando con
ellas la comunicacion y el papel que desempefia en el cortexto social que "sigue
siendo en muchas escuelas una distraccion, donde se tratan asuntos de festivales,
disciplinas, celebraciones socisles, eic.".>* se considera asi porque se desatienden las
actividades académicas (tScnico-pedagdgico) dandole mayor relevancia las

3.2.- LAS FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL DIRECTOR Y
PERSONAL DOCENTE.

En este punto partimos o ooincidimos con Schimelkes en lo que toca a que ef
director de wuna escuela tiene variadisimas atribuciones, funciones,
responsabilidades, de liderazgo, de apoyo estimulants, y cuando dice que:

"El director de una escueia es el elemento ciave en un proceso de biésqueda de
ia cafidad. Si la direccion de una escuela no esth involucrada y comprometida
con el prop6sito de mejorar Ia calidad, es muy dificit que ésta mejore.

El divector debe convertirse en un lider gue impulsa y estimda un proceso de
mejoramiento continuo. Para um director lo més importanie son las personas.
El director debe asegurar de que ol proceso de mejoramiento de la calidad sea un
proceso de formaction en el trabgjo y esté acompafiado de jos elementos
formativos indispensables pera lograr que puedan Revarss a cabo los cambios
propuestos.

5 _SNTE seccién 9 democrética CNTE, julio de 1982 p.4
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El director tiene dos responsabiiidades: la del mantenimiento y la del
mejoramiento. La primera jmphica establecer regias clamas y asegurar que se
cumnpian. La segunda - implica mejorar 1os niveles de logro alcanzados.

El director tiene dos funciones: la de estimulacion y apoyo, que se refiere a
monitoraar los resultados. La fllosofia de la calidad hace énfasis en la primesa,
pero también requiere de la segunda ™

Normativa y formalmente, entonces, el director del plantel educativo no sélo
cumple la funcién administrativa, sino también pedagégica, lo cual en el caso del
director de la escuela primaria bilingle "Vicente Guerrero” una vez que atiende el
grupo de 3er. grado; se concreta por ejemplo; cuando se le presenta algin trabajo
administrativo en horas de clase en la direccion de la misma, dejando su grupo
efectuando ciertos ejercicios mientras regresa, que €l anota cuidadosamente en el
pizamén mientras atiende sus asuntos adminisirativos, como el caso de un dia
miéreoles por la mafiana: Una sefiora llegd en la escuela y se dirigié al salén de
clases de 3° para pedirle (director) que le permitiera un momento, ya que le trataria
un problema relacionado con su hif. Asi lo hizo, escribié sobre el pizamén unos
ejercicios de matematicas, ademds de éstos, les dejd una lectura de espariol para
que los nifios la leyeran mientras resolvia el asunto antes mencionado.

Como esa de esperarse después de que el maestro (director) anoté los
trabajos mencionados; él se retinb hacia fa direccién de la misma; en ese momento
se quedan sblo los nifies, sin que nadie los guie o los ayude a desarollar las

Alguno de ellos intentan leer su libro, otros reafizan operaciones
matematicas, pintan, rayan su cuademo mostranto con ello como que trabajan .

s.-Sdrmen:esSyMa."CapMon.Lamﬁdadedaenel proceso”. En: Hacia una mejor calidad de
nRuestras escuelas. México, SEP. 1935, pp.74-75.
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Después de cincuenta minutos regresa el maestro, exigiendo que los nifios
comentsn la lectura que les dejé anteriormente, sin que ellos dieran alguna
respuesta, ni tampoco realizaran las operaciones mateméticas, sefial de que no
comprendieron lo que el maestro les indicé.

Los nifios no leyeron, ni tampoco realizaron el ejercicio de mateméticas, sino
que al marcharse el maestro del salén de clases, ellos aprovecharon ese momento
para manifestar actitudes de alegria, ya que unos chifiaban, gritaban, brincaban de
aqui para alia, etc.

De ésto nos damos cuenta que la institucion escolar a través del maestro,
los nifios se sienten presionados, atados entre cuatro paredes como a las cabras
que se acorralan después de pastar; es asi como dice: Oury y Vasquez que “La
escuela estuviese mas que vigilar y controlar que para educar y abrir poisibilidades”
56

En este sentido las acciones y responsabilidades del director son muy
amplias, pues ademas de responsabilizarse de la direccion y del grupo, se da
una duplicidad o triplicidad de trabajo; lo cual sucede por falta de personal
docente que asuma una comisién especifica, lo cual se agrava més siendo este
un Centro de Trabajo de organizacidn completa, los nifios no se ajustan para
formar un solo grupo que sea atendido por un docente y de esa manera sea
liberado el directivo y asuma su funcion.

De ia misma manera, éi se encarga de requisitar documentacion generat en
la cabecera de zona, en ocasiones se dirige a la Jefatura de Zonas de Supervision

% _Femando Oury y A. Vasquez “Las pedagogias institucionales®. En: La cuestion escolar, 2.
De. México. Edit.Laia. 1889. p.277.
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o al Departamento de Educacion Indigena del Instituto Estatal de Educacion
Pliblica de Qaxaca (IEEPO).

Ademas de hacerse cargo de los documentos administrativos del alumnado,
de ios docentes, de los padres de familia, asi como de los de la escuela en general,
también realiza gestorias en las diferentes instituciones o dependencias estatales y
federales, juntamente con las autoridades educativas o municipales para hacer
peticiones sobre materiales para el acondicionamiento de la escuela, asi como de
la agencia de policia municipal y de la comunidad.

Los recursos que utiliza el director, en lo econdmico, y para fos diferentes
viajes y movimientos, son solventados por & mismo, en vista de que la comunidad
no aporta facilidades econdmicas para este fin.

La autoridad civil y educativa (Asociacion de Padres de Famifia) no cuenta
con ningln ingreso econdmico de aportacion comunitaria, sino que éstas dan su
servicio social sin contar con este apoyo. El sustento corre por cuenta propia; pues
ni el directivo percibe esta garantia, sino que hace el gran esfuerzo de hacerlo al
igual que las autoridades.

En caso de ausencia del director, por asuntos administrativos o de gestorias
este es sustituido por el subdirector (maestro de quinto grado); quien de alli en
adelante esta facultado de atender y resolver los problemas que se presentan en la
escuela.

Antes de realizar alguna actividad, el director o sub-director convoca a

sesion de reunién a su personal para dar a conocer y consultar lo que pretende
realizar y dar una solucion entre todos.
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Ademas de las reuniones de los docentes, también convoca a los padres de
familia 0 la comunidad, por parte de ambas autoridades, el Director y su personai
paticipan y dirigen las asambleas; y levantan las minutas ya que la mayoria de los
habitantes de la comunidad no todos pasaron por un nivel escolar para levantar las
actas de acuerdo de ia reunion.

Independientemente de los documentos que administra tiens la funcién de
reviser y autorizar el plan semanario de actividades de los maestros de grupo;
quien, por ejemplo, en ei casa det maestro de tercer grado nos contestd lo siguiente
en de las entrevistas que fe hicimos: "La funcién de un director es ver of plan y progama
semanario de t0dos jos grados con sus diferentes asignaturas y Kbros de texto™.”

Asimismo, el director coordina todas las actividades o comisiones de trabeio,
desde actividades civicas; sobre todo al inicio de cada semana y en fas fechas

El director dedica ia mayor parte de su tiempo a la direccién de la escuela
considerandose desde muy teinprana hara, méas después de un breve momento se
ocupa de desayunar y posteriormente, dirigirse la labor que corresponde a un
docente-académico con su grupo, durante un tiempo estimado de cinco horas
diarias. Y, después de clases, algunas veces se va directamente a la comida, o a la
diraccion, para atender asuntos de caracter adminisirativo; mientras que otras més,
lo hace para realizar actividades deportivas con los demés docentes, con la
asociacion de padres de familia y/o jévenes de la misma comunidad.

Cuando este (itimo sucede, al término de los eventos deportivos,
nuevamente regresa a la direccion para planear las actividedes del dia siguiente y
dedicar una o dos horas en preparar el diario 0 semanario de clases de su grupo.

5 -informe del profesor de 3°, director da la escula primaria bilinge "Vicente Guesero™.
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Estos son los servicios educativos que realiza el director con grupo, de
acuerdo con lo que se describié anteriormente, sus funciones administrativas y de
gestoria.

Por igual, al inicio del ciclo escolar se acuerda el funcionamiento de la
sananadeguadia;sateénddapmdetermmarmﬁénmemamdinaﬂa,
juntamente con su grupo. En ocasiones, ésto se define en forma ascendente o
descendente, es decir, de primero a sexto grado o de sexto a primer grado.

El "maestro de guardia” se encarga de vigilar, y asi de organizar los
diferentes grupos en la hora de formacion durante la semana, en la entrada y

Para indicar que es hora de entrada a clases, el maestro de guardia silba
unos quince o veinte minutos, sefial con lo cual indica a los alumnos que han de
concentrarse en la cancha municipal, lugar donde realizan ciertos ejercicios
mientras llegan los demas; lo mismo sucede despuds a la hora de recréo, el
maestro de guardia vuelve a silbar, accion que indica el regreso a clases.

En los dias lunes participa con sus alumnos en el acto clvico- social, con una
poesia, con cantos; un nifio dirige el Himno Nacional, el Toque de Bandera 6 el
juramento a la Bandera Nacional, después det acto civico continla con la parte
social en donde interviene el director dando recomendaciones generales referente
a los comportamientos y los trabajos que realizaran durante la ssmana. También se
encarga de elaborar y lievar el control de la libreta de entrada y salida de los demas
docentes.
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Algo més, al comenzar el ciclo escolar, el personal que corforma |a zona
escolar se reune en sesién para recibir instrucciones sobre el manejo de
documentos administrativos y demds materiales, y al mismo momento su orden de

comision.

Y después de que los docentes se hayan presentado y entregado
formalmente su orden de comision, el Consejo Técnico Consultivo se instala en
sesion, y en el se discuten y analizan las formas de como oirganizarse y planear las
actividades escolares para el periodo escolar.

Enseguida se integran en pequeiios equipos y se distribuyen los lugares del
area de la comunidad para levantar el censo general de la comunidad, con el objeto
de obtener los datos de los nifios que estan en edad escolar y que no asisten a

ninguna escuela.

Una vez concentrados los datos censales, los docentes pasan a la
reinscripcion de los alumnos por grado. Y més tarde se asignan formaimente su
grupo, el salén de clases, los planes y programas y libros del maestro tanto como
del nifto; més en ocasiones listas de asistencia, boleta de calificaciones, actas de
los nifios, etc., y la comision de trabaio que asumen durante el ciclo escolar.

Hecho esto, el docente organiza a su grupo, formando equipos de trabajo,
de higiene y ofros; también nombra al jefe de grupo que le auxilia en las actividades
escolares y extraescolares.

Unos docentes preparan su clase por las tardes basandose en ciertas
fuentes, mientras que otros se concretan a revisar los planes y programas (Plan
Situacional) que les fueron entregados por la misma Direccion. Este instrumento el
Plan Situacional hace que algunos educadores ya no se preocupen por elaborar

82



avances 0 diarios de clase, ya que elios dicen “para qué, si ya viene todo escrito que
seria repetir su contesido™

Los doeumentos administrativos que manejan los directivos durante el afio
escolar, bien sea para la misma Direccion o para la Supervision de la Zona Escolar,
son asi los mismos que aparecen en la relacion anterior ya que, hay otros que se
manejan en la actualidad y que han sustituido a algunos .

Acontinuacion se manifiestan en dos columnas; en la primera los que ya no
se manejan y en la segunda las que han surgido en uitimos afios.

12 columna: 2° columna:
1.-Cumriculum vitae 5.-Nomina de los
alumnos becados

2.- Cuadro de concentracion de calificaciones

3..- Parcela escolar 6.-Formato de estado
nutricional de los
4 - Ficha de datos personales alumnos

Cabe aclarar que los datos mencionados anteriormente no rigen por igual en
todos, es decir, no todos los manejan de igual manera, sino que también varian de
acuerdo a la organizacion del servicio educativo, personal docente y alumnos, asi
como a las comisiones de trabajo, las condiciones fisicas y las necesidades del
lugar.

8 _Docentes de la Escuela Primaria BilingGe "Vicente Guerrero”.
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3.3.- LA VIDA COTIDIANA EN LA ESCUELA

En este inciso describimos brevemente la practica educativa det docents,
sus refaciones sociales con la escuela y con la comunidad, sin excluir la Asociacion
de Padres de Familia y Autoridad Municipal y los propios docentes que frabajan en
la Institucién Escolar.

3.3.1.- EL DOCENTE Y SUS RELACIONES SOCIALES EN LA
ESCUELAY EN LA A COMUNIDAD.

El docente participa en diversas actividades y desempefia comisiones
extracurriculares en la comunidad, con ef proposito de estrechar sus vinculos con
sus miembros. Las comisiones mas notorias son las de:

1.- Actividades deportivas.- Se encarga de realizar eventos
deportivos de Basquet-bol en las fiestas sociales o tradicionales de ia
comunidad, asi como también entrena a los jévenes (de la comunidad) y a los
nifios; uno de los objetivos de ésto es participar con ellos en campeonatos o
encuentros con grupos o equipos de poblaciones cercanas.

2.- Actividades artisticas:-Participa con el conjunto tipico, recorren y asisten las
fiestas sociales y religiosas de la comunidad.

3.- Accién social:- Elabora los programas para las fiestas civico-sociales, asi
como para las fiestas patronales.
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4.- Tejido y bordado:-Esta actividad la realiza la maestra del sub-programa
Inicial, y esta dirigida a las madres de familia de la comunidad y las alumnas

de la misma institucion.

5.- Hortaliza:- Dentro de ésta participan sujetos de ambos sexos, guiados por
maestra del Programa Inicial, ensefiéndoles como realizar su huerto familiar

para el autoconsumo.

6.- Higiene y salubridad:- Se encarga de realizar camparias de aseo personal, de
sus hijos y de sus casas, la construcion de fogones, lefrinas y camas
tradicionales, asi como también el botiquin de emergencia de la escuela.

7 .- Periddico mural: Esta comision esta a cargo de un docente, que distribuye los
temas de las secciones: Deportiva, humoristica, editorial, higiene, histérica,
etc.; asimismo, el comisionado recaba los trabajos elaborados previamente
por los alumnos y maestros, mismos que posteriommente monta y expone a la
vista para que los mismos alumnos, maestros y demas personas los observen

su contertido.

Con elio se corrobora que las actividades que realiza el maestro son muchas
mas de tas que sefiala Schmelkes cuando dice:

“En muchas comunidades, ol maestro juega un papel importantes; asiste a las
asambleas comunitarias, ayuda en la redaccién de actas, discute sobre la forma
de hacer gestiones y negociaciones, y participa en actividades conducentes a
resolver problemnas comunitarios™**

mwawmummmmwondehmuw En:

Hacia una mejor calidad de nuesiras escueiss. (Biblioteca para la actualizacidn del maestro).

Mexico, SEP. 1962. p.103.
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Sin embargo las comisiones gque se especifican “no se cumplen en su
totalidad, como se hacia antes’. ya que tiempos atrés recordamos, en la misma
orden de comisibn que se nos entregaba se especificaban las actividades
extraescolares a realizar; de la misma forma al comunicar la iniciacién o
reanudacion de labores se especificaba "Iniciacion de labores y actividades
extraescolaresY como o dijera uno de nuestros informantes maestros:
"Actuaimente ya no es lo mismo como en aquellos tiempos”; dando a entender que
antes era una obligacion det personal bilingle cumplir con esa tarea extracurricular
por las tardes, fuera del horario de clase, e ingluso en los dias inhébiles; ahora tal
parece que esta olvidado, ya que observamos qus algunos docerites por las tardes
se dedican a sus trabajos personaies y no atender la comunidad o ia escuela. Con
esto entendemos que las comisiones especificas que existen no se cumplen en su
totalidad, si no sélo parciaimente.

Muy a pesar de sllo en las actividades sociales mencionadas se relacionan e
interrelacionan los maestros, educandos, autoridades y comunidad; participando
todos en las mismas, asi como en las celebraciones y toma de posesion de las
autoridades (agente de policia municipal y asociacion de padres de familia).

En este aspecto, algunos maesfros se relnen con miembros de la
comunidad para improvisar un conjunto tipico® e interpretar en dichas
celebraciones sones y jarabes mixes que alegran a los familiares y demds personal
que contribuye para la preparacion de la comida, ya que como es costumbre todos
conviven con sorbos de tepache® , mezcal, cervezas y resfrescos. Ya en la fiesta,
empiezan a servir el caldo de guajoiote y los tamales de frijol calientitos que
consumen todos. Més tarde sigue la musica y todos se levantan de sus lugares
para basilar los mejores sones mixes de la region. Es asi como:

”.Cmﬁumﬁﬁm.-GnmodepemmasdehwnunidadquewGanindmmmsdem
Srpandokna, guitama, violin, maracas, etc.).
~Tepache.-bebida fermentada extraida del maguey.
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*...la escueta se hace presente en la comunidad de muchas maneras. Celebra jurnio con
ella sus fiestas principales. En muchas ocasiones, la escuela representa a la comunidad
en eventos regionales. Es raro encomirar una escuela que no realice algtn tipo de
servicios a la comunidad como: campaiias de aseo, parficipacion de las campafias de
vacunacion, experimentacion y demostracidn de nuevas formas de culivo en la parcela
escolar, organizacion de eventos deportivos”.®

Estas actividades no solamente se realizan para este fin, sino que también
se les considera para ofras como: la siembra, limpia y pizca en la agricultura. De fa
misma manera participan cuando algun funcionario piblico o el cura pasa a la
comunidad.

Por lo que toca al Centro escolar los lunes, un poco antes de las nueve
horas am., el Director de ka Escuela Primaria invita a los nifios para que pasen a la
cancha municipal a formarse, para llevar a cabo el acto civico-social; también invita
a la Asociacion de Padres de Familia y al Agente Municipal para el mismo fin.

Enseguida el maestro (intering) de segundo grado silba indicando con elio la
formacion de los alumnos, al tiempo que saca el aparato de sonido de la Direccion
y lo acomoda a un costado de la cancha deportiva para que de inicio et acto civico-
social.

Una vez ya presentes la mayoria de los maestros de la primaria , el Jefe de
Albergue, y del Programa Inicial, la Asociacion de Padres de Familia y Municipal; el
encargado de la semana de guardia forma a los nifios indicandoles lo siguiente:

MO™ .- "A todos los nifios, ya pasen a formarse”, (nuevamente se les iama a
todos lcs nifios para que se formen)
(Enseguida se forman),

€ -Ibid. p.103.
& MO -Maestro
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MO:- jPaso redoblado, derecha, ya!, |Alto yal; iMedia vuetta, por tiempo: 1, 2,y
3t: jFlanco izquierdo yal; |En descanso ya!; jFirmes ya!; jEn descanso yal,
jparejitos!.

Con esto corroboramos que la escuela persigue en los educandos tanto
como la disciplina, construirlos fisicamente, llevarios a ser buencs y obedientes y
amar a su patria para Hegar a formar parte de la sociedad mexicana.

En este acto participa la banda de guerra, conformada de 9 elementos, enire
maestros y alumnos; uno de los maestros (Jefe de Albergue) auxilia a los alumnos
que tocan la caja (tambor) y el otro (Director) da los cometeros ordenes de entrada
y salida de la bandera, al ttemppo que les indica las posiciones que deben guardar
en el transcurso del acto civico, dirigiendo el foque de bandera y el Himno Nacional
Mexicano. La banda de guerra sale ordenadamente, se dirigé a la cancha Municipal
y se coloca a un lado de las autoridades (educativas y municipal) e izquierdo de la
Bandera Nacional.

La escolta la integran los nifios de sexto grado, quienes se dirigen a la
puerta de la direccion de la escuela, lugar donde se encuentra la Bandera Nacional;
uno del personal docente se encarga de entregarla y recibirla; antes de que se
entregue la bandera, el comandante indica: |Saludar yal, [Firmes yal [Conversién a la
derecha yal etc., luego los dirige a la cancha municipal en donde ef personal de ia
Escuela Primaria y sus respectivos alumnos los aguarda, y més antes de entrar, el
maestro de guardia que la hace al mismo tiempo de maestro de ceremonias, da
lectura a su programa como lo ilustra el llenado bajo el siguiente orden:

Programa civico:
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"PARA RENDIR EL CULTO HOMENAJE A NUESTRA ENSENA
TRICOLOR COMO DE COSTUMBRE AL INICIO DE CADA SEMANA DE LAS
ACTIVIDADES ESCOLARES, LA RESPONSABLE DEL GRUPO DE PRIMER
GRADQ, ASI COMO LOS ALUMNOS A SU CARGO CON LA COORDINACION
DE LA DIRECCION DE LA ESCUELA, HAN FORMULADO UN ACTO CMICO
BAJO EL SIGUIENTE ORDEN:

1.-Honores a Ia Bandera Nacional, bajo los toques Marciales de la Banda
de Guerra,

2 -NUESTRA BANDERA, poesia por el alumno Eutimio Antinez Calderdn
del primer grado.

3.-Juramento a la Bandera, Bajo la conduccién del C.Director de la Escuela
Primaria.

4.-Hirmo Nacional Mexicano, esttonado por todos los alumnos bajo la
Direccién de la C:Profra. Cristina Martinez Cortés.

5.-Honores de despedida, para depositar la Bandera Nacional en su lugar
de honor™.*

A partir de este ejemplo vemos que en la mayoria de las escuelas primarias
Indigenas Bilingles, es normativo, que al inicio de cada semana, principalmente en
los dias lunes se realizan los actos civico-sociales como lo es; el homenaje a la
bandera nacional y otros simbolos patrios de la nacidn mexicana, en los que
destacan principalmente el "Himno Nacional Mexicano”, el toque de la bandera
nacional y alguna poesia o canto a la bandera nacional.

En el acto social, interviene el director, para sugerir a los nifios, una
asistencia més constante, fa limpieza personal (el vestido, el cuerpo humano, los

G“.-Programédeactodvioopmpommdoporel Director de la Escuela Primaria Bilingile "Vicente
ueera”
89



dientes, etc.), dedicacion y més tiempo a las tareas escalares con sus maestros y la
disciplina y, entre muchas mds, no maltratar a sus compafieros mas pequefos; sino
que al contrario ellos encabezar los buenos ejemplos y el respeto.

Ademas de los actos civico-sociales que se realizan al principio de cada
semana. también se reatiza el aniversario de algin acontacimiento o la memoria de
algin personaje (mexicano) que participara en los movimientos de la
Independencia y de la Revolucion mexicana; por Ultimo se da también , el ciere de
alguna actividad escolar, como es el caso de fin del ciclo escolar.

La escuela recuerda y conmemora el aniversario de algunos héroes
nacionales de acuerdo a la historia que lucharon en favor de la patria mexicana; sin
embargo, no se habla de los dirigentes étnicos, regionales ni locales que también
lucharon en favor de la propia gente y por conservar las raices culturales.

En nuestra apinién, ias acciones que se muestran en la escuela, respecto al
acto civico-social, y otras; son expresiones de la reproduccidn social y de la
violencia simbélica que ejerce el sistema dominante sobre los sjetos, a través de la
escuela primaria bilingde indigena, ya que no se contempla en ningdn momento
expresion alguna de la cultura énica de la comunidad.

Haciendo un contraste de lo que actuaimente sucede con nuestra propias
experiencias, nos damos cuenta que anteriomente la iabor del docente era distinta,
por ejemplo, teniamos que preparar el material escolar para el desamollo de la
enseflanza-aprendizaje, por las tardes, especificario en un diario de clases, o
mediante un plan semanal o mensual, a los que el directivo tenia que dar el visto
bueno, y cuando el Supervisor llegaba no sélo recorria satones de clases sino que
revisaba dichos documentos y nos cuestionaba si no se aplicaban los planes y
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programas adecuadamente. Con esto significaba que no podiamos salir del tema o
sustituir una actividad por ofra.

También se cbserva que las actividades escolares, ya no son tan rigidas, ya
que al momento han cambiado muchas cosas. Algunos maesiros no asumen su
comision de trabajo extraescolar, y solo se destacan las comisiones deportivas
(basquet-bol y Voli-bol), mientras que las deméas no se toman en cuenta, sino que
solamente se cumplen cuando se avecinan eventos socioculturales de la escuela o
para la comunidad,.

Una diferencia méas es que en aquel entonces, la mayoria de las escuelas
trabagjaban con tumos discontinuos, es decir, en la mafiana y en la tarde, atin
siendo asi se atendian los trabajos exira-escolares que cada docente tenia

asignado.

El consejo técnico tiene una funcién pedagdgica; y para dar cumplimiento a
ella, se realizan reuniones bimestrales medio por el cual,. “segun® documento de la
CNTE, contribuye a reflexionar y orientar los problemas que se le presenta, al
educador frente a su grupo; también-se dice- este se mejora a través del
intercambio de experiencias entre compafieros en cuanio al manejo de los
contenidos didacticos (planes y programas, libros de texto, guia para el desarrolio
de la ensefianza aprendizaje; y las formas de evaluacion). Y, segin el mismo
documento del SNTE de la seccion 9 democrética de la CNTE el:

“articulo 13 del mismo reglamento ‘anterior {...) ‘define, 'la competencia’, propia
del Consejo para estudiar asuntos relacionados con la elaboracién de planes de
trabajo, métodos de ensefianza, problemas de disciplina escolar, evaluacién de
resuitados e iniciativas para labores que tengan por objeto la supervision de la
accién educativa, escolar y extraescolar...). El consejo técnico se constituye para
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discutir, pafticipar, analizar innovaciones y experiencias de su actividad docente
cotidiana".®

Actuaimente esta funcién ha sido delegada al Consejo de Participacion
Social, planteado por la Gestion Escolar, mismo gue estd integrado por personal de
siete organismos (Autoridad Municipal, Representantes de Asociacion de Padres
de Familia, Maestros distinguidos, Directores de escuelas, Organizacion Sindical de
Maestros, Representes de Sociedades, e Interesados para el Mejoramiento de la
Educacion.

Este Consejo de Participacién Social esta facultado para gestionar, ante las
autoridades de su Ayuntamiento y Local, el mejoramiento de los Servicios
Educativos, la construccidn y ampliacion de las escuelas publicas de educacion
basica de intercambio, colaboracién y participacion interescolar, aspectos
culturales, civicos, deportivos y sociales.

Y de acuerdo a la normatividad, ademas:

- Establece coordinacion de escuelas con autoridades y programas de
bienestar comunitario.

- Aportara (la) relacién de contenidos locales para ser propuestos en los
planes y programas de estudio.

- Podra opinar en asuntos pedagdgicos; asimismo, promovera actividades de
protaccion civil y emergencia escolar, actividades de orientacion, capacitacién y
difusion a padres de familia y a tutores para que cumplan con la obligacién en
materia educativa.

& _SNTE seccion 9 democrética CNTE, julio de 1992. p. 4.
92



- En todo ello el director se constituye en un sujeto impartante ya que siempre
debe preocuparse en investigar. Y como lo dice.Schmelkes en este sentido:

"5 necesatio contar con informacién sélida e interpretaria correctamente. Esto
significa que hay que conocer nuestra escuela y nuestro entomo. Tenemos que
conocer, en primer lugar, c6mo estamos logrando nuestros objetivos hacia fuera:
que niveles de aprendizgje estamos logrando. Tenemos que conocer las
condiciones y las necesidades de nuestros. beneficiarios - de todos elios -y la
forma en que estamos fallando en su satisfaccién. Pero también debemos saber
con qué recursos Contamos, Gisiénes SOMos coMo equipo, que nos falta para
enfrentar el reto de mejorar nuestros niveles de logro. Tenemos que poder
investigar las posibles soluciones a los problemas que detectamos. Y tenemos
que ser capaces de monitorear el proceso de solucion y de evaluar sus
resultados”.*

Y agrega:

“Esto significa que piensa en las necesidades de los beneficiarios, y que para
satisacerias procum lograr que el trabajador se sienta orgulioso de su trabajo™.”

En nuestro caso observamos que el directivo es flexible y evita de esta
manera el autoritarismo, y qué ambos director y docente tienen participacion sin
aislar a ninguno de ellos.

A pesar de ello, la reproduccion social y violencia simbélica se da a través
de la Institucién Escolar, pues en este caso, esta reproducida por los maestros,
hacia los alumnos, por autoridades civiles y demas organismos. Esta reproduccion
social por un lado, es asiméfrica con el contexto sociocultural de la comunidad, ya
que ella también tiene los suyos que no son contextualizados en el sistema

% _Op. cit p.68
5 -Schmelkes Syvia. "Capitulo Vi, a calidad esta en el proceso”. en: Hacia una mejor calidad de
nusstras escuelas. México, SEP. 1995. pp.74-75.
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educativo indigena, sino que siempre la institucion escolar a través de los maestros
son reproducidos con los educandos.

Se puede decir entonces que el acto civico-social, tiene como una finalidad
muy importante de formar buenos mexicanos, obedientes, pasivos, reproductores,
débciles, etc. Y que en &l la bandera, el escudo y Himno nacionales son fos
elementos basicos para incentivar que él haga suyos los elementos mencionados,
asumiendo con ella una cultura nacional y reduciendo la suya, es decir, olvidando
su cultura, su lengua, que la hace sentir ajeno de contexto social,

El Consejo Técnico Consultiva oficial de la Direccion General de Educacion
Indigena.especifica en el manual técnico-pedagogico del director de la escuela
primaria bilingte que: el “Consejo Técnico Consultivo es un érgano intemo de
la escuela, apoya a la Direccion del Plantel, a través del andlisis y
recomendaciones de los asuntos tcnicos pedagégicos que se ponen a su
consideracién®

De lo anterior se desprende que la tarea mas importante del Consejo
Técnico Consultivo es “la realizacién de estudios y el planteamientos de
recomendaciones de 6rden técnico-pedagégico, y que sus reuniones deben
orientarse hacia el tratamiento de los siguientes aspectos:

- Elaboracion de planes de trabaijo.

- Seleccion de métodos y procedimientos que propicien la mayor participacion de
los alumnos.

-Comroldepuntua_lidadyasistenciadelosalwnnos.

& _SEP. *Procedimiento para la visita de orientacion y evaluacion pedagdgica de caricter
diagndstico™. En: Manual Técnico-pedagdgico def Director de la Escuela de Educacion Primaria
Bilingle. México, 1966. p.§3.
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- Contral de ia disciplina de la escuela.

- Elaboracién de instrumentos de evaluacion.

-.Estudio y determinacion de medios para la confeccién, conservacion y
obtencion de auxiliares didacticos.

- Planeacion y realizacion de actividades civico-socioculturales.

- Forma correcta de elaborar y llenar la documentacion.

- Integracién de comisiones para la distribucion de trabajo™**

Para ello:

“El Consejo Técnico Consultivo realiza sus funciones a través de la
organizacion de comisiones de trabajo, con tareas concretas. por grado, éreas, 0
necesidades especificas del plantel™"®

Por lo demés, en “las escuelas que cuenten con un minimo de cinco
maestros se integrard el Consejo Técnico Consultivo como un drgano de
caracter consuitivo de la direccion del plantel”.”

E! secretario “levanta el acta correspondiente de acuerdo al modelo presentado, el
cual se registrara en ei libro de actas del Consejo Técnico Consultivo™™*

La misma Direccion General de Educacion indigena sefiala que las
reuniones de Consejo Técnico Consultivo se Hlevara a cabo después de la hora de
recreo en el Lltimo dia de la semana.
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El Conseio Técnico Consultivo se reuniréd para celebrar reuniones ordinarias
y extraordinarios fratando asurtos del plantel educativo. De elio, la Direccion
General de Educacion Indigena (DGE!) ha establecido que las reuniones ordinarias
deben realizarse en los dias viernes de cada mes después de recreo.

Las funciones técnico-pedagdgicas del director son:

- La conduccion de la ensefianza-aprendizaje tiene gue ver principalmente con la
coordinacién y facilitacién del director en las diferentes acciones educativas.

-.El director de Ia escuela en materia técnico-pedagbgica tiene una responsabifidad
muy importante con su personal docente, con los usuarios y con las autoridades
educativas.

-.Establecer una corretacion con el supervisor y el personal docente; sus labores no
se reducen solamente en apoyar al personal docente, sino que en lograr y
alcanzar los objetivos del proceso educativo, la interaccion que establezca con los
alumnos y padres de familia.

-La materia técnico-pedagégica, tienen asignadas el director, el docente vy el
supervisor, elementos que intervienen en la conduccion y desarrolio del pracesos
de ensefianza-aprendizaje.

-.El director debe brindarie las orientaciones técnico-pedagdgicas para el adecuado
desarrolio del plan y programas de estudio, la conduccién del proceso de
evaluacion del aprendizaie, asi como promover y organizar la implantacion de

los proyectos de apoyo que enriquecen el trabajo.
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-.Comprender como sus funciones se correlacionan con las del supervisor de la
zona, el aprovechamiento méximo de todo apoyo que el supervisor le brinda y
prevé que revisa en sus visitas periodicas a la institucion escolar.

- El director de la escuela tiene la obligacidn de solicitar al supervisor la
autorizacion del libro de actas del consejo técnico consultivo e informar
oportunaments su integracion y desarrolio de actividades, asimismo, dar a
conocer los asuntos que se trataran en este mismo, “esto es, analizar y
recomendar acerca de: Planes y Programas de estudio, Métodos de Ensefianza;
evaluacién de los programas tendientes a la superacion del servicio educativo;
capacitacion al personal docente; adquisicion elaboracion y uso de auxiliares
didacticos y las demas cuestiohes de caracter educativo””®

Funciones especificas del director

- Orientar al personal docente en ta interpretacion de los lineamientos técnicos para
el manejo de programas de estudio.

- Awdliar y orientar al personal docente en la interpretacion de los lineamientos
técnicos para el uso de los libros del maestro y los textos del alumno.

-.Sensibilizar y motivar al personal docente para que mejore la calidad y el
rendimiento de su trabsjo.

-.Orierttar al personal docente para que el disefio de los instrumentos de evaluacion
se ajuste a las normas psicotécnicas comespondientes.

73 SEP. “2.-Procedimiento para las reuniones del Consejo Técnico Consultivo™. En: Manual
Técnico del Director de Escuela de Educacidn Primaria Bilingle. México. 1688 p.87.
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- Supervisar a los grupos, cuando menos una vez al mes, para estimular su

aprovechamiento y, en su caso, apoyar al profesor en la solucion de las
deficiencias 0 desviaciones observadas.

- Verificar el cumplimiento de los objetivos programéticos del plan de estudios.

- Promover que en el desarrolio del proceso de ensefianza-aprendizaje se apliquen
los métodos, las técnicas y los procedimientos que permitan el logro de los
objetivos del plan y los programas de estudio.

- Controtar que el proceso de ensefianza-aprendizaje se desarrolle vinculando la
teoria con la practica, considerando en todo momento ef medio en que habita el
alumno y en el que se ubica la escuela.

- Motivar al personal docente, a efecto de que se utilicen en el trabajo escolar los
materiales existentes en el medio.

- Verificar que el personal docente lieve al corriente el registro de avance
programético, a efecto de evaluar el desarrotio del proceso de ensefanza-

- Propiciar, entre el personal docente bilingde el surgimiento de estrategias y
sugerencias para mejorar ta aplicacion de los programas de estudio de cada
grado.

- Implantar los proyectos de apoyo al desarrolio del plan y los programas de estudio

que envie a la escuefa la Direccion General de Educacion indigena por conducto
de la USED o SCEP.
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- Detectar los problemas de actualizacién o capacitacion del personal docents, y
canalizarios hacia el supervisor de zona para su solucién cuando ésta no pueda
generarse dentro de! plantel.

E} director tiene entonces atribuciones dentro de sus funciones y,
responsabilidades en lo técnico-pedagogico, administrativo, material, etc., y como
quedan sefialadas comespondsn a diversas actividades como en la:

- Orientacion - Confribucion
- Coordinacion - Asesoria
- Supervision - Sensibilizacion y
motivacion
- Facilitacion - Verificacion
- Implantacién de proyectos - Deteccion de
problemas
-.Participacion en las actividades de
Actualizacidn y capacitacion.
- Participar en las actividades - Canallizar prablemas
de mejoramiento profesional. de aprendizaje.
- Supervisar al grupo escolar una - Autorizar las estrategias

Contrastando nuestra experiencia con la de los maestros de la escuela
primaria bilingle “Vicente Guerrero® y con el documento oficial de la Direccion
General de Educacion Indigena, vemos que las funciones y responsabilidades no
coinciden, ya que el documento oficial atribuye varias funciones, que no se cumpien
en su totalidad. En nuestra experiencia como director de escuela no todas se
realizaban de acuerdo como lo estipula la Direccion General de Educacion
Indigena, la supervision o visita de los grupos escolares, minimamente se
realizaba, ya que de hacerlo, desatendiamos el grupo que estaba a nuestro cargo,
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tampoco se realizaba la implantacion de proyectos, ni la deteocion de actualizacion
y capacitacion, sino que esto se encargaba directamente la Supervision escolar o la
propia Jefatura de Zonas de Supervision Regional.

En cuanto a la diagnosticacion, vy deteccion de problemas de aprendizaje se
refiere, que ésta realizaba solo raras veces al inicio de cada cicio escolar.

Ahora remitiéndonos a la Escuela Primaria Bilinglie “Vicente Guerrerc”
sucede algo parecido, pues no todas las disposiciones se liegan a cumplir, es decir,
lo pedagogico no se asume en su totalidad, y el director mas se apega a lo
administrativo, como es el caso de requisitar o elaborar los documentos iniciales,
bimestrales, semestrales y finales como los que se describieron arteriormente en
este mismo capitulo.

Cabe sefialar tambidn que la integracidon del Consejo Técnico Consultivo
Esoolar si se realiza, y que el nimero de personal docente que lo integra rebasa los
cinco miembros que establece el documento de la Direccion General de Educacion
Indigena para su integracion.

Por lo deméds, observamos que en relacion al diagnostico o deteccion de
problemas de aprendizaje, este no se llega a tratar en lo especifico, sino que se
queda en manos del maestro de grupo.

Para concluir con este capitulo consideramos que son diversas las
actividades que el docente desemperia; ya que tiene que organizar y planificar sus
actividades escolares bajo normas instifucionales y ademés de cumplir con las
instrucciones de parte del supervisor. El trabajo det director con grupo es inmeso,
puesto que atfende asuntos administrativos, materiales y humanos més que
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pedagbgicos, por la intensidad de labor que asume no alcanza cubrir fotalmente
sus funciones.

El docente se acata a reglamentos institucionales como es la implantacion
del conssejo técnico consultivo; es aqui donde recibe érdenes padagdgicas, los
planes y programas, libros de texto, lista de asistencias, horarios de clases, roles de
actividades escolares y extraescolares, que determinan la practica educativa, a la
vez que desempefia diversas funciones dentro de la misma escuela y de la
comunidad; que la representamos de ésta manera:

COMUNIDAD

Afravés de este esquema representamos en tres momentos la préactica; en lo
social, escolar y aula, pues, la préctica docente no solamente se ubica en el aula,
sino que también abarca en lo escolar y social.

Por lo tanto, fa practica docente es ante todo una préctica social que
comprende abordarla en los niveles de andlisis social, escolar y aula’™ . Esta
tricotomia sjusta las tres cosas ya que ambas se relacionan; en este sentido la

"4 _-PANZZ G. Margarita. “Socieda-Educacién”. En: Capacitacién Docente,

Contexto de la Educacién México, DGEI-SEP; 1991 p7.
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practica docente la ubicamos en el aula. Las relaciones y acciones que se dan
entre el maestro-alumno, alumno-alumno. Las practicas que realiza el maestro con
los planes y programas, libros de texto y deméas materiales didacticos, asi como los
métodos y técnicas con que se vale para este fin.

Por otro, la préctica educativa la ubicamos exclusivamente en la escugla, las
relaciones que se dan entre maestro-maesiro, maestro-alumno, padres de familia,
maestro-autoridades educativa y municipal.

Por Ultimo, la préctica social abarca con la comunidad en las interacciones o
relaciones sociales, donde el maesfro participa en las reuniones, dénde el maestro
redacta documentos, y demas acciones con organizaciones dependientes o
independientss con la comunidad, es decir, en ésta, se realizan especificamente las
labores extracurriculares. )
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CAPITULO IV.- EL DOCENTE AYUUK Y LOS PROCESOS DE
ENSENANZA APRENDIZAJE

De acuerdo a la Organizacion Interacional del Trabajo (OIT) todos:

“Los programas y los servicios de educacidn destinados a los puebios

interesados deberin desarroliarse y aplicarse en cooperacion con estos a fin de
responder a sus necesidades particulares, y deberan abarcar su historia, sus
conocimientos y ticnicas, sus sistemas de valores y todas sus demas
aspiraciones sociales, econdmicas y culturales™*

Es por ello, que para conocer su desarrolio y su aplicacion se describe y se
analiza en este capitulo; el marco normativo de los planes y programas vigentes, el
manejo de los contenidos de ensefianza, las asignaturas y el uso de los libros de
texto y las estrategias de ensefianza que se dan dentro de las aulas escolares, para
conocer las relaciones que se dan entre el maestro-contenido-alumno, asi como
también los usos que se le dan la lengua matema en el aula, ya que:

«_..deberd ensefiarse a los nifios de los pueblos imeresados a leer y a escribir
en su propia lengua indigena o en la lengua que mis comtnmente se hable en el
grupo a que pertenecen. Cuando ello no sea viable, las autoridades competentes
deberdn celebrar consultas con esos pueblos con miras a la adopcion de
medidas que permitan alcanzar este objetivo”.”™

Y, para terminar éste capitulo, damos a conocer cémo el docente evalua
el avance de cada educando através de evaluaciones bimestrales mediante
baterias de prueba comerciales.

-OIT -‘Pane VI -Edueacu)n y medms de comunlcacmn" En; Convenio no.169 sobre pueblos
i : : 989. Oficina Regional de OIT Para América

Latina y el Caribe, p.A7.
76 _OIT -"Parte VI.-Educacién y medios de comunicacitn. (Articulo 28 )°. EN: Convenio No. 1689
sobre Pueblos Indigenss v Tribales en Paises Indedependientes 1889. Oficina Regional de OIT

Para América Latina y el Caribe
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4.1.- EL MARCO NORMATIVO; PLANES Y PROGRAMAS
VIGENTES

Durante nuestros afios de servicio, manejamos planes y programas
nacionales, mismos que presentaban “...una sdla esttuctura, ocho unidades por area y
correlacionadas de una manera mas adecuada dichos programas con los Fibros de texto...”
para el caso de ios grados de 3° 4° 5° y 6% el objetivo era buscar “la formacidn
integral del nifio, que le permita tener conciencia social y convestirse en agente de su propio
desarrolio y de la socledad a la que pertenece...Para aicanzar estos objativos generales; es
necesario organizar el trabajo docents de tal manera que los contenidos de las ocho dreas de
aprendizaje Espafiol, Matemiticas, Ciencias Sociales, Ciencia Naturaies, Educacion Artistica y
Educacion Tecnoldgica, Educacidn pera la salud, Educacion fisica”;® de las cuales, las
cuatro primeras, se consideraban fundamentales por ser éreas bésicas y de sumo
interés para los maestros y alumnos; puesto que se prestaba para
desarroliarlas, aunque no en su totalidad pero si en las dos primeras y en menor
escala las ofras dos, y las cuatro que se denominaba complementarias, porque
casi no eran usuales, se daban en ocasiones. Las dreas fundamentales y
complementarias se precisara en contenidos programaticas en el mismo
capituloen (4.1.1).

Con los grupos de 1°y 2°, se trabajaba con programa integrado, es decir,
programas en los que se trabajaba por dreas y que al aplicarios remitian abordar
conocimiertos de: espanol, matemdticas, ciencias naturales, ciencias sociales;
constaba de ocho unidades, cada unidad traia cuatro mddulos que tenia que
terminarse en un mes, de tal manera que finalizando el ciclo escolar se concluyera
las ocho unidades, y los treinta y dos modulos que contemplaban dichos planes y
programas. -

77 - Libro para el maestro, sexto grado. SEP. Méxica 1885 p 9.
78 -
- Ibid. p11
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Habia partes de las que no se entendia su aplicacion, puesto que como
dijimos anteriomente eran programas nacionales, que no contemplaba las
caracteristicas y necesidades de la comunidad indigena mixe, sin embargo, a
pesar de ellio su desamolio era obligatorio, porque era una disposicién
institucional de las autoridades educativas, a la que el docente tenia que
acatarse; era rigido en su aplicacién y culminacién de los objetivos, y a pesar de
elio, muchas veces no se daba en su totalidad en la préctica, porque habia que
seleccionar los temas y los objetivos mas comprensibles tanto para los alumnos

€OMo para nosotros.

Ahora los docentes de la escusla primaria “Vicente Guerrerg”, manejan un
Plan y Programa editados en 1993, Programa Nacional para todos los grados (de
primero a sexto grado).En este plan se suprimi6 la estructura que se conocia “por
4reas”, pasando a ser “por asignaturas®, y sobre el particular opinan, al respecto los
maestros mismos:

“actuaimente hay cambios en cuanto a los Planes y Programas por la
Modemizacion Educativa, 1o que se conocia como areas programiticas, ahora se
le Hama asignaturas, hay algunas variaciones en algunos grados como por
ejempio: Para 1° y 2° grados tiene: Espafiol, Matematicas, Ciencias Naturales,
Historia, Geografia, Eduicacion Civica, Educacion Artistica y Educacion Fisica, lo
cual significa que se sustituyen los libros integrados que los nillos y los
massiros habian recibido anteriormente. A éstos, la Secretaria de Educacion
Piblica agrega nuevos libros de fexto gratuitos de: Espafiol, Matematicas y un
Geografia y Educacién Civica, éstos Gitimos dedicados al entomno natural y social
del nifio. Més, de 3° a 6° existe un libro especifico para cade una ds las ocho

s i 5-79.

Respecto de este camnbio, el maestro de 2° grado nos dice:

™ . Entrevista al Director de la Escuela Primaria.- Profr. Victor Martinez Pérez.
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“Han habido reformas en cuanto a jos pianes y programas y que en realidad no
han sido refonmas que beneficie a la educacion en vista de que son los mismos
fines, tinicamente cambian del orden o de nombre en que venian, por decir que
anterionmente eran por areas y actuaimente vienen por asignaturas, asi como lo
que aparecia en la segunda parte, ahora aparece al principio, ademas no estA de
acuerdo al medio, lo que se hace en este sentido es adaptario”.”

Al contrastar la experiencia y las opinionss de los docentes con respecto a
los planes y programas, nos damos cuenta, que a pesar de que en 1992 (mayo 18
de 1992) se anuncia la descentralizacion del sistema educativo nacional que en lo
sucesivo origind la federalizacion, pasando de esta manera la educacion en manos
de los gobiemnos de Estado, es decir, de alli en adelante ha de ser que la educacion
es administrada por las diferentes entidades federativas, generd preocupaciones,
por eijemplo: se di6 “..mayor importancia al disefio y aplicacién de los programas
emergentes que fortalezcan los comenidos educativos..que comiencen a elevar con
prontitud y eficacia la calidad educativa™® No hubieron reformas que beneficiaran a la
Educacion Indigena Mixe, ya que los planes y programas de estudio y libros de
texto gratuitc surgen de improviso, porque nuevamente se elaboran sin la
participacion de los docentes que se enfrentan con la ensefianza.

Con la federalizacion, paso en manos de los gobiernos de los Estados la
administracion de la educacion, lo cual frajo consigo un movimiento y
reestructuracion de los Planes y Programas, libros de texto. Y, a consecuencia de
ello se habla de la modificacion de los planes y programas de estudios, a fravés de
la formacion y actualizacion de los docentes indigenas dentro del marco de la
Modemizacién Educativa. Muy a pesar de ello vale decir que no ha habido tal
participacidn, sino que se sigue aceptando la direccionalidad impuesta por la
institucion, quien determina dichos planes y programas, enfoques, orientaciones y

% _ Informacidn del Profesor de segundo grado del mismo plantel educativo. Hemminio Juérez

Hemandez.
8 - SNTE Seccidn 9 democratica CNTE 1992, p. 5
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métodos de trabajo, que generalmente es aceptada por los profesores, siendo asi,
es dificil lograr una educacion adecuada para los indigenas de la escuela primaria
“vicente Guerrero’.

En nuestra opinién, entonces, aunque se hable de la reestructuracion de
planes y programas, libros de texto y otros materiales, no existen cambios que
beneficien a la educacion de los nifios mixes, si bien en nuestros afios de servicio
se trabajaba por “areas’, ahora con la Modemizacion educativa se trabajaba “por
Asignaturas, con asignarie otro nombre no significa que esto cambie de fondo, ya
que $i hacemos un contraste encontramos que son los mismos programas y que en
ellos sdlo se revierten algunas cosas, para simular que si ha habido reformas en
cuanto a ello.

Por igual, se dice que dentro del marco del federalismo a las entidades
federativas se les faculta y dan las atribuciones para administrar el sistema
educativo, cuestidon que en el desamollo y elaboracion de ios planes y programas de
estudio, libros de texto gratuito no se ha cumplido, ya que nos damos cuenta que
éstos se siguen determinando y elaborando por la cenfral de la propia SEP;
situacion que no comesponde a los contenidos de las comunidades indigenas.“...
Cuando el maestro de escuela primaria se encuentra con los programas que tendrd que
impartir, estd de hecho ante algo dado, independientements de su voluntad y que existe
desde antes que inicie su trabajo™.2 Ante ello, de acuerdo a su capacidad y creatividad
enfatizaré ciertos temas y rechazara otros, o ssa incluira contenides ausentes en el
curriculo oficial y excluira a algunos.

En este contexto y comunidad, entonces, los docentes de la escuela primaria
median su practica a través de planes y programas nacionales por asignaturas, al
tiempo que se guian y se apoyan de los avances programéticos, libros de textos

% . Quiroz Rafael. "El maestro y la legitimacion del conocimiento™. En: Andlisis de la Prictica
Docente. México, SEP. Antologia UPN. 1887, p.158.
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gratuitos, en donde los objetivos y actividades ya estdn determinados, por cierto
tiempo y espacio, considerdndose desde el calendario escolar, el horario de
trabajo y la dinémica en que se desarrollan.

La estructura de los programas esté elaborada de acuerdo a los contextos e
intereses de la comunidad urbana, dejando por un lado los elementos reales del
contexto social, cultural, politico, economico e ideologico de las comunidades
indigenas por lo mismo, dichos Planes no estan adecuadas a este medio,y muy a
pesar de que el docente indfgena los utiliza, lo hace porque se encuentra
condicionado. * Por la estructura de dominacidn, subordinado al proceso educativo
mismo... El maestro vive la represion del sistemna ... encargado de transmitir la nommetividad
institucional y los contenidos de la ensefianza™™ Por lo demds, el docente maneja
involuntariamente los programas nacicnales en su quehacer educativo, dadas
las exigencias de las autoridades competentes, en este caso del Supervisor,
que a veces entra al salén de clases a observar y preguntar el avance
progamético y el uso de los libros de texto.

4.1.1.- CONTENIDOS DE ENSENANZA

Cuando ingresamos al magisterio nuestra ensefianza la dabamos basados
en los contenidos nacionales, en vista de que no existia ptan y programa especifico
para educacion indigena, es decir, basados en aquel programa nacional Unico para
todos; sin considerar la cultura étnica.

% . Perez Aguilar Carmen Margarta. "La relacion maestro- alummo en la construcion del
conodimiento: un enfoque social®. En: Pedagogia. Revista de la Universidad Pedagdgica Nacional,
V.5, No. 15. México, 1678-1988, pp. 48-47.
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Existian cuatro areas fundamentales que se manejaba anteriormente, las
dos primeras (espafiol y matematicas) se creia como base para la ensefianza-
aprendizaje ya que nos interesaba que el nifio aprendiera a leer y a escribir, asi
como sumar, restar y dividir, se decia que si un nifio cubria todos estos requisitos
era muy inteligente y por lo tanto su maestro era un buen maestro.

Las ciencias sociales y ciencias naturales se pasaban a un segundo
término, pues sentiamos que al tocar algin tema de éstas éreas, los nifios
mostraban desinterés y aburrimiento, tal vez se debia a que lo que se utilizaba eran
contenidos nacionales ya que no contemplaba las caracteristicas del medio
indigena mixe, ni ias del docente y del alumno.

La educacion fisica y la educacion artistica, eran las areas que se tocaban
en menor grado, por ejemplo; la educacion fisica solamente se aplicaba antes de
la entrada a clases en la hora de formacion de todos los grupos, y, algunas
veces, cuando algin grupo se quedaba con su respeclivo maestro para
marchar, ello equivale a decir que no habia horario especifico. Y, cuando se
mostraba inquieto y desinteresado el nifio, lo que haciamos era pararios en sus
mismos fugares haciendo movimientos de (educacién fisica) acuerdo a lo que se
les indicara; en ocasiones saliamos a la cancha a jugar a la pelota o cualquier juego
recreativo. También habia veces que en las horas de recreo se hacia algun
encuentro deportivo.

Por lo que toca a “"educacion artistica”; la actividad se hacia cuando nos
dabamos cuenta de que los nifios no ponian atencion en la clase, y para distraerios
se entonaba algun cantito 6 los poniamos a bailar, Ofras veces, cuando se
acercaba alguna fiesta civico-social, tradicional de la comunidad, o en la clausura
del curso y ciclo, asi unicamente el docente se preocupaba por ensefiar algin
bailable con sones de la misma region y sino, de otra.
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Educacion para la salud, ésta se daba en tas horas de la fomacion y todos
los dias, antes de entrar al saldn de clases, se les revisaba sus ufias, pies, manos,
cuello, y el cabello; y cuado se le sorprendia sin elios eran llevados al aroyo o al rio
para bafarlos, con esto, se pretendia que llegarian a formar hébito de ser
higiénicos.

Finaimente, las actividades tecriologicas se ensefiaban cuando ya era fin de
curso para la exposicion, se hacia tejidos, bordados, o cualquier otra actividad de
acuerdo a los grados que se atendian.

En aquel entonces también habia libros de texto para las cuafro primeras
areas que se consideraban fundamentales, (espafiol ejercicio y su lectura,
matematicas, ciencias sociales y ciencias naturales), las dos primeras fueron mas
usuales, cumpliendo asi los dsseos de los padres de familia de que sus hijos
deberian aprender a leer y a escribir, asi como a hacer cuentas mateméticas,
que en su opinidn eran muy Utiles para el futuro; por otro lado, para facilitar el
proceso de ensefianza de los docentes y el aprendizaje de los alumnos se
manejaba las dos primeras dreas descuidando Ciencias Naturales y Ciencias
Sociales por ser aspectos que aburrian a los niflos, quizas por tocarlos casi
siempre en las dltimas horas y también porque los textos venian fuera de la
realidad indigena mixe. Para las restantes 4reas, no existian libros de texto que
pudiera servir de apoyo para su implementacion, quedandose solamente los que
marcaba el programa; y, para cubrir supuestamente el programa y llenar los
casilleros de las boletas de calificacion se tenia que manejar minimamente las

complementarias.

Cabe aclarar, que muchas veces los libros de texto no lo utilizdbamos a
diario, porque muchas veces no entendiamos su aplicacién, por lo tanto, no se
veian todos los temas o en ocasiones se sustituia por otras, haciendo a un lado
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los textos no comprensibles, ya que todos los contenidos eran nacionales y no
étnicos.

Después de haber descrito brevemente nuestras propias experiencias y los
contenidos més usuales, ahora queremos pasar a describir la forma en que los
docentes de la escuela primaria bilingle “Vicente Guerrero” manejan los programas
y contenidos actuales, asi como la que méas desarollan.

Tomemos en primer término, las formas como la maestra de primer grado
desamolla su clase de matematicas, apoyandose del libro de texto y otros
materiales:

MA® - “Nifios van a sacar su libro de matemédticas p. 52.".(Sacan su libro de
matematicas en esa pagina.)

(La maestra abre su libro de matemdticas en la pagina 52., la alza para
que los alumnos vean y saquen el suyo en esa pagina:)

(Escribe en el pizarron: Cuenta los pasos y pregunta).

MA - ; Quién did mas pasos, el gallo o la gallina blanca ?.

MA:-“4 Qué ven ahi niflos 7°.

NOS®™ :{(en coro contestan:) “caminas, polios, casa, etc *.

MA:- “Cada pollo tiene su camino, ¢, a ver qué mas ven en la ilustracion 7.
NOS:-“Muchas cosas”.

MA:-“ 4, Cuél se Hlama gallo y qué color es ?”; * 4, Cual se llama gallo amarillo 2.
NOS:-“Este, ese, Tsap nia, tsik taag’. (gallo, gallina).

MA: - “¢ Cual es el camino de la gallina blanca y cuantos pasos 7°.

8 MA:-Maesira
& NOS -Nifios
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MA - Ja tyibikpya', pin may yeeby, mide'ep ye'eby may wa'aky o
midebpy meeds m'idsojandip”.

(Traduciendo pregunta: ¢ Quién da mas pasos, quién da varios pasos, 0
cual quieren responder ?).

MA:-“¢ Qué llamamos aeropuerto ?°.

En este registro vemos que la maestra utiliza el pizarron para
ejemplificar, al mismo tiempo que hace preguntas acerca de las ilustraciones, y
algunas de ellas son significativas para el nifio, en vista de que la comunidad
cuenta con ello; pero reperitinamente, antes de recibir las respuestas a sus
preguntas, lanza otras referidas a aviones, aeropuerto, carros etc., objetos que
no conoce el alumno porque en dicha localidad no existe tales cosas, ya que
ésta Unicamente cuenta con s6lo una brecha, que ni siquiera es adecuada, para
que transite un carro; es por ello que decimos que no los conocen Mas que en
ilustraciones, inclusive, algunos ni idea tienen de lo que se trata aunque lo
conozcan de nombre, pero como aparece en el libro de texto el nifio, de ahi que
se repita lo que le indica su maestra, con la finalidad de cumpilir los objetivos del
libro importando poco si le es o no significativo al sujeto educando.

NOS:-* donde aterrizan los aviones “. (algunos)

MA:-°; Qué cosas ven en la ilustracion 7°.

NOS:<{En coro) “aviones, casa, personas, cao, torre, etc .

MA: - “ Donde esta el carro hay un cuadrito, y dentro tiene un nimero 3;
que indica la cantidad de carros; los demés abjetos tienen sus cuadritos y
donde anotan los nimeros que coresponda”.
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(Los nifos realizan los ejercicios de su libro de matematicas y la maestra
vigila los trabajos, més tarde se va al escritorio.)

Los nifios llevan sus trabajos a la maestra para que les califique, a algunos
Iesponepaiomitas,seﬁaldequesuejercicioestababim, mientras que a otros les
rechaza porque las respuestas no eran cofrectas. También observamos que se
distraian por completo, mostrando con ello la incomprension de las explicaciones y
temas de la maestra. ; Como se puede esperar de que entiendan los nifios ?,
cuando que 'os contenidos no comesponden al contexto del nifio, ya que muchas
veces, ni el mismo docente indigena mixe entiende de lo que se trata.

Después de esto, proseguimos con el maestro de 6°, que inicia sus
actividades en espaiiol con el tema “La silaba tonica®, mediante una introduccion de
preguntas., como: ¢ Qué es una silaba ténica ?. Los nifios contestan a ella
individuatmente y o en grupo. Asimismo, el maestro aclara las dudas o especifica lo
que significa cada cuestion.

MO:";, Qué es una silaba tonica 7
NO:- “Es una silaba donde tiene mayor carga de intensidad”.

En este momento el maestro presenta una ldmina en la que se encuentra
contenidos de las silabas tonicas, &tonas dlasificadas en aguda, grave y esdrdjulas
y sobreesdrijulas. Al mismo tiempo empieza a sefialar que las silabas fuertes que
no llevan el acento escrito se flaman prosddicas “acento prosédico que no lo lleva

MO:- Esdrijulas Tlevan acento ortografico (s) y tos que no lievan son los gue no
terminan en (2), ejemplos; cintas, brincan, Esteban, etc.
MO:- Las esdnijulas llevan el acento en la tercera silaba o antepenultima silaba.
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Las graves en la segunda silaba o penultima silaba ejemplos: cantabas,
acento prosddico que na se escribe, sblo se pronuncia.

MOQ:- Las agudas: en la Ultima silaba, asi como los ejemplos que se presentan:
escribi, estudiaré, brincaré, pagaré.

(E! maestro se auxilia con la utilizacion de recursos como: laminas, pizamon
plazmando diversos enunciados clasificados en agudas, graves y esdnijulas
explicando brevemente cuando y con qué palabras se usan los acentos, los nifios
repiten en coro, primero con la vocal (a) y asi sucesivamente las otras mas, sin
saber cudl es el significado y su importancia de dichas palabras).

NOS: (en coro) “Cantara, dejard”.
MO:- “Ahora con °.
NOS:-"Escribi, comi, ref, of™.
MO:- "Ahora con u.”

NOS:-Lulg, ste”

Acto seguido, el maestro indica a sus alumnos que abran su libro de espariol
en la pagina 66 y 67, . y seleccionando a una nifia y le pide que lea en voz alta.
Después de ésto, pide que analicen la lectura para que contesten el ejercicio.y
mientras lo realizan. E! vigila las filas indicandc que trabajen todos y que se apuren,
ya que van a entrar en la asignatura de mateméticas.

Supuestamente, para enriquecer el tema ¥atado los nifios realizan varios
ejercicios, en su cuademo, consultando enunciados o palabras en su libro de
espafiol y en otros, con el propésito de cubrir con lo que indica el maestro, situacion
que deja en las mismas al alumno, ya que todo queda en repeticion y en
memorizacion.
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A continuacidon ejemplificamos las formas de cdmo la maestra de primero
imparte su enseflanza-aprendizaje en Ciencias Naturaies. En este caso para tratar
esta area, la maestra antes de utilizar el contenido nacional indica a los
alumnos que tienen que salir al campo, una vez mas, aqui inicia cort una
ensefianza significativa, aunque de manera improvisada, porque llegd muy
apresurada, pero como ella ha sido casi toda su vida docente de primer grado,
se sabe de memoria las actividades que desarrolla de 1a siguiente forma:

MA:- “Hoy vamos a salir; vamos ir al campo, van a recopilar diversos objetos
mariposas, gusanos, etc., y regresamos con efios”.

{La maestra da una serie de indicaciones y precauciones, que no jueguen, que
no corran, etc.)

MA:- “No, nomds vamos a salir, vamos a ir fuera, después vamos a ir al campo, ¢,
eh?, Vamos a ir a traer, a ver todo lo que ustedes vean, van a ver en el
campo ustedes, teyim meets m'expatip, jam, jap’ u'uts jet'py, pin net pyat’py
tsaa’, pin net pyat'’py Uu'uts, pin net pyat'py mu'y, pin net pyat'py tek, a ver
teyim net mbatip, pin mbatip, matstip nyidin joon, net joon nyidin xmatstit,
too'tk ¢ eh ?°, (lo que vean ustedes dentro de las hierbas o matorrales,
alguien va encontrar piedras, piantas o hierbas, chapulines, lagartijas; a ver
que cosas encuyentran; si encuentran, si atrapan a un pajaro, entonces
atrapenio, mariposa).

(La maestra de grupo y sus alumnos recorrieron el campo alrededor de
cuarenta minuios, recolectando plantas, piedritas, animales y otrps gbjetos para que
después segn clasificados por los alumnos juntamente con su maestra en seres
vivos y nq vivos. Asimismo; de los vivos los volvié reclasificar en los que se
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desplazan por si sdlos de un lugar a ofra y los que no lo hacen. Después, sin saber
a que se refiere la maestra pregunta):

MA:-“ ; No tienen color ? “
NO:- * No maesira .
MA:-° § Como se llama éste 7

{A pesar de la confusién los nifios responden a las preguntas que les hacen
tratan de dibujar algunos objetcs que trajeron del campo).

NO:- “Cielo, sol, chapulin, arboles, agua, cancha, piedra, poste, mariposa, nube,
efc”

(Con los trabajos que realizen los nifios, parece ser que la maesira queda
muy satisfecha con unos porque les dice).

MA: - “Muy bien”, (calificando con diez a un nifio).

(Recorre las filas donde estan los demés nifos,diciendo muy inconforme, y al
acabo de un rato dice ya que la mayoria de los alumnos no podian hacer su
ejercicio).

MA-“; Quées ésto 7.

NA%:- | NiT. (agua ).

MA:-“No, ya“.

{La maestra sigue preguntando las respuestas de los nifios)

® NA.-Nifas
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NO:-* Si maesira “.
NO:-“; No maestra !.
NO:- “Maestra, maestra...l,

MA:- “Ya siéntense; j Eutimio ! ; Porqué te pones a jugar ?, | Ya siéntate I”.

De acuerdo a los registros que se hicieron, vimos que los maestros recargan
mas sus actividades en espafiol y mateméticas, dando poca importancia las demas;
argumentando, que es mas importante que los niflos aprendan el espafiol y
mateméaticas, es decir que para elios, es el espafiol lo principal en ensefiar a leer y
escribir, bien asi, como en mateméticas, lo que se persigue, es que los nifios
aprendan a hacer cuentas, operaciones de sumar, restar, dividir y muttipticar, ya
que ésto les va ayudar en su vida cotidiana, ya sea en su propia comunidad o en
otra.

Son muy usuales estas dos asignaturas, por lo que vemos, las ilusiraciones
que aparecen en el libro texto del nifio, no concuerdan con la realidad; por ejemplo:
cuando la maestra de 1° dice: ; Cuéntos aviones hay aqui ?, ;, Cuéintos camros hay
aqui ?, los nifios no conocen estos objetos aun apareciendo en las ilustraciones,
por tal razdn, los contenidos programéticos, los métodos y técnicas no son
adecuados al medio en que vive el niflo.

En educacién artistica y fisica, no se tocan especificamente; pues pera el
caso de educacion fisica, se aprovecha la hora de enfrada. En este momento
cuando se ponen a marchar a los niflos, dirigidos por el maestro de guardia, lo cual
es muy constants, ya que todas las mafianas, antes de entrar a las aulas escolares,
se tiene que repetir. En ocasiones también se da cuando el alumno se muestra
fatigado como una distraccion la utilizan 0 después de que los niflos hayan
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desarrollado alguna actividad académica, estiran los brazos, los pies, u ofro
movimiento.

La mayoria de los docentes no toca la asignatura de Educacion civica de
manera especifica, excepcion hecha de que o cuando se retoma, al principio de
cada semana como una practica y formacion de los educandos en los actos civico-
social, con el fin hacer honares a la bandera e Himno nacionales. También se
retoma cuando se acerca una fecha civica a conmemorarse, o cuando toca al grupo
asumir la semana de guardia. Sin embargo no se tocan los derechos y obligaciones
de los mexicanos, ni mucho menos de los indigenas mixes.

Al hacer una comparacion en cuanto a ios contenidos nacionales, entre los
que utilizdbamos nosotros para el proceso de ensefianza-aprendizaje y de los
nuevos que utilizan actualmente los docentes; llegamos a 1a conclusién de que hay
reformas en cuanto a los planes y programas y libros de texto, continlian siendo
nacionales, y que aunque ya no se trabaje por areas programaticas, porque
actuaimente se conoce por asignatura, quizas pensando en mejorar la calidad de la
educacion se hicieron todos estos movimientos; sin embargo el docente se sigue
recargando en espafiol y matematicas, a los cuales le sigue Ciencias Naturales,
Historia, Geografia, como en reducido tiempo y espacio, las demas como:
Educacidn civica y Educacion artistica y fisica.

Esatodasluoesvisto,queiosdocent&ctrmandeaplimrlosnuevos
programas nacionales y fibros de texto gratuitos en fos diferentes grados. Més por
lo que observamos; son bastantes los materiales nacionales, asi como también
étnicos que existen, sin embargo no se utilizan, en vista de que no esta de
acuerdo al contexto en que vive el nifio y el maestro; con esto significa que existen
contenidos de las dos culturas, pero que ambas no consideran las necesidades
del sujeto indigena mixe; a raiz de ello, se han dado diferentes dificultades en
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cuanto a su uso, {o cual ha motivado a que los procesos de ensefianza-aprendizaje
son verticalistas y aisladas, es decir; que el docente se concreta en disertar, namar,
discursar, transmitir conocimientos hacia los nifios, de ello, lo Unico que hacen los
nifios es, repetir, copiar, obedecer,’’ etc. Es por ello que pensamos que el
docente es el actor principal y que opera y desarrolla su practica basandose de
normas del sistema nacional inconsciente o conscientemente favoreciendo el
conocimiento de una reafidad que no se vive en su frabajo cotidiano.

Es por ello, que tiene que ir construyendo defensas propias en su trabajo
cotidiano en las aulas, resolviendo de alguna manera los problemas que causan, la
desarticulacion de los programas implantados. Pues, como se dijo anteriormente
esta totalmente fuera de la realidad, A lo anterior hay que agregar que el maestro
con los pocos recursos que cuenta trata de vincular los contenidos al medio
buscando estrategias de ensefianza porque; “Algunes individuos aprenden mejor que
otros, no tanto porque sean més inteligentss como se cree, sino porque utilizan estrategias
de aprendizaje méis adecuadas y este uso depende del contexto en que aprende”.® Més
existen diferentes formas de ensefiar. Pues algunos docentes seleccionan y
reordenan los contenidos escolares y ofros, sdlo fransmite un contenido
organizado, sin tomarse la molestia de como hacer més comprensible su clase.

4.2.- LAS ESTRATEGIAS DE ENSENANZA DEL DOCENTE
INDIGENA MIXE.

Habbrsobrelafonnadeoémoeimaestrorealiasuenseﬁanza, implica
hacer referencia a su relacién con el alumno, en un proceso rigido un contenido

ok -—FREIRE, Paulo.ibid. pag.71

mC:o!lCésarelaabelSolé"Apraﬂdnza;e significativo y ayuda pedagogice”, en: Reforma y
cusriculum. Cuademnos de Pedagogia No. 168. Barcelona 1989, p. 23.
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oficial, en donde no se consideran los valores culturales &tnicos; y en el que y el
que se buscan estrategias de ensefianza, ufilizando algunos vaiores, con el fin de
hacerse entender y dentro del cual se establece orden y disciplina y que lleva
implicito un curriculum ocutto; pusesta que se manejan sin saber como y con que fin,
fueron elaborados, vy Si estan o no de acuerdo al coriexto en que viven los
educandos.

El docente indigena mixe de la escuela primaria bitingue “Vicente Guerrero”
establece relaciones entre el maestro-contenido-alumno. Por nuestra parte al igual
que ellos tuvimos relacidn con nuestros alumnos. Ello hace necesario que hagamos
una reflexidn sobre aquella: la practica. En nuestro caso personal:

A las 08:45 hrs. se silbaba, era el momento en que todos los nifios comrian
para lavarse las manos y los pies, para fuego formarse dirigidos por el maestro de
guardia, marchaban un rato, despus los demas maestros recibian su grupo para
llevarios a su saldn bien formaditos en dos filas, una fila de nifos y otra de ninas, si
no hacian lo que se les indicaba se les llamaba la atencion como cuando no
guardaban postura y silencio, asi como también que entraran en forma ordenada a
sus salones de clase, primeramente entraban ellos y luego el docente. Los nifos se
sentaban en cuatro filas, dos de mujeres y dos de hombres, los mas bajitos en
estatura y los niflos inquietos se acostumbraba a sentarlos en frente, para que
puedan ver mejor, asi como tambidn para que pongan atencion a la hora que
exponia el maestro; Por lo general, el docente acostumbraba a pararse enfrente y
saludar:

MO:- “Buenos dias niftog’.(Los nifios se ponian de pie respondienda):

NOS:-j “Buenos dias (maestra 0) maestro® !,

MO:- ( El docente acostumbraba a decir): | “Sientense y guarden silencio porque
voy a pasar lista™ 1.
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Los niflos muy calladitos se sentaban atentos a escuchar su nombroe,
respondiendo, “presents”; se acostumbraba a pasar lista entrando, de ahi se
continuaba con [a revision de la tarea; el docente sentado en su silla juto a su
mesa, esperaba a que los alumnos le llevaran su cuademo, y después de que los
calificaba, inmediatamente proseguia con la clase que tenia programada para ese
dia. Esas son algunas de las relaciones que s daban diariaments al inicio de la
ciase. Y asi se continuaba con las oiras areas hasta que flegaba la hora del recreo
a las 11:30 ar; alrededor de media hora; a las 12:00 hre.de pm. regresaban al
saltn de clases para continuar y concluir hasta la salida a las 14:00 pm.

En el caso de la Escueta Primaria Bilinghe "Vicerte Guerrero®, la enfrada es
a las 09:00 hrs., aunque 9e silba 15 minulos antes. A estas horas, todos los grupos
y grados se trasladen a sus salones con sus respectivos maestros. En un breve
espacio los alumnos se coolocan en sus lugares de dos en dos y por sexo
compartiendo un s6lo mesabanco; es decir, nifios enfre nifoe y nifias; mieniras
tanto el maestro se dirige a su escriforio y e sienta, a partir de aqui es iniciada la
relacion entre maestro-cortenido-alumno; una relacion permanente, y que sélo se
interrumpe unos minuios cuando Ylega la hora de recreo y hasta la salida de clases
a las 14:00 hrs. témmino de sesion en horas dase, de la vikia cotidana escolar
consideradas de lunes a viémes.

En este espacio ejemplificamos la manera en que se da la relacion maastro-
contsnido-alumno en quinto grado de ta escuela “Vicents Guerrero”.

MO: “Buenos dias nifos “.

NOS:"Buenos dias maestro”.
MO: *; Responsabiticen de hacer ef aseo, ustedes ya estan grandes |°.
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Alguncs alumnos Hegan tarde, se paran en la puerta para saludar; es una
regia gue se tiene que cumplir antes de enfrar al saidn de clases de lo contrario ef

profesor no les permite entrar.

NO: “Buenos dias compafieros’

NOS:"Buenos dias’

MO: *j Alinien su mesa todos, se ve muy feo I°.

MOC: “j Todos guardando silencio, nifios, nifios, me oyen !”.

NOS:"; Sit’

MO: “Bueno guarden silencio, porque voy a pasar lista” (el maestro pasa lista

MO: *; Trajeron su tarea . '

NOS:"; Si .

‘NOS:"Kajats" (no) .

MO: “Los que trajeron vamos a escuchar alguna lectura®.

MO: “; Todos pongan atencidn, ayer estuvieron jugando, por eso estan como
estin, ustedes deben habiar, mal hablado o como seq, ios alkumnos deben
de ser participativos, repitan I°.

NOS - “j Participativos ",

MO: “2Ayer ustedes estuvieron participando?”.

NOS:"s¥

MO: "Pero no todos, porque algunos no valorizan, I que yo o ustedes estén
haciendo”.

MO: *| Levanten la mano quienes si hicieron su tarea, ( los nifios levantan la
mano) 4son nada mas seis?”.

MO: “iLoe Leonides!”.

NO: "Habia un conejo comiendo pasto;

(el nifto dice:)
* ¢ que estas haciendo ahi?”
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“estoy comiendo pasto’.

MO.-"Muy bien, un aplauso”. (todos los nifios aplauden juntamente con el
maesiro).

MO: “Esa es la ganancia, cuando hacen su rabejo, se ganan carifio, aplauso y
otros; es asi como e nifio se siente satisfecho, contento y feliz’.

E! maesiro pide que lean otros nifios su cuento y hace preguntas a oS
demnas motivandolos al afimar de que todos tienan que participer y a cada nifio se
le aplaude después de su participecitn y comenta al respecto:

MO:~Al aplaixdir, estamos estimulando”.

MO:"; Quidn hace habilar al animal?, ;sera cierto que el animal hebla?”.

NOS:"j No, el autor lo hace hablar!”.

MO: “¢, Porqué, lsmael?; ;, porqué estas masticando chicle?”.

MO: *; No deben masticar chicle, ni dulce. Por dos cosas; primero porgue no
deben masticar acqui deniro y la otra porque provoca enfermedadt”.

MO: "Las nifias deben participar, porque hay un articulo que dicen que hombres
y mujeres deben o tienen el mismo derecho ; hay una iguaidad, por lo tanto,

Vemos que el Profesor hace lo posible par lograr elguna participacion de sus
alumnos, y que son elios los que se resisten, sienten temor, e inseguridad tal vez
por no comprender lo qus les indican. Esto es notorio en el caso de las nifias.

MO: *¢, Qué articulo habla de iguaidad 7°.

NOS:* El articulo 4°~.
MO: “;Quisn se avienta un cuento en Mbe?".
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EL maestro pide a las nifias que pasen al frente a contar un cuento en mixe.
Al momento pasa una, pero ésta lo nico que pudo decir es “Japkj ye” (habia una
ver); el educador suspende la cliase que le kama textos informativoe diciendo:

MO: "Mafiana vamos a seguir rabajando, aqui vamos a aplicar la ley secayno
ias varas’, (la ley saca sera aplicada para fos que no traigan ni lean el texto
informativo para el dia siguiente, el castigo seré lavar las letrinas rusticas).

Existen diversas formas de realizar la practica docente; s por ello que
creemos nacesario hacer urn contraste entre ka practica docente de 5° y de 2° sobre
las estratogias de enseftanza que tratan de adoptar de acuerdo a sus propias
inquietudes, en algunas ocasiones logra, con ello, la participecion activa, y
despertar el interés de los alumnos. También nos damos cuenta que algunos se
preocupan solo enseriar por ensefiar, no impartando si se logra el aprendizaje y la
participacion de los alumnos como es el caso que comenta acontinuacion:

Dentro del saldn del gnpo de 2°; se encuentran dos laminas pegadas en la
pared, representando una aigunos conjuntos de animalitos con sus respectivos
numeros; dentro de los cajones del escritorio se encuentra varios ibros de texdo
nacionales y algunos &nicos; encima esta su lista de asistencia y una libreta; en la
pared también esta colgado o pegado un pizardn y a tn lado su gis y un borrador.

Como cualquier otro grupo los niftos de este entran bien formaditos, guiados
por el maestro. Despuds del receso a las 12 pm; primero enfran les niies y,

después, los nifios, sentandose de dos en dos adio que aparte las nifias y los nifios;
por Ultimo entra el maesiro y se para frente a sus niffos diciendo:

MO: Apmidiaky (cuento); * como sa lama en espafiol, ¢, saben ?.
NO: “Si, cuento”
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(E! maestro introduce su clase contando un cuento; dicho cuento se ama *
la patita pinta”; este cuento viene en el libro de texdo grahuito, asi lo que hizo &t es
Unicaments cambiarie algunas palabras por otras de tal foma que se de a
entender; tratando de sorveir, sale de su aula diciendo que va trasr su material y
se dirige a su cuarto; despuds de unos instantes regresa y entra con las manos
airas).

MO: - "Aver qué creen que traigo aqui en la mano”
NOS:- (unos) “dibujo”, (otros) “pato, polio”.

(Abre la cuarta parte de un cartoncilio y frayendo en la mano un diurex se
prepara a pegar ol dibuio de la patita pinta; se para frente a los nifios, haciendo
explicaciones en mixe lo que significa y posteriormente se pone a leer el cuento
que esta escrito en espaiiol; luego pide a los nifios que lean y aclara) . +**

MO:- “Lean.Solo qua las letras son paquefias y no se vd muy bien”.
NOS:-"No se ve°.

El maestro lee y los nifios repiten, intentan leer sdlos, pero no lo logran por
el tamafio de las letras y ofra, porque no saben leer muy bien. Puesto que son
nifios de segundo y que aperias estén en proceso con ta lechura y escribura; lo Unico
que hacan es repelir lo que se le sefiala; 6l maestro pregunta lo que significa cada
palabra en mixe y on espariol; despuds de haber repetido el cuento, explica y pide
que escriban un cuento y lo representen con dibujos; actara que no deben copiar lo
que esta escrito en el pizamdn, ni lo que hay en ef libro, si no que saiga de la propia
inicistiva) .

Los niflos manifiestan que no saben ningin cuento, que prefieren leer
algunas adivinarnzas y para ello el maestro pide que se agiupen por pareias;
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algunos empiezan a escribir y otros continlian piaticando y riégndose, mientras el
maestro recormre e saidn, respondiendo aigunas preguntas que hace el alumno.

NOS:"No entendemos lo que pide maestro” (o manifiestan en mixe).
MO: * ; Nunca jes han contado aigin cuento sus padres?”.
NOS:"No’.

Algnospmaensaﬁwsuaadenndnaedmyélmm\desiesﬂ
bien o mal, asi se continuan, sin comprender el ejercicio que les habian pedido,
hasta aproodmarse ka hora de salida.

MO: “Los que escriben, son ios que van a ganar, los que van teminando van a
leer”.
(Asi continud, sin terminar Ninguno de los alumnos).

De acuerdo a nuestras experiencias, a los registos y cbsarvaciones nos
damos cuenta que, por lo general, los docentes diariamente pasan lista a sus
alumnos antes de iniciar cualquier actividad académica; ya que se considera como
un instrumento de diagnédstico y como un documento legal que pruebe ausencia. Al
respecto nos dice Merian, M. que:

*... El hecho de comprobar in asistencia, no como parte de la rutina bavocridica,
sino como un modo Utii para ayudarie a beneficiar a los alamnos y a sus
famiiss...y o contro ha de informar a fos padres de cuaiquier ausancia,. el
registro se utiliza_.como justificantes de visitas médicas”

O sen, los registros de asistencia s8 les dan varios usos, y sunque se diga
que no es una rutina burocrética si lo es porque, fa misma SEP distribuye dichos

".—W&Remmm.ﬁtdn&m.ﬂwixyMﬁm;h
ed. Meéxdoo, edit. momata. 1665, 68-89
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registros, asi cuando Hlega a supervisar o al término de fin de curso, exige enfrega
de este documento, por io tanto debe estar en orden; por otro lado, antes de iniciar
otros trabajos més urgentes se tiene el hébito de pasar sus nombres y contestar
presente los alumnos, cuando que se prodria aprovecher realizando actividades
acaddmicas.

Enhm%nnestmnluﬁdo—ahnm,mdshmamy&dmyse
que configura:

“como uma swis de costumbres ya formadss, otros i entisndsn como un
conjunto de regias de conducta... En in escusia prinmia encontramos que la
dincipiine se entiends como un busn comportamiento..y que posibilila y faciita
¢! desamolio de la prictica docente que se lleva a cabo en of aula escolar™. ™

Esto se da en todo momento dentro y fuera de las auias, se toma como una
forma de buena conducta, aquel que no obedece las ordenes del docente es aguel
que no sabe comportarse, y que por lo tanto no merece que se e de una
calificacion apropiada e inclusive deben ser reprobados; aquel alumno que cumple
con todo lo que se le indica: desde en el mometo en gue estan formados, la forma
como entran en los salones de clases, y guardan silencio, y asi como en otras
actividades, se dice que son muy inteligentas vy  disciplinados, entonces deberén
ser aprobados, aunque no respondan en las areas académicas.

Los docantes, frente a los nifios son representantes de 1o que culuraiments
es comecio; efios difunden un lengugie y un comportamiento; emiten € incluso,
corrigen las actitudes y los vocablos que los nifios habitusimente tienen en sus
casas, pero que no son aceplables en la escuela, ante elio transmiten valores
culturales, normas que le son impuestas también por la misma institucidon mas no

% . PINEDA Rulz, Jos mymmmwnywahmm
hnﬂmdoeuledela&sudaﬁimh’ Revists jagogia No. 14. Vol 5, abrilunio 1978-
19883, pp.30-48.




puqnmseaadeandomdajm;porbmsemm
que:

.”La escusia no sdio se encarga de transmitir conocimientos de jas
distintas Areas de aprendizaje, sino que, incorporan en la ensefianza ofro tipo
de elementos que, o bien estin implicitos en los programas de estudio y en
ios regiamentos escolares, O estos s0n incorporados de las relaciones
sociales que predominen en la sociedad como costumbres, nomas,
conductas, etcétera™"

El meestro y ol akunno establecen diferentes relaciones en el saldn de
clases; algunas son formas de poder y subordinacidn; ante esta situacion los
alumnos se encuentran tajo el dominio del educador, logrando con elic una:

«_Sitnacidn contsadictoria, de una lucha en donde quisn ejerce ol poder i
extionde y adguiere fusrzn on lu medita on que Se NSiSln 0 NO sus
contradicionss, de esa dimensiin del poder se desprenden pricticas concretas
de diversa naturalezs_. of maestro es o) e oneefie ¥ mandn, y o alumno
obedece y aprends; de tal manera, que ol shumno pasa 2 ocupar um segundo
plano v los contenidos o conacimienios que el messivo debe transmilis son su
principal preocupacidn™.”

Cuando el nifio se resiste a leer y a escribir o que piden los docentes, estin
mosirando que no han antendido lo que se les indica; sin embargo, los docentes
con su actitud de prepotencia exigen sin imporiaries si la estrategia de ensefianza
que llevan es adecuada para el nific 0 no; aunque cabe seiialar que los docentes

7 . Pineda Ruiz, José Manuel y Zamora Areoia Antonlo. “Disciping y Calidad de ta Educacidn en la

mmmhmm En: Rovisia de Pedagogia. No. 14. Vol. 15; absi-junio,
1973-1ssap47

.~ Pérez Carmen Margarita. "La relacidn masstro-ahanno en ta consbuccion del conocimiento: Un

mx.,m Revisia de la Universidad Pedagdgica Nacional, V.5, No. 15, México,
p4T.
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son festigos de o que le ocurre at sujeto en su entomo sacial y cultural; mientras
que con sus formas de exigencia logran que se asusts y se sienta més inseguro de

Actualments se dice que &l docente debe:

«_democsatizar ol avia, de propiciar participacidn a los ahumnos sn todos ios
dmbites escolires, ¥ sin embargo en i prictica se da una reiacidn vertical en In
que las formas de trabejr, ¢f que ordena y ol que vigita de que ss cumpla una
busna dincipiine, es ol docenis y esta s determirado deade ardba hacie absjo;
oo tiene conocimiento de ollo; perv 2qui pasa? Apanecen ias resistencias no sdlo
por parte del massiro, sino tambidn de los shannos para cambiar of estado de las
cosas existentes™ ™

Es cierto que se tiene nociones de cual deberia ser la relacitn en el saion de
clases, pero que hasta el momento sélo ha quedado en discurso porque en ia
sctica se continda con 126 mi situdes tradicionalitss.

4.3.- LA LENGUA MATERNA EN EL AULA.

La lengua materna es utilizada en las aulas escotares como un medio de
comunicacion, medio de instruccién y area de conocimiento,®* es decir, comno
instrumento didactico, para traducir los contenidos que venian en espafiol, a través
de efla nos comunicabamos con los Nifos mas (pequefios), es decr de los grados
de 19, 2° y 3°, con los otros grados se utilizaba en menor escala.

% - Casiillo Dominguez, Gabxiel. "Considecaciones, sobre Algunos Aspecios del Vinculo Maestro-
Anenno”, En: Podagopia. Revista de la Universidad Pedagdgica Nacional, Vo8, No. 18. Julio-
g‘ewmue.bﬁxico,pss.

.~Martinez Zendejas Jorge B.La formacién de los maestros indigenas
bilinglies en México y su prictica educativa. Ponenmcia a la
CABE.México, UPH, 1992.p4.
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Los padres de familia siempre se inconformaban porque en la escuela se les
anseiia a sus hijos en lengua materna, lo Unico que quedaba ante esta situacion es
hacer la combinacion de dos lenguas; preguntibamos, primero en espaiiol y luego
en mixe, para ver si habian entendido lo que se les estiba ensefiando y si no,

habia que repetir.

Las comunicaciones entre maestro-aiumno y alumno-aisnno  por lo ganeral
se dan en lengua matema, a pesar de que se privaba su uso en las aulas, en vista
mm,mmmammwmmdm,m
est0s siempre se resistian a aceptar las prohibiciones.

A continuacion describenos como uliiza la maestra de primer grado la
lengua matema, en donde se ve, que como ella misma lo dice, es para darse
entender con sus alumnos.” A través de las observaciones y los registros nos
dimos cuenta que ella, es la que mas realiza su practica apoyandose de la lengua
indigena mixe, como en este caso se plasma: )

MA:-*¢, Mineky Jacob?; | mixy tsina™!, ;. ma mneky, ma mneky ?, ¢, tfix padya'?,
jmnky Jacob, ma mneky katx patyia’, tbak tigueya™. ("¢, tus cosas Jacobo ?,
niflo sientate!¢, ddnde astan tus cosas, donde estan tus cosas, no la
encontrasie?, ; ya la perdiste ?%).

NO:-“JIt. (°sT").

MA:-*; eh ?, ; donde estan tus fibros 7, maja”. (¢, dénde esta 7°)

NO:- “Jamds tyiguedyT. ("alia se pendid”).

MA - “Thina mets Jacob, mdiguey a'tpy kifeia’, so mnbdda mets Samuel. |
sientate,u jacobo 1, ¢ faltas verdad ?, que les dice , ustedes ;, Samuel 7°.

MA:- "Ya xildandyija', matsja’, tiiiswicha: ma ots tyany; u’uts jetpy oot xwets
taguia’, fijap Xis iixya’, kat jap teja’, tsnd’, j tsina’{”, ("j siertate ahi, sientate

% . Entrevista al profesora de primer grado.- Cristina Mafinez Cortés.
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1. " Agui lo dejaste ?, ¢ donde esta ?, ¢, ya lo fuiste a traer ?, ¢ donde lo
dejaste ?, ; dentro de la hierbas lo dejaste 7, ¢, ya lo fuiste a ver ahi 2, ¢ no
hay ahi ?, | sientate, sientate ).

Pero también existen docertes quienes prohiben a los akumnos a que se
comuniquen en lengua matema con sus compaliercs; o que den respuestas en

NOS:-"eexy tsapnia'a’ ("Miva e galiito”); (Comentan en mixe mientras la maestra
pasa lista).
MA:- "La tarea, a ver vayan sacando a tarea, de cualro preguntas y luego vemos
la tarea de matemdaticas, empezamos con Marcos, ¢, A qud se refiere el
'ibrero, de qué otras formas se pueden acomodar 7.

{Aigunos nifios contestan en mixe)

MA:- “Acquii vamos a hablar el espafiol, porque ya estan en tercero. ¢, De qué otra
forma se puede amar ol lugar donde se acomodan los {fibros ?, |
contéstenme sin ver el cuademo V.

NO:- “Yo maestra, pero voy a contestar en mixa”.

MA:- “No, porque €l libro no viene en mixe, ademas sus papas se molestan
cuando uno se habla en mixe”. (Comenta la maestra en mixs).

A veces ks nifios hacen ciertas preguntas a su meestro en lengua mixe, y
son respondidos por el maestro en espafiol, o bien los nifios tratan de hablar en
espaiiol, y se les contesta en mbe, como en el caso de un nifio que pregunta y
dice;
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NOS - “Maestri, fii'tsT n'mochil n'wets ta” ("¢, maestra puedo llevar mi mochiia
”).
Mk-(Lamaa&*aleMmembl).‘iNo!‘.(Deemnmsodéla
comunicacitn del docente al educando o del educando al maestro).

La lengua nacional es considerada como un elemento principal que debe
estar insertada en todos los &mbitos de 10s procesos de ensefianza aprendizaje:

“pero tambidn la lengua me’2ma desempadia un papet fundementsl en las clases
mtﬁﬂbﬂmmmmwhmsmm
dSdictico, y ademds esth bien como usos y costumbwes (sic) ".*

Mmmuawwmmmm
Wsmhadﬁhmesdawowﬁdmmhmmmnlas
demés personas de la comunidad, asi como también es una hestamienta de trabajo,
como un recurso didactico, que puede ser utilizada para explicar alguna palabra,
algtnwmpbomuadopaaﬂewahmmm
mm”bmmmmmdm&mdzq‘as&\
embargo, en el ambito escolar, en donde se hace uso exclusivo de la lengua
castellana, se manifiesta una resistencia lingaistica por parte de los alumnos; la
cual se demuestra usando la lengua indigena dentro y fuera del saidn de clases, a
pesar ias represiones que se dan por parte del docente, que son recomendadas por
los mismos padres de famiia y autoridades educativas como municipales.

A pesar de las diversas oposiciones existarkes en la comunidad, aigunos
docentes del mismo plantel intantan escribir en lengua matemna, dentro de las
posibilidades y los recursos que tienen, utilizando ciertos foncs de la region, y
complementéndose con el alfabeto espafiol, ya que no existe un alfabeto Miwe

% . El maesho de 5° de la Escuela Primaria.- Profr. Constantino Areas Casz.
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godombmwwewummﬁum
cotmencoﬁeridmélicosylibmsdeteadoesu‘i!asenmixapa‘alosg-adosde1o
y?,sébqnmmﬂenalavaia‘teddedddslamﬂdad,mewm
qnesq‘unpaabsdocamesym.esporehqnmdwaiay
educandos tratan de implementar sus propias escrituras partiendo de su entomo
social.

'Losg'adosde1°.3°,y5°mwa'|esaibirmmlmgnpemsetm
mmmmmww,yaqnmmsmdem
mmmmmmwmmmm
mm&mmmummmmum
mrimfnaspednpaamirplameﬂadénydemoﬂoenbsplmde
m-auwﬁzq'e.sibmeprmabsri\osamehﬂmose
m:iqmmeue,m.qneﬂosw.thlenguah
viermmﬁendodesdewcasaconmpades,hammos,ﬁos,ydmﬂs
vecinos cercanos, y que ésto no les serviria para que se COmuniquen con otras
personas que no pertenacen a la étnia o cuando tengan que salir de su propio
medio social, sino que al conlrario tendrian que utilizar la lengua nacional
{espariol).

De este hecho, algunos padres de familia opinan que lo bésico y primordial
esmmdeWymdm,qu.nmgmpeqm.y
aun en la actualidad no pueden comunicarse con olras personas en la lengua
casteltana, cuando salen de sus comunidades y van en busca de trabgjo a ofras, ya
sea a olras comunidades, de su propia entidad federativa o de otra, en donde o
primero que ulilizan es el espafiol y no el mixe. Al iempo que refiman todo lo
anterior diciendo que por elio que sufren bastante en cuanto a la comunicacion, ya
que elios no tuvieron 1a posibitidad de pasar en una institucién escolar donde los
maestros les ensefiaran a hablar en espafiol, e incluso a escribir y hacer cuentas
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malomdticas, conocimientos que les ayudarian a subsistir y hacer contacto con
otros seciores de la poblacion nacional.

De esta situacion manifiestan que sus hijos deben de aprender
primrn’dadeepa’uymsegtmmelnixe.paaqampsmlas
mismas baeras que elios sufrieron y ain en la actualidad.

Con esto nos damos cuenta que, no todos los docentes le dan la misma
utilidad a la lengua y que confarme avarzan de grado los aumnos, se les prohibe el
moyselesexigeqndebmowidssedewlengmmdarm.puvaiosm
Uno de ellos es la misma incorformidad que tienen los padres de familia, pidiendo a
los docentes, que |a lengua nacional debe ser como eje de comunicacion en los
diferentes procasos de la practica del docente. Y que tiene que hacer lo posible
paameelaumnse-(...)mpnmhmyhmm.”

En vista de que los nifios:

*...no compeendsn los cusstionarios que se les aplica en 0 sscunderia, o3 por
oo que es himdamental que los nifics sean ensefiados a travis de la lengua
nacional, aunque cabe aclarar que &S necesario ne olvidarse de Ia lengua con
Qus CFCImMOS con 10 QuE A0S SAUCAION NUEStros padres™.

Por lo demés argumentan que los contenidos de la ensefianza han de darse
a través de la fengua nacional, que les es indispensable para comunicarse con
otras comunidades, que no son mixes o para trasladarse a otros sitios, ya, que con
eflo no se les dificultara el ingreso a la secundania.

¥ . Salinas Sanchez Gisela V. “Educacidn Bilingtie e intercultural en Mixico™. En diversidad en 18
mumm Pedagtgica Nacional. México 1985, p.163.
.- Madre de familia.- Seflora Nicolasa Marlinez Rosas.
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Por su parte, algunos docentes indigenas mixes de este Centro de Trabejo
consideran a la:

“_hnunmmomMysum.mMm
Mommemnmmmmmh
Wmmﬁwwthmm
©on una fendencia 2 ks castelianizacidn: Esto demussira que no se cumple con
mbmwmunuthMiMdmu
a lengus indigena como una lengae de instruccion™.™

Por otro lado, cabe sefialar que tampoco existen textos escritos en lengua
matema 'yenbscasosmquelostuymcarewondenalamm&b

Por esa misma razbn en el proceso de ensefianza-aprendizaje I8 lengua
mixe es sustituida por la lengua nacional, lengua que predomina mayorments y.
“pam cusndo se mconoce of respeto a lus leaguas y culturas indigenss, el proyecto de
aducacion bilinge y bicullwral no logra respeto ni garantia para el desaolio de estas™,'” ya
que no se le da el uso que debe tener, y pues:

“Dentro de Ia prictica docenis para la imparticion de snesfianza aprendizaje, se
utiliza Ia lehgue materna como un Instrumento de apoyo Y que se mansje mis an
{os tres grados 1%, 2 y 3°; se hace necesmio uliiizar ia lengus malerna para que
los nifios entiendan meior la enselianze-aprendizaje. La lsngua no se utiliza como
imparticidn de conocimientos, por 1o que muchas veces los padres de familia no
estan ds acuerdo™.*

Asi como dice Jorda Heméndez, refiriéndose al mismo respecto que:

m:—m&mmhmfﬁdnmmm
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“la lengua y cultura son slementos que distinguen a ia educacion indigena de ia
sducacién que se imparts en ol pais a tavés de los progremes nacionales{...)
Esto es porgue la sscusia en estudio como lus dembs que perienecen & sscusias
hilingiies no cuenian con @n plan y programe de estudio para primeria,
asdecuados 8 las casaciuisticas lingiiisticas y cultursies pana ias comunidades

indigenas™ "

4.4.-LA EVALUACION DEL APRENDIZAJE.

En cuanto a la labor del docente, cbservamos que esta estd determinada de
maners estricta por los pianes y programas ya mencionados anteriorments, y pues
por narmatividad se tiene que alcanzar los objetivos y aclividades propuestas que
se jstificardn & través de la acreditacion y para elio se tiene que hacer
avatuaciones.

Por nuestra parte, realizdbamos evaluaciones semestrales y finales por
escritos (pruebas) y con baterias de preguntas que nasotros mismos elabordbamos
de acuerdo a lo que venia en los libros de texto y en si complemento didactico que
servia de apoyo para las cualro dreas fundamentales (espafiol, matematica,
clencias sociales y ciencias naturales); las olras cuairo &rees como por ejempior
Educacién fisica, se calificaba de acuerdo a os ajercicios que se les indicaba a los
nifios en 1a hora de formacion, antes de clases 0 dentro del sain clases y en la
cancha al jugar a la pelota 0 cualquier juego recreativo. También habia veces que
en las horas de recreo se hacia aigiin encuentro deportivo. Y, la Educacion Artistica
scbre fa base; de algin cantito que se entonaba, o bailables en los que

m.mma.mmxmmmudeme
Consultivo y las zonas escolares Nos.512, 513 y 514 de la Regidn Lacusire de Patzcuaro,
Michoacin. Méxica, UPN-Ajusco,. 1995,. pp.6-109.
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mmmmwm,mdehmnMOen
la clausra.

EnEdmd&tpaahsdtﬂ,semiswahlimiemdem,m,bspies,
lasmns,danlb,dcd:eﬂoylampa.ypaalasadivi&dasteuﬂbgicasla
wymm%.wm,owmth
enposicion de fin de curso.

Es decir en las cuatro areas fundamentales se consideraba, como parte de
ia evaluacion:

"Iumyhs“m“mthh
mhmﬁmhmﬂﬂymvﬂlﬁhﬁn
en ¢ eximen escrito nos pedian que estudiiramos muy bien y ¢l maestro
tambiin nos repetia las cosas, 008 preparaba ~.'®

Todo esto se combinaba para sacar el promedio final del curso y pasario en
o cuadro de concentracion y en la boleta de calificaciones. Existen diversas formas
dam,padommhsdmmcmbsmmbs
mahmmiawmvmw.dmmde
ellos nos comenta:

“Evallo diariamente, a rawis de una observacidn divects, despuds de la
mmMWMMHMd
mnﬂ:huuinyhb&mﬁmmmmuwn.ﬁh
una evalaacion escrita, por medio de eximenes comercisles adquiridos
directamenie en la ciudad de Oaxaca; pero por io general jos ahamnos RO sacan
meummmswmmmmm
VeCes GUE 5S¢ PONER NENWOSOS &S POr oS3 Misma razdn que se le Hene que tomer

S _ Encyesta a una exalumna.- Martha Sivia Martinez Cnuz.
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mmmbmnnﬁmoﬁmbbmm
con ol objeto de que dé su promedio”."™

mewddmﬁﬂmmmsﬁmm
mhmmm@mmm,mwmu@,um
descuida la forma adecuada de como deberian ser elaborado los ex@menes
eaaibs,pwssibiansedéaaﬂadelasdﬁuﬂtadesmqamﬂvedidﬁs
pruebas, no hace nada frente al hecho de que los nifios se sientan Nerviosos, pues
no trata de superar el nerviosismo del nifo, ni evitario.

Dentro del Subsistma al igual que a nivel nacional el examen escrito, s un
requisito oficial, por ello los profesores se ven obiigados a efectuar la evaluacion
bimestral con beterias de pruebas comerciales, asi alguno de elios evalian cada fin
demporesuitodebquesevié.EnokoscasosmrmdDiredormsdéa
conocer:

“_tambiin la evaluacidn es constanie, es diaria en forma genesal, adernis de que
20 Uliliza jas baterias de prushe, se toma 6n cuenta la pasticipacidn de los nifios,
nm”h“ﬁypﬂ*umﬁuhﬂrhm”
conocer sl aprovachamiento de los conocimientos impartidos”™. '

Por lo que vemos la preocupacion es conocer que tanto aprende el alumno
de lo que le ensafian, més no que tan bien ensefia o la forma en es comprendido.
La forma comen en que el examen escrito se desamolla es la siguients. Siendo a
las nueve con quince minutos am., la maestra de 4° entra a su saldn con un
tambeche de papeles en la mano, saluda y se sienta en su silla junto al escritorio.
En seguida, contiria con el pase de lista y los niflos responden como se

04 _ informacidn del Profesor de 5°. Constantino Areas Cruz.
% . informacidn dei Direcior con grupo. Profr. Victor Martinez Pérez.
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acostumbra “presente”. despuds de ello, se para y se dirige a los aiumnos
sentandolos en forma mida (Lna nifia y un nifio) y prosigue:

MA - ; “Ya guardaron todo™?.
NOS.-"S¥.

(La maesira reparte los examenes).

MA - (indica cdmo van hacer el examen). “Empiecen a resoiver los mas faciles”.
MA._-“Empiecen hacer el examen’.
NOS.-{preguntan) “Como se hace esto maestra’.

MA - “Les dije que estudiaran e} fibro”.

NOS.-*;Cdmo se hace ésio maestra?, jno lo s& hacert”.

(La maestra aclara les dudas que exision)
(Los niflos siguen preguntando).

(La maestra recorre loe asientos de los nifios, viendo de que no se copien)
A las once A M., algunos alumnos ya habian terminado.
NA -*j Ya terminé maestra I".
MA - °“No, ali dice ia escuela es de mi hermana y regresa 6f examen para que
comiia’.
(Algunos nifics ya terminan su examer; la maesira va revisando y los
regresa, para que CorTijen Sus efores).

En nuesira observacién del mismo nos pudimos percater de que hay una
gran diferencia en cuanto al examen esqito que se hacia anteriormente y el que
actuaimente se efectlia; anies o realizibamos semestraimente y eran elaborados
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pam@osnﬁsmos,deamerdolomemiamloslibmsdetmdoyme!
owplam&dacﬁcoqnsaviadewoyo,adanésdaqnsebm_waenam
las participaciones de los educandos en cuanto a las otras actividades que se
realizaban fuera y dentro de las aulas escolares, como en las fiestas tradicionales,
enlasquesehadaprasaiadbndepmyamspapabdelapsanlabmdgma
ﬁeshpakiwca,todoemleeraumdomumuaenwm

Las abservaciones posteriores nos permitieron damos cuenta de que el
docente evalia bimestraiments mediante un examen escrito, adquirdo en la ciudad
deOm,«lomdsigiﬁeaqueyamsedmeamdemlasbamﬁasde
mmbadeaumdoabqaveensumm,mumién
mwdmmmmhmmmw
sujeto en los diferentes aspecios.

Nosotros en nuestra préctica docerte, como también algunos docentes de la
Escuela Primaria Bilingle “Vicente Guerrero®, consideramos que el examen escrito
esmmis&ooﬁdd,mdebaiahmsemasrﬁ,yameestétndnpaalas
escuelgs wbanas y no pera las comunidades indigenas, razon por la cual los
educandos no entienden este tipo de pruebes, o sea, no las entienden porque no
mﬂmasunndoyporbdemésaiakmmensummﬂzq’emse
bmmmmm,mmsccamsemqsdm
resuelva este tipo de examen?.

Finalmente, consideramos que la evaluacion que realizan los docentes
indigenas en la escuela:

“cuents con dos tipos de cumiculo, & travis de los cunies es evaiuado el
estudiante: Uno explicito, qus se traduce en materias que of alumno tiene que
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qnbl;ydrboam.qlneonlinmmodocdlmmam.
ymdMMymmm’f“

memmmmusetﬂm,smajansalama
hdigenam,paemmzéneldocememveoesnopusdeumw
ensefianza de tal manera que el nifio resulte con buenos aprendizajes, $ino que por
elwﬂio,wqmdizejamﬂtasermamﬁaim.esdadr,mebwebermﬁm
a sus nifios se piensa que debe aprenderio de memoria, porque por lo general lo
ummmmmmmdmm,bqnmudm
reshaieladodebqaseleenseﬁa;adunésdeq.aeldooeﬂemsedahhaa
de buscar formas de como lograr una préctica situacional, es decir, en donde
considere los diferentes aspectos que se localizan en el medio.

Lalengt.lamatermmlaprécﬁcadoca*emtalafedlaesmnidawm
un instrumento de apoyo didéctico, es dec, an existiendo el articulo cuarto
Constitucional de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mendcanos, que:
« La Ley protegerd y promoverd el desamolio de sus lenguas, culturas,
usos, .costumbres..”%” pero a(n asi no recobra respeto ni garantia, y ésto se
refleja claraments en las aulas escolares.

La mayoria de los docentes wiilizan baterias de prusbas comerciales, que
son aplicados bimestralments, con ésto significa, que no estén adecuadas al madio,
ya que no se apegan a |a enselianza-aprendizaje que conllevan cotidianaments los
docentes. Por olro, los docentes no son evaluados, ni mucho menos se
autoevaltian, en cuanto al desarrotio de su practica para rfeconocerse en si Mismos,
que tan aplicables son las baterias de prueba. (comercial).

% _pineds Ruiz Menuel y Zamora Ameola Antonio. "Discipiina y Calidad de la Educacion en la
:’ggmmhmw.mmm.u.wam1m
p.47. -

W _constitucion Polica de los Estados Unidos Mexicanas, 2* reimpresion. México, EiSISTA,

SA.deC.V.P8.
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CONCLUSIONES Y PROPUESTAS PARA LA PRACTICA DEL DOCENTE AYUUK

Para conocer como los docenies efectian su préctica en el nivel primaria
hmmdnsdow\diga'adelammmémmmm
una comunidad, En este caso, la escusla primeria biingle “VICENTE
GUERRERO’,uheadamGemdedeGuadakpe.TmﬂépanEsp&mSam
MOqueh.ummmydaaﬁmhmdam.
la ubicacin de la comunidad y de la escuela, de los muebles e inmuebies con que
cuenta la institucion en donde laboran los docentes indigenas mixes; con elio nos
dimsanntadelasihnd&mevivaelmaes&oﬁuhawmasimd
contexdo general.

En la actualidad el docente sigue laborando en comunidades indigenas,
donde se carece de comodiiades, tiene que caminar, pasar frio, viento e incluso
harbreysed.paqnddusmridadasbdavhmanﬁaconviasde
wmmm“mwmamddmuenamo
una practica educativa y social.

En ello influye también la formacién del docente, ya que de elia también
depende mucho como desempefiar las actividades ascolares. Al respecio nos
dimos cuenta, de que la mayoria de los docentes ingresamos con primaria /o
sacundaria al servicio, y que por lo general s con estos dos niveles que iniciamos
nuestras pricticas frente a un grupo de akumnas, razén por ka cusl nos enfrentamos
con diversos problemas; pese a que la mayoria de los dooantes fueron capacitados,
pero viene siendo lo mismo, porque dentro de la capacitacin no se dan los
elementos necesarios de comMo manejar los programas y contenidos, provocanc con
efio que se implementsn las actividades escolares al azar, sin ver si es apropiado 0
no.
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Enlaeswelaqlsmeeluﬁvemouob'ptodeemm‘dio,lamayaiadelos
mmedMﬁFﬂd&WdﬂW,
hsﬁmdéndmdeamniwmwnormdpﬁmaia;sinm,lasmiasqs
mmmmm&hmmm,yaque
estd:maiatadasamprécﬁcedbwleubamysamwa.sibbnalplmde
estudio de normal se le agregd las materias diferenciales.

arizer y planificer s acivided jarse. bajo nomas instiucionales y
director CON UPO @6 iNMeso, puesio que atiende asunios adminisirativos,
pedagbgiws,nmﬁabsynnmmdeasodebsm,mm
de familia.

Eldwmbsaaca&areglammmﬂesmeslam
wmmmm;smmmmm,m
mym,mwm,mam,mmammae
MMqunmhvaa,ah
vazmedesenpa’hdvumsﬁ:ﬁunscbrﬂmdelanﬁmamnlaydala
comunidad.

Los contenidos programaticos que se ufilizan, son gienos a la cultura
k\digmam.paemraza\eldocentem:dasveoesmpmdaﬂevaw
ensofianza de tal manera que e rifio resulte con buenos aprendizejes, SiNC que par
elm,mmudtziemsdasermmﬁsﬁoo,ssdaw.qanaleemeﬁm
aswrﬁossepiamamedabemwderbdamnria,paq.npabgamdb
qammcosasqnme@mdwmm,burmameelm
resulte aislado de lo que se le enseria; ademéas de que el docente no 86 da la tarea
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mmmmc&mmmmm,sm,mm
considerelosdifererlesaspechosq.neselo@izznendmedo.

mmamdodehpréeﬁcadowm.wmm&ver,esm
eﬂumymnpbb.yomdhqmq;edadao,qnbsdoceﬁesmmdo,
sedmunniadamdespejo,esdedr.qssenﬁmnenéldmﬂesephzmlas
caracteristicas educativas en su devenir historico, social, economico, politico y
mmmmmymmhmm

wmmmmymm@smp‘m
mmmmmmmmahmmmm.
Mmmﬁhm,mumpmem“ma
acorde del sujeto.

PROPUESTAS

anmnmdehmmmm,
que ol docente primeramente se conscientice en si mismo, de lo que es y ha sido,
qnsemm'ﬁwmméﬂcompeﬁenece.qnmvduesus
myMespaapodawsdaﬁzzabsdanés,esdedr.dmm,bs
pa&esdefmiﬁa.ydmﬁsmefanmpmedalasodedacl

hnemerm'fmmsadewadasmmprenderyuatsbspmblmxScor\
“wmmmm&mmwmmmmﬂuy
soddes,amdepambsmﬁdosétrﬁcosmwwmm.deytal
mmmammmhmm
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Reuniralahvestigadbnpaﬁdpaﬁva,mdiag'mlaermb
Wahdeqnbsdowﬁesdmuwﬂosdsvish,w
s:shq.iemdespasmdesmdewéleslafomadéncpesemqjaem
muhmm;mmggmum@eanmm
debsaspedaﬁshssimquesalgadelabmdaloqmreqjemEamdm

pmdfesenﬁﬁudomdumdeacnaizadeaabsdoceMesmsuvido.

Enbasealaimasﬁgadeaﬁdpaﬁvaqueseafedﬂemlosdim
CHmosdeTrdJajo,mmmmmndotjebdemlasnecesidades
emdebsdocermsenmido.conhpsﬁdpadﬁ\depe&asdefmﬂia.
ahmns,maestmsyotrossecluesdelapobladén.

wasmmsdemmmmuamcﬂadmmmy
espedﬁc&daauadoabsmoesidﬁesdecadaragh;esdedr,dumdaba‘é
duamdnaﬁodebsplunsdee&dbmmmm
mudunl,conelm&quetengamcimdecﬁmomlasacﬁvidades

Paalafumadbndeumﬁos.deber&paﬁdparespeddisﬁsde
mw.m&mmm&msm
ial, cultural, lingGistico, politico y Smico.

thmsefhm—mﬂzaiemseqndaMenlasasimaum

de: espafiol. matematicas, ciencias naturales y ciencias sociales, sino que debe
abarcar en las otras, de tal forma que se cubran las demds.
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Qmmbsmdeamﬂmdbnsebsmabsmmde
cbrmdamandziesigiﬁcdivo.tmaﬂdenmﬂa—bsmdela
comunidad.

Queeldoouieseammm,esdedr.qnseaﬁh‘eydeddapa’sinism
enlasdeodéndecmteridoswaddasmﬂodelaptm“mtmgaqn
mammmammmmmw
proceso de ensefianza-aprendizaje.

mammmwmmmyumm
wopaabsdocerias,muahalmmejodeplmesymmas,lbmsde
teadoynomsta‘sealoamhistaﬁvo.

Queelconsejotéaioocoruﬂﬁm.unplamsuﬁ:ﬁéndemﬂla,a
uavésdedmlosdaesuio.mlmdomessdeuahq'opaadsbairespecba
bsmétodosytéaicasdemysecamtammyelmwénde

mmm&mhmﬂwmmm
suiasmdebqndbsnimanseﬁmsobmlammmmedeben
hanubysohebqnpasigmpaabgahmﬁdaddee&mdﬁnmm
considerando la cultura étnica y nacional.

Que se busquen formas de como adapter los contenidos nacionales

articulandolo con lo élnico, considerando el contexto linglistico, histdrico,
econdmico, politico, social y cultural del educando.
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ElDirscuxdeunesweladsbeserlberadodebdamutdén,am
esta'idoacugndemcmaeﬁwq'odeugaimdmwmmﬁeub
ui!aia,esdecirmdabedendergmo,wneihdeqnpuedaaamilagewbn
escolar.

Losoimmbahsercapadhdosyamdizadosdeaanrdoala
gesﬁénesoda:esdeci,hadered:iaiaiadm,conelmdemuﬂesel
pq:elc;ndebedesmpefn’demmdelompedagbgim.asimb

ministrativo.

Sedaberéfaulacerlaﬁgladaioiaddrmwdinmiﬁnpmfesimd,
brindandole alencidn permanents para que pueda obtener los conocimiantos y
dgsmdhlacwaddsdesmcasaiasmdhgodamm&mm
del trabajo colectivo. Esbimlicagmemrmdimadewadodewmennﬁve
hwmmm,mmywdmemm
paagaaﬂizz’elbgodebsoﬁeﬁvosplaweadosmdmaewplartdy
mmmwmmmymda
familia

memmummamm
hastadnunemosedmer\bscmaeuﬂ)q'o,esdeck,dajsdewma
almmwnomobjebodiameia.ypmpidarquesecomﬁerhmmsq'do
MM&MW@WBMMNH“
vive.

Bnnemm“mqammmymﬂael

apradzaeatavésdelardaaénnaeﬁo alumno, maestro - escuela y
mmmmmmwosmamm
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Elmaesuopnpidaélaoamicddndecawcirﬁelms,me'seadevadad
mywmmﬂmmummmm
deindagadM,asicmuodewe)qﬂicadbn

Eimaeﬁodebes&erenseﬁa’wsebmesdedr,qndmaesﬂudebe
mmmmmmmbmmaw
mmmmmmmmmmm
de una formacion y achualizacion.

Elsd)erpedagbgimdeldocmte,siermacmjnodeacﬁhnasy

mwbmmmmwmmma
vincule Usos de Varios recursos en sus estrategias didacticas.

Laevakadbnq.seapliqmbsdocaﬁes,hadeapegasenﬂsalmm
étrﬁco-sodddeaanrdoabsm\astahdosderwodelpmomedneﬁvo.

La evaluacion debe consilerarse en fres momentos: maestro-alumno-
condenido; es decir, mmmdmmammmm
ambos se evalten; el alumno al maestro y el maestro & los aksmnos, sin descuidar
los contenidos &tnicos y NAcioNales; asimismo, aplicar la auloevaluacion de los
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Para que se logre la imparticion de conocimientos en lengua indigena, es
mcesaiohmermproyedomoorj.m;esdeci,cmlamddad.oomd
municipio, pero que también haya en éi gontes capacitadas.

Esmomioqnhmmmwgmﬁca,sumbm,y
que elaboren sus propios contenidos &nicos en donde tengan participacion las
diferentes disciplinas (pedagogos, linglistas, antropblogos) de la misma éinia, asi
mmm&mmmmmwmmﬁm
a través de sus experiencias se podré enriquecer dichas materiaes y coadyuvar al
m&hmm,yaqadbsmnmmmm
wMummhmmMme

mmmsmmmmmm.mm
hmembsMmembspﬁesdemy
M.Pmmémmm,dqudm.hwﬁaqs
mapﬂwﬁﬁ&hmﬂaam&mmm.
ha de fomentarse la organizacion de los docentes en el Centro de Trabajo para
mamﬁmmmn,mb@hmdepeqmmwo
poesiastaddmdesqmsepwdmmalaaenlamxﬁdadymmm
para que se revalore.

Wmammmmm
Mmmmymmmmxmmm
en los procesos educativos.

ASimiEmO,. | ; de & orar los amient seméticoe,

on cuanto a las pesas y medidas, aprovechando los recursos del medio contextual
ede la comunid.
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