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INTRODUCCION

El presente trabajo ha sido elaborado con la finalidad de demostrar que la Carrera
Magisterial es uno de los factores motivacionales en la ac'tividad docente, ya que durante
muchos arfios ha sido causa de inquietud constante en el magisterio nacional la necesidad de
estimulos e incentivos para su desarrollo profesional, por mucho tiempo el magisterio
consciente de sus necesidades de actualizacion mejoramiento y estimulos para el desarrollo
de su carrera buscé las alternativas idoneas para tales fines, algunas veces
autocapacitandose otras, asistiendo a cursos y algunas mas promoviéndose personalmente a
través de instancias escalafonarias.

En épocas recientes y como resultado de las acciones de los esquemas de educacién basica
se crearon alternativas curriculares y de estimulos econdmico en especial para educaciéon
primaria; dichas instancias fueron en especial % de tiempo y tiempo completo, pero
lamentablemen‘e para tener acceso a ambas situaciones de desarrollo se necesitaba un
perfil idéneo, que muchos maestros no poseian, y no se diga para educacién media basica
donde de plano los estimulos no existian.

Por eso dicho trabajo quedoé integrado de la siguiente manera:

En el primer capitulo, se podran encontrar algunos aspectos de gran importancia del proceso
administrativo, detallando algunas fases del mismo, ya que solo se tomaron encuenta las
fases que mas se adecuaron a o que es la motivacién del individuo, en este caso al docente.
Del mismo modo en el capitulo das encontraremos en forma general todo lo que se refiere a
la Carrera Magisterial, desde sus artecedentes hasta su desarrollo.

En el ultimo capitulo nos enfocamos directamente a lo que son los antecedentes de las
Escuelas Secundarias Técnicas y su vinculacién directa con Carrera Magisterial, asi como el
detallamiente y resultados de la investigacién de campo.

Por ultimo a través de los rubros que estructuran este trabajo; (Fundamentaciéon Teérica y
Principios Cientificos de la #dministracién de Personal). Antecedentes y Lineamientos trato
de demostrar que aunque con un principio incierto Carrera Magisterial puede legar a

“epresentar la alternativa idénea para una educacién mas amplia humana y eficiente,
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CAPITULO I

FUNDAMENTACION TEORICA Y PRINCIPIOS
CIENTIFICOS DE LA ADMINISTRACION DE
PERSONAL.

Para precisar, dentro del concepto de Administracién, la ubicacién del rubro
“estimulos e incentivos del personal”, nos permitiremos esbozar un breve concepto de

“Administracién” y por consecuencia “Administracién de personal”.

“La Administracién, es una ciencia social que busca la satisfaccién de objetivos
institucionales por medio de un mecanismo de operacion y a través de la coordinacion del

esfuerzo humano”. !

A partir de los principios basicos de la teoria administrativa, cualquier accion
humana que coordina esfuerzos para lograr un proposito, constituye un proceso

administrativo.

Dicho proceso tiene su origen en una previsién (pre-ver= ver con anticipacién). A
continuacién, esa accion se planea, integra, dirige y controla, para convertirse en el principio

de otra accién mas amplio, que va a seguir el mismo derrotero.

Cuando una accién se prevé, planea y organiza, se dice que se halle en su fase
dinamica, o sea la del pensamiento; y cuando se integra, dirige y controla, decimos que se

encuentra en la fase mecanica, o sea la de la accién.

La coordinaciéon entre cada fase y elemento determina la eficiencia del accionar
humano.

! Adler, Max K. Lo modema investigacién de mercados. Edit. Rialp. Madrid, 1962. Pag. 10
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1.1 Esquema minimo de la coordinacion en cualquier actividad

FASE DINAMICA.
Prevision: ¢Qué es lo que se puede hacer ?
Planeacion: ¢Qué se va a hacer ?

Organizaciéon: ¢Coémo se va a hacer ?

FASE MECANICA.
Integracion: ¢Con quién se va a hacer ?
Direccion: ¢Ver que se haga ?
Control: ¢Como se hizo ?

La division universal de la administracién nos la presenta como Administracion
Publica y Administracién Privada.

Colocaremos la “empresa” que administra la educacién en nuestro pais como una
institucién de Administracion Publica, ya que una empresa privada cuenta con una
estructura departamental definida y encaminada a la produccién de bienes y servicios
(PRODUCCION, VENTAS, FINANZAS, CONTROL Y PERSONAL) mientras que la empresa SEP
se encarga de la administracion integra de un proceso educativo, y tangible hasta su
culminacién “curricular”.

Un auxiliar alternativo de la Administracion viene siendo la Administracién de
Personal, conjunto de acciones que busca “la satisfaccién de objetivos a través de la
coordinacién técnico y operativo del esfuerzo humano, obteniendo el maximo rendimiento de

los recursos humanos con gue cuenta la empresa.
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Fuente: Femdndez Arena, José Antonio. Infroduccién a la Administracién Texto Programados. UNAM. 1973,
pagina 18

La Administracion de Personal juega un papel primordial en la realizacion de
cualquier trabajo realizado por cualquier grupo humano.

“Aun cuando la Administracion de Personal ha sido reconocido formalmente por
cerca de medio siglo como un campo de practica y especializacion funcional, sus raices
penetran profundamente en el pasado. La Administracion de Personal ha sido necesario

siempre que han existido grupos de personas organizadas para lograr objetivos comunes.

Los individuos responsables de dirigir y manejar las organizaciones, incluso hace

cientos de afios, por ejemplo se vieron enfrentados a la necesidad de proporcionar cierto tipo
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de entrenamiento, motivacion, direccién y remuneraciéon a su personal, aunque solo fuera

sobre una base de error o acertar”. 2

La eficiencia con la cual puede ser operado cualquier organizacién dependera, en
gran medida, de la forma en que su personal puede ser administrado y utilizado. En
consecuencia, toda autoridad debe ser capaz de trabajar eficazmente con el personal y de

resolver sus muchos y variados problemas.

La administracion efectiva de personal también requiere del desarrollo de un
programa que permite a los empleados ser seleccionados y entrenados para aquellos puestos
que secan mas adecuados a sus habilidades desarrolladas. Mas aun, requiere que cada
empleado sea motivado para que aplique su esfuerzo maximo, para que los resultados de su
desempefio sean evaluados con propiedad y para que sea remunerado sobre la base de sus

cooperaciones a la organizacion.

“Las neesidades de lograr una mejor eficiencia y mantener algin tipo de relaciones
précticas de trabajo con los empleados y los representantes sindicales, ha ayudado de esta
manera estimular la formulacién de programas formales de personal que pueden permitir
que procesos tales como seleccion, enfrentamiento, supervision y manejo de quejas y

relaciones laborales, se desarrollen en forma mas efectiva”.?

En la administracion de personal, las organizaciones deben buscar que sea
recompensado el trabajo que ejecutan los empleados, tanto desde un punto de vista
psicolégico como econdémico. En esta forma, las organizaciones pueden contribuir a la
reduccién de conductas hostiles e incluso desquiciantes que las personas muestran en la
sociedad, reduciendo las tensiones e inconformidades causadas por el trabajo, que conducen

a sentimientos de agresioén hacia sus puestos en particular y hacia Ia sociedad en general.

La administracién de personal como parte importante de la etapa de integracién
considera que el elemento humane es &l factor comun en la eficiencia de los demas factores
que integran una empresa (se considera el término empresa como un sustantivo derivado del
verbo emprender, esto es, desarrollar el maximo de facultades fisicas, materiales, y

personales para realizar algo; empresa sntonces, viene siendo el resultado de emprender).

2 Chruden, Hereert. Administracién de Personal. Editorial Continental, S.A. de C.V. México, 1989. Pag. 14
3 i
1BID. Pag. 13
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La administracién de personal es tan importante en la vida de una empresa que
algunos autores llegan o identificarlo con la administracion general sin embargo la
administracién personal tiene como finalidad lograr que el elemento humano desarrolla con
el maximo de eficiencia sus capacidades para producir (productividad) encaminadas

directamente a la accién, efecto y resultado de producir (produccién).

Factor primordial en la aplicacién de las acciones de la administracion de personal es
el conjunto de actividades derivadas de aquella que en términos comunes se ha dado en

llamar (relaciones humanas y en muchos casos relaciones industriales).

La considera como relaciones humanas el conjunto de acciones que entrelazan el
accionar de los individuos a partir de una colaboracion amplio y eficiente para lograr un

objeto propuesta.

En el seccionar docente la administracion de personal posee caracteristicas
peculiares puesto que el sistema educativo nacional en cualquier pais es una empresa “sui
géneris” donde el proceso administrativo posee caracteristicas muy especiales y toma

derroteros a veces muy ajenos a las consideraciones en una empresa comiln y corriente.

Se prevee, planes y organiza de acuerdo a las necesidades educativas de un pueblo
(este involucra procesos economicos, culturales y sociales de nuestra poblacién). Por
consiguiente la investigacion, la finacion de objetivos y el sefialamiento de cursos
alternativos dentro de la planeacion educativa especiales. La organizacién dentro de sus
esquemas obedece en su mayor parte a especies formales y formativos por lo que en muchos

casos cae en el burocratismo.

Este trae como consecuencia que las etapas direccion e integracion a los cuales
pertenece el rubro de estimulo e incentivos al personal y por lo tanto Carrera Magisterial
tengo caracteristicas propias y perfectamente definidos - al menos en teoria - pues el acceso
del maestro a una mayor y mejor capacitacion debe traer como consecuencia un amplio
reconocimiento técnico al trabajo docente y un estimulo econémico para su propia
superacion.
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De acuerdo a todo lo anterior Carrera Magisterial puede ser incluido dentro de la
etapa de integracion. Su direccién y control se realizaran en base a una evaluacion
ampliado, integral y significativo de cada una de las acciones en las que se involucran tanto

sus administradores como los docentes inscritos en ella.

La especializacién funcional adquiere una relevante importancia para la

Administracion.

“El desarrollo de este campo ha sido ayudado mucho por las contribuciones de otras
disciplinas, en especial, por las ciencias de la conducta entre ellas Psicologia aplicada,
Sociologia y Antropologia. Estas disciplinas también han contribuido al mejoramiento del
desempefio en los varios procesos de la administracién del personal, incluyendo los

relacionados a la seleccién, entrenamiento, motivaciéon, comunicacién y otros”.?

“Una de las condiciones fundamentales para el aprendizaje es que quien va a
entrenarse esté suficientemente motivado. Este es un aprendizaje 6ptimo, la persona en
entrenamiento debera rehacer la necesidad de adquirir nueva informacién o de contar con
nuevas habilidades y deberd mantener un deseoc de aprender conforme progreso el
entrenamiento”.>

4 |BID. Pag. 32
% IBID. Pag. 204
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1.2 La Supervision

Etimolégicamente la palabra supervisién podria entenderse como “ver por encima de

los demas”. Supervisar es ejercer la inspeccién superior en determinados casos.

Del mismo modo y enfocado al proceso educativo el término supervisién presupone
un conjunto de acciones de Admiristracion, Gestoria y Representacion, llevando implicita la

idea de autoridad técnico-operativa.

“La supervision consiste en vigilar y guiar a los subordinados de tal forma que las

actividades se realicen adecuadamente”.®

La supervision es de gran importancia para la empresa, ya que mediante la
supervisién se imprime la dinamica necesaria a los recursos humanos, para que logren los

objetivos.

Respecto a los supervisores, éstos deben estar alertas ante las necesidades
individuales en la situacién de entrenamiento y usarlas como base para motivar a los

empleados.
Por tanto, existiendo una buena funcién de los supervisores se lograra lo siguiente:

e La productividad del personal para lograr los objetivos
e La observancia de la comunicacién

¢ La relacién entre jefe-subordinado

¢ La correccion de errores

e La observancia de la motivacién y del marco formal de disciplina”. 7

¢ Munch Galindo, Fundamentos de Administracién. Ed. Trillas. México Pag. 165

7 1BID. Pag. 166
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1.2.1 Funciones tipicas de un supervisor

1. Distribucién del Trabajo
Aplicacion de estrategias de integracion hacia los publicos subordinados
Capacitacion y evaluacion del personal

. Gestoria administrativa ante superiores y subordinados
Coordinacién técnico-operativa con los grupos especializado

Coordinacién técnico-operativa con los grupos subordinados

~N Oy L A WN

Tramitacion horizontal de todas las obligaciones administrativas

Desde luego que en nuestra empresa los estimulos propiciados por un supervisor solo
alcanzaran un rango de incentivacion de acciones para el logro de un hecho educativo
adecuado eficiente e integral.

1.3 Incentivo

Un incentivo viene a ser un estimulo enfocado a las facultades de la voluntad y hasta
el momento considerados motores que impulsan el accionar humano hacia la superacién de

sus logros cotidianos. En general, un incentivo es un impulso para actuar.

Las necesidades en general se satisfacen a través de la accién impulsada por
incentivos. Un incentivo produce una actitud siendo ésta un estado de presteza hacia una

reaccion basada a un estimulo.

Para lograr el mejoramiento de las estructuras sociales éstas deben incluir un
conjunto de estimulos positivos promotores de una adecuada motivacién. Existen diversos

tipos de incentivo todos ligados intimamente con la satisfaccién de una necesidad.

Los incentivos se pueden clasificar de muchas formas; simplemente diremos que un
incentivo de accién positiva estimula el accionar humano y un estimulo de accién negativa

puede en cierto momento deprimir o causar insatisfaccién queja o agravio.
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Existen incentivos materiales, econémicos de servicio, de seguridad, de apreciacién y

reconocimiento.

En una empresa privada los incentivos monetarios son el principal paleativo a las

necesidades materiales de los empleados.

Los incentivos de seguridad son aquéllos que proporcionan al empleado plena

garantia de que su puesto sera perdurable.

El incentivo de seguridad se puede dar en forma negativa por ejemplo en el caso del

desempleo: La posibilidad del despido puede aumentar el rendimiento del empleado.

Las necesidades del ego proyectadas son satisfechas a través de incentivos de

confianza apreciacién y reconocimiento.

Los incentivos de reconocimiento tienden a hacer del trabajador un elemento util a la
empresa y asi mismo, pues la incentivacion comienza muchas veces en el animo de quien
autoinsentiva. Para ello se requiere tener conciencia plena de lo que se es, de lo que se

puede y de lo que se pretende.

El castigo viene a ser una forma negativa de incentivo que puede conducir por
senderos equivocados. Puede dar por resultado que se generalice €l descontento haciendo

necesario en cada caso un castigo mayor hasta crear una situacién incontenible.

Carrera Magisterial puede ser una generatriz de autoincentivos primero; en seguridad
puede propiciar confianza y reconocimiento, este ultimo con validez curricular y como

resultado de todo esto propiciar una incentivacién econémica.
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1.3.1 El Incentivo Econémico

Los aumentos y las promociones en la practica real pueden proporcionar a los
empleados una fuente de motivacién, en un esfuerzo para relacionar las compensaciones
financieras buscando un rendimiento del empleado en una forma mas perceptible y directa

en su produccioén.

“Cuando el dinero puede no ser el producto principal que los empleados exigen por
su trabajo, no obstante, ello puede proporcionar una fuente efectiva de motivacién; si se usa
en forma adecuada se va a emplear un sistema de incentivos especificos para contar con un
clima organizacional adecuado en el cual vaya a operar y que esté engranado a sus

particulares necesidades financieras y psicologicas.

Mas aiin, es importante que los empleados consideren el pago de incentivos como

equitativo y que no constituye una amenaza a su sentido de seguridad econdmica.

Debido a las diferencias en sus necesidades personales y a la naturaleza de los
puestos que desempeiian, puede ser aconsejable tener planes por separado para grupos
especificos de personal, de estos planes los pagos de incentivo estan directamente

relacionados con el desempefio.®

Todos los jefes de una organizacion, desde el ejecutivo principal hasta los
supervisores de primera linea, desempeiian funciones como la planeacion y la organizacion,
la comunicacion de érdenes e instrucciones, la motivacion y el control del desemperio de los

subordinados y la resolucion de conflictos entre individuos y grupos.

Las funciones de mas importancia desempefiadas por el supervisor seran las de
motivar y controlar el desempefio del empleado. Es responsabilidad del supervisor crear
condiciones e incentivos que motiven a los empleados a alcanzar los objetivos establecidos

por sus trabajos y para el departamento.

& |BID. Pag. 520
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Las motivaciones se pueden dar por:

ASCENSOS. Pueden considerarse como el cambio de un trabajador a puestos de mayor

importancia y salario.

Los ascensos pueden fundarse, en cuanto a su obligatoriedad en:
e Antigliedad del trabajador
e Capacidad del trabajador

e Una combinacioén de estos dos elementos
PROMOCIONES. Se entiende por éstas, €l cambio de un trabajador empleado a un puesto de
confianza que, por lo tanto, no puede exigirse, al menos con base en elementos

objetivos.

DESCENSOS. Consisten en el paso de puestos de mayor importancia y salario a otros que

suponen caracteristicas inferiores en estos dos elementos”.®
Esta etapa del proceso administrativo, llamada también ejecucién, comando o

liderazgo, es una funcién de tal trascendencia que algunos autores consideran que la

administracion y la direccién son una misma cosa

1.4 Direccion

La direccién es una de las etapas finales de la Administracion, y por lo tanto una de

sus caracteristicas principales, es que no puede actuar en forma aislada.

1.4.1 Elementos del concepto de direccion:

¢ Ejecucién de los planes de acuerdo con la estructura organizacional

e Motivacion

: Reyes Ponce, Agustin. Administracién de Personal. Ed. Limusa México. Pag. 167
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e Guia o conduccién de los esfuerzos de los subordinados
e Comunicacién
o

e Supervision

o Alcanzar las metas de la organizacion.®

Con lo anterior es posible definir a la direccién como: “La ejecucién de los planes de
acuerdo con la estructura organizacional, mediante la guia de los esfuerzos del grupo social

a través de la motivacion, la comunicacioén y la supervisién®. 1!

El uso de la comunicacién como una técnica para mejorar las relaciones humanas,

considera que los individuos tienen distintos tipos de vista.

La comunicaci6n es un aspecto clave en el proceso de direccién.

La comunicacién puede ser definida como el proceso a través del cual se transmite y

recibe informacion en un grupo social.

La comunicacién pone en movimiento, inyecta dinamismo a todas las estructuras
sociales.

La comunicacién elimina conflictos, da confianza y motiva a los miembros del grupo
social.

Por comunicacién interhumana se entiende el conjunto de procesos segiin los cuales
se transmiten y se reciben diversos datos, ideas, opiniones y actitudes constituyen la base

para el entendimiento o acuerdo comun.

En esta situacién, definiremos la comunicacién como un proceso mediante €l cual
transmitimos y recibimos datos, ideas, opiniones y actitudes para lograr comprension y

accion.

1% Munch Galindo, Op. Cit. Pag. 147

1 18iD. Pag. 148
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La comunicacion es indispensable para lograr la necesaria coordinacion de esfuerzos

a fin de alcanzar los objetivos perseguidos por una organizacion.

Las dinamicas y técnicas de comunicacion son las de mas largo empleo en la vida

individual y comunitaria.

En realidad las personas se estan comunicando permanentemente a través de una

comunicacion verbal, o a través de comunicaciones no verbales.

Cuando la comunicacién es auténtica, es realizadora acercando y promoviendo a las

personas, cuando es falsa provoca tensiones y problemas.

Asi también, la comunicacién es un proceso que debe adecuar el encuentro de

personas; persona y grupo; grupo y asamblea.

1.4.2 Elementos de la comunicacién

Los elementos basicos que intervienen en la comunicacién son los siguientes:

EL EMISOR. Es la fuente de la informacion, es quien va a exteriorizar la comunicacién, por *
lo tanto debera transmitir el mensaje lo mas apegado a la realidad, separando los
hechos reales de las opiniones subjetivas.

EL MENSAJE. Una vez establecido el primer elemento de la comunicacion, conviene definir
con precisiéon lo que se tiene que decir; conocerlo a fondo tan completamente que se

esta en posibilidad de transmitir la misma idea con diferentes palabras.

Seis son los requisitos que debe contener un mensaje, a fin de evitar toda posible
deformacion de lo que verdaderamente se desea transmitir: Credibilidad, utilidad,

continuidad y consistencia, adecuacion en el medio y disposicion del auditorio.

CANAL. Por canal de comunicaciéon se entiende el vehiculo o medio que transporta los
mensajes, memoranda, cartas, teléfono, radio, periédicos, peliculas, revistas,

conferencias, juntas, etc.
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Los canales pueden ser de dos tipos:

Informales, los cuales surgen espontaneamente en la organizacién, no son planeados

y siguen las corrientes de simpatia y acercamiento entre los miembros de la organizacion.

Formales, los cuales deben planearse y estructurarse adecuadamente, puede decirse

que a mas comunicacién formal, sera menor la informal.

EL RECEPTOR. Es la persona que recibe y capta el mensaje o la informacién transmitida; se
debe tener en cuenta, por tanto, que existe en toda recepcién la tendencia a
desarrollar mecanismos de defensa; sobre todo cuando las informaciones llevan a

cabo alguna modificacion del status en que se viven y se actua.

1.4.3 Barreras de la comunicacion

Entendemos por barreras impuestas a la comunicacion, todos aquellos factores que

la impiden, deformando el mensaje y obstaculizando el proceso general de ésta. Se divide en:

Barrera Seméntica

Se refiere al significado de las palabras orales y escritas. Cuando no precisamos su
sentido, éstas se prestan a diferentes interpretaciones y asi el receptor entiende no lo que
digo el emisor, sino lo que su contexto cultural le indica. Por ejemplo, si el emisor dice “Carta
Blanca” significado confianza, crédito, puede originarse una barrera al entender el receptor

“Una cerveza”.

Barrera Psicolégica

Hay muchos factores mentales que impiden aceptar o comprender una idea algunos
de ellos son:

e No tener en cuenta el punto de vista de los demas
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¢ Sospecha o aversién

e Preocupacién o emociones ajenas al trabajo
e Timidez

¢ Explicaciones insuficientes

e Sobre valoracion de si mismo

Todos estos factores influyen en la persona que escucha para que acepte o rechace
las ideas que le han sido comunicadas. Para obtener resultados se necesita algo mas que
unicamente “hablar”. Algunas de las causas que contribuyen a formar barreras psicologicas
son: Alto status (titulo), poder para emplear o despedir, uso del sarcasmo, actitud despdtica,
criticas punzantes, uso de conocimientos precisos y detallados, facilidad en el uso del
lenguaje, maneras demasiado formales, apariencia fisica imponente, interrumpir a los demas

cuando hablan, etc.” 12

1.5 La motivacion en el trabajo

1.5.1 Antecedentes de la motivacion en el trabajo

Antes de la Revolucién Industrial no se le dio importancia a la motivacién de los
empleados. Las unidades de produccion eran pequefias y las técnicas de produccion
sencillas. Los trabajadores eran propietarios de sus herramientas y el capital invertido por
los patrones era minimo. Por tal motivo, en el sistema de produccién no habia fuerte presién
por la produccién no habia fuerte presion por la produccién en grande. El mercado no se

habia desarrollado lo suficiente, ni era capaz de manejar una gran produccioén.

La jornada de trabajo era larga; pero la actividad se realizaba con movimientos
relajados y faciles, las cuestiones acerca de la utilizacién de los esfuerzos humanos o la

motivacién para el trabajador no eran de particular importancia.

12 subsecretaria de Educacién e Investigacion Tecnoldgicas, Desamollo de Habilidades Secretariales, Direccion de
Personal. México 1987 Pag. 1-3
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Con el impacto de la Revolucién Industrial todo cambio. La inversion de capital en
tierras, fabricas y maquinaria, se elevo en espiral; el trato a los trabajadores sufrié un
cambio hacia una marcada explotacién, se le hacia trabajar mucho con el inico incentivo del
pago por su jornada. En esta época surge la Administracién Cientifica siendo su principal
exponente Frederick Taylor, quien propuso el establecimiento de sistemas de incentivos con
la finalidad de lograr una mayor productividad, es decir, los trabajadores recibiran ingresos
adicionales que le permitian una mayor satisfaccién individual y con ello se reducian los

costos de produccién.

Pero al paso del tiempo la mayoria de los propietarios tenian sus propias ideas acerca
del valor de los trabajadores y se resistian a pagarles demasiado. Ellos estaban dispuestos a
pagar por el incremento de la produccién hasta cierto limite y, rebasando éste solia ser la
sefial para reestudiar los estandares de produccion y fijar nuevos y mas conservadores pagos

de incentivos.

Pronto aprendieron los trabajadores que era inseguro producir por arriba de cierto
nivel y fueron frecuentes esfuerzos para restringir la produccién, también aprendieron que la
produccién podria exceder las demandas del mercado y conducir asi a despidos temporales;
por lo tanto, la necesidad de seguridad y de ingresos sdlidos se expres6 en forma de retardos

en el trabajo o de restricciones de la produccién.

A partir de la Primera Guerra Mundial se aplicaron las técnicas creadas por la
Administracién Cientifica y es hasta la Segunda Guerra Mundial donde se llegan a
perfeccionar, al surgir las aplicaciones de otras disciplinas, como son las ciencias del
comportamien'to; siendo su finalidad mejorar la eficiencia del trabajador dentro de las
organizaciones; para lograrlo se llevé a cabo la aplicacién de los principios de la seleccién
cientifica, se busco capacitar al personal para un mejor desempefio de su labor y se procurd
un ambiente agradable dentro de su ambito laboral.

El empresario, para propiciar una buena relacién interna, que haga sentir al
trabajador como parte integrante de la organizacion, hace uso de algunos motivadores que

van a facilitar su participacion en el cumplimiento de los objetivos de la empresa.!?

13 pérez Uribe, Graciela. Motivaciones en las Organizaciones Laborales. Ed. Francisco Mendoza. México, 1978 Pag.
15-30
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1.6 Concepto de motivacion

La palabra motivacion se deriva del vocablo latino moverse que significa mover. Por
supuesto hoy en dia el término tiene un significado mas amplio. Diversos autores han creado

diferentes definiciones sobre ia motivacién, a continuacién mencionamos algunas.

1. La motivacién estad constituida por todos aquellos factores o estimulos que sean
capaces de provocar, mantener y dirigir la conducta de un individuo hacia un
objetivo. ARIA GALICIA.

2. Eldeseo que tiene una persona de satisfacer ciertas necesidades. DESSLER.

3. El término motivacion se refiere:

a) A la existencia de una secuencia de fases organizadas

b) A la direccion y contenido

¢) A su persistencia en una direccién dadas a su estabilidad de contenido D.C.
HERB

4. Es el principio que determina la conducta humana, es la necesidad de seguridad,
y cuando esta necesidad esta insatisfecha, desarrolla la angustia basica. HORNEY.

5. Caracteriza el proceso que determina la expresion de la conducta e influye en su
futura expresion por medio de consecuencias que la propia conducta ocasiona.
N.F.F. MATER

6. Los propositos o metas de la conducta humana son: la busqueda de
satisfacciones, refiriéndose en este concepto a las necesidades biolégicas, suerio,
descanso, sexo., v la bisqueda de seguridad, que consiste, en estar en una
situacién de bienestar en pertenecer y ser aceptados. SULLIVAN

7. En conclusién, motivacién es la aplicacién de factores o estimulos al individuo

para propiciar en él, la emisién de una determinada conducta.

Por otra parte, se dice que la motivacion esté constituida por todos aquellos factores
que originan conductas; asi, debemos considerar aqui factores tanto de tipo estrictamente
biolégico como son: el hambre, la sed, el suefio, el acto de respirar, etc., asi como factores de
tipo psicoldgico y aun de tipo social y cultural como son: el afecto, €l respeto, el

reconocimiento, la honradez.
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1.6.1 Importancia de la motivacién en el trabajo

Se han desarrollado una serie de estudios para detectar los verdaderos motivos que
Hevan al trabajador a ver en la realizacién de sus actividades, el medio de satisfacer tanto
sus necesidades materiales, como sus aspiraciones humanas, estas necesidades traen como
consecuencia la creacién de una situacion, en la cual, los empleados pueden satisfacer estas
necesidades individuales mientras trabajan, y a la vez, alcanzar las metas de la organizacion
en la que prestan sus servicios, por lo tanto, la motivacién es importante porque es utilizada
como un instrumento de la administracién de recursos humanos, en este caso, su papel es
dirigir ia conducta de los trabajadores hacia las metas que coinciden con los objetivos de la
institucién donde laboran; un empleado eficiente, sera aquél que no solamente sea capaz de
hacer bien su trabajo, sino que ademas de hacerlo bien, lo quiera hacer, es decir, que esté

motivado.

1.6.2 Teorias motivacionales en el trabajo

Si decimos que lo que lleva al hombre a trabajar es satisfacer una multitud de
necesidades existen dos caminos para lograrlo:
e Descubrir las necesidades que quiere satisfacer, para procurar que en el trabajo o como
consecuencia de él, pueda satisfacerlas.
e Conocer los conceptos negativos del trabajo para el empleado, con el fin de evitarlos o

atenuarlos.
Podemos considerar que existen dos caminos para lograrlo:

¢ Descubrir las necesidades que quiere satisfacer, para procurar que en el trabajo o como
consecuencia de €él, pueda satisfacerlas.
e Conocer los conceptos negativos del trabajo para el empleado, con el fin de evitarlos o

atenuarlos.
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Podemos considerar que existen tres filosofias para comprender la conducta humana:

La primera se refiere a la Ingenieria Industrial la cual sostiene que €l hombre tiene
una orientacién mecanica y es motivado econoémicamente, y que la mejor forma de satisfacer
sus necesidades es armonizar al individuo hacia el eficiente proceso laboral. La meta de esta
filosofia debe ser la elaboraci6n del sistema de incentivos mas convenientes y la proyeccion
de las condiciones laborales especificas, de tal manera, que facilite la utilizacién eficiente del
recurso humano, mediante la estructuracion de las tareas a fin de legar a un
funcionamiento 6ptimo; encontramos como exponentes de esta filosofia las consideraciones

que hacen Taylor; Maslow, al hablar de satisfaccion de necesidades econdmicas, etc.

La Teoria Humanista u Organizacional, que hace referencia a las actitudes de los
individuos dentro de su a.}nbiente laboral. Considera al individuo como un ser capaz de
vencer la conducta irracional por medio del razonamiento consciente, segun su punto de
vista el hombre rige su propio destino; en un alto grado él es el unico capaz de
autarrealizacién y lucha por alcanzar metas mas elevadas. Proponen su teoria de acuerdo a

esta filosofia Argyris, Maslow, Mayo, Herzberg.

La tercera teoria es la Emocional y considera al individuo como fuertemente regulado
por sus emociones, muchas de las cuales son respuesta inconscientes. Estas suposiciones
conductuales se asocian directamente con tres principales subsistemas de la personalidad
del individuo: el ello, el yo y el super yo. El ello es el niicleo del inconsciente, que consiste en
un impulso instintivo, descarnado y primitiv’i; que lucha continuamente para obtener
satisfaccién y placer. El yo o ego es la porcién consciente y logica del hombre. Utiliza el
intelecto y la razén para interpretar la realidad; el superego o super yo se describe a menudo

como la conciencia que establece los lineamientos del bien y del mal.

El super ego es parte del subconsciente y la mayoria de las personas no se dan

cuenta de sus mecanismos.
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Esta teoria considera al hombre como un ser basicamente irracional debido al
conflicto que existe entre estos tres subsistemas principales de la personalidad. Este tipo de
conflictos internos hace que los individuos sean impulsados por sus instintos y emociones.

Encontramos como exponente a: Freud y sus seguidores; Jung, Cattel, etc.!¢

1.6.3 Teoria de la motivacion de las necesidades de Abraham Maslow

El Dr. Maslow, para su teoria de la motivacién humana, formulé el planteamiento,
quiza més completo y consistente de las necesidades del hombre. A partir de las necesidades
fisiologicas, que él considera las mas prepotentes de todas, elaboré su piramide en la que
incluye las necesidades del individuo en orden de importancia, es decir, su prioridad de
satisfaccion, aunque aclara que esta jerarquizacion no es rigida, por lo mismo, que las
necesidades varian de una persona a otra y de una sociedad a otra, de un momento a otro y

de acuerdo con los factores socioecondmicos.

| De Autorrealizacién |
[ De Estima |
[ De Pertenencia o Amor ]
[ De Seguridad |
| Fisiolégicas |

Grafica 2

4 Richard M., Hodgetls y Steven Aliman. Comportamiento en las organizaciones. Iberoamericana, Internacional
University. Miami, Florida, fraducido por Hortencia Corona de Cortes, México 1981 Pag. 48-51
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1.7 Necesidades fisiolégicas

Dos corrientes recientes de investigacion hacen indispensable que se revisen las

nociones usuales sobre estas necesidades.

En primer lugar el desarrollo del concepto de la homeostasis y en segundo, el
hallazgo de que los apetitos constituyen un indicador muy acertado de las necesidades o

carencias reales del organismo.

La homeostasis se refiere al esfuerzo automatico del organismo de mantener el

torrente circulatorio en condiciones normales y constantes.

Jung, relaciona al apetito con las necesidades del organismo diciendo que, si el
organismo carece de alguna sustancia quimica, el individuo tendera aunque en forma
imperfecta a desarrollar un apetito especifico o hanbre parcial por el elemento nutritivo que
le hace falta.

Ahora bien no podemos identificar todas las necesidades fisiologicas como
homeostaticas. Todavia no ha sido demostrado que el apetito sexual, la simple actividad y el

ejercicio, asi como el comportamiento de los antimales sean homoestaticos.

Ademas, la lista no incluiria los distintos placeres sensoriales del gusto, el olfato, el
tacto, que probablemente sean fisiologicos y puedan convertirse en metas del
comportamiento motivado.

¢ Qué conclusién podriamos sacar del hecho que el organismo simultaneamente tiene
una tendencia hacia la inercia, la flojera y el menor esfuerzo; y también una necesidad de
actividad-estimulacién y exitacién?. En primer lugar, son relativamente independientes una
de otras, independientemente de otras motivacionales e independientes del organismo como
un todo; y en segundo lugar, en muchos casos es posible demostrar la existencia de una
base somatica subyacente en cada una de estas necesidades; pero tiene vigencia en los
casos clasicos del hambre, el apetito sexual, el suefio, el frio, €l cansancio y la sed. Sirven

como canales para todo tipo de otras necesidades.

138655
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Sin duda estas necesidades fisiologicas son las mas preponderantes de todas, lo que
esto significa especificamente, es que, el ser humano que en la vida carece de todo en grado
extremo, probablemente la mayor motivacién serian las necesidades fisiologicas mas bien
que cualquier otra. Los determinantes mas sutiles que ordinariamente se funden con los
impulsos provocados por las necesidades fisiologicas de comer, beber o actividad sexual,
estan ahora abrumados, podemos hablar de impulsos por hambre con sus correspondientes
comportamiento para procurar alivio.

Su vida misma podria definirse con signos de comida. Otra cosa no tendria la mayor
importancia. La libertad, el amor, el sentimiento de pertenencia a la comunidad, €l respeto,
la filosofia, todos pueden marginarse como fusilerias initiles porque no pueden llenar el
estdmago. Surgen otras necesidades superiores y éstas toman el lugar de las fisiologicas
para dominar el organismo. Cuando estas necesidades superiores, son satisfechas, afloran
otras mas elevadas y asi sucesivamente. Resulta que una carencia satisfecha ya no es una
carencia. El organismo es controlado y su comportamiento organizado sélo por las

necesidades insatisfechas.

1.7.1 Necesidades de seguridad

Las cuales podemos jerarquizar, a groso modo como: proteccidn, estabilidad,
dependencia, organizacion, orden, leyes, limites, poder del protector, liberacion del temor, la
ansiedad y el caos.

El organismo puede ser totalmente dominado por éstas. Funcionaran casi como
exclusivos determinadores del comportamiento, reclutando todas las capacidades del
organismo para su servicio, entonces podemos describir atinadamente a todo el organismo
como un mecanismo buscador de la seguridad. Podemos sostener que los receptores
sensoriales, el intelecto y las otras capacidades, todos ellos, son primariamente
instrumentos que buscan seguridad. Podemos sostener que los receptores sensoriales, el
intelecto y las otras capacidades, todos ellos, son primariamente instrumentos que buscan

seguridad.
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Practicamente todo parece menos importante que la seguridad y la proteccion.

El adulto comun de nuestra sociedad, usualmente prefiere un mundo seguro,
ordenado, predecible, bajo el imperio de la ley y organizado, que les inspire confianza y del
cual pueda depender.

E! adulto sano y afortunado de nuestra cultura tiene satisfechas, en gran medida,
sus necesidades de seguridad. Los grupos sociales pacificos, que viven tranquilamente, que
son estables, ordinariamente logran que sus miembros se sientan suficientemente
resguardados de las bestias, los extremos del clima, las agresiones criminales, el caos, la
tirania, etc. Por tanto, en sentido estricto, ya no tienen necesidades de seguridad como
motivadores activos. Asi como un hombre ya no tiene hambre, un hombre seguro no se

siente en peligro.

Entre los dos extremos, podemos percibir expresiones de necesidades de seguridad

unicamente en fenémenos tales como:

La preferencia por un trabajo permanente, el deseo de una cuenta de ahorros y
seguros de vida, médico, de invalidez y vejes. Un ejemplo clasico de esta necesidad es el de
muchas personas que trabajan dentro de la burocracia, que prefieren trabajar en donde
tienen su plaza asegurada, en contraposicion a puestos en industrias sumamente
competitivas, en donde alin cuando los salarios, las promociones y otras recompensas son
mayores, también existe la posibilidad de despido o substitucién si aparece una persona

mas competente.

Otros aspectos mas generales del impulso de buscar seguridad y estabilidad en el
mundo, los encontramos en la preferencia comin por cosas familiares mas bien que
desconocidas o por lo conocido mejor que lo desconocido. La tendencia de contar con algin
tipo de religion o filosofia que organice al universo y las gentes dentro de un todo coherente,

congruente y con significado, en parie esta motivada por la busqueda de la seguridad.
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La necesidad de seguridad se contempla como un activo y dominante movilizador de
los recursos del organismo solamente en verdaderas emergencias, como la guerra, la
enfermedad, las catastrofes naturales, las olas de crimen, la desorganizacién social, las

neurosis, las lesiones cerebrales, el colapso de la autoridad y situaciones cronicas malas.

'1.7.2 Necesidades de pertenencia y amor

Es una necesidad de sentirse que forma parte de un grupo.

Ahora la persona sentird como nunca antes la ausencia de los amigos, de la novia,
de la esposa o de los hijos. Anhelara las relaciones afectivas con la gente en general, esto es
un lugar en su grupo o familia y se esforzara con gran vehemencia para lograr estas metas,

asi deseara pertenecer a un grupo de trabajo y convivir con sus compaiieros de oficina.

El crecimiento de los grupos, asi como la formacién de diversas comunidades, pueden
en parte, estar motivados por este anhelo insatisfecho de contacto, intimidad, pertenencia y
por la necesidad de superar el difundido sentimiento de enajenacion, soledad, aislamiento y
extrafieza, que se ha excervado o por nuestra movilidad en las grandes urbes, por la
desintegracion de los grupos tradicionales, por la despersién de las familias, por las barreras
generacionales, vy la desapariciéon de la convivencia entre poblaciones, con la resultante
superficialidad de la amistad.

El amor y el afecto, asi como su posible expresion en el sexo, son contemplados con

ambivalencia y circundados con muchas restricciones e inhibiciones.
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1.7.3 Necesidad de estima

Los individuos necesitan sentirse importantes y deben recibir de los demas

reconocimiento que respalden estos sentimientos.

Todos los individuos de nuestra sociedad, con algunas excepciones patologicas,
necesitan o desean tener una estable, bien fundada y usualmente e alta evaluacién de ellos

mismos, para estructurar su autorespeto y autoestima y lograr la estima de otros.

Estas necesidades, por tanto, pueden ser clasificadas en dos grupos subsidiarios. El
primero comprende el deseo de poder, logro, idoneidad, maestria confianza en si mismo,
independencia y libertad. El segundo se refiere a lo que podemos calificar como €l deseo de
renombre o prestigio, status, fama, gloria, dominio, importancia, dignifidad o aprecio,
definiéndose estos atributos como respeto y reconocimiento proveniente de otras personas.
La satisfaccion de la necesidad de autoestima conduce a un sentimiento de confianza en uno
mismo, de valia, poder, capacidad y maestria, de ser iitil y necesario en el mundo. Pero
reprimir esta necesidad produce sentimientos de inferioridad, debilidad y desampara; y estos

sentimientos, a su vez, originan desaliento.

1.7.4 Necesidad de autorrealizacion

Aun cuando todas las necesidades mencionadas estan satisfechas, todavia con
frecuencia, si no siempre, esperamos que una nueva inquietud pronto surgira, a menos que

el individuo esta haciendo lo que él individuaimente, esta adaptado a hacer.

El término de autorrealizacion. Primeramente acufiado por Kurt Goldstein: Se refiere
al deseo del hombre de desarrollarse a si mismo, es decir, a la tendencia de actualizarse en

lo que es potencialmente.

Este impulso puede también expresarse como el deseo de convertirse en todo lo que

puede convertirse mas y mas en lo que su idiosincrasia.
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Otro concepto de autorrealizacién para los fines de este estudio puede describirse
vagamente como la utilizacién y explotacion de las potencialidades (talento, capacidad, etc.).
Es valido afirmar que las gentes que actian en este sentido se estan desenvolviendo
plenamente yu logrando el méaximo de lo que son capaces de hacer, lo cual nos recuerda la
exhortacion de Nietzche:

“Convertirse en lo que eres”

“Son gentes que se han desarrollando o se estan desarroilando hasta el nivel mas alto
de su capacidad. Esto significa sentirse seguro, sin ansiedad, ser aceptado, amar y ser
amado, ser digno de respeto y respetado y que se han resuelto las bases filoséficas, religiosas
o escalas valorativas. Todavia es un tema abierto si esta gratificacion basica es suficiente o

un requisito para la autorrealizacién”.1®

1.8 Teoria de la motivacién-higiene de Frederick Herzberg

En su teoria de la Motivacién-Higiene el profesor Herzberg formula un planteamiento
claro de las fuerzas motivacionales. Las clasifica en dos grupos: por una parte, las
motivaciones de tipo psicologico o factores motivacionales y, por la otra, los incentivos
materiales o factores de higiene. Para establecer una distincion clara y simple sobre la
dualidad de la naturaleza del hombre: el hombre posee cuerpo fisico y esta consciente de €l;

también un cuerpo psiquico, tiene alma y tiene plena conciencia de ella.

En estas condiciones consisten en €l dos series de necesidades: por una parte, sus
necesidades fisicas; por la otra sus necesidades caracteristicamente humanas o espirituales.
Enfatiza la dualidad de la naturaleza del hombre, esto es, la coexistencia de sus necesidades
animales y desea ilustrar cémo la parte animal del hombre que ha sido explotada por las
fuerzas hegeménicas de la sociedad mediante la continua utilizacién parcial de sus
habilidades, par lo cual ha inventado una serie de mitos tendientes a sostener las
instituciones, ya sean religiosas, politicas o econémicas, con la idea, de que, entre mas

fuerte sea la creencia en esos mitos, mas facil es moldear el comportamiento humano.

1 181D. Pag. 107
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Esta teoria esta basada en el concepto de que el hombre tiene dos series de
necesidades: su necesidad, como animal, de evitar el dolor; y su necesidad, como ser

humano, de crecer psicolégicamente.

Cinco factores se destacan como fuertes de terminadores de satisfaccién en el

trabajo.

1 Autorrealizacion: Es el logro de la meta que un individuo se ha fijado.

2. Reconocimiento: Es una necesidad motivadora de las personas que quieren que
otros sepan lo que han logrado por su esfuerzo realizado, cuando trabajan
eficientemente.

3. El trabajo en si: El trabajo interesante y las buenas condiciones de trabajo.

4. Responsabilidad: Es desempenar las funciones y las actividades que se le asignen
adecuadamente, con la mayor creatividad y eficiencia.

5. Promocién: Es el cambio de un puesto a otro de mayor jerarquia y que en la

mayoria de los casos ofrece una mayor remuneraciéon econémica.

Cuando concurren estos factores en el trabajo, el individuo siente satisfaccion,
porque gratifica necesidades espirituales. Cuando no estian presentes, entonces no siente
satisfaccion. Remarca el profesor que esto significa que los factores motivacionales se

mueven dentro de la polaridad de satisfaccion y no satisfaccién.

Asimismo, a diferencia de los satisfactorias, los insatisfactores consistentemente

produjeron cadoios a corto plazo en actitudes de trabajo.

“Los insatisfactores mas importantes fueron:

1. Politicas de organizacion y administracién: Son normas de accién que la empresa
establece para su cumplidas por todos los empleados.

2. Supervisién: ver que las funciones fueron realizadas de acuerdo a lo establecido por la
Institucién.

3. Salario: Es la retribucion que el patron da al trabajador por su labor realizada.

4 Relaciones interpersonales: Se encuentra entre las personas de una organizacién cuyas
relaciones mutuas pueden ser independientes de su autoridad y de las funciones de su

puesto.

————— - ——
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5 Condiciones de trabajo: Proporcionar los recursos necesarios: local, materiales y equipo

de trabajo adecuadas para ejecutar su labor eficiente”. 1¢

1.8.1 Factores que afectan las actitudes laborales

e Logro

e Reconocimiento

e Lalaboren si

¢ Responsabilidad

e Ascenso

¢ Desarrollo

¢ Politicas

¢ Relacién con el superior
* Condiciones laborales

¢ Relaciones con los demas
¢ Vida personal

e Relaciones con los sub.

Todos los factores que contribuyen a que contribuyen a la insatisfaccion la

satisfaccion!?

Como se observa en la grafica No. 1 los factores motivadores que conducen a la
satisfaccion (autorrealizacién, reconocimiento, el trabajo en si, responsabilidad y la
promocién), son fundamentalmente unipolares; esto es, contribuyen muy poco a la
insatisfacciéon en el trabagjo. A la inversa los insatisfactpres de higiene (politicas de la
organizacion y administracion, supervision, salario, relaciones interpersonales y condiciones

de trabajo), escasamente ayudan a la satisfaccién en el trabajo.

Cuando estos factores son favorables en el trabajo describen la relacién del hombre

con lo que hace: su contentamiento en el trabajo, la realizacién de la tarea, la indole de ia

16 Maslow, Abraham Motivation and Personallty Editorial Harper £ Row Publishers U.S.A 1970 2a, Edicion Pag. 1-52

17 181D. Pag. 107

A omm e e e ————



Carrera Magisterial como elemento motivacional Pag 31

tarea, la responsabilidad por la tarea, ya que el individuo no siente insatisfaccion, porque
evita el dolor, la incomodidad, el desagrado cuando no son favorable siente insatisfaccién. El
analisis de los factores relacionados con la politica de la organizacion, la supervision que se
ejerce sobre el trabajador, la naturaleza de las condiciones de trabajo y el efecto del salario,

sugiere la diferencia que existe entre éstos y los factores satisfactores.

Los factores motivadores se refieren a lo que la persona hace y los factores higiénicos

a las condiciones en que lo hace.

Los factores insatisfactores fueron marcados como factores de higiene, por describir
esencialmente el ambiente y servir primariamente para evitar insatisfaccion en el trabajo,
teniendo poco o ningin efecto sobre actitudes positivas de trabajo, teniendo poco o ningin
efecto sobre actitudes positivas de trabajo. Los factores como motivadores porque son

efectivos para impulsar al individuo hacia superiores esfuerzos y desempenos.

El resultado principal del analisis de las pruebas llevadas a cabo por el profesor
Herzberg y asociados quienes constataron que los eventos de higiene condujeron a
insatisfaccion en el trabajo por la necesidad de evitar desagrado y los eventos motivadores
condujeron a satisfaccién en el trabajo por la necesidad de evitar desagrado y los eventos
motivadores condujeron a satisfaccién en el trabajo por la necesidad de crecimiento o
autorrealizacion. A nivel psicologico las dos dimensiones de las actitudes en el trabajo
reflejaron una estructura bidimensional de necesidades: por un lado, un sistema de
necesidades para evitar el desagrado y, por el otro, un sistema paralelo de necesidades para

crecimiento personal.

Los expuestos hasta aqui ha pulido el camino para la explicacion de la dualidad de
los resultados provenientes de las actitudes en el trabajo. ¢ Por qué los factores de higiene
funcionan como insatisfactores ?. La respuesta es: porque ellos presentan el ambiente en el
cual el hombre fisicamente, esta constantemente tratando de ajustarse. Los factores de

higiene enumerados constituyen los mas significativos aspectos ambientales del trabajo.

En suma, dos hallazgos fundamentales se han registrado en este estudio. Primero,
los factores involucrados en producir satisfaccién en el trabajo son separados y distintos de

los factores que conducen a la insatisfaccién.
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Quiza otra analogia pueda ayudar a explorar este nuevo modo de pensar acerca de
las actitudes en el trabajo. Vamos a caracterizar la satisfaccion en el trabajo como el sentido
de la vista y la insatisfaccién como el de la audicién. Se puede observar desde luego que
estamos hablando de dos dimensiones distintas y separadas, porque el estimulo de la visién
es la luz y aumentar o disminuir la luz no tendra ningun efecto sobre la audicion. El
estimulo de la audicién es el sonido, y de igual modo, aumentar o disminuir la sonoridad no

tendra efecto alguno sobre la visién.

Un ambiente higiénico evita descontento en el trabajo, pero tal ambiente no puede
conducir al individuo méas allda de un minimo ajuste que consiste en al ausencia de la
insatisfaccién. Una “felicidad” verdadera requiere la adquisicion de crecimiento psicolégico.
Esta muy claro, porque los factores higiénicos fallan en proveer satisfacciones positivas.

No poseen las caracteristicas necesarias para proporcionar al individuo una sensacion de

crecimiento.

Sentir que uno ha crecido depende del logro que se alcance en tareas que tienen

relacién con el trabajo.

Los motivadores son factores que proporcionan el estimulo psicolégico por medio del

cual el individuo puede ser activado hacia sus necesidades de autorrealizacion.

Si tomamos en cuenta que en cualquier organizacion laboral o profesional es
importante los incentivos para los trabajadores tendriamos que considerar a la Carrera
Magisterial como herramienta fundamental en el ambito educativo como instrumento que

propicia la superacién en los trabajadores del sistema educativo.

La Carrera Magisterial como sabemos desde su origen fue creada para elevar calidad

de la educacién nacional a través del reconocimiento e impulso de la profesionalizacién del

magisterio.

En el capitulo siguiente se explicara detalladamente el funcionamiento de la Carrera

Magisterial.
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CAPITULO II

CARRERA MAGISTERIAL

2.1 Antecedentes de la carrera magisterial

José Vasconcelos, desde la Universidad habia iniciado ya su gran tarea educativa y
federalizar la ensefianza y de impedir en todas formas la penetracién norteamericana. De ahi
sus empeios por difundir la cultura universal para unirnos espiritualmente a nuestros

antecedentes historicos y culturales.

Vasconcelos pudo emprender aquella noble cruzada para la educacién mexicana
porque en aquella época era un educador apasionado y fervoroso y ademas por contar con
un profesorado que venia de las Normales de la Reforma y del Porfiriato, de la instruccion
que venia de las Normales de la Reforma y del Porfiriato, de la instruccién que Justo Sierra

procuré para varias generaciones con rigor en el estudio y deber moral para sostenerlo” 18

Es sin embargo, a partir del periodo de Lazaro Cardenas cuando las vaivenes en

materia educativa han sido mas marcados y mas profundos.

De acuerdo con los problemas de su época, cada uno de los 24 titulares han

intentado implantar y establecer su propio proyecto educativo.

Quedaron inconclusos “la escuela socialista” de Ignacio Garcia Tellez, en el gobierno
de Lazaro Cardenas el de la escuela de la armonia y del amor, de Octavio Véjar Vazquez en el
gobiecmo de Avila Camacho; el Plan de Once Afios de Jaime Torres Bodet, con Adolfo Lopez
Mateos; el Nacional ce compromisos, de Porfirio Mufioz Ledo, con José Lépez Portillo, la
Revolucién Educativa de Jesis Reyes Heroles, con Miguel de la Madrid hasta arribar al
“Programa de Modernizaciéon” iniciado por Manuel Barttlet con Carlos Salinas de Gortari. El
proyecto de la modernizacion educativa que Manuel Barttlet dejé inconcluso, fue puesto en

manos del doctor Ernesto Zedillo nuevo secretario de Educaciéon Basica.

1% pMartinez Puente, Samuel. Proceso No. 794 20.01.94 Pag. 39
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La inconclusién de los proyectos ha sido, en la mayoria de los casos producto de la
inestabilidad en el cargo de los titulares del Ramo. Sin embargo, la duda queda: o continua
el proyecto educativo de Barttlet, tal como éste lo habia planeado o lo reformula, sin lo que
se repetiria una vez mas la historia de las reformas educativas, inconclusas que ha

caracterizado el papel de los gobierno en el actual siglo.

2.2 Programa de modernizacién educativa

Con base en el art. 16 referente a la Ley General de Planeacion y en congruencia con
el Plan Nacional de Desarrollo (1989-1994) se presenté a mediano plazo, el Programa de
Modernizacion Educativa resultante de la consulta nacional de Modernizacién de la
educacién en sus dos etapas aplicada a diferentes publicos: maestros, padres de familia,

profesionales, intelectuales, empresarios, representantes sectoriales y la sociedad en general.

En la prevision, planeacion y organizacién el Proceso de consulta se recurrio al
Consejo Nacional Técnico de Educacion {CONALTE), a los consejos estatales y a los consejos

municips les.

Ce integraron comisiones cuya funcién era analizar clasificar y sintetizar la opinion
de los diferentes publicos y cuyas acciones consistieron en equilibrar aportaciones y
propuesitas.

Ll resultado fue un programa que tiene como propdsito fundamental la revaloracién
del trabajo docente la inczntivacién y superacion del maestro como factor de educacién y la
reformulacién de contenidos para lograr un proceso ensefianza-aprendizaje cada vez mas

eficiente y roductivo.

Les fundamentns del programa han sido en una parte juridico axiolégica y politica en
art. 3o0. constitucional y el art. 50. de la Ley Federal de Educacién. Los fundamentcs
psicopedagogicos y didacticos se basan en la psicogenética, la pedagogia operatoria y la

didactica critica.

La Modernizaciéon del Sistema Educativo Nacional incluyen un modelo pedagoégico y
sus pérf iles de desempeno para lograr en la educacién del pais cambio integral significativo.



Carrera Magisterial como elemento motivacional Pag. 36

Dentro de las pautas que se aplicaron para formular las propuestas de educacion se cambio:

wos wN

Una tendencia decisiva a la objetividad.

La actitud participativa de todos los sectores.

Una caracteriistica distintiva de apoyo al aprendizaje.

Una diversidad operatoria de criterios para la instrumentacién y

Una instrumentacién oportuna, agil y efectiva.

Las caracteristicas del Modelo Pedagégico propuestos se resumen de la siguiente manera:

Integral
Flexible
Nacicnal
Continuo
Congruente
Regional
Participativa
Plural

De acuerdo al Programa de Modernizaciéon Educativa la educacion basica

a0 oom

Proporciona elementos fundamentales en la adquisicién de la cultura

Brinda aprendizajes significativos y promueve la creacién y fijacién de valores
Desarrolla la identidad nacional

Propicia el conocimiento de valores histéricos a nivel regional y nacional

Fomenta el aprecio a los simbolos patrios como génesis de un verdadero
concepto de nacionalidad

Configura actividades democraticas

Dentro de la rciitica educativa las acciones primordiales de la educacion basica se

concentran en:

1.
2.
3.

Formacion y actualizacién del docente
Educacion de adultos

Capacitacifn formal para el trabajo
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4 La consolidacién en todos sus aspectos de la educacion Media Superior y de
Posgrado, Investigacion Cientifica y Tecnologica

5 Sistemas abiertos

6 Evaluacion educativa

7. Construccién, equipo mantenimiento y reforzamiento de inmuebles

2.3 El Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion Basica

El Acuerlo Nacional para la Modernizacion de la Educacién Bésica es una respuesta
conjunta de los gobiernos federales y estatales de magisterio nacional y la sociedad en
conjunto, para lograr la transformacién del sistema educativo nacional, que se responda a
las expectativas del siglo venidero; tiene como propésito conjuntar la educacion educativa y
el esfuerzo interrumpido de la nacion para dotar a nifios y jovenes de una educacion que los
forme integralmente para que hagan de México un pais participante en el concierto mundial
contemporaneo; que amplie el ambito de oportunidades de un incremento de vida en lo
econamico, politico, cultural y social y que confluya en un incremento de los niveles de

calidad de vida del pueblo mexicano.

A partir del liberalismo social es necesario modernizar la estructura educativa, junto
con su infraestructura material y profesional de los encargados de la difusion de la
educacién en nuestro pais. Hay un estrecho vinculo entre la eficiencia de la educacién
basica y las alternativas de desarrollo pues una educacion de calidad genera mayores
empieos, mayor produccién y productividad en el campo y la industria, mejores condiciones

generales dc amentacion y de salud, y actividades civicas mas solidarias y positivas.

En la orgar izacion del sistema educativo nacional como se expresé antes presupone
la reformulacion de los contenidos y materiales educativas y la revaloracion de la funcién

magisteri=l.
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2.4 Caracteristicas primordiales del acuerdo nacional para

modernizacidon de la educaciéon basica

El Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Béasica (ANMEB)} como

resultado del Plan Nacional de Desarrollo de 1988-1994 busca esencialmente un mayor y

mejor rango en la Administracion del hecho educative y obedece esencialmente a la

propuesta generalizada en todos los sectores de elevar el nivel de la educacién. Para ello se

ha buscado reorganizar programas y reformular contenidos.

Sus caracteristicas son:

1
2.

3

Se ajusta en la letra y el espiritu al marco juridico que rige nuestra educacion
Tiene un rango definido de continuidad
Garantiza una educacién nacional mas congruente promueve nuevos rangos de

participacién social

. Propicia el trabajo solidario de los profesionales de la educacién y la sociedad en

general

. Aporta mayores recursos en Planes y Programas y materiales de estudio a

maestros y alumnos

. Reafirma la identidad nacional a través de nuestra lengua materna en sus usos

comunicativo, cultural y social, fortalece al aprendizaje de las matematicas, y las
ciencia, 1a historia, la geografia y el civismo e incentivo el cuidado de la salud y del
medio ambiente

. Actualiza integralmente al maestro con miras a una mejor vida social y

profesional.

Enaltece la carrera del docente, propiciando salarios en funcion de su preparacién y

desempefio profesional

8.

Intenta lograr un reconocimiento nacional al maestro mexicano y una educaciéon

de mayor calidad

- —
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2.5 Definicion de Carrera Magisterial

“Carrera Magisterial” representa €l cumplimiento de algunos de los puntos basicos
del ANMEB (“elevar la calidad de educacién en Meéxico, establecer un medio claro de
mejoramiento material y social del maestro y lograr su mejor desarrollo profesional”) procede
de los lineamientos generales suscritos ante el presidente de la republica el 14 de enero de
1993.

2.5.1 Diferentes acepciones del concepto de carrera magisterial

«_..Constituye la creacién de un sistema escalafonario de promocién horizontal en el
que se comprenden nuevos niveles en las categorias de los maestros en educacion basica...”
19

«...Carrera Magisterial es un programa de promocion salarial horizontal que se basa
en la evaluacion del docente y permite establecer cinco niveles salariales en el desempeno de
un mismo puesto. El aumento es directo al salario y como tal, una vez obtenido no es
afectable. El escalafén vertical y sus practicas de evaluacién subsiste de manera

independiente a la Carrera Magisterial...”?°

= .Por Carrera Magisterial se entiende un sistema integral que presenta 3
meodalidades de participacion: profesores frente a grupo, docentes en funciones directivas, de
supervision y comisionados, asi como docentes en actividades técnico-pedagodgicas...”2!

*...La Carrera Magisterial es un sistema de promocion horizontal que te ofrece

posibilidades reales -’e mejorar tus condiciones laborales y elevar tu nivel de vida. e

. (CONALTE: Avances en la Modemizacién de Ig Educacién Basica) Agosto 1993, pag. 3%

27 (SNTE: Jer. Corareso Nagional de Educacién. Documentos de frabajos para su discusion, 7.2, 1994)
B {SEP-SCE Subsecretaria de Coordinacién Educativa) Coordinacion Nacional de Carera Magisterial
. (Triptina arordinacion) Septiembre 1993
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«...Es un sistema escalafonario de promocién horizontal que comprende 5 niveles dentro de

las categorias de los maestros de educacion basica.

Este sistema no afecta al escalafén vertical tradicional ni los derechos laborales, por

el contrario representa estimulos econémicos y profesionales para los mejores maestros...”?3

¢ ..Es un sistema escalafonario de promociéon horizontal que comprende nuevos
niveles en las categorias de los maestros de educacion basica dentro de la modalidad o
vertical en que participan. No afecta el escalafon vertical tradicional ni los derechos

laborales. Por el contrario representa estimulos econdmicos para los mejores maestros...”

«...Es un sistema integral de promoci6én horizontal que comprende 5 niveles dentro de

las categorics de los maestros de educacion basica...”?

¢ .Es un sistema escalafonario de promocion horizontal para el personal docente de
los subsistemas de educacién basica, con sus propias reglas y modalidades, que responden
a la demanda de los maestros y de su organizacién sindical de contar con un mecanismo que
permita la movilidad dentro de su propia categoria manteniendo vigente el escalafon actual y

sin afectar ningun derecho laboral del trabajador...”2

«...La Carrera Magisterial es un sistema integral de promocién horizontal, el cual
incluye un sistema de mejoramiento salarial que estimula la profesionalizacion,
actualizacion y el arraigo, al tiempo que promueve una mayor participacién del docente en

su escuela y la comunidad...*??

Dentro de sus alcances y limitaciones Carrera Magisterial ofrece una alternativa
diferente y sistematica de superacién personal a través de una estructuraciéon ordenada de

alternativas para hacer cada vez mejor el desempefio proiesional cotidiano.

N (Triptico SEP-SNTE} Septiembre 1995

24 (Mriptico SEP-SNTE] Enero 1994 :

25 (Triptico SEP-SNTE) Noviembre 1995

26 (SEP-SNTE Comisién Nacional Mixta) México, 1993

27 (SEP-SNTE Prontuario de Educacién Secundagria Técnica) México, 1994 Pag. 6
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2.5.2 Caracteristicas de la Carrera Magisterial

Respetando el valor intrinseco de cada definicion y la validez que dan a Carrera
Magisterial, nos permitiremos destacar rasgos caracteristicos que identifican a dichas

definiciones:

—

Es un sistema

Su mecanismo de promocién es hoﬁzontal
Establece niveles y categorias

Es escalafonario

Incluye a docentes en servicio

No afecta el escalafon vertical tradicional
Respeta los derechos laborales

Promueve ascensos a diferentes niveles

© P N s WN

Responde a demandas de superacion profesional

10. Permite la actualizacién del docente, para mejoramiento de su labor cotidiano

2.6 Objetivos de Carrera Magisterial

2.6.10bjetivo General

Elovar la calidad de la Tducaciéon Nacional a través del reconocimiento € impulso a la
profesionalizacién del magisterio y del mejoramiento de las condiciones de vida y laborales

de los trabajadores de la educacion.
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2.6.2 Objetivos Especificos

| Estimular la labor de los mejores maestros (Es desearse que dicho estimulo no lesione
intereses de terceros, no dare sensibilidades ni pudor profesional de trabajador, no
establezca diferencias acentuadas en las relaciones humanas y resulte un verdadero
sistema de mejoramiento.)

2 Reforzar el interés en la actuacion profesional del magisterio al ofrecer mejores niveles de
remuneracion a mayor calidad docente.

3 Reconocer €l desempeiio y la permanencia del maestro en el servicio docente asi como la
preparacién académica asi como sus conocimientos y la asisiencia a cursos de
actualizacién.

4 Promover el arraigo profesional y laboral de los docentes en el nivel educativo y en el
lugar donde trabajan, reconociendo a aquelios que prestan sus servicios en escuelas
ubicadas en comunidades de bajo nivel de desarrollo.

5 Promover una amplia participacion del maestro en la escuela y en la comunidad,
propiciando un mayor reconocimiento a la actividad del docente, de manera que se logre

revalorar el esfuerzo y la participacion social del maestro.

2.7 Principios generales de Carrera Magisterial

PRIMERO. Se refiere a los niveles de promocion (A,B,C,D,E)

SEGUNDO. Se refiere a la participacion en carrera magisterial de todos los maestros
de educacién basica con nombramiento definitivo (Codigo 10) o provisional sin titular
(Codigo 95) que cumplar: con el grado académico necesario establecido para cada tipo y
modalidad.

TERCEROQ. Trata de la participacion el Proceso de Evaluacién para ingreso a la
carrera y de los requisitos que se deben cumplir.
a. Llenar cédula de inscripciéon
b Acreditar antigiedad conforme a los lineamientos de carrera magisterial
¢. Demostrar el grado académico requerido

d. Presentar examen para evaluacion del factor profesional

e ——
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CUARTO. Trata sobre la imposibilidad de participacion del personal que falte
injustificadamente quince dias o mas. Asi mismo del personal que deje de prestar sus
servicios frente a grupo por obtener cambio de actividad o licencia sin goce de sueldo

superior a quince dias o la que se refiere a acuerdos presidenciales 529 o 754.

QUINTO. Trata del otorgamiento de mayores beneficios al magisterio que el esquema
de educacion basica el cual sera integrado automaticamente a carrera magisterial. Por ello
los maestros de % de tiempo pasan al nivel A; los maestros de tiempo completo con
fortalecimiento curricular pasaran al nivel “AA” y mantendran una carrera magisterial
paralela, esto es: “AA®, “BB”, “CC”, “DD” y “EE” y los de tiempo completo misto se
incorporaran al nivel “BC” que es un nivel intermedio entre el By el C de caricter transitorio
y solo para el tiempo completo mixto. En todos los casos sefialados los profesores obtendran

mejores condiciones.

2.7.1 Sistemas de evaluacion

El sistema de evaluacién tiene como propdsito determinar mediante procesos
confiables equitativos y transparentes el nivel conceptual de los maestros que deben ser

incorporados o promovidos en carrera magisterial.

Mediante esta evaluacién integral se trata de cumplir con los objetivos de elevar la
calidad de la educacién y estimular a los mejores maestros de educacion bésica.

El sistema esta integrado por los siguientes factores:

Antighedad

Grado académico

[~

Preparacton profesional

a o

Acreditacion de cursos de actualizacion, capacitacién y superaciéon del magisterio
y desempefio profesional.
La ponderacion de los factores en base a un porcentaje de 100% se determina en la

siguiente tabla:

-
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PONDERACION DE LOS FACTORES: A
EVALUAR EN CARRERA MAGISTERIAL

FACTOR PUNTUACION PORCENTAJE
Antigiiedad 10 10.0%
| Grado académico 15 15.0
| Preparacién profesional 25 25.0
Acreditacion de cursos de actualizacién capacitacién y |15 15
superacién del magisterio
Desempefio profesional 35 35.0

La ponderacién 5 con base en porcentajes de un total de 100.0%
Grafica 3

Fuente: (SEP-SNTE Prontuario de Educacion Secundaria Técnica) México, 1994 Pag. 8

Procedimiento para la inscripcion a la carrera magisterial.

Llenar Cédula de Demostracion
Inscripcion Preparacion Profesional

(Titulo cédula o
certificado de estudios)

Acreditar
Satisfactoriamente la
evaluacion de
conocimiento y

aptitudes
Acreditar la antigiiedad Acreditacion de los
en el servicio ptiblico cursos de actualizacién
docente (Federal, y superacion profesional
Estatal y Municipal)
Grafica 4

Fuente: Folleto SEP Carrera Magisterial Pag. 14

— e . A B R aad mas sk A8 LA
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2.7.2 Aspectos de la inscripcién a carrera magisterial

Modalidad Secundaria Técnica

¢Quiénes participan ?°
Docentes que durante el ciclo escolar en que se estan evaluando se ausenten

injustificadamente por 15 dias habiles o mas.

Maestros que dejen de prestar servicio frente a grupo por obtener cambio de
actividad. (Excepto cuando pasen a realizar actividades técnico-pedagégicas comprendidas

en la tercera vertiente).

Profesores con acuerdos presidenciales 754 o 529

Docentes con licencia sin goce de sueldo por 15 dias habiles o mas.
Requisitos para la inscripcion

Satisfacer los minimos de antigliedad y grado académico.
Llenar la cédula de inscripcion consultando el instructivo correspondiente.
Esta cédula incluye ocho apartados relacionados con:
a. Datos de identificacion
b. Datos personales
¢. Factor antigiiedad
d. Factor grado académico
Factor preparacién profesional

[

f. Con que fin presenta su evaluacion
g. Centro de aplicacién

Es importante precisar que el tramite antes descrito inicamente constituye el primer
paso para acceder a la Carrera Magisterial y de ninguna manera debera considerarse como

el ingreso formal a la misma.
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Ingreso a la Carrera Magisterial

Para el ingreso a la carrera magisterial, todo el personal docente de Educaciéon

Secundaria Técnica que desee incorporarse debera:

e Llenar la cédula de inscripcién

e demostrar mediante la presentacién de la cédula profesional, titulo o certificado
de estudios, el grado académico requerido

o Acreditar la antigiledad en el servicio docente que se establece en los requisitos

e Contar con la acreditaciéon de los cursos de actualizacibn y superaciéon
profesional que la SEP o la autoridad educativa determinen

s Sustentar la evaluacién de conocimientos y aptitudes, mediante un instrumento
de evaluacién aplicado por la SEP o la autoridad educativa para constatar la
actualizacion y desarrollo académico

e Realizar la evaluacion del desemperio profesional

Durante cada ciclo escolar se haran las evaluaciones a los docentes para determinar
mediante los dictamenes quiénes seran admitidos en la carrera magisterial al iniciar el
siguiente ciclo escolar. El llenado de la cédula de inscripcién, su validacion y la integracion
de los expedientes, se realizara en cada centro de trabajo. El OEE de la escuela sera el
responsable de registrar los puntajes de la evaluacién del desempefio profesional con base
en la opinién condensada de sus integrantes de la participacion de la representacion
sindical. El director de la escuela sera el responsable de integrar los expedientes de los

participantes.

Al término de cada etapa de evaluacién y habiendo integrado las cédulas
correspondientes, el director entregara a la autoridad educativa estatal la documentacion

correspondiente, a través del superior o del inspector de zona.

La autoridad educativa estatal validara e integrara los expedientes definitivos y los
sistematizard tomando en cuenta los requisitos establecido. Esta convocara = los
representantes del SNTE en la entidad, con el fin de integrar la comisién paritaria estatal de
carrera magisterial, la cual recibira la documentacion (y los resultados de la evaluacion) y

con base en ella elaborara los dictamenes definitivos de los profesores que habran de
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ingresar en los niveles correspondientes de la carrera magisterial, establecera un periodo de

incoformidades y dard curso a las mismas.

Los resultados de la evaluacion global seran fundamentales para que la comisiéon
paritaria estatal de carrera magisterial determine que maestros seran incorporados a la
carrera magisterial. Esta comisién dard a conocer los resultados finales a todos los
participantes, en la segunda quincena del mes de agosto, haciendo puiblicos los listados de
quiénes ingresan. Con base en los dictamenes obtenidos, la autoridad educativa realizara el

tramite administrativo a los nombramientos correspondientes.

2.7.3 Lineamientos para evaluar el factor preparacion profesional

Se tomaron en cuenta varias etapas:
¢ Instauracién y funcionamiento de los talleres de construccién de pruebas en las
entidades federativas
¢ Integracién de examenes
¢ Reproduccion de materiales de examen y distribuciéon en los centros de

aplicacién
Para tal fin se plantearon los siguientes puntos:

1. Elaboracion a cargo de la SEP, de acuerdo con los siguientes lineamientos:

1.1. No se midieron contenidos de los programas de estudio de la escuela normal ya
que se acreditaron a los docentes

1.2. Se evaluaron conocimientos fundamentales en la practica docente referentes a:
contenidos programaticos, aspectos metodolégicos y enfoques

1.3. En el nivel de secundaria, en matematicas las pruebas contuvieron 60% sobre
contenidos de programa de estudios y 40% sobre aspectos metodolégico y
pedagégicos

14 En la prueba de espariol se elabora un 80% de reactivos para contenidos
programaticos, sin considerar temas de gramatica estructural.
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El resto se refiric a enfoques metodologico y psicopedagégicos, igual que en

matematicas, enfatizado en la guia para el maestro.

15 En historia el porcentaje fue 80% de reactivos y el resto a enfoque metodologico y
pedagogico tratados en el programa de estudios para primer grado y en la guia
para el maestro

16 Geografia, consideré un 80% de reactivos sobre contenidos se midieron también
aspectos de geografia humana considerados en el programa de estudios de primer

grado vigente en el ciclo escolar 1992-1993.

La prueba incluyé un 20% de preguntas relativas a metodologia.

1.7 En biologia, el 80% de contenidos y el resto para aspectos metodologicos

1.8 Para civismo, un 80% sobre conocimientos de la materia y el 20% sobre aspectos
metodologicos

19En fisica y quimica 80% para evaluar contenidos, programaticos y enfoque
metodolégico y psicopedagogico

110 En lengua extranjera se construyeron dos pruebas para los docentes.

Para inglés se midieron contenidos presentes en el programa de estudios y guia para
el maestro de primer grado. (1992-1993) y en los programas de estudio para segundo y
tercero vigentes hasta la fecha. Para francés solo se evaluaron los conocimientos del idioma

explicitados en los programas.

1.11 En educacion fisica, artistica y tecnolégica se midieron conceptos basicos de la
materia referidos a aspectos de planeacion desarrollo y evaluacién de los cursos
80% aproximadamente. Ent anto no existan materiales curriculares que orienten
al proceso ensenanza de estos docentes de educacion basica el porcentaje de

preguntas sobre metodologia sera del 20% aproximadamente.
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2.7.4 Material Curricular

Los materiales curriculares con base en los cuales se elaboraran, las pruebas son:

1 Programa de estudio por asignatura que se ha vendido utilizando en los tres
grados hasta 1991-1992 de los cuales mantienen su vigencia los referentes a 20. y
3o0. grado.

2. Nuevos programas de estudio para primer grado que sustituyeron en los vigentes
hasta junio de 1992.

3. Guias para el maestro de primer grado

De acuerdo a los puntos procedentes la SEP elabord la conformacién a los de las
pruebas para evaluar la preparacion profesional de los docentes con preguntas que forman

parte de sus bancos de reactivos y con preguntas elaboradas exprofeso.

El proceso que anteriormente se dio a conocer, sobre carrera magisterial o escalafon
horizontal, presenta tres modalidades de participacién: profesores frente a grupo; docentes
en funciones administrativas, de supervisién y comisionados; y docentes en actividades
técnico-pedagoégicas.

Cada una de estas modalidades o vertientes tiene lineamientos especificos para su

ingreso o promocién en carrera magisterial.

Dicho proceso es dado a conocer en cada escuela a través del director del plantel o
por el delegado sindical. Inclusive, el director o el delegado sindical, como miembros del
érgano escolar de evaluacién (OEE) tienen la obligacion de exhibir en algin lugar notable del
plantel la convocatoria para participar en el proceso de evaluacién para el ingreso a la
carrera magisterial; ademas de que deben reportar a los profesores que no tengan plaza en
propiedad, para basificar, y a los que estan en calidad de pasantes a fin de que proceda su

titulacién y puedan hacer estudios de posgrado para su promocion.

De acuerdo a las ultimas convocatorias, se pide a los profesores interesados que
entreguen en su centro escolar la cédula de inscripcion a carrera magisterial, documento
que debera ir acompafiado con la siguiente informacién: acreditacion de antigiedad,
mediante una constancia de prestacion de servicios expedida por la direccién de personal del
area sustantiva a la que pertecnece, o por la autoridad responsable en la entidad federativa
que corresponda; acreditacién del grado académico, esto se hace por medio de documentos
escolares; constancia de asistencia a cursos de actualizacién, hasta el momento solo los del
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programa emergente de actualizacién del magisterio (PEAM) y programa de actualizacion al

magisterio (PAM); y fotocopia del ultimo taléon de pago.

De acuerdo a todo lo anteriormente expuesto, algo que has ido muy criticado en el
escalafon horizontal es que la antigiedad en el servicio no se valora tanto como la
preparacion la experiencia y la eficacia; sin embargo la antigiiedad si tiene mas valor en el
escalafon vertical.

Carrera magisterial fue disefada para el personal docente frente a grupo, mas no
para el personal directivo y de supervisién que disfruta los beneficios del escalafon vertical,
lo que paso es que al desaparecer esquemas de educacion bésica a carrera magisterial se le
tuvieron que crear otras dos vertientes.

~ i Para el ingreso a carrera magisterial los maestros de preescolar, primaria y grupos a
fines, egresados de normal basica de los planes de estudio de dos o tres afios, deberan
contar con un minimo de diez afios de antigiiedad en el servicio docente en zonas urbanas o
rurales, o cinco afios en zona de bajo desarrollo. Los de normal basica del plan de estudios
de cvatro afios deberan contar con un minimo de seis afos de antigiiedad en el servicio
docente en zona urbanas o rurales; o de tres en zona de bajo desarrollo. Los egresados de
normal a nivel licenciatura o de la Universidad Pedagogica Nacional, deberan contar con un
afio de antigiiedad en el servicio docente en zona rural o urbana; para los adscritos en zona

de bajo desarrollo no se requiere antigiiedad.

Los no titulados pasantes o lo que cuenten por lo menos con el 75% de créditos
deberan contar con un minimo de tres afnos de antigiedad en el servicio docente en zona

urbana o rural, o dos afios en zona de bajo desarrollo.

Las secciones de SNTE y el Comité Ejecutivo de la Seccién 9, organizaron cursos

taller donde los maestros aspirantes a ser evaluados se prepararon.
La elaboracién de los examenes estuvo a cargo de la SEP; en dichos examenes no se

evaluo el contenido de los programas de estudio de educacién normal, puesto que ya habian

sido medidos y acreditados cuando estudiantes.
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Se evaluaron conocimientos referentes a los contenidos programaticos que se estan
aplicando, aspectos metodolégicos y de enfoque; que son los elementos de orientacién y

procedimientos propuestos en los contenidos tematicos.

\" En conclusién podemos mencionar que el proceso que se sigue para carrera
magisterial para muchos estad incompleto ya que no se ha instrumentado el programa
nacional de actualizacién magisterial y porque no se ha podido evaluar el desempefio
profesional del maestro, ya que para muchos profesores las dos primeras vertientes que
fueron septiembre 1992 y septiembre 1993 se aplicaron de manera emergente ya que se
aplicé de manera superficial, la actualizacién y la preparacién profesional, porque en ese

‘momeato la SEP solo habia convocado al (PEAM).

En el capitulo siguiente se hara un estudio de caso para comprobar que porcentaje
profesores de escuelas secundarias técnicas estan de acuerdo con carrera magisterial y si

realmente beneficia en algo su actividad docente.

Antes de dar inicio al analisis del estudio de caso es importante hablar en forma
breve sobre la creacion de la Direccién General de Escuelas Secundarias Técnicas; para esto
se mencionaran los antecedentes historicos en forma cronologica, asi como los objetivos y
funciones que se pretenden con la creacion de la Direccion General de Escuelas Secundarias

Técnicas.

Se hara también mencion sobre la estructura organica de dicha Direccién, ya que
dentro de esta estructura se encuentra una subdireccién de superacion y actualizacion del

personal, que se encarga Ge proporcionar cursos de actualizacion al docente.

Dicho departamento se encarga de capacitar y proporcionar superacién al docente
principalmente dando mayor interés a aquellos docentes que se encuentra inmersos en el
concurso de la Carrera Magisterial, ya que dentro de ella hay un factor a evaluar que es

acreditar cursos de actualizacién, capacitacion y superacién del magisterio.
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CAPITULO III

ANTECEDENTES DE LA DIRECCION GENERAL DE
ESCUELAS SECUNDARIAS TECNICAS

Nace como resultados de la necesidad de vincular aspectos relevantes de la

Educacién Tecnoldgica en nuestro pais con su aparato productivo.

Sus origenes se remontan a la segunda mitad del siglo XIX, cuando el Presidente
Comonfort creo la Escuela Nacional de Artes y Oficios en 1956. Su duracion fue breve pues
en 1868 el Presidente Jusrez la reestructura por Decreto, le dio nueva fisonomia y la doto de
Recursos para que los mexicanos adquirieran conocimientos, resultado de la Revoluciéon
Industrial. A partir de entonces la Educacion Tecnoldgica en nuestro pais se ha desarrollado

de la siguiente manera:

1910-1916
A partir de la Revolucion Mexicana se establece una posibilidad de desarrollo
tecnologico a través de la Educacion Especifica para satisfacer las mas apremiantes

vigencias sociales y econdmicas de nuestro pais.

1917
A partir del triunfo de la Revolucion Constitucionalista el presidente Carranza
propone una educacién tecnolégica mas apta y eficiente para alcanzar una autonomia

respecto a los paises extranjeros y respecto a transferencias tecnolégicas.

1921
Como resultado de la creaciéon de la SEP por disposiciones del General Obregon se
cred el Departamento de Ensefianza Técnica Industrial y Comercial.

1925

Durante el mandato del General Calles siendo Secretario de la SEP el Dr, José
Manuel Puick Causauranc y Subsecretario el profesor Moisés Saénz, se reformé la
Educaciéon Media creandose el Sistema de Escuelas Secundarias como centro de Educacién
fundamental.

—— i —
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1932
Siendo presidente Don Abelardo Rodriguez, y Secretario de la SEP Luis Enrique Err6
se reorienta la Educacién Técnica en México, se reformuld objetivos nacionales y se ordena la

Educacion a base de ciclos incrementandose los planteles de ensefianza técnica.

1941

Desaparece el Departamento de Ensefianza Técnica Industrial y Comercial dado al
gran crecimiento de la ensefianza técnica industrial siendo necesario crear con entidades
directrices: por un lado el Departamento de Ensefianzas Especiales que comprendia las

Escuelas de Artes y Oficios Comerciales y Técnicas elementales y por el otro lado el IPN.

1951
Las escuelas que formaban el Departamento de Ensefianza Especial se integraron a

la Direccién General de 2a. ensefianza que controlaba a las Escuelas Secundarias.

1954
Se independiza el Departamento de Ensefianzas Especiales y se conjunta con la

oficina de Institutos Tecnologicos Regionales.

1959

Dicha unién toma el nombre de Direcciébn General de Ensefianza Tecnologicas,
Industriales y Comerciales. En ese afio se establece un ciclo de ensefianza secundaria con
actividades tecnologicas llamado secundaria técnica.

1963
Agustin Yafiez, ordena la desaparicion de las nomenclaturas anteriores

argumentando que sélo existe el ciclo basico de segunda ensefianza.

En ese afio aparecen las Escuelas Secundarias Agropecuarias, las prevocacionales
dejan de pertencer al IPN y se les integra a la Direccién General de Ensenianzas Tecnologicas,
Industriales y Comerciales, para dar unidad a este nivel educativo. Asimismo se
reestructuran las escuelas tecnolégicas, adaptando sus programas a las reformas resientes

en ensenanza secundaria.
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1970

La reforma educativa actualiza el sistema educativo nacional. Se establece la
Educacion Técnica como prioridad para el desarrollo del pais y se considera a la capacitacion
como estrategia del cambio para optimizar la integracion del pais al avance tecnologico

internacional.

1971

El auge de la Educacién Tecnologica es evidente: Las secundarias tecnologicas
industriales atiende a 13000 alumnos y las agropecuarias a 16000; para 1974 las
tecnologicas industriales atienden a 28000, las tecnologicas agropecuarias a 28200 y las
pesqueras a 25000.

1976

Bajo el mandato del presidente Lépez Portillo y la Direccién del Lic. Fernando Solana
en la SEP se proclama la alianza para la produccién que intenta vincular al sector

educacional con el aparato productivo a través de las siguientes acciones:

a) Designacién de Delegados de la SEP en cada entidad federativa

b) Transformaciéon de la Subsecretaria de Educacion Media Técnica y Superior en
Subsecretaria de Educacion e Investigaciéon Tecnoldgica

c) Integracion por Decreto del 11 de septiembre de 1968 de la Direccion General de
Educacién Secundaria Técnica en el D.F.. Dicha Direccién integra a todas las
escuelas Tecnologicas, Industriales, Agropecuarias, Forestales y Pesqueras,
dictando normas precisas para su funcionamiento técnico operativo y

administrativo.

138655
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3.1 Objetivos y Funciones de la Direccion General de Escuelas
Secundarias Técnicas

Objetivos de la Direccién General de la Educacion Secundaria Técnica en el
D.F.

Con ello se pretende llevar a cabo acciones que permitan una integracién cada vez
mas apta al aparato productivo. Se pretende cumplir a través de un Plan de Estudios
formulado por la Direccion que se aplica a los profesores apoyandose en Programas que
también formula la Direccion General, todos ellos adecuados a las caracteristicas del
Desarrollo de los educandos:

a) Realizar una integracién de asignaturas académicas y tecnologicas;

b) Establecer una secuencia légica y armoénica entre los elementos que propician la
educacién secundaria;

¢) Favorecer la formaciéon del educando para su acceso al nivel inmediato superior; y

d) Prever cu incorporacién a los sectores productivos.

Estructura organica

Dentro de la estructura organica de la SEP la D.G.Es.T. ocupa un lugar muy
importante ya que el objetivo principal de dicha Direccion es “generar la normatividad
téncia-pedagdgica que requiera la educacién secundaria técnica en el pais, asi como prestar
los servicios educativos de este tipo en el D.F. con la finalidad de contribuir a satisfacer la

demanda educativa”.
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Asi mismo es importante mencionar la estructura organica de la D.G.E.S.T ya que
dentro de esta existe una subdireccién de superacion y actbualizacion de personal docente y
que esta a su vez tiene un departamento de superacion y actualizacion del personal docente
que se encarga de proporcionar cursos de actualizacién y capacitacion al docente.

En el siguiente punto se hara menci6én sobre cuales la justificacion de la Carrera Magisterial

como elemento motivacional asi como analisis de la investigacion de campo.

3.1.1 Funciones de la direccién general de escuelas secundarias técnicas

Estan consideradas en el Art. 27 de las Normas Fundamentales de la SEP, cuyo

desgloce esta estipulado de la siguiente forma:

I. Adoptar las medidas conducentes para que la educacién secundaria técnica que se
imparte en las Escuelas Tecnologicas, Agropecuarias, Industriales y Pesqueras se
gjuste a las normas técnico pedagogicas a los contenidos, planes y programas de
estudio y métodos educativos aprobados por el Secretario

II. Organizar, desarrollar, operar, supervisar y evaluar las escuelas secundarias
técnicas de la Secretaria que funcionan en el D.F.

IMl. Supervisar las Escuelas Secundarias Técnicas incorporadas que funcionen en el
D.F. y por conducto de las Delegaciones Generales las que operen en los Estados
IV. Organizar, desarrollar y evaluar en coordinacién con las Delegaciones Generales
los planteles de Educacién Secundaria Técnica de la Secretaria que funcionen en

los Estados

V. Coordinar sus actividades con otras dependencias y organismos que imparten ¢l
mismo nivel educativo; y

VI. Realizar todas aquellas funciones que las disposiciones legales confieren a la
Secretaria que sean a fines a las sefialadas en las fracciones que le anteceden y
que les encomiende la SEP”.28

. Subsecretaria de Educacion

Superior e Investigacion Tecnolégica. Noviembre 1994,
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3.1.3 Carrera Magisterial en la Direccion General de Escuelas
Secundarias Técnicas

3.2 Justificacion como elemento motivacional

La carrera magisterial parte de una demanda cada vez mas urgente de calidad de la
educacidn y a su vez de una necesidad cada vez mas creciente de la organizacién sindical de

un sistema de promocién horizontal.

Es por ello que la carrera magisterial comprende un conjunic de promcciones
horizontales y posibilidades de incremento en los ingresos del docente sin afectar sus

derechos laborales, ni sus incrementos esenciales en el salario, ni sus prestaciones de ley.

Los beneficios que pretende carrera magisterial son:

a) La garantia de un horizonte profesional cada vez mas amplio

b) Una movilidad dinamica en los incrementos a su categoria

¢) Una vigencia efectiva en su escalafén actual

d) Un reconocimiento a su eficiencia como docente

e) La revitalizacion, por lo tanto de su imagen como maestro

f) Un beneficio palpable en su compatibilidad de horarios

g) Como resultado de todo esto un beneficio econdmico justo y adecuado.

3.3 Trabajo de campo
Para el trabajo consideraremos en forma basica la investigacién de opinién tomando
como universo los docentes de educacion secundaria técnica inscritos en carrera magisterial

y como muestra al personal del centro de trabajo.

La muestra sera mixta porque al tabular los datos se van a manejar cuestiones

abiertas y cerradas, por lo tanto las respuestas también seran abiertas y cerradas.

El tipo de encuesta sera un cuestionario que se resolvera en forma personal y nos

proveera indices motivacionales.
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Esta es la secuencia técnica propuesta para el trabajo de campo:
¢ Fundamentacion

¢ Construccién del cuestionario

e Realizacién de la entrevista

¢ Manipulacién de datos

e Tabulacion de datos

¢ Andlisis

¢ Estimacion y ponderacién

¢ Informe estadistico

e Conclusiones

3.4 Detallamiento del material de 1a encuesta

La encuesta se elaboré en un cuadernillo integrado por tres hojas con preguntas del

tipo mixto para, en determinado momento analizar opiniones vertidas por el prospecto.

Cuestionario

1.- ¢Sabe usted qué es la carrera magisterial y qué objetivos se pretenden al entrar en ésta ?
Se trata de que el prospecto exprese en forma breve su concepto de la carrera y algin objetivo.

2.- ¢Conoce cudles fueron los motivos para la creacién de carrera magisterial ?
Se busca, no un detallamiento de antecedentes y bases de la Carrera sino el constatar el conocimiento o no
de los antecedentes de la Carrera.

3.- ¢El proceso de evaluacion de Carrera Magisterial es equitativo, transparente y confiable ?
Si No ¢Por qué ?
El sujeto podra oprar por la opcion cerrada pero michos expresardn su sentir , respecto al proceso de

evaluacion, no a la naturaleza caracteristicas y/o crilerio de la misma.
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4.- ¢Considera usted que la Carrera Magisterial sea el Proyecto adecuado para lograr una
educacién justa equitativa libre y con calidad Si No ¢Por qué ?
Se trata de que el docente exprese su sentir sobre Carrera Magisterial en su aspecto de instancia de

superacion.

5.- ¢La carrera magisterial cumple los siguientes objetivos:
-Promocioén Si No ¢Por qué ?
La respuesta nos dara un indicio sobre el concepio de promocion que tiene el maestro y sus connotaciones
motivacionales.
-Actualizacién Si No ¢Por qué ?
Aqui el docente nos dara una semblanza de lo que es su concepto de Actualizacion y sus punios de vista sobre
carrera magisterial como instrumento de estar al dia en la profesion.
-Desarrollo Profesional del Maestro Si No ¢Por qué ?
Este inciso complementa al anterior puesto que una accion el desarrollo es complemento de la otra.
-Elevar la calidad de la educacién en México Si No ¢Por qué ?
Intentamos conocer el concepto del docente sobre calidad de la educacion y las perspectivas de Carrera
Magisterial como tal fin.
- Mejoramiento socioeconomico del maestro Si No ¢Por qué ?
Al dar su respuesta el docente nos proveerd pautas y andlisis acerca de sus criterios sobre el mejoramiento

socioeconomico

6.- ¢Conoce adecuadamente el proceso secuencia de carrera magisterial en cuanto a
objetivos caracteristicas, requisitos y/o procedimientos Si No ¢Por qué ?

Se pretende saber hasta donde el maestro sabe que , como y cuando hacer respecto a sus obligaciones
con Carrera Magisterial.

7.- ¢Sabe usted cuales son los factores a evaluar en Carrera Magisterial ?
Antigiiedad, Grado Académico, Preparacion Profesional, Acreditacion y Desempeiio, son factores que

esperamos que el docente no descuide.

8.- ¢Conoce usted los puntales de Carrera Magisterial Si No ¢Por qué ?

Tratamos de que el docente no exteriorice su conocimiento sobre valores de acreditacion

9.- ¢Confia usted en el proceso de evaluacién de Carrera Magisterial ? Si No ¢Por qué ?
Se pretende que el maestro exprese hasta donde tiene por confiable el proceso de evaluacion.

- B T F
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10.- ¢La crisis educativa y los problemas educativos se han resuelto con la Carrera
Magisterial ? Si No ¢Por qué ?
Se wrata de obtener una opinion del docente ubicado a Carrera Magisterial dentro del complejo de

soluciones que se proponen para el problema.

Se provee una glosa de las respuestas emitidas tomando como base los criterios
trascendentes y eliminando por supuesto los puntos de vista ajenos o poco validos. Aun al

final se pretende hacer una sintesis del consenso de las opiniones emitidas.

3.5 Analisis de la encuesta

PREGUNTA No. 1

» Conjunto de acciones encaminadas al mejoramiento de la Educacién

e Organizacién de acciones para preparar al profesor

e Estrategias para actualizar al magisterio y mejorar salarios

o Mejorar las condiciones laborales de vida de los docentes

¢ Proyecto Nacional para mejorar el trabajo docente

e Programa para elevar la calidad de la educacién

¢ Conjunto de promociones horizontales del mejoramiento del docente y su salario
e Una promocion que busca el mejoramiento profesional econdmico del docente

e Acciones para actualizar al magisterio y mejorar el salario

¢ Busca el profesor gane mas cuando se supere

e Mejorar las condiciones econdmicas y académicas de algunos profesores
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PREGUNTA No. 2

s Bajo nivel y ausentismo por parte de los maestros

e Buscar la revaloracion del trabajo docente

¢ Demanda de una educacién de calidad

e Elevar la calidad de la educacion mediante la actualizacién continua del maestro
e Mejorar la educacion

e Reconocer el esfuerzo continuo del maestro

e Promover una mayor participacion del maestro en la escuela y la comunidad
¢ Tener una mejor preparacion para lograr un mejor salario

e Mejorar la calidad de vida del docente

¢ Lograr el reconocimiento y profesionalizacion del magisterio

e Garantizar un mayor y mejor nivel profesional

o Reforzar la imagen del maestro

El consenso se sintetiza en lograr una mejor preparacion para el docente, una mayor
y mejor calidad de vida y como consecuencia una labor docente verdaderamente profesional

con su resultado implicito en un mejoramiento basico de la educacién basica.

PREGUNTA No. 3

¢ Tiene que serlo, puesto que el criterio de elaboracién de los examenes es cerrado y
su control estricto

e Si, porque los aspectos que se evaluan son los méas idéneos

e Si, porque sus organismos evaluadores estan perfectamente definidos-

e No existe informacién adecuada; los interesados son los ultimos en conocer el
proceso

¢ Debe serlo puesto que cada docente tiene derecho pleno a conocer su proceso de
evaluacién

¢ En el plantel si, porque el docente puede llevar su propio récord

e Si, porque se nos evalian algunos aspectos que con anterioridad se nos informa

e Supongo que si de lo contrario se prestaria a fraude

o Siya que toda evaluacion esta revisada por el O.E.E.

¢ El manejo de la puntuacion se presta a dudas
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+ El proceso es transparente pero muy extenso

Los prospectos plantean la situaciéon juridica del proceso, si e€s un proceso
organizado debe ser confiable aunque reclaman una mayor informacion sobre las etapas del

mismo y una aclaracién pertinente sobre la administracion de los puntajes.

PREGUNTA No. 4

¢ Es un intento loable por mejorar la educacién

o Es un proyecto adecuado pero no el Ginico

¢ Sise cumple con todos los puntos

e Si aunque se requiere de una mayor conciencia econémica, politica y social

s Si se cumple en todos sus aspectos si

e Si siempre y cuando el proceso de evaluacién sea equitativo, transparente y
confiable

+ Es una buena medida para elevar el nivel educativo pero hay que tomar en cuenta
otros factores

¢ Si siempre y cuando simplifique sus procesos

« Si porque la superacién educativa estd en cada uno de nosotros

= En parte si, ya que de alguna manera se motiva al profesor para que mejore sus
actividades

« Si porque el docente al actualizarse deruestra su interés en el mejoramiento de su
educacion

e No porque pueden existir mejores proyectos.

Las personas entrevistadas manifiestan que sin ser el Unico proyecto para mejorar
nuestra educacién si es un proyecto que al buscar la superacién del docente promueva
concordantemente la superacién del alumno y como consecuencia la superacion de nuestra
educaciéon. Sin dejar de reconocer que no es el unico proyecto viable se pide una

simplificaciéon de procesos.

- i S—
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PREGUNTA No. S

o Si, cuando el docente acredita con sus examenes

e Si, ya que se comprueba la promocién horizontal

« Si, porque hay perspectivas de escalafon

+ No, porque la promocion no se produce sucesivamente
o Si, hay que cumplir algunos requisitos

¢ Si, porque se ha observado el trabajo dentro del plantel
e Si, promueve a partir de la mejoria econémica

e Si, aunque su porcentaje es minimo

e Si, anualmente se presentan periodos de infortacion

e Si, la promocion llega en el pago aunque su tramite es complejo

Las personas cuestionadas aceptan el valor de la promocién comprovable en los
incentivos econémicos, aunque claman por un proceso sistematico al alcance del docente

con una informacién clara y precisa de los criterios de promocién.

Actualizacién

¢ No porque, la actualizacion debe ser en los centros de trabajo

¢ Si siempre y cuando los conocimientos se puedan llevar a la practica
o Siactualmente, la SEP provee cursos en cualquier lugar y momento
e Si, todo docente debe actualizarse

¢ 8i, por medio de cursos

¢ Si, aunque deben proporcionar mayor puntuacién

o Si porque medio de cursos que sean verdaderamente de actualizacién
e Si porque da recursos para lograrlos

o El profesor que desee lograrla la logra

¢ Si de otra forma no se tiene acceso a la siguiente categoria

e Siporque se estan dando cursos de actualizacién y capacitacion
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Se establece el consenso de que todo docente puede actualizarse desde luego a través
de promociones comprobables y con cursos de capacitacion que provean acciones que se

puedan llevar a la practica.

Desarrollo profesional

o Si porque, el resultado de los cursos se aplica en las clases diarias

¢ Porque el maestros amplia sus conocimientos y puede dar mas al alumno

o Siya que el maestro se preocupa aun mas por la superacién profesional

¢ No porque las instancias no son accesibles

¢ Si porque se promueve una actualizacion

¢ Si porque es necesario y asi esta mejor preparado

¢ Si porque es un incentivo para el docente

e Si porque se reconoce su desempernio profésional

+ Si porque el profesor continua preparandose

e Si porque, constantemente vamos a curso

¢ No, el maestro debe desempefiar otras labores ajenas a la docencia

¢ El criterio dominante justifica el desarrollo profesional sobre la base de una mayor
y mejor capacitaciéon, lo considera una necesidad que a la larga redundara en

beneficio de todos.

Elevar la calidad de la educacion en México

e No primero hay que elevar los salarios

e Si porque es el futuro del pais

e No en su totalidad porque influyen otros aspectos

e Sien la medida que afrontamos nuestra responsabilidad
¢ Si es un objetivo implicito

¢ Siaunque hay que esperar resultados

¢ Si porque la preparacion del docente se refleja en la calidad de la educacién
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e Si elevar la calidad de la educacion es urgente

¢ Si porque al mejorar econémica y académicamente el docente rinde mas
¢ Siya que todo redunda en beneficio de la educacién

¢ Sila elevacion de la calidad es obligacion del profesor

¢ Si porque es la finalidad de carrera magisterial

La opinién que prevalece nos dice que aunque es un objetivo implicito en la
fundamentacién de Carrera Magisterial la elevacion de la calidad de la educacién dependera

en su mayor parte de los incentivos que el maestro tenga para logrario.

Mejoramiento socioeconémico del maestro

¢ Si, porque al entrar lo hicimos tratando de mejorar econémicamente

e Al irse promoviendo aumenta su nivel econdmico

e Si, ya que el aumento es considerable

¢ Si, porque es significativa la diferencia en el salario

e Si, porque se justifica con el ascenso de categoria

¢ Si, aunque en forma minima

¢ Si, pero el ingreso y la promocién deben ser a méas corto plazo

¢ No, porque los requisitos y exigencias no se justifican con el aumento econémico
e Si, en parte porque ain con el incremento el salario es inferior a otra profesién

¢ Si, mejor actualizacion, mejor salario

¢ El incremento del salario depende del esfuerzo por alcanzar una categoria

La gran mayoria de la opinién se inclina a reconocer que el ascenso de categoria
como resuitado de un mayor y mejor desempefio profesional redunda en forma ostensible en

un mejoramiento socioecondmico.
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PREGUNTA No. 6

¢ Si, nos lo dieron en las reuniones

» Si, porque se nos ha dado a conocer en el plantel

e No, tengo idea amplia y clara del proceso

e Si, porque en forma constante se nos ha enviado informacion
e No, son ampliamente conocidos

e Si, en general

e Si conozco el proceso

¢ No, el proceso es burocratico y demagogo

e Si, sus caracteristicas generales

s Si, ya que en todo el momento se nos ha informado
o No, porque no he leido los estatutos que los rigen

¢ Sien términos generales

Se denota que las personas interesadas han leido o han estado informadas
periodicamente sobre la estructura de carrera magisterial; conocen sus propésitos,

requisitos y procedimientos y cumplen con ellos en el lugar y momento adecuados.

PREGUNTA No. 7

e Antigiiedad, nivel académico, capacitacion

e Puntualidad, plan de clase

e Antigiiedad, preparacion, desarrolio, grado y nivel

« Antigiedad, grado académico, preparacion profesional acreditacion de cursos y
desempefio

e Antigiedad, preparacién profesional, grado, desempeiio y acreditacion
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e  Planeacién, desarrollo, preparacion, grado académico, acreditacion de cursos y
aprovechamiento

« No

e Desempeiio profesional, grado académico, antigliedad, examen

e  Acreditacién, desempeno, preparacién y antigiedad

s Antigiiedad, puntualidad, planeacion, cursos, etc.

Los prospectos manifestaron su conocimiento de los factores de la siguiente manera:

PREGUNTA No. 8

o Si
e Si
s« Si
e Si
« Si
s Si
« Si
s No
e No
s No
e Si
e Si
e No

El resultado de la encuesta en este aspecto arroja un porcentaje del 65% lo que nos
indica que el docente no se haya compenetrado en los sistemas de puntaje lo que implica un
problema en el aspecto cuantitativo y cualitativo de su autoevaluacion y la comprensiéon de
los porcentajes dados por el O.E.E.
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PREGUNTA No. 9

¢ No, es muy confiable

e No, debemos dudar de la calidad moral del proceso y de los aplicadores

¢ Es muy relativo ya que cada profesor sera evaluado segin su desempefo

e El O.E.E no tiene el mismo conocimiento ni la preparacioén para dar el puntaje
e Su confiabilidad es comprobable

¢ Si puesto que un sistema no permite fraudes

e Si

¢ En la parte que corresponde al plantel pero no hay respuesta a las inconfornidades
e No, porque no hay informacion clara

o Si, porque la calificacion es el reflejo del desempefio

e Si, aunque no valoran el esfuerzo del maestro

+ Si, aunque hay que estar pendientes de la informacién

La mayoria se inclina por una respuesta positiva aunque plantea dudas sobre los
criterios de evaluacién en la parte alta del proceso y se duda de la solvencia del O.E.E. en

algunos casos. También existen quejas sobre la poca o nula atencién a las inconformidades.

PREGUNTA No. 10

¢ No, porque el salario no es adecuado

e Si, en una buena parte pueden resolverse

¢ No, porque es un proceso burocratico

¢ Si, aungque no €n su mayor parte

» Todavia es prematuro determinarlo

¢ Si, aunque sus inicios son muy inciertos

* No, es un problema que requiere de otros mecanismos
e No lo creo tal vez los haya atenuado

¢ No, porque ha favorecido a pocos maestros
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¢ Si, al menos se pretende que asi sea
e Si, en cuanto el profesorado se comprometa ha hacerla valida
e Si, aunque en una parte solamente

¢ Es muy temprano para determinarlo

Las opciones se dividen ya que segin los resultados de la encuesta los profesores no
han recibido informacion suficiente sobre su proyecciéon en Carrera Magisterial o sobre la
proyeccién que ella tiene en su desempenio cotidiano. Cabe determinar que la mayoria de los

prospectos confundi6 “crisis educativa” con “crisis econémica o social”.

La siguiente muestra estadistica se estructuro tomando en cuenta Unicamente a
profesores inmersos en Carrera Magisterial asi como aquellos que estan para ingresar en

ella.
La muestra estuvo integrada por 30 profesores.
Con la informacién recabada se obtuvieron los datos suficientes para conocer los

supuestos que los profesores encuestados emitieron y que gracias a ello sirvieron a esta

investigacién como parametro para un analisis mas objetivo.
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3.6 Tabulacion de Encuesta

Cuadro No. 1
Pregunta 1
|No. |Respuesta Cantidad
1 Acciones para actualizar el magisterio y mejorar el saiano 5
2 Una promocién que busca el mejoramiento profesional, economico de! docente 4
3 Mejorar las condiciones faborales de vida de los docentes 3
4 Canjunto de asciones encaminadas al mejoramiento de la educacion 2
5 Estrategias para actualizar al magisterio y mejorar salarios 2
[ Organizacion de acciones para preparar al profesor 1
i Proyectn nacional para mejorar el trabajo docente 1
8 Programa para elevar |a calidad de Iz educacion 1
9 Conjunto de promociones horizontales del mejoramiento del docente y su salaro 1
10 Se busca que el profesor gane mas cuando se supere 1
1" Mejorar las condiciones econdmicas y académicas de algunos profesores 1
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En la grafica 7 correspondiente a la pregunta 1 nos muestra que de 30 profesores
encuestados 22 estan de acuerdo o en condiciones de explicar que es Carrera Magisterial o
por lo menos mencionar algin objetivo esencial de la misma y 8 personas no estan en
condiciones de hacerlo esto es 73% por lo menos tienen nocién de lo que es Carrera
Magisterial mientras el 27% no sabe que es ni cual es la finalidad
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Cuadro 2
Pregunta 2
[No. [Respuesta Cantidad
|1 Demanda de una educacion de calidad 5
2 | Mejorar la calidad de vida del docente 5
3 | Buscar la revaloracion del trabajo docente 4
4 Elevar la calidad de la educacion mediante la actualizacion continua del maestro 4
5 Baio nivel de ausentismo por parte de los maestros 1
6 Meiorar la educacion 1
7 Reconocer el esfuerzo continuo del maestro 1
8 Promover una mayor pariicipacion del maestro en la escuela y la comunidad 1
9 Tener una mejor preparacion para lograr un mejor salario 1
10 Lograra el reconocimiento y profesionalizacion de! magisterio 1
1 Garantizar un mayor y mejor nivel profesional 1
12 Reforzar la imagen del maestro 1
Grafica 8
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En la grafica No. 8 de la pregunta 2 26 profesores conocen los motivos de la creacion
de la Carrera Magisterial, lo que representa el 87% del total de la muestra, los cuatro

restantes desconocen dicho motivos lo que representa el 13% de los encuestados.
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Cuadro 3
Pregunta 3
[No. [Respuesta Cantidad |
|1 Si, porque los aspectos que se evallan son los mas idoneos 4 |
2 Si, porque se nos evaluan algunos aspectos que con anterioridad se nos informa 4
3 Si. porgue sus organismos evaluadores estan perfectamente definidos 3
4 En el plantel si porque el docente puede llevar su propio récord 3
5 El proceso es transparente pero muy extenso p)
6 Tiene que serlo, puesto que el criterio de elaboracion de los examenes es cerrado y su control 1
estricto
|7 No existe informacion adecuada, los interesados son los uttimos en conocer el proceso 1
[8 Debe serlo, puesto que cada docente tiene derecho pleno a conocer su proceso de evaluacion 1
[9 Supongo que si, de lo contrario se prestaria a fraude 1
1 10 Si. ya que toda evaluacion esta revisada por el O.E.E. 1
kil El manejo de la puntuacion se presta a dudas 1
Grafica 9
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En la grafica No. 9 el total de los profesores encuestados 22 contestaron algo
referente al proceso de evaluacion de Carrera Magisterial, mientras los 8 restantes no
supieron contestar sobre el proceso, esto da el 73% que si saben y el 27% que lo

desconocen.
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Cuadro 4
Pregunta 4
No. | Respuesta Cantidad
1 Es un intento loable por mejorar 2 educacion 4
2 Es un proyecto adecuado, pero no el tinico 3
3 Si, se cumple con todos los puntos 3
| 4 S{, siempre y cuando simplifique sus procesos 3 |
S Si, porque |a superacién educativa esté en cada uno de nosotros 3 |
B Si, aunque se requiere de una mayor conciencia econémica, polftica y social 1
7 Si se cumple en todos sus aspectos 1
8 Si, siempre y cuando el proceso de evaluacion sea equitativo, fransparente y confiable 1
9 Es una buena medida para elevar el nivel educativo, pero hay que tornar en cuenta otros factores 1
110 En parte si, ya que de alguna manera se motiva al profesor para que mejore sus actividades 1
Grafica 10
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En la grafica 10 podemos ver que 21 profesores contestaron afirmativamente en
relacién a que Carrera Magisterial si es un proyecto adecuado para lograr una educacién
justa y con calidad lo que representa el 70% del toial de encuestados y los 9 restantes lo

hicieron negativamente lo que representa el 30%.
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Cuadro 5
Pregunta S
Promocién
No. [Respuesta Cantidad |
1 | Si. cuando el docente acredita con sus examenes 5 |
12 Si, ya que se comprueba ia promocién horizontal 5
3 Si, porque hay perspectivas de escalafén 4
4 Si, hay que cumplir con algunos requisitos 3
5 No, porgue |a promocidn no se produce sucesivamente 1
6 Si, porque se ha observado el rabajo dentro del plantel 1
7 Si promueve & partir de la mejoria econémica 1
8 | Si, aungue su porcentaje es minimo 1
9 | §i, anualmente se presentan periodos de informacion 1
10 | Si. la promocion llega en el pago aunque su tramite es complejo 1
Grafica 11
Interpretacion de resultados
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En la grafica 11 podemos ver que el 77% que corresponde a 23 profesores
consideraron que la Carrera Magisterial si cumple con el objetivo de la promocién, mientras
los 7 restantes que corresponden al 23% consideraron que no existe la promocion

adecuada.
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Cuadro 6
Actualizacién
No. |Respuesta Cantidad
1 Si, todo docente debe actualizarse 5
2 Si, siempre y cuando los conocimientos se puedan llevar a la practica 4
3 Si, actualmente la SEP promueve cursos en cualquier lugar y momento 4
4 Si, porque da recursos para logrario 4
5 Si, por medio de cursos 4
6 No, porgue la actualizacién debe ser en los cenfros de frabaio 1
7 Si, aunque deben proporcionar mayor puntuacion 1
8 Si, por medio de cursos que sean verdaderamente de actualizacion 1
9 SI, porque estan dando cursos de actualizacion y capacitacién 1
10 El profesor que desee lograria lafoara 1
11 Si, de ofra forma no se fiene acceso a la siguiente categoria 1
Grafica 12
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En la grafica No. 12 que se refiere a la actualizacion en Carrera Magisterial 27
profesores estuvieron de acuerdo que si existe la actualizacién esto representa el 90%
mientras los 3 restantes negaron que exista la actualizacién lo que representa el 90% y solo

3 lo negaron por lo que representa solo €l 10% de los encuestados.
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Cuadro 7
Desarrollo Profesional
No. |Respuesta Cantidad
1 Si. porque el resultado de los cursos se aplica en las clases diarias B
2 Porgue el maestro amplia sus conocimientos y. puede dar més a los alumnos 5
13 Si, porque es un incentivo para el docente | 3
|4 Si, porque se promueve una actualizacion | 2
|5 Si, porque se reconoce su desempefia profesional | 2
6 S, ya que el maestro se preocupa aun mas por [a superacion profesional | 1
7 No, porque las instancias no son accesibles | 1
8 Si, porque es necesario y asi esta mejor preparado | 1
9 S, porque el profesor continiia preparandose | 1
10 | Si, porque constantemente vamos a cursos | 1
11 No, el maestro debe desempefiar ofras labores aienas ala docencia | 1
Grafica 13
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En la grafica No. 13 podemos ver que el 80% que corresponde a 24 profesores
establecieron su conformidad con el desarrollo profesional en Carrera Magisterial mientras

los 6 restantes es decir el 20% estuvieron en desacuerdo.
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Cuadro 8

Elevar la calidad de la educacién en México

No. |Respuesta | Cantidad
1 Si. es un objetivo implicito | 6
|2 Si en la medida que enfrentamos nuestra responsabilidad 4
13 Si, porque la preparacion del docente se refieja en la calidad de la educacion 3
[4 TS, ya que todo redunda en beneficio de la educacion 3
[5 No, primero hay que elevar los salarios 1
6 Si, porque es el futuro del pais 1
7 No en su totalidad, porque infiuyen ofros aspectos 1
8 Si, aunque hay que esperar resultados 1
9 $i, elevar la calidad de la educacin es urgente 1
10 84, porgue al mejorar econdmica y académicamente el docents rinde mas 1
1" 81, la educacion de calidad es obligacion del profesor 1
[ 12 Si, porque es finalidad de carrera magisteria 1 |

Gréfica 14

Interpretacion de resultados
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En la grafica No. 14, 24 profesores coincidieron que la Carrera Magisterial si eleva la
calidad de la educacién en México lo cual representa un elevado 80% y los 6 restantes es

decir el 20% de los encuestados consideraron lo contrario.
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Cuadro 9

Mejoramiento Socioeconémico del maestro

[No. [Respuesta Cantidad
|1 Si, porque al entrar lo hicimos tratando de mejorar econdmicamente 6
2 Alirse promoviendo aumenta su nivel econémico 3
3 Si. ya que el aumento es considerable 2
4 Si, pero el ingreso y la promocién deben ser a mas corto plazo 2
(5 Si, porque es significativa la diferencia en el salario | 1
|6 S, parque se jusfifica con el ascenso de categoria | 1
7 Si. aunque en forma minima | 1
8 No, porque los requisitos y exigencias no se justifican con el aumento econémico 1
9 Si, en parte porgue aiin con el incremento el salario es inferior a otra profesion 1 |
10 Si a mejor actualizacién mejor salario 2 4
11 El incremento del salario depende del esfuerzo por alcanzar una categoria 1 |
Grafica 15
Interpretacion de resultados
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En la grafica 15 se puede ver que 20 profesores estuvieron de acuerdo que Carrera
Magisterial es un mejoramiento socioeconémico del maestro lo cual representa el 66.6% de
los encuestados mientras el 33.4% que corresponde a 10 profesores opinaron que las

mejoras no existen.
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Cuadro 10

Pregunta 6

°

Respuesta

| Cantidad

Si, porgue se nos ha dado a conocer en el plantel

Si nos lo dieron en las reuniones

S, sus caracteristicas son generales

No tengo idea amplia y clara del proceso

Si, Porque en forma constante se nos ha enviado informacion

No son ampliamente conocidos

Sien general

Si conozco el proceso

W00 |~ DO B[N || 2P

No. el proceso es burocratico y demagogo

Si, ya que en fodo momento se nos ha informado

No, porque no he leido los estatutos que los rigen

Si en términos generales

ala|la|alalala|alals|s|o

Grafica 16

Interpretacion de resultados
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En la grafica No. 16 de la pregunta 6 referente al proceso que se da en Carrera

Magisterial 22 profesores que viene siendo el 73% si conocen dicho proceso mientras los 8

restantes que corresponden al 27% dicen no conocerlo del todo.
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Cuadro 11

Pregunta 7

No. |Respuesta Cantidad |
1 | Antigiledad, nivel académico y capacitacion i |
2 | Antiadledad, preparacion profesional, grado, desempefio y acreditacion 8

3 | Puntualidad y plan de ciases 1

4 Antigiledad. preparacion. desamolio. grado y nivel 1

5 Antigliedad, arado académico, preparacion profesional, acreditacion de cursos y desempefio 1

6 Planeacion, desarrollo, preparacidn, grado académico, acreditacién de cursos y aprovechamiento 1

7 No 1

8 Desempefio profesional, grado académico, antigiedad y examen | 1

8 Acreditacién, desempefio, preparacion y antigiiedad | 1

10 | Anfigiedad, puntualidad, planeacion y cursos | 1

Grafica 17

Interpretacién de resultados
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En la grafica o. 17 se muestra que el 67% que corresponde a 20 profesores si
conocen los factores a evaluar en Carrera Magisterial mientras el 33% que son 10 profesores

dicen no conocerlo.
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Cuadro 12

Pregunta 8

0

Respuesta Cantidad
Si
Si
Si
Si
Si
| Si
| St
No
No
10 No
11 Si
112 Si
113 No

||~ [P | N || P

ca|alalalala]la]lala|=alalaf—

Grafica 18

Interpretacion de resultados
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En la grafica No. 18 se muestra que el 65% de profesores si conocen los puntajes de
los factores de evaluacion en Carrera Magisterial.
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Cuadro 13
Pregunta 9
No. |Respuesta Cantidad
1 | Su confiabilidad es comprobable |
2 | Si. puesto que un sistema no permite fraudes
3 No es muy confiable
|4 No debemos dudar de la calidad moral del proceso y de los aplicadores
[5 Es muy relativo va que cada profesor seré evaluado segun su desempeiio
|6 El O.E.E. no tiene el mismo conocimiento ni la preparacion para darle puntaie

7 Si |
8 En la parte que corresponde al plantel pero no hay respuesta a las inconformidades |
9 No, porque no hay informacion clara |
10 Si, porque la calificacion es el refiejo del desempefio
11 Si, aunque no valoran ef esfuerzo del maestro

12 Si, aunque hay que estar pendientes de la informacién

alala|lalalalafla]a]lalon|o

Grafica 19

Interpretacion de resultados

10 5% 5% 1 o1
m2
o3
D4
B5
o6
m7
o8
me
=10
o1

5% . 23% |m12

En la grafica No. 19 de la pregunta 9 se muestra que el 73% que corresponde a 22
profesores si confian en el proceso de evaluacién mientras el 27% que es igual a 8 profesores

dicen que no es confiable.
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Cuadro 14
Pregunta 10
| No. |Respuesta Cantidad
i1 No, porgue e salaric no es adecuado 1
2 Si. en una buena parte pueden resolverse 2
3 No, porgue es un proceso burocrético 1
4 Si, aungue no en su mayor parte 2
5 Todavia es prematuro deferminario 1
6 Si, aunque sus inicios son muy inciertos 2
7 No, es un problema que requiere de obos mecanismos 1
|8 No lo creo, tal vez los haya atenuado 1
9 No, porgue ha favorecido a pocos maestros i
10 Si al menos se pretende que asi sea 2
11 S| aunque falta mucho camino por recorrer 2
12 Si, en cuanto el profesorado se comprometa a hacerla vélida 2
13 Si, aungue en una parte solamente 2
14 Es muy temprano para determinarlo 4
Grafica 20
Interpretacion de resultados
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En la grafica No. 20 el 53% opino que no han tenido informacion suficiente sobre su

proyeccion y €l 47% confundié crisis educativa con crisis economica.
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Alternativas de solucion

De acuerdo a las conclusiones obtenidas, nos permitimos sugerir lo siguiente.

1. La implementacién de una informacién amplia, veraz, completa y oportuna sobre el
proceso de evaluaciéon en Carrera Magisterial, esto lo volvera aun mas transparente y

confiable.

2. Se propone la implementacion de instancias cada vez mas depuradas para hacer de
Carrera Magisterial el proyecto no para resolver en una gran parte nuestra crisis
educativa y a la vez lograr una educacion justa libre, equitativa y con calidad, pues

involucra directamente los profesionales de la educacién en su labor cotidiana.

3. El magisterio necesita una informacion amplia en lo personal y lo colectivo sobre criterios
de promocién para asi validar y justificar el incentivo econémico que se recibe al término

de cada etapa.

4. Las instancias para la actualizacion y el desarrollo profesional del maestro deben
divulgarse y promoverse ampliamente (cursos de actualizacién, talleres, seminarios

diplomados, etcétera), indicando en cada una de ellas su valor curricular.

5. A este respecto y aunque resulte iterativo los puntajes para promocién se deben difundir
constantemente inclusive extendiendo constancias sobre el reclamo y otrogamiento de

créditos.

La informacién debe ser abundante y sirtematizada en todos los aspectos sin
descuidar ninguno y prefiriendo que la informacién sobre y nunca que falte. Sugerimos
modos especializados de informacion permanente si fuera posible cuando menos en cada

direccion operativa con procesos computarizados solventes y oportunos.

Las alternativas anteriormente descritas convertirdn a Carrera Magisterial en un
verdadero elemento de motivacion para el maestro, verdadero puntal de la educacion

mexicana y factor importantisimo para un verdadero desarrollo educativo.
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CONCLUSIONES

El consenso emanado de la base se encamina a reconocer Carrera Magisterial como
una alternativa viable para un mejor desarrollo profesional y una mejoria economica

palpable y comprobable como resultado del ingreso a dicha carrera.

El Magisterio Nacional necesita una capacitacién mas intensa y adecuada a las
necesidades de la modernizaciéon educativa, lo cual producira una profesionalizacién mas

eficiente y todo ello redundara en un mejor y mayor nivel de vida.

El proceso de evaluacion es confiable desde el punto de vista de su estructura
aunque la informacién emanada no es lo suficientemente apta ni oportuna. Los maestros
inscritos en Carrera Magisterial reclaman con justa razon una informacién opertuna y

confiable sobres su evaluacioén.

Carrera Magisterial no es el unico proyecto para mejorar la calidad de la educacién
en nuestro pais, ni tampoco lo es para lograr una educacién justa, libre y con calidad. Sin
embargo si es una optativa perfectible, dependiendo esto de la buena fe de los dirigentes y de

una preparacion constante del profesional de la educacion.

Promocién. Los incentivos econémicos dan fe de una promocién adecuada pero el

magisterio desconoce los criterios de promocion de Carrera Magisterial.

Actualizacién. Todo docente en nuestro medio, con o sin Carrera Magisterial puede
actualizarse pues existe infinidad de alternativas para dicho fin; Carrera Magisterial no es la
excepcidn, pero el docente necesita conocer mas a fondo las opciones de actualizacion que

Carrera Magisterial proponga.

Desarrollo Profesional. Urgen un desarrollo profesional adecuado a la modernidad
de nuestra educacién, pero debe ser sobre bases técnicas apropiadas y con un marco tegrico

adecuado.
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Elevar calidad. La elevacion de la calidad de la educacién es una necesidad que
comparte el magisterio con la poblacion escolar y Carrera Magisterial necesita satisfacer

urgentemente es necesidad.

Mejoramiento. Nuestra educacién necesita profesionales de tiempo completo cada
vez mejor capacitados en la teoria y la practica pero para ello se requiere de un salario justo

y adecuado con incentivos econémicos que realmente estimulen una superacién profesional.

El proceso o secuencia de Carrera Magisterial en lo tocante a objetivos caracteristicas

requisitos y procedimientos se conoce lo suficiente pero se debe conocer mas y mejor.

Los factores a evaluar en Carrera Magisterial deben ser conocidos por todos y cada

uno de los maestros inscritos en ella.

Necesidad vital para un buen desarrollo de Carrera Magisterial es que el docente se

compenetre en el sistema de puntajes.

Existe asi mismo la necesidad de que Carrera Magisterial demuestre su confiabilidad.

La crisis educativa nacional no se puede resolver con tan solo un proyecto curricular
pero se necesita la participacion efectiva de Carrera Magisterial para que contribuya con la
importante parte que le corresponde.
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ANTIGUEDAD

FACTORES A

EVALUAR

DESEMPENO
PROFESIONAL

GRA0
ACADEMICO

PREPARACION
PROFESIONAL

ACREDITACION DE CURSOS DE
ACTUALIZACION, CAPACTTACION ¥
SUPERACION DEL MAGISTERIO

ANEXO 1

Fuente: Folleto SEP Carmera Magisterial. Pag. 12
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PRINCIPIOS GENERALES PARA EL INGRESO Y LA PROMOCION

MICIAL ]

PREESCOLAR |
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SECUNDARIA |
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CENTROS DE CAPACITACION

ANEXO 2

Fuente: IBID. Pag. 13
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PUNTUACION

PARA ACCEDER A LA CARRERA MAGISTERIAL, DE LOS MAESTROS INSCRITOS SE PROMUEVE A
LOS QUE LOGREN UNA MAYOR PUNTUACION DE ACUERDO CON LO SIGUIENTE:

FACTORES DE LA CARRERA MAGISTERIAL

DESEMPENO PROFESIONAL

PREPARACION PROFESIONAL

ACRED. CURSOS DE ACTUALIZACION

GRADO ACADEMICO

ANTIGUEDAD

ANEXO 3

Fuente: IBID. Pag. 24
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FACTOR DE ANTIGUEDAD

Fuente: IBID. Pag. 25

ANOS DE SERVICIO PUNTUACION
2 5
3 5.2
4 5.4
5 5.6
. 6 5.8
G 6
8 6.2
9 6.4
10 6.6
11 6.8
12 i
13 7.2
14 7.4
15 7.6
16 7.8
17 8
18 8.2
19 8.4
20 8.6
21 8.8
22 S
23 9.2
24 9.4
25 9.6
26 9.8
27 10
28 10
29 10
30 6 mas 10

ANEXO 4
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FACTOR GRADO ACADEMICO
NIVEL GRADO PUNTAJE
Preescolar y Primaria Normal Béasica
| mmmmmmmm e (2, 3y 4 afios) 9
| Secundaria Normal Superior o equivalente cursado al
menos 75%
Preescolar y Primaria UPN Licenciatura (Pasante)
-------------------------- 10
Secundaria Normal Superior o equivalente (Pasante)
Preescolar y Primaria Normal Basica Licenciatura
-- UPN Licenciatura Titulado 11
Secundaria Normal Superior o equivalente Titulado
Preescolar y Primaria Maestria no Titulado 12
Secundaria
Preescolar y Primaria Maestria Titulado 13
Secundaria
Preescolar y Primaria Doctorado Candidato 14
Secundaria
Preescolar y Primaria Doctorado Titulado 15
Secundaria
ANEXO S

Fuente: IBID. Pag. 26
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FACTOR ACREDITACION DE CURSOS DE ACTUALIZACION Y SUPERACION

MAGISTERIAL
12 3 15
PROGRAMA ANUAL CURSOS EXTRAS TOTAL

CURSOS PROGRAMADOS | | ~oNTENIDOS VINCULADOS CON MATERIA Y NIVEL O
POR LAS AUTORIDADES GRADO DEL DOCENTE.
EDUCATIVAS CURSOS PROGRAMADOS POR JEFATURA DE SECTOR
O DE ENSENANZA E INSPECCIONES DE ZONA.
IMPARTIDOS POR INSTITUCIONES RECONOCIDAS Y
APROBADAS POR LA AUTORIDAD EDUCATIVA.

ANEXQ 6

Fuente: IBID. Pag. 28
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FACTOR DESEMPENO PROFESIONAL

ELEMENTOS O INDICADORES DE LA EVALUACION

1 Planeacion Del proceso ensefianza - aprendizaje

2 Desarrollo Del proceso ensefianza - aprendizaje
B

3 Participacion En el funcionamiento de la escuela

4 Participacion En la interaccion escuela - comunidad

Fuente: IBID. Pag. 29

MAXIMA PUNTUACION 35

ANEXO 7
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INSCRIPCION A LA CARRERA MAGISTERIAL

DOCENTE ENTREGA
DOCUMENTOS A OEE

OEE REVISA, INTEGRA EXPEDEENTE,
REQUISITA CEDULA DE INSCRIPCION
Y ENTREGA ACUSE DE RECIBO AL
PROFESOR

DIRECTOR, ENTEGRA
A SUPERVISOR, LAS
CEDULAS DE
INSCRIPCION CON
FOTOCOPIAS DEL
TALON DE PAGO

AUTORIDAD EDUCATIVA
RECIBE EL CENSO DE
PROFESORES

OFICINA BASE DE DATOS (OBD) RECIBE
CEDULAS DE SUPERVISOR Y ELABORA EL
CENSO DE PROFESORES PARTICIPANTES EN

LA CARRERA MAGISTERIAL Y LAS FICHAS
DE EXAMEN

Fuente: 1BID. Pag. 33

ANEXO 8




