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INTRODUCCION

En la vida del ser humano, lo mas hermoso dentro de esa etapa de formacion, es
precisamente recibir los primeros cimientos que nacen en el hogar y que mas tarde se
acrisolan en la escuela; lugar donde de acuerdo 3 las viejas y arraigadas concepciones, es la
que educa, la que forma. Si bien es cierto, la escuela tiene un caracter social dada su
concepcion, pero no es la Unica responsable de ese proceso de formacién y transformacion
social. En cambio, tomando el papel que le corresponde, busca en el interior de la sociedad,
rescatar aquellos valores que con el tiempo se han venido perdiendo. De aqui la necesidad
de enmendar estos errores y quizd. una alternativa, fue elegir el modelo de Escuela
Interactiva, entendida como una propuesta de trabajo, donde se conjugaron esfiterzos de
todos quienes estuvimos inmersos en el proceso educativo, donde en un corto tiempo, se
pudieron experimentar las relaciones horizontales, para mejorar la convivencia humana, en la
relacion directa con los alumnos y padres de familia, un ambiente donde no existio jerarquia
alguna, donde se propiciaron los espacios para practicar el autogobierno, la libertad y la
democracia, generando con ello una autoevaluacion de las acciones emprendidas, que
permitieron valorar los aciertos y errores.

Para su mejor planeacién, organizacion y desarrollo, se contemplaron propésitos,
metas y actividades, asi como la propia evaluacion sistematica, que regulé su proceso,
ajustandose a cierta normatividad para alcanzar su fin, que era el de crear un nuevo tipo de
alumno, lleno de valores, con nuevas actitudes y habilidades; mas participativo,
encaminandolo hacia un trabajo interactivo, pudiendo experimentar un ambiente totalmente
diferente. También se planteo la inquietud de emprender otra nueva experiencia, surgida de
la idea de la Escuela Interactiva, un proyecto mas ambicioso por su metodologia, que llevo
por nombre "Sistema ciclico ARGE para la formacién en valores humanos", como producto
de la semana intensiva de valores y antivalores, que se aplico como parte de las actividades
implementadas para fortalecer el proyecto de Escuela Interactiva, trascendiendo éstas al
ambito familiar.

Este trabajo, consta fundamentaimente de tres fases: Etapa descriptiva, etapa
reflexiva y la etapa propositiva. En la primera se hace referencia sobre Ia descripcion
definiendo a groso modo la conceptualizacion de lo que significa la Escuela Interactiva, la
forma de como se desarrollo y sobre todo los beneficios obtenidos; hacia donde se



encaminan los cambios que se pretendian, considerando para ello un diagnostico, propositos
del proyecto, sus metas y sus respectivas actividades.

La segunda habla acerca de las reflexiones en torno a la experiencia profesional,
nuevamente con un pequefio diagndstico, la caracterizacion de la escuela tradicional ydela
escuela nueva, cuadros comparativos sobre las mismas, practicas que se deben erradicar y
propuestas para una nueva practica educativa, planeacion de las actividades, etapas y sus
procesos, areas vinculadas con la escuela-comunidad, su normatividad y control,
procedimientos, seguimientos, su analisis reflexivo, comisiones, sus ventajas y sugerencias,
caracteristicas del Docente, Directivo y Supervisor Escolar, como también hace mencion de
las fundamentaciones pedagogicas.

Y en la tercera etapa, se hace el planteamiento respecto a las propuestas enfocadas
hacia un trabajo de caracter interactivo, resaltando las recomendactones del maestro y
director, la forma de como se vino evaluando el trabajo interactivo, como de sus propias
conclusiones a que se llegd con esta obra,

Por ultimo, hago mencién que tomé esta experiencia, porque considero que dada mi
formacion como Pedagogo, es con la que més me he identificado profesionalmente, al
promover el cambio, basado en "la colectividad y el trabajo productivo, factores
socializadores"!, segin lo sefiala Makarenko en su Poema Pedagogico.

Este modelo interactivo, vino a cambiar radicalmente la organizacion y la forma de
trabajo, al empezar a tomar decisiones en grupo, a desechar la idea de que sélo el maestro es
el que sabe, ni tampoco el que ordena, el trabajo gird en base a las necesidades e intereses de
los educandos.

Y para fundamentar estos conceptos, se tuvo que acudir a dicha informacion que
ilustrd parte del trabajo como fire el caso de la caracterizacion de los modelos de Ia escuela
tradicional y escuela nueva o dinamizadora, para lograr conquistar y rescatar las
caracteristicas del lider interactivo que es a lo que se pretendi6 llegar con este modelo, sobre
todo para quienes corresponde el mando. Hacer un liderazgo basado en la libertad y
democracia, principios primordiales de la Escuela Interactiva.

IMakarenko, A.S. Poema pedagogico, Planeta, Barcelona 1967, p. 16



CAPITULO 1

ETAPA DESCRIPTIVA



EL MODELO DE LA ESCUELA INTERACTIVA, PROPUESTA PEDAGOGICA
PARA UN MEJOR DESARROLLO DEL TRABAJO DOCENTE EN LA ESCUELA
PRIMARIA



DIAGNOSTICO

Para poder iniciar el desarrollo de ia presente experiencia profesional, me parece apropiado
en primer término, enmarcar algunas de las caracteristicas o aspectos de como venia funcionando la
escuela, hasta antes de que se aplicara el proyecto de Escuela Interactiva, recordemos que para
cualquier persona o profesionista, resulta mas ficil concretarse a cumplir con un programa, ser
multiplicador de la informacion vertida por sus superiores, pero dificilmente nos convertimos en
cuestionadores de esa informacién, nos cuesta mucho investigar, recopilar informacion, estar
actualizado, quizé por que no hemos tenido la necesidad de hacerlo, carecemos de ese habito, por
falta de incentivos o profesionalismo, pero la verdad es que siempre preferimos la comodidad y esto
con el tiempo se ha convertido en conformismo profesional, cayendo en el tradicionalismo, en el
dogmatismo; aiin persiste la imagen de autoridad que se venia trabajando, acostumbrados a mandar y
a obedecer, algo que se vive todavia en muchas de las escuelas e inclusive en otros niveles, pero
claro, hoy toca ventilar el trabajo de mi escuela primaria.

La Escuela Primaria "Libertadores de América", ya habia experimentado algunos pequefios
cambios pero significativos, como el de trabajar en grupo, considerar las sugerencias de compaifieros
profesores, tratar de integrar a los alumnos y a padres de familia, el de elaborar el plan de trabajo
retomando la opinién de todos, reuniones con los docentes y Asociacion de Padres de Familia para la
elaboracion del proyecto econdmico de la escuela, el de ser solidarios en acciones realizadas a nivel
institucion, pero tal vez faltaba lo mas importante, buscar la praxis en la practica pedagogica
retomando las experiencias de los educandos y considerando sus necesidades, basados en su vida
cotidiana, con otra perspectiva mas dinamica, pero esto desde luego, representa el compromiso
personal y la ética profesional, la entrega total por parte del docente y directivo, sin embargo, a pesar
de no ser correcto justificarme ante estas circunstancias, si es justo reconocer que en ocasiones los
cambios deben partir de arriba hacia abajo, me refiero no tanto de Ia Direccién General de Educacion
o del propio Departamento de Educacion Primaria, si no mas bien de los cuadros intermedios, como
es la Coordinacién Regional de Servicios Educativos y de la Supervision Escolar segiin corresponda
como autoridades educativas inmediatas, para poder tener cierta autonomia, ya que si bien es cierto,
en la actualidad se tiene la fortuna de contar con gente profesional y accesible, también se tuvo la
experiencia desagradable de contar con autoridades totalmente autoritarias y tradicionalistas, que
siempre fueron vistas como la clasica autoridad educativa, jamas inspiraron confianza y facilitaron
los espacios para la comunicacién, ni el aliciente necesario para impulsar el trabajo académico de mis
compaiieros y menos en lo particular como directivo,



En cambio con el arribo de una nueva administracién, se pudo experimentar en un corto
Plazo, una nueva experiencia del cual a continuacion iniciaré por describir, por parecerme importante
e innovadora y porque fue una muestra de que si se pueden cambiar las cosas, mas cuando me refiero

al area educativa.

Aprovechando Ia oportunidad que me brinda la Universidad Pedagégica Nacional, respecto
al Programa de Titulacion para egresados de las Licenciaturas Plan 1979, bajo la opcion de la
recuperacion de la experiencia profesional, quiero tomar como referencia mi experiencia en el plano
de Director Escolar, basado en el Modelo de Escuela Interactiva.

Esta experiencia se realizo durante el periodo escolar 1994 - 1995, en la Escuela Primaria
“Libertadores de América”, establecida en la comunidad de Granjas Familiares Acolman, Municipio
de Acolman, Estado de Meéxico, correspondiente a la Zona Escolar No. 06 de Primarias,
perteneciente a la Coordinacion Regional de Servicios Educativos No. 05, dependiente de Ia
Secretaria de Educacidn, Cultura y Bienestar Social, del Gobierno del Estado de México.

Cabe seialar que la escuela que me toca administrar por circunstancias muy especiales, le
tocé ser la indicada a nivel Zona Escolar, para participar en este proyecto piloto, implementado por
el Coordinador Regional de Servicios Educativos No. 035, con sede en Zumpango, Estado de México,
participando escuelas de Nivel Preescolar, Primarias, Secundarias Generales y Telesecundarias,
todas al servicio del Gobiemo del Estado de México.

La funcion o puesto que desempefio es de Director Escolar Dictaminado a partir de 1987 a Ia
fecha, y al referirme a 1a presente experiencia, mis funciones fueron las de coordinar Ia aplicacion del
Modelo Interactivo, siguiendo los lineamientos emanados de dicha Coordinacion.

Al inicio de este programa como no tenia ningiin conocimiento al respecto, hubo cierto
rechazo por temor a lo desconocido, sin embargo, como un reto a mi profesionalismo y a mi
experiencia laboral, acepté participar, lo que implicé ajustarme a determinado ritmo de trabajo, que a
pegado a cierta calendarizacién se dio inicio a partir del mes de agosto de 1994, y como Director
asisti a las sesiones de orientacién y asesoria, donde se establecieron los lineamientos v la mecanica
de trabajo sobre como operaria el Proyecto Piloto de 2 Escuela Interactiva a nivel Regién, adoptando
Y ajustando este modelo conforme a las propias necesidades de mi institucién,



En la primera plenaria se inici6 por definir ;Qué es la escuela interactiva? y una de sus
definiciones fue la siguiente: "La escuela interactiva, es una propuesta de trabajo institucional,
basada en la participacién total de quienes integran la comunidad escolar, dando cobertura a la
comunicacion, al didlogo, a la participacion y sobre todo rompiendo con cualquier tipo de jerarquia,
se busco el liderazgo, pero a través del convencimiento, no por medio del autoritarismo™. Al mismo
tiempo surgié otro planteamiento respecto a ;Quiénes participarian en este modelo interactivo? y se
agrego diciendo, que participan el Director de la escuela, todos los docentes, alumnos y padres de
familia, apoyandose en diversas comisiones tanto de recursos humanos como de recursos materiales,
comisiones que a lo largo de este proceso permitieron evaluar cuantitativa y cualitativamente los
resultados de las actividades realizadas en el interior de la institucion, con el afin de hacer una
valoracién en base a los resultados y poderlos superar con forme al avance del mismo.

Propdsitos del proyecto:

® Uno de sus propdsitos fundamentales, es la de integrar con entusiasmo y cordialidad esfuerzos,
opiniones, sugerencias, la integracion de los docentes para trabajar en grupo, con el fin de
plantear metas, realizar acciones y resolver problemas de manera conjunta incluyendo a padres
de familia.

® Intercambio de experiencias alumno-maestro.

¢ Establecer los espacios necesarios donde se determinen los tiempos para que docentes y directivo,
analicen y discutan los problemas académicos y proponer altemativas de solucién.

® Buscar la interaccion de los Profesores para abandonar a indiferencia y la rutina, y asumir los
problemas de la escuela como suyos, y no sélo culpar al director.

¢ Lograr un trabajo colegiado y pueda enriquecer su acervo con su participacion critica y decidida.

¢ Promover en los alumnos aptitudes que le permitan triunfar en la vida.

¢  Generar mayor comunicacion entre el personal docente, alummnos y padres de familia.

® Lograr la interaccion escuela-comunidad.

® Ensefiarse a escuchar el punto de vista de los demas.

® A pensar juntos sobre la solucién de un problema, y tomar decisiones en conjusnto.

® A aceptar que tenemos limitaciones y cometemos errores.

¢ Difundir el Proyecto de la Escuela Interactiva a docentes, alumnos y a padres de familia.

14puntes mimeografiados, proporcionados por la Coordinacién Regional, durante el ciclo escolar 1994-
1995,



Metas:

® Lograr que el alumno se integre y pueda ser diferente, mas participativo, abierto al dialogo.
¢ Lograr la interaccitn entre directivo, docentes alumnos y padres de familia.
¢ Generar el intercambio institucional en los diferentes niveles educativos, retroalimentando el

trabajo escolar en su interior.

Los presentes propésitos y metas sefialadas, sirvieron como norma para poder crear un nuevo
tipo de alumno: Ser mas responsable, mas participativo, autocritico, saber trabajar en grupo, ser mis
productivo, introducirlos a la investigacion, crear un intercambio de experiencias entre los alumnos,
maestros y escuelas que llevaron este proyecto, desarrollar mas sus habilidades y destrezas,
desarrollo de su expresién oral y escrita, crear el gusto por la lectura, tener amor a la naturaleza,
rechazar la violencia, aplicacion de los valores universales, saber vivir en armonia, cambio de
actitudes, realizar foros y debates para el enriquecimiento de los temas expuestos, propiciar la
autoevaluacion y la autocritica a partir de un analisis reflexivo, y por iltimo contar con un Lema
Institucional que fue: "La comunicacién al servicio de la comunidad escolar”.

Algunas de las actividades realizadas.

Como apoyo para hacer realidad el presente proyecto se realizaron actividades como las que
a continuacion se mencionan:

® En primer término, acudi a la reunién general convocada por el Coordinador Regional, para
recibir los lineamientos generales de como funcionaria el Modelo Interactivo y de que escuelas
participarian sin ningun compromiso, sino mas bien convencidos de querer hacer algo nuevo, por
lo que decidi por participar en este proyecto.

® Una vez que acepté participar, asisti a las asesorias programadas por el Coordinador para ir
recibiendo la informacién respectiva.

® Les proporcioné la informacion a mis compatieros profesores y determinaron aceptar por llevar el
presente Modelo Interactivo, a pesar de tener ciertas dudas por el desconocimiento del mismo,

®  Organicé las comisicnes, participando activamente Profesores y alumnos en cada una de ellas.

® Apoye la aplicacién de la semana intensiva sobre valores y antivalores guiado por un pequefio
proyecto que sirvié de guia, haciendo uso de los recursos materiales y fimancieros, analizando un
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valor antisocial y otro social en forma paralela, ejemplo un dia se abordé violencia y amistad,
robo y honradez, respeto y agresion, etc. con una dinamica de preguntas y respuestas, analizando
al finalizar las conductas, reflexiones y compromisos de los alumnos,

Continué asistiendo a las asesorias para ir recibiendo informacion donde al mismo tiempo, tomé
un pequeiio curso para conocer un poco sobre la fundamentacion tedrica, filoséfica y pedagdgica
para su mejor aplicacion de la Escuela Interactiva.

Avanzando un poco el curso, tuve Ia oportunidad de visitar diferentes escuelas de las que
conformaron este proyecto contemplando a Jardin de Nifios, Primarias, Secundarias Generales y
Telesecundarias, con el propésito de observar su aplicacion en relacion a la Escuela Interactiva,
y desde luego conocer sus logros, observar los cambios generados en el seno de la institucién, en
los compafieros profesores respecto a la concepcion del modelo y los alummos en cuanto
Practicaban ciertos principios.

A nivel escuela implementé reuniones forma continua para proporcionar informacion y al
mismo tiempo aprovechar para organizar el trabajo

Promovi conferencias primero a nivel padres de familia, después los mismos padres de familia
abordando temas como "los diez pasos para echar a perder a sus hijos" y algunos otros.
Exposicién de temas por parte de madres de familia a los alumnos de sexto grado; abordando
temas de educacion sexual.

Incorporacién de padres de familia a los grupos para observar el trabajo de los maestros y hacer
una valoracion del mismo.

Promovi diversas actividades de carcter civico-social, donde participaron arduamente
profesores, alumnos y padres de familia.

Promovi eventos civicos y sociales, que fueron dirigidos imicamente por alumnos y padres de
familia.

Propicié la autoevaluacion en forma horizontal: Alummnos a Profesores, Profesores a Directivo y
también se dié de Directivo a Supervisién Escolar, con el fin de mejorar la interaccion y la forma
de trabajo a nivel escuela y desde luego en el interior de! 8Tupo, esto se hizo a través del didlogo y
la entrevista personal, recibiendo los comentarios en forma directa, con el afan de enmendar las
fallas observadas.

Coordiné la elaboracién de periodicos murales, carteles, murales en las paredes por los propios
alumnos, maquetas, frases alusivas fortaleciendo la idea de Escuela Interactiva.

Promovi campafias de aseo y de forestacién, encalado de arboles, segiin se considerdé necesario
como imagen propia de la institucién.



Reforcé e intensifiqué el trabajo en las aulas apoyados con los programas de Rincones de
Lectura, reforzando la expresion oral, lectura de comprension y la investigacién.

Seleccioné a una alumma de Sexto Grado, primero a nivel escuela, para despusgs participar en un
certamen de poesia 2 Nivel Zona Escolar, recibiendo mencién honorifica por su brillante
participacion.

Fortaleci el programa de huertos escolares y jardineras, haciendo participes a los Profesores,
alumnos y padres de familia.

Generé un espacio de confianza, donde se puso en practica la libertad para el trabajo, la
democracia en cuanto a la participacién y la responsabilidad en el cumplimiento de sus
comisiones y de su propio trabajo escolar de mis compaiieros.

Promovi la aplicacion de diversas técnicas de integracion, con la finalidad de fortalecer mas la
participacion del alumno y los padres de familia.

Coordiné la participacién de padres de familia en juegos organizados con sus hijos, sobre todo en
los grados inferiores.

Evalué el trabajo en forma conjunta, para conocer sus logros y fracasos.

Propicié un trabajo de grupo, donde particip6 toda la comunidad escolar incluyendo Ia propia
supervision escolar, a través de sus visitas técnicas y por medio de algunas sugerencias y
cuestionamiento que permitieron orientar mejor mi trabajo

Brindé respeto y confianza para todos, rompiendo con ellos cualquier tipo de jerarquia,
permitiendo con ello un mejor acercamiento y apoyo en el momento oportuno de emprender una
actividad.

Fomentg las fuentes de comunicacién y las relaciones humanas en el interior de la Institucion, por
medio de reuniones continuas, convivencias a nivel maestros, con el trato personal y una
comunicacion constante

Propicié el autogobierno entre maestros y alumnos.

Promovi la realizacion de foros y debates tomando como referencia los grupos superiores.

Apoye la realizacién del dia creativo del estudiante , resaltando su creatividad manifestada en
cada uno de los trabajos elaborados.

Promovi la lectura de textos y la elaboracién de fichas de trabajo y sus comentarios personales,
para después darles una aplicacion préctica en su grupo.

Participé en el Primer Foro Regional "Demos al nifio la palabra” organizando por la Supervisora
Escolar, Directivos y docentes, siendo el moderador en el Sexto grado.
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® Realicé convivencias con los alumnos, maestros y padres de familia, para festejar el "Dia del
Nifio", "10 de Mayo" y "Dia del Padre", dandole otro tipo de organizacién distinta a las
anteriores, obteniendo una respuesta aceptable.

¢ Brindé el apoyo necesario para una convivencia de caracter institucional, participando como eje
central la Supervisora Escolar, Directivos de Ja Zana, Docentes alumnos y padres de familia de

la escuela.

Con estas actividades traté de rescatar alguna de sus principales caracteristicas y actitudes
del lider interactivo, como la de poder lograr inspirar respeto hacia los demas, consideracion
individual, ser un estimulador intelectual, un innovador, insatisfecho constante y sobre todo el saber
delegar responsabilidades. De aqui mi gran responsabilidad como Directivo, el haber coordinado este
trabajo con los docentes, por que si bien es cierto, que fui el intermediario y el canal para hacer llegar
la informacién tedrica, quienes la llevaron a la practica en forma mas amplia y detallada, fueron mis
compaiieros profesores a quienes les debo todo mi respeto y admiracién por su excelente respuesta,
apoyo y comprension, al poder compartir decididamente esta experiencia con los educandos,
buscando la interaccion con los padres de familia, por que convencer a alguien no es nada ficil y
menos cuando apenas se hace el esfuerzo por conocer y apreciar dicho proyecto, lo que significé toda
una ardua labor.

En este proyecto piloto que fue iniciativa del Coordinador Regional como ya se mencioné
anteriormente, se realizo un programa que permitié llevar una secuencia durante todo el ciclo escolar
a partir del mes de agosto de 1994 al 10 de julio de 1995, buscando la interaccién entre Ias diversas
instituciones que participaron en este proyecto, cambiando los esquemas de trabajo a los que ya
estabamos acostumbrados, permitiendo que la ensefianza fuera mas atractiva y dinamica, que hubiese
una participacién total de los educandos.

Concretamente la Escuela Interactiva, es un modelo de escuela donde se aprende haciendo,
donde se sirve, es un lugar donde se trabaja en armonia, donde priva el respecto, la amistad, Ia
libertad, 1a convivencia institucional, pero sobre todo, donde se practica la democracia y la libertad a
igual que el autogobiemo. Es una escuela donde se discuten los problemas académicos, sociales y
materiales y se dan altemativas de solucién en forma conjunta.

En este proyecto todos quienes participamos, experimentamos un ambiente muy agradable, al
momento de poder intercambiar experiencias con otras instituciones de los diferentes niveles
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educativos, al observar el desenvolvimiento de los alumnos, la participacion de los padres de familia
en cuanto a su interés sobre el mismo y algo mis, la aceptacion que poco a poco se vino dando, en
pocas palabras, puedo decir que la experiencia fue rica, porque pude aprender de todos, me ensefié a
escuchar a los demas y a comunicarme, donde experimenté una nueva forma de trabajo, beneficiando
en forma directa al educando, centro de mi formacién profesional.

Bueno pero dentro de este trabajo tan contagioso que result® ser al finalizar el periodo de su
aplicacién, también hago mencién, que en su inicio hubo cierto rechazo, la resistencia innata por
emprender algo diferente, me hizo dudar antes de aceptar esta propuesta de trabajo, que implico para
mi un esfuerzo més por superar lo cotidiano, por ser innovador en mi quehacer educativo, Ia prueba
esta que dentro de la2 Region y Zona Escolar, existen aiin algunos compafieros, asi como Directivos y
Supervisores Escolares que no comulgaron con esta propuesta de trabajo, por sentirse rebazados,
para ellos les es mas facil continuar en la rutina, para no complicarce mis la vida, para no crearse
mas compromisos o bien simplemente por temor al cambio, no quieren romper con los viejos
esquemas tradicionales porque para ellos es mas facil ordenar que hacer, por no tener la capacidad
para aceptar sus errores, por no saber valorar la opinién de los demas y desde luego, por temor a
perder su autoridad.

Una vez que terming el ciclo escolar 1994-1995, por situaciones de caricter administrativo,
no fue posible que continuara el mismo Coordinador Regional, provocando con ello el rompimiento
de dicho proyecto, porque ya no se continué con la secuencia de este, sin embargo, debo estar
preparado para aceptar estos cambios administrativos, atin cuando estos no sean los adecuados para
mejorar el trabajo académico. En cambio Ia Escuela que me toca administrar, continué con sus retos
y como prueba de este nuevo ambiente experimentado, en el ciclo escolar 1995-1996, se propuso por
iniciativa de los propios docentes, otro nuevo proyecto, quizi més ambicioso, el de aplicar un
proyecto que llevd por nombre "Sistema ciclico ARGE para la formacién de valores humanos", en e!
que se pudo contemplar un ambiente totalmente distinto y confiable, y esto légico, se debe a la
experiencia vivida como producto de la Escuela Interactiva, tomando para ello dos pequeiios cursos,
que me permitieron conocer su aiplicacic'm y estar convencido de sus bondades que offecié a la
comunicad escolar, participando activamente docentes y directivo.

Después de haber participado en esta grata experiencia, ain conservo parte de los materiales
fotocopiados que sirvieron de apoyo en la aplicacién de este modelo de Escuela Interactiva, Después
de todo este proceso, puedo mencionar con certeza, que los resultados fueron excelentes, al encontrar
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respuesta en los compaiieros profesores, alumnos y padres de familia, en la que todos pudimos
experimentar otra forma de trabajo, de saber convivir en armonia, de saber compartir la
responsabilidad en la tarea educativa emprendida por la institucién, superando viejos modelos
rutinarios y monétonos, de ser unos simples reproductores de los planes y programas, sin importar
los resultados, ni el tipo de alumno que se estaba formando.

Puedo decir que a nivel Zona Escolar, mi escuela fue el centro de atencién por su intento e
innovacién en el trabajo, estoy convencido de que cuando se da muestras de trabajo, la escuela
recobra mas su papel como transformadora de la sociedad, por ser un lugar de influencia dentro del
contexto social, la escuela puede influir en el seno de la familia, sobre todo cuando genera un cambio
en el mierior de la mente del educando, cuando existe un cambio de actitud y de pensar, cuando
Ruestra conducta es capaz de transformar a quienes nos rodean, recordemos aquel viejo refran que
dice: "las palabras convencen pero el ejemplo arrastra®, por ello puedo decir, que la influencia del
contexto social para la escuela fue minimo, porque nuestra meta estuvo bien definida a nivel escuela,
sabiamos lo que queriamos, demostramos que nuestra voluntad de cambiar las cosas fue mas grande,
se antepuso de quienes quisieron remar contra la corriente; las personas que no aceptaron nuestro
trabajo fue un minimo porcentaje, y fueron quienes se vieron afectados por este cambio, sobre todo
cuando lastimaba a sus intereses, cuando fueron rebasados por la actitud de sus hijos en el caso de
padres autoritarios, de familias en donde priva la injusticia, donde se desconoce la convivencia y se
priva de libertad al nifio, en los nifios olvidados por los padres de familia como resultado de la
desintegracion familiar, problema social que entorpece la labor educativa del docente en el aula, al
enajenar el pensamiento del pequeiio y transportarle a su ambiente familiar que para €l es el centro de
su interés

Abora bien; la relacién que existe entre mi experiencia con el campo de la educacién, o bien
dentro del contexto pedagdgico, es simplemente por que yo como Profesor me identifico con este
sistema de trabajo, mi formacion obedece precisamente a proponer alternativas, nuevas estrategias de
organizacin, crear un clima distinto a lo ya establecido, el poder ser un innovador en la teoria
educativa, ser creativo y lo medular, que es saber ser un buen lider como Directivo, basado en la
democracia y la libertad, principios rectores de la Escuela Interactiva y que fueron pilares en todo
este proceso de integracion, haciendo de la comunicacién la fuente para generar la convivencia
humana. También quiero mencionar, que me siento satisfecho de haber formado parte de este
proyecto piloto de Escuela Interactiva, que sin ser la panacea en materia educativa, si ofrecié mejores
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servicios para la poblacion escolar, que sigue teniendo vigencia en el nuevo proyecto implementando
respecto a los valores humanos.
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CAPITULO II
REFLEXIONES EN TORNO A LA EXPERIENCIA PROFESIONAL



DIAGNOSTICO

Al hablar sobre el funcionamiento de mi escuela hasta antes de aplicarse el proyecto de
Escuela Interactiva.

Cabe decir que venia funcionando a igual que cualquier otra, con sus aciertos y errores; ya
que acostumbrado a cumplir metédicamente y administrativamente con un plan y programa de
trabajo, donde dificilmente existia la intencién de analizar y discutir lo bueno y lo malo, de hacer
propuestas y someterlas a consideracién de mis compafieros maestros o padres de familia, me refiero
por ejemplo: antes no elaboraba proyecto econémico, en cuanto al plan de trabajo anual de la escuela,
jamas intervenian mis compaiieros, yo era el tinico que tenia conocimiento de su contenido, era un
simple requisito el presentarlo a Supervision Escolar para su autorizacién sin ser revisado o
cuestionado al mismo tiempo. Respecto a la integracion de comisiones, se hacian de manera
tradicional, se enumeraban considerando las mas relevantes y se asignaban a cada uno de los
Profesores tomando en consideracion cierta afinidad, algo que en muchas ocasiones dejaban de ser
funcionales, los homenajes que tradicionalmente se hacen por rutina en las fechas mas
conmemorattvas como el dia I5 y 16 de septiembre, 20 de noviembre, 21 de marzo por mencionar
algunas y los dias lunes que ya son de costumbre, siempre eran conducidos por los maestros, jamas
participaban alumnos o padres de familia; tampoco existia tanto empefio por rescatar la participacion
abierta de los alumnos en forma mas democrética y libre, existian ciertas limitaciones, considero que
habia caido en una nutina ordinaria, de igual forma tampoco existia tanta comunicacién tan estrecha
con los alumnos y padres de familia, en pocas palabras la participacién de los alumnos era nula, la
mayor carga del trabajo se concentraba en el Profesor, referente a la forma de evaluar el proceso
ensefianza-aprendizaje, generalmente sélo se hacia por medio de baterias pedagogicas sin tomar en
cuenta la parte formativa y si se llegaba a dar, era en un minimo porcentaje, el mayor peso se
concentraba en la parte cuantitativa.

Estas son algunas de las muestras o lineamientos de como se venia trabajando, en el interior
de la institucién, independientemente de que podria mencionar algunas mas, lo mas importante es
reconocer y aceptar las deficiencias y limitaciones que san parte de la realidad de Io que sucedia en lo
interior de la institucion. Sin embargo, también puedo mencionar que a pesar de no tener
conocimiento alguno sobre la Escuela Interactiva, llegd el momento en que las mismas circunstancias
de trabajo me hicieron salir de dicha rutina y empecé a tomar en cuenta a mis compaiieros y padres
de familia en cuanto a la organizacién del trabajo, estructuracién vy distribucion de comisiones para
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que éstas se desempefiaran con agrado, por ejemplo: para la elaboracion del Proyecto Econémico;
primero se analizaron las necesidades prioritarias de la escuela a nivel maestros y después se hizo
una plenaria con los integrantes de la Asociacion de Padres de Familia, para hacerles notar las
necesidades materiales que requeria la escuela, algo mas como las reuniones de los dias viemes de
12:00 a 13:00 hrs., que permitieron analizar y resolver alguna problemética presentada dentro de la
Institucién o bien para organizar el trabajo de la siguiente semana. Otro aspecto muy importante que
a mi juicio siempre he considerado pertinente es el respeto a mis compaiieros maestros, como
también el de saberlos escuchar y brindarles mi apoyo en el momento oportuno, y desde luego otro
detalle que hasta la fecha me he reservado, es el de no aplicar incentivos negativos los famosos
extrafiamientos, ya que estos en vez de mejorar las relaciones laborales, al contrario las entorpece y
empaiian las relaciones humanas, mi postura ante estas circunstancias fue y ha sido el dialogo
personal, la sensibilizacién, la labor de convencimiento para fortalecer el trabajo escolar, y sobre
todo tratar de hacer equipo, con la idea de mejorar la organizacion institucional.

Esto itimo que he mencionado, como que fue el preambulo; la etapa preparativa de lo que
ya se avecinaba, por un lado el rompimiento de lo rutinario y por el otro, el advenimiento de un
pequedio cambio, el de vivir y el de experimentar un nuevo ambiente distinto del anterior, en el que ya
no es el Director el que tiene la iiltima palabra para decidir lo que se tenga que hacer, ni tampoco el
maestro el unico que sabe o tiene autoridad, sino que con la nueva modalidad de la Escuela
Interactiva, las decisiones se empiezan a tomar de manera grupal de la cual me satisface
profesionalmente, porque estoy dejando un poco el egoismo personal, que en ocasiones suele cegar mi
profesion; en el caso del salén de clases todos aprendieron, y se practico el autogobiemo vy los
principios de una nueva educacién basada en la libertad Yy con esto quiero dar paso al punto central
de que es objeto este trabajo, manejar a grandes rasgos el panorama general y del funcionamiento de
lo que significa para mi la Escuela Interactiva, sin antes retomar ciertos planteamientos que sefialan
algunos autores respecto a la escuela tradicional, para despueés comparar la forma de trabajo de una y
otra escuela.

Caracterizacion de Ia escuela tradicional y de escuela activa.

Para iniciar con esta postura que durante muchas décadas ha permanecido, quiero apoyarme
en sus planteamientos que hace Reynaldo Suarez Diaz en su articulo que habla referente al rol que
juega la educacién domesticadora y la educacién liberadora; "El educador domesticador teme a la

15



libertad y tiene miedo a la libertad; prohibe pensar, censura la critica, busca la seguridad, teme lo
nuevo como aventurero. La libertad para €l no es solo imposible sino impensable.

El sistema domesticador es credulén: concede demasiada importancia al estudio del pasado y
de la ciencia existente, considerandolas como inmutables. La relacion domesticadora profesor-
estudiante es una relacién de autoridad y dominio del primero hacia el segundo.

Las estructuras educativas domesticadoras estan copiadas de las de la sociedad existente
(relaciones de poder), con el fin de moldear y conformar consciente e inconscientemente al joven a
dichas estructuras; preparandolo para ocupar dignamente su puesto de explotador o explotado”. 2

Continia diciendo en otro de sus articulos: El Profesor y el estudiante, ayer, hoy y mafiana,
que "hasta hace poco, y aiin hoy en muchas partes; la educacion se concebia como un procesc de
transmisién de conocimientos y valores. Pero nadie da lo que tiene, el educador debera ser un rico
depésito y coleccionador de conocimientos y valores morales. El educador es sinénimo de maestro.
Es ¢él quién debe imponer o mas sutilmente, propone metas a sus educandos. El educador es el sujeto
de la ensefianza; y los alumnos son su objeto.

El es depositador de la verdad, que debe transmitir a los ignorantes y el defensor de los
valores de una sociedad. El alumno debera repetir, recibir, y aceptar sin discutir. El educador es
activo; el educando, pasivo.

Dentro de este marco conceptual; Durkhein describia al profesor como magnetizador e
hipnetizador intelectual y moral; el sacerdote o intérprete de las grandes ideas morales de su

tiempo y de su pais".}

El profesor-individuo esta siendo desplazado por el grupo de profesores de acuerdo con las
areas similares e interdisciplinarias; y el trabajo en equipo; del grupo de educadores, se ha convertido
en una necesidad educativa, como lo plantea Reynaldo Suérez Diaz, en su articulo "El Profesor yel
estudiante, ayer, hoy y mafiana",* presentando este cuadro comparativo.

2Suarez Diaz, Reynaldo. La educacién, su Jilisofia, su psicologia y su método. Edit. Trillas, México, 1978,
p. 43
3bid. p. 53
bid. p. 55
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Cuadre comparativo de escuela tradicional y escuela nueva.

o Hoy

Planifica Planifica

Activa, facilita experiencias
Educa Motiva, refuerza
Transmite Plantea problemas

Colabora con el estudiante
L5 T — ] S -

Se educa

Se informa. consulta
Es educado Critica, discute, toma posicion
Escucha Intuye, se imagina, crea

Planifica, organiza, sistematiza
Repite Se autoevalua

Cuadro No. 1

Para tener una idea mas clara de la intencién de este Proyecto, me permito presentar a
continuacién los dos tipos de escuelas que de alguna u otra forma, han sido pilares fundamentales en
el desarrollo de nuestra sociedad y sobre todo reconsiderando sus propios estilos de ensefianza, que
permiten hacer la diferencia especifica en cuanto al desarrollo del trabajo académico, para renovar
los esquemas y brindar mayores posibilidades al docente, bajo una reflexion critica, adoptando
nuevas estrategias pedagogicas enfocadas hacia la modemizacion educativa, para dar respuesta a las
necesidades de los educandos. Esto segin su apreciacion que sefiala Everett Reimer en su texto: " La
escuela ha muerto”, como lo describe enseguida y que viene a esclarecer en buena medida el esquema
de trabajo abordado.
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Escuela tradicional.

"Practicas que se deben de erradicar:

I N

| e . D ey
L O L R

La letra con sangre entra

Copia tres o cinco veces una lectura

Escribe del uno al diez mil ida y vuelta

Filas rigidas y paralelas, para que no se vean cara a cara
La regla como instrumento castigante

El rincon de los castigados

Expulsados por no entender

Examenes memoristicos

Aqui nadie debe habiar

. Estudiar unas horas antes del examen

. Dogmatismo del docente

. Lean de la pagina 15 a la 20, enseguida se las pregunto
. Anota al que hable mientras regreso

. Yo se, tit ignoras

. Pasividad en el grupo.

Escuela Interactiva.

Propuestas para una nueva practica educativa.

A L

Trabajo en equipo por binas, tercias o cuartetas, etc.

Aprendizaje de valores: respeto, gratitud, cooperacion, honestidad, responsabilidad, etc.

Clima propicio de comunicacion
Yo se, tu sabes, todos aprendemos
Maestro abierto a las ideas y sugerencias de los alumnos

Que piensas de mi, que te gusta de mi, que me sugieres para que trabajemos mejor

Aula abierta
Coeducacion, coevaluacion
Espiritu critico y productivo - aprende a pensar
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10. Colaboracion de padres

11. Vinculacién de la radio, t.v., videocasetera, retroproyector, grabadora, etc.

12, Visitas a la comunidad, bibliotecas, periodicos, teatros, cines. museos, parques, fabricas, etc.
13. Intercambio de experiencias entre alumnos, maestros y escuelas

14. Desarrollo de habilidades y demostracién de las mismas. Iniciativa y creatividad
15. Desarrollo de la expresion oral y escrita

16. Gusto por la lectura

17. Inicio por un espiritu de investigacion

18. Amor por la naturaleza

19. No a Ia violencia y a la agresion, si a la armonia y a Ia cordialidad

20. Amor al hombre, al aire, al agua, a los animales y a las plantas

21. Formar cabezas, no llenar cabezas, cambio de actitudes

22. Evaluacion evolutiva

23. Realizacion de foros y debates

24. Tener su propia filosofia institucional”.$

Tal pareciera como un hecho fantasioso cuando se habla en estos términos, pero ésta ha sido
la verdadera realidad que durante muchos afios no se ha podido superar y que nuevamente lo sigue
recalcando Reynaldo Suarez Diaz, al referirse a: La escuela que olvidé su oficio; cuando se escucha
el siguiente planteamiento "Yo quiero una escuela alegre, simpitica, atrayente, que me haga feliz.
Hay muchos maestros y cantidad de aiumnos que ven la escuela con antipatia, como un lugar casi de
tormento. ;Por qué se aburrirdn tanto mis alumnos en la escuela?, se preguntaba un maestro. La
respuesta es sencilla: hemos hecho una escuela triste, monétona, pasiva, manteniendo una estructura
mas que pesada con contenidos esclerosados, habitos anticuados, métodos cansinos y poco

pedagégicos".6

Esto es lo que nos han planteado dichos autores en cuanto a la concepcion de la escuela
tradicionalista. Pero ahora veamos lo que nos dice otro de los grandes teéricos en materia educativa
como Lobrot, al abocarse a su tema: todos impugnan el modelo de la escuela tradicional, y dice que "
se critica a la Escuela tradicional por dedicarse solo a la transmisién de conocimientos, pero se le
critica ademas su ineficiencia para realizar con éxito esa transmisién".” como se ha sefialado

SReimer Everett. La escuelo ha muerto: Alternativas en materia de educacion. Barcelona, Laia, 1981
Sibid. p. 1
7Lobrot, Michel. Pedagogia Institucional: La escuela hacia la autogestion. Humanitas, Buenos Aires 1976.

p.5
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reiteradamente, la escuela lejos de facilitar el aprendizaje, con mucha frecuencia lo que hace es
dificultarlo.

Continiia agregando en el mismo titulo de Pedagogia Institucional, pero en €l tema; "El
fracaso de la escuela tradicional para transmitir conocimientos encuentra una de sus causas en otra
critica que habitualmente se le dirige: El divorcio escuela-vida, el hecho de que la escuela sea un
ghetto aislado de Ia realidad circundante, de que no tome en consideracion los intereses vitales de los
nifios, los problemas del medio en que se desarrollan, la realidad vital esta tan alejada la una de la
otra, que el nifio aprende a desarrollar comportamientos para cada una de ellas y tiene conciencia de
que a igual que lo que hace o aprende en su vida extraescolar no tiene que ver con la escuela, lo que
hace o aﬁrende en la escuela carece de relacion con su vida extraescolar.

Si fracasa en la instruccion, a la que con tanto esmero se dedica, dificilmente puede la
escuela tener éxito en la educacion de la personalidad de los alumnos, que es un aspecto
frecuentemente olvidado por ella." 8

Con estas afirmaciones en las que describen ambos autores el panorama de la escuela
tradicional, no me queda menor duda, pensar que habia olvidado también mi papel como pedagogo,
tal pareciera que esperaba que alguien llegara para despertar en mi interior, aquella deuda que aiin
tengo con la sociedad y en particular con Ia institucién que me toca administrar, pero por otre lado;
entiendo que nunca es tarde para poder iniciar, lo importante es estar dispuesto para aceptar los retos
que se presentan y empezar una nueva vida en el campo de la educacién.

También cabe sefialar que en la aplicacién de este proyecto interactivo, uno de los principales
obsticulos que se presentd a nivel institucion fue precisamente el no contar con los materiales
indispensables para recabar Ia informacién y analizarla para poder valorarla y enjuiciaria y de esta
forma estar convencido antes de iniciar con esta propuesta de trabajo, pero a pesar del rechazo
mostrado en su inicio, tal vez por el temor al fracaso, aim se dio inicio al trabajo; también cabe
mencionar que hubo una total desconcentracién al iniciar su aplicacion, con los docentes, mismo que
se experimentd en el caso de los padres de familia por su propio desconocimiento, ya que solo se les
informé que se trabajaria retomando el modelo de Escuela Interactiva, pero no se les especifico el
cdmo ni bajo qué circunstancias, esto por consiguiente se repitio en cada uno de los grados escolares
hasta que al pasar el tiempo se vino dando la familiaridad y la confianza en el ambito académico, que

!ldp. 5
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al paso del tiempo se volvio en algo tan cotidiano que despert el interés por conocer mas de cerca su
aplicacién y de su propia funcionalidad.

Planeacidn de actividades para establecer el modelo de Escuela Interactiva.

En la actualidad el quehacer educativo, tiene que adoptar una nueva modalidad, ya que las
exigencias son mayores y los educandos exigen ser tratados con respeto y sobre todo dejandolos ser
mas libres y mas participativos dentro y fuera del aula, para ello; se requiere de la coparticipacién
tanto de directivos, docentes, alummos y padres de familia, aprovechando la creatividad de cada uno
de ellos, para conjuntar experiencias e ideas, que permitan enriquecer el trabajo cotidiano, con ello,
estaria operando la Escuela Interactiva, que rompe con los esquemas tradicionalistas y abre un nuevo
espacio propiciando la interaccion y desde luego ofrece una mejor planeacion institucional, partiendo
de las academias por grado o asignaturas y sobre todo, dando respuesta en forma conjunta a los
problemas presentados en el seno de la propia institucién, dicho en otras palabras, debe ser un
trabajo de equipo, que ademis pueda ser permanente, para trabajar en armonia erradicando el
individualismo en su totalidad. Con esta nueva concepcién de ver las cosas, preocupado en formar un
alummno distinto, se arriba al modelo de Escuela Interactiva.

Por ello cuando se inicia el camino hacia algo desconocido, siempre surgen los
cuestionamientos del como lograrlo y para qué, lo que me hizo pensar que para emprender esta nueva
perspectiva de trabajo, tuve que aceptar y dar paso a estas nuevas acciones, no solo se trataria de una
sola persona, fue un compromiso de equipo, donde pudimos reunir voluntades, esfuerzos,
conocimientos y experiencias, el pensar y tomar decisiones en grupo. Ante estas circunstancias,
surgié la inquietud del como lograrlo, lo que para ello, nacié el compromiso de cambiar primero
nosotros, para transformar todo aquello que en lo particular nos desgasta, haciendo de nuestro
trabajo el elemento mis interesante y menos agobiantes.

21



Dentro de esta planeacién que resulté ser tan importante, se contemplan tres etapas fundamentales:

- Etapa de sensibilizacion

Etapas - Etapa de la fundamentacién tedrica

- Conocer logros obtenidos

Algo que también estuvo presente en todo momento, como eje central del proceso
interactivo, fue la de mantener presente y en todo momento los planteamientos generales de este.

- Planeacién institucional

- Meta institucional

Procesos
- Filosofia institucional

- Evaluacién institucional

Esto de antemano generé todo un compromiso de planear y realizar, rescatando con ello la
iniciativa y creatividad de quienes fueron los protagonistas o actores en esta tarea educativa,
haciendo realidad esta propuesta de trabajo por medio de Ia prictica dentro del aula, para bien de los
educandos.

Para abordar el trabajo de este Proyecto se considerd necesario hacer una minuciosa
planeacion que garantizara de antemano buenos resultados, que ofreciera un mejor servicio y una
mayor oferta a la demanda escolar y que desde luego facilitara los recursos indispensables para

optimizar tiempo y esfuerzo.
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Algo que en lo particular me llamo la atencién de este Proyecto Interactivo al ser presentado
por el Coordinador Regional, fite precisamente su manera tan ambiciosa de contemplar un panorama
tan amplio de como ver las cosas y de sus posibles estrategias para hacerlas realidad y mas cuando
en ¢l transcurso de su desarrollo pude observar y conocer su avance por medio de resultados en cada
una de las escuelas visitadas, ya que en su inicio se planted un trabajo de grupo, un trabajo
interdisciplinario donde toda la comunidad educativa participaria, quiza esto fue lo mas atractivo
para mi, ya que todo esto se pudo realizar y comprobar en su momento oportuno, a través de visitas a
los grupos, visitas a las escuelas y en plenarias donde participaron Directivos, profesores, alumnos,
supervisores, bajo la conduccién del Coordinador Regional, con el objeto de ir evaluando
periddicaments las acciones emprendidas en cada centro de trabajo.

Cabe también sefialar, que en lo particular y en la institucién a que se hace referencia, ya se
habia intentado hacer este tipo de trabajo interdisciplinario en afios anteriores, aungue con un poco de
resistencia debido a la falta de costumbre por no estar bien definido en cuanto a la fincién que a cada
uno corresponde.

Esto me oblig a establecer ciertos propésitos y metas a corto plazo, de tal manera que los
resultados fueron notorios, considerando para ello las necesidades mas prioritarias.

Al mismo tiempo replanteando sus altemativas de solucién, bajo un esquema de trabajo,
apoyado en un programa bien definido en relacién a las actividades contempladas, que normaron su
operatividad, y para su buen funcionamiento, se considerd pertinente delegar responsabilidades, con
el objeto de que existiera una mayor coparticipacion en este proceso de planeacion.

Respecto a la comunidad, su respuesta se tomé mas lenta, dado que esto fue un proceso de
mucha sensibilizacién y que se di6 por etapas: primero a docentes, después enfocado a los alumnos y
por iltimo la integracion de los padres de familia, mas sin embargo, su aptitud resulté ser muy
favorable ya que en un buen porcentaje la respuesta fue aceptada, en el momento que se requirié de
su participacién tanto en el area académica, como social y material,

Continuando con la planeacién institucional, se partié en primer término respetando la
organizacion ya existente en cuanto al proyecto de las cuatro operaciones fundamentales aplicadas
los diferentes grados escolares contemplados en forma gradual y ascendente, cuidando su continuidad
de un grado a otro, de Primero a Sexto, dindole mis relevancia a este rubro, sin perder de vista desde
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luego a las demas asignaturas, y por supuesto con el modelo de la Escuela Interactiva, vino a reforzar
el trabajo interactivo ya iniciado, permitiendo con ello establecer la vinculacién escuela-comunidad,
contemplando los siguientes rubros:

Areas y aspectos como parte del proceso de interaccién

Area académica: - Aplicacion del proyecto escolar "Las cuatro operaciones findamentales".

- Asesorias sobre el proyecto de las cuatro operaciones fundamentales.

- Aplicacion de examen de diagnostico.

- Integracidn del consejo técnico.

- Participacion de Asesorias de Academia a nivel de Zona Escolar.

- Evaluaciones Bimestrales.

- Aplicacion de diversos instrumentos de evaluacion.

- Aplicacion del programa de Rincones de Lectura.

- Reuniones periddicas con el personal docente.

- Anilisis de planes y programas de estudio (avance programatico y libros
auxiliares). .

- Seguimiento continuo del Consejo Técnico.

- Asistencia de Asesorias a diferentes tematicas.

- Seguimiento sistematico de las visitas técnicas a los grupos.

- Elaboracién y revisién de diarios de clases de los profesores.

- Elaboracion del material didactico,

- Elaboracién del seguimiento del trabajo escolar conforme a las comisiones y
sobre todo la parte técnica.

- Asistencia a reuniones de Directores.

- Concurso de conocimientos.

Area administrativa: - Elaboracién del libro de inscripcion.
- Ordenar archivo escolar.
- Actualizacién de organigrama.
- Organizacién y distribucién de grupos.
- Libro de asistencia de profesores.
- Libro de asistencia de alummos.
- Libro de Asociacion de Padres de Familia.
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- Control de estadisticas.

- Entrega oportuna de documentos a Supervisién Escolar.
- Control de boletas y certificados.

- Archivo pasivo.

Aspecto social - Reuniones con padres de familia.

- Conferencia a padres de familia.

- Cursos de 10 sesiones a padres de familia, cupo méximo de 30 personas,
impartidos por la promotora de Educacién para la Salud.

- Visitas guiadas a centros culturales.

- Eventos especiales (concursos ).

- Ceremonias oficiales.

- Evaluacién de proyectos de Valores Humanos (observaciones de resultados,
cambio conductual de los educandos y padres de familia).

- Apoyo a promotorias.

- Conservacion y mantenimiento de huertos escolares.

- Mantenimiento de jardineras.

- Implementacion de huertos familiares.

- Vinculacién escuela-comunidad.

Aspecto Material: - Remozamiento de la planta fisica.
- Decoracion de la escuela.
- Adquisicion de materiales didacticos.
- Acondicionamiento de Direccion escolar.
- Acondicionamiento de aulas.
- Mantenimiento de sanitarios.
- Adquisicion de material de oficina.
- Mantenimiento de areas verdes.
- Mantenimiento de aseo general de la escuela.

Recursos Humanos
que participaron: - Profesores.
- Alumnos.
- Padres de Familia.
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Materiales:

Financieros:

Responsables:

Tiempo:

- Sociedad de Padres de familia,

- Supervisién escolar,

- Ponentes.

- Coordinador General (Director de la Escuela).

- Libros de texto (matematicas).
-Carteles.

- Cartulinas.

- Distintivos.

- Festones.

- Periodico escolar.

- Televisién.

- Video,

- Cassettes,

- Libros de texto

- Material mimeografiado.
- Material fotografico.

- Rotafolios.

- Letreros.

- Grabadora.

- Material impreso.

- Globos.

- Material diverso.

- Sociedad de Padres de Familia (tienda escolar)
- Kermeses
- Financiamiento personal

- Director
- Personal Docente

- Asesor Técnico (Supervision y ponentes).

- Todo el ciclo escolar 1994-1995.
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Evaluacion: - Se hizo por medio de foros, mesas redondas, debates, asambleas y sobre todo
observando el cambio conductual de manera continua, evaluaciones bimestrales,
concursos, exposiciones de temas, representaciones teatrales, escenificaciones,
escalas estimativas, registros anedocticos "9.

""Control y seguimiento del proyecto interactivo.

NORMATIVIDAD BASE DE CONTROL
Mide resultados
Compara hechos ocurridos
Control: - Considerado como el conjunto de lineamientos Yy procedimientos de verificacién

de la conformidad de una accién con una norma.

Seguimiento: - Forma de control que se realizd duraste todo el desarrollo de las actividades con
el objeto de detectar anomalias o desviaciones en la operacion en forma
inmediata. Se realizd desde el inicio hasta el final de su aplicacion.

El control tuvo por objeto:

- Determinar la congruencia, grado de error y las desviaciones de lo realizado respecto a la norma.
- Determinar insuficiencia, inconsistencia en la normatividad aplicada.

- Retroalimentar la planeacion.

- Apoyar la toma de decisiones de carcter preventivo y de optimizacion.

- Proteger la operacién y los recursos humanos, financieros y materiales de la institucion.

-Para ello fue necesario considerar la:

Escucla Primaria "Libertadores de América”, Proyecto escolar . Acolman, México, ciclo escolar 1994-1995,
p. 13,14 ¥ 15,
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Formacion

-Metas

-Tiempos
- Responsables para su realizacién

Organizacién

- Definir el area encargada del control
- Funciones

- Autoridad

- Medias correctivas

Implementacion

- Definir sistema
- Técnicas y,
- Procedimientos de control a utilizarse

Ejecucion

-Control y seguimiento de la operacién con objeto de cumplir las
metas conforme a lo programado y con apego a las normas de
lineamientos establecidos.
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- Matricula

institucion

- Lo determinaron instancias superiores a la

- Estadisticas

- Inventarios

- Control de ingresos y egresos

- Programa de trabajo

- Reportes

- Registro de asistencia

Fases

- Definicién de normas y estandares

- Orpanizacién, integracion y operacién de

controles

- Analisis e interpretacién de resultados

- Deteccién de desviaciones

- Definicion de medidas correctivas

- Financiamiento de responsabilidades

- Sepuimiento de medidas correctivas

- Multas, infracciones y supresiones.

Cuadro No. 2



Procedimiento de Seguimiento

Retroalimentacion

Generar medidas correctivas

Aplicacion de mecanismos de supervision,
preventivos y correctivos.

CONOCIMIENTO PRECISO

Avances Cumplimiento Resultados" !¢
Metas
Objetivos

Cuado No. 3

19Apuntes sobre el proyecto de escuela interactiva 1994.
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Esto de antemano gener6 todo un compromiso de planear y realizar, rescatando con ello la
iniciativa y creatividad de quienes fueron los protagonistas o actores en esta tarea educativa.

Director

T

Alumno ¢— Planeacién —p Padresde
Interactiva Familia

v

Docente

Cuadro No. 4
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Esquema de como operé la Escuela Interactiva

_| Escuela Interactiva |

]

Docentes | Alumnos
' | Padres de Familia L J
| : -1

- l

‘ Interaccién

Escuela-Comunidad

Cuadro No. 5



Anilisis reflexivo sobre el desarrollo del trabajo interactivo.

Una de las mejores formas de intentar recuperar los conocimientos en la practica de los
docentes, fue a través de un analisis reflexivo que permiti esclarecer parte de la planeacién y de la
propia metodologia, del como se vino aplicando el proyecto de escuela interactiva, durante el periodo
escolar 1994-1995. Durante su desarrollo senti la necesidad y la2 importancia de trabajar en grupo,
desechando poco a poco aquella posicién egoista y temerosa que se venia dando, ya que tomar estas
actitudes y decisiones, en ocasiones resulta muy riesgoso, debido a que no se esta acostumbrado a
este tipo de relacion laboral, en cambio tomé esta decision e intenté optar por una actitud positiva
para compartir conocimientos, y al mismo tiempo, busqué la forma de que por medio de la
experiencia grupal se reflexionara respecto a las vivencias que se venian experimentando a diario,
con el objeto de construir propuestas que respondieran a las necesidades institucionales, obteniendo
con ello mejores resultados en cuanto a la organizacién y planificacion del trabajo académico
institucional.

Estrategias implementadas para impulsar el trabajo interactivo.

Una de las estrategias mediante la cual los profesores pudieron analizar y compartir
experiencias, reflexiones y alternativas en su labor docente, fue por medio del trabajo académico
como espacio de las reuniones del consejo Técnico Escolar, como eje central en esta etapa reflexiva,
cuyas funciones especificas se abocaron a trabajar como un grupo colegiado de apoyo a la Institucién
para el analisis, reflexion y participacion colegiada de la comunidad escolar, la solucién de
problemas educativos y a la construccién de proyectos de la Institucion que significaron:

- Crear espacios para la actualizacién de los compafieros profesores por medio de la asistencia a las
Academias de Zona, Asesorias y Cursos de Carrera Magisterial,

- Establecer una cultura académica, por medio de lectura de textos y elaboracién de fichas de
trabajo.

- Promover la integracién de la comunidad escolar.

- Participar en la toma de decisiones académicas.

- Que la institucién elaborara proyectos a partir de necesidades prioritarias de la misma.

Este tuvo como propésito fundamental el encauzar el trabajo grupal, ayﬁda'ndose
mutuamente y a comunicarse sus experiencias tanto positivas como negativas Yy a tomar acuerdos en
forma conjunta, a desechar temores al fracaso y mejorar sus actividades académicas en el interior de
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la escuela, esto pudo darse en un corto tiempo de un afio, y siempre se hizo un trabajo de grupo,
buscando el enriquecimiento con las aportaciones de los compaiieros profesores para bien de la

misma causa.

Esto logico, permitié buscar los procedimientos y de las técnicas de ensefianza que se
estimaron ;nés convenientes y se adecuaron ajustandolas conforme a las propias necesidades de los
educandos, orientados a generar una educacién de mayor calidad, promoviendo con ello Ia plena
autonomia para desenvolverse con la libertad entomo a los margenes de la propia institucion,
tomando decisiones de caracter preventivo, correctivo y de optimizacion, asi como de retroalimentar
la planeacién escolar, para un buen desarrollo en chanto la aplicacion de dicho modelo de interaccién
escolar.

Este proyecto de Escuela Interactiva, se considero como el mecanismo de trabajo conjunto de
todos los actores del hecho educativo, para el mejoramiento de la propia educacién y de Ia vida
comunitaria. Fue una respuesta al hecho educativo, doade el impacto de las acciones no se
circunscribieron a la escuela, sino trascendieron a Ia sociedad.

A la escuela se le considerd como la mediadora entre el individuo y la sociedad en cuanto
propicié la prictica de valores sociales y normas de convivencia institucional. Estas normas y valores
se transmitieron 2 través del ejemplo, en la forma de como se di6 el trato de directivo a docentes, y de
docentes a alumnos, Dentro de los valores universales que se abordaron y que pemitieron al alumno
crear y fortalecer una conciencia civica-social. Algunos de ellos fueron: El respeto, la justicia, la
responsabilidad, la verdad, la solidaridad, el amor, la honradez, la libertad, 1a bondad y la amistad.

En su quehacer pedagégico, la escuela sistematizo los contenidos educativos necesarios para
el individuo en su desempeiio cotidiano en relacién a los conocimientos y habilidades, destrezas,
actitudes y valores.

Asi la escuela como espacio educativo reconocido formalmente, se convirtio en su centro
dinamizador y promotor de la organizacién social, cultural y educativa de la comunidad escolar.

El educador como agente y promotor del proceso educativo, estuvo comprometido a propiciar
la formacién integral del educando, por lo que traté de abastecerme de conocimientos a través de la
lectura de diferentes textos referentes a la escuela activa y dinamizadora, ejerciendo una reflexion
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critica sobre su enfoque social y pedagdgico, que permitio orientar mejor el trabajo de direccion y en
el aula, y formar alumnos mas criticos, capaces de tomar decisiones Justas en su actuar, superando
con ello algunos problemas de aprendizaje; al mismo tiempo fomentando habitos de estudio, de
respeto y de responsabilidad para consigo mismo.

Este proyecto promovié la vinculacién estrecha entre escuela, comunidad, por medio de
tareas comunes en las que participaron Directivo, docentes, alumnos, padres de familia y supervision
escolar, quienes fuimos determinando y priorizando las necesidades, y asi como las metas a lograr y
sus propias alternativas de solucion.

Estas actividades giraron en tomo a los contenidos educativos apegados a los planes y
programas de estudio de cada grado. Para ello, se contd desde luego en primera instancia con el
apoyo profesional del docente, Ia participacién total del Director, lo que permitio dar una diferente
aplicacién al quehacer pedagégico, impulsandolos a manejar diferentes métodos, téenicas, enfoques,
transformando su propio trabajo en beneficio de sus alumnos.

El proyecto de la Escuela Interactiva, contd con su propia metodologia en la que poco a poco
se fueron integrando los nuevos elementos indispensables para la planeacion y organizacién,
involucrando a todos como autores y gestores del mejoramiento de la escuela y la comunidad,
haciendo una labor de sensibilizacién en cuanto a la aceptacion del proyecto para después llevarlo a
la practica, esto de antemano requirié de un mayor esfuerzo profesional sin escatimar tiempo y
recursos por parte de directivo y docentes.

Siguiendo con la linea de este proyecto interactivo, siempre estuvieron presentes las
relaciones interpersonales como caracteristica esencial, que genero un cambio de actitudes en ambos
personajes maestro-alumno, como objeto y sujeto del proceso educativo, contemplando en todo
momento la idea de superar la vigja costumbre de dirigir y de conducir el aprendizaje, dindole un
Pequeiio giro, porque tampoco se puede asegurar un éxito total, a pesar de haber puesto el empefio
necesario, creo que en términos educativos, dificiimente se puede hablar de algo terminado o de
algin modelo perfeccionista, simplemente la tendencia se di6 en el sentido de acercarse mas a la
realidad educativa y tratar de conseguir un cambio, primero a nivel de personal docente para después
intentar cambiar a los demas, por medio del liderazgo, motor generador de las buenas relaciones
humanas y de la buena interaccién inter escolar.
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Esto me dio la pauta para contemplar en cada nuevo ciclo escolar, una organizacion diferente
a la anterior, lo que permitid renovarme y renovar la participacion de mis colaboradores. Por la
estrategia de organizar la Institucién, siendo coparticipativa, para que existiera un gusto por el hacer
Y un compromiso profesional para hacerlo, porque surgié de todos y no de una sola persona.

Lineamientos considerados en la estructuracién del Proyecto Institucional.

El Proyecto Institucional, se elaboré por todos los docentes y Directivo, por lo que se
consideraron los siguientes lineamientos:

Ser diferente en la aceptacién social, mostrar una actitud de trabajo compartido y de grupo.

2. Proporcionar una evaluacion grupal, considerando tres lineas de analisis.

a) lo positivo del ciclo 92-93
b) lo negativo del ciclo anterior
¢) sugerencia de todos para formar el Proyecto Institucional

3. Confirmar el 6rgano de evaluacién profesional, consejo técnico o cuerpo colegiado, este surgio de
las academias de grado y/o asignaturas; es decir que se formo la academia de sexto grado de
primaria, participando a nivel Zona Escolar.

4. Cada academia form6 un proyecto de trabajo, con aquellas acciones que se pudieron cumplir en
su realizacién y que permitieron demostrar lo aprendido.

3. Las academias contemplaron la adquisicién y donacion de recursos didicticos, bibliograficos y
deportivos, que fuercn utilizados siempre y por todos.

6. Cada una de las academias, o grados, en una reunién institucional preseataron su proyecto de
trabajo lo que permiti6 conformar el proyecto institucional; logrando con estas acciones el inicio
de la escuela interactiva.

7. Al aceptar esta propuesta, cambié la organizacion de la escuela, como una necesidad de renovar
las comisiones sugeridas desde luego por la Coordinacién Regional, siendo algunas de ellas:

a) Comision de evaluacion del trabajo académico.

b) Comision de evaluacién de relaciones humanas

¢) Comision de evaluacion de accién civico social

d) Comisién de evaluacion de recursos financieros.

€) Comisién de evaluacion de adquisicion de uso de recursos didacticos
f) Comisién de evaluacion de la infraestructura,
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Para su buen funcionamiento y de alguna manera para llevar un pequefio seguimiento en
cuanto a sus acciones realizadas, se sugirieron alguna de ellas, como propuesta para cada comision.

Comisiones:

a) " Comision de evaluacion del trabajo académico.

1. Conocer aciertos y carencias en el proceso ensefianza-aprendizaje del maestro-alumno.
. Orientar, colaborar, ensefiar y reconocer el trabajo del docente.

3. Realizar r'nu&streos del dominio de lo aprendido cada 15 o 30 dias, tomando desde 5 hasta 10
alumnos,

4. Proponer y/o solicitar asesoramiento o recursos, que permitan actualizar a los docentes de la
Institucion,

5. Proponer intercambios académicos entre maestros del mismo grado o asignatura dentro de Ia
escuela asi mismo como en otras instituciones de la misma Zona Escolar.

6. Realizar concursos de conocimientos, de actividades artisticas, deportivas y tecnologicas, por
grado y por asignatura con otras escuelas.

7. Proponer accicnes que permitan regularizar a los alumnos que tengan poco ¢ bajo dominio en su
aprendizaje.

8. Utilizar a los alumnos aventajados, para que ensefien o retroalimenten el bajo dominio escolar.

b) Comision de evaluacion de recursos humanos.

1. Mantener bajo convencimiento permanente la armonia y cordialidad entre el Directivo, maestros,
alumnos y padres de familia.

2. Generar acciones que proporcionen incrementar los lazos de aceptacion, respeto, autoestimacién
individual y colectiva.

3. Pugnar siempre por erradicar la violencia y agresion de 1a personalidad de alumnos, maestros,
directivo y padres de familia.

4. Reconocer publicamente o de manera privada, al sujeto o sujetos que se hagan acreedores a un
estimulo por fomentar las buenas relaciones humanas.
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¢) Comision de evaluacion de accion civico-social,

Elaborar un proyecto de trabajo que permita formar la conciencia y actitud civica, en toda su
amplitud y en todos los sujetos.

Dar a conocer a todo el personal docente, directivo, padres de familia, los objetivos mas
importante del programa de civismo.

Crear semana a semana la conciencia civica y el gusto convencido por los simbolos patrios,
eliminando la obligacién o imposicién y otorgando la responsabilidad a los alumnos para ser
maestros de ceremonias, asi como los participantes directos en discursos, poesias,
escenificaciones, bailes, etc., pero también digan que les gusté y que no les gustd del acto civico
(evaluar resultados).

Dentro de los festejos civicos a conmemorar, hacer un listado de las fechas historicas e invitar a
los alumnos a escoger lo que mas les guste.

Para los festejos sociales, tradicionales dia de muertos, fiestas decembrinas, dia de la amistad, dia
del nifio, dia del maestro, buscar acciones que permitan dejar una ensefianza para el rescate de los
valores morales, eliminando poco a poco el consumo en regalos.

d) Comision de evaluacion de recursos financieros.

1

2.

Conocer de parte del Director y sociedad de padres de familia el presupuesto anual de ingresos
por: Cooperaciones voluntarias, etc.

Analizar cada academia de grado y/o asignatura los recursos didicticos, bibliograficos,
deportivos, para conocer el total de aprovechamiento de egresos por partida.

Elaborar desde el 30 de agosto de 1993 todos los convenios o acuerdos (No contratos) del
personal administrativo y de tienda escolar que son semestrales, del 1o. de septiembre al 17 de
diciembre de 1993 y de! 3 de enero al 30 de junio de 1994, resaltando los sueldos que
percibieron, que no tendran servicio médico, etc., para la tienda escolar subastasla a quien pague
mas renta y que se terminara el convenio en la fecha establecida, sin que haya alguna obligacién
de volverla a rentar a la misma persona.

Valorar todas aquellas cooperaciones extraordinarias, que solicite un maestro. En caso de
aceptar, levantar un acta de asamblea del grupo con nombre y firma del padre de familia,
anotando los motivos del por qué y para qué es la cooperacion. Dichas participaciones
voluntarias, que se registraron como ingresos y egresos en el corte de caja de la institucion.
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Informar en el primer bimestre de los ingresos y de los egresos y sobre todo de lo adquirido, a
maestros y padres de familia.

Evitar siempre recibir cooperaciones econdmicas sin dar recibos oficiales, sellados y firmados
por el tesorero de la sociedad de padres de familia.

Si el dinero que se solicitd, es para adquirir algin recurso didactico material para construccién y
arreglos del edificio, no debe tardarse en realizar dicha accién mas de 5 dias, una vez adquirido e
iniciada la construccién o arreglos informar a la comunidad escolar de lo obtenido,

No condicionar la entrega de documentos, ni la inscripcion, por falta de cooperacién.

Inventariar inmediatamente todo lo adquirido y reportarlo a la administracién,

e) Comision de evaluacion de adquisicion de recursos diddcticos Yy materiales.

10.

3

Conocer el presupuesto anual de ingresos y egresos que tendra la institucién para el ciclo escolar.
Recibir de cada academia por grade y/o asignatura, los requerimientos didacticos y/o materiales
que necesitaran, asi como la utilidad que se les dara.

Adquirir todos aquellos que sean durables y de uso para todos los docentes.

Elaborar un catalogo clasificado de todos los recursos didicticos que se tienen y que se
adquieran, resultados de su utilidad el grado y/o asignatura que lo podria usar.

Inventariar todo lo existente.

. El préstamo hacerlo con vales.

Proponer algunas alternativas para las pérdidas y/o deterioros de los recursos cuando se
presenten,

Llevar un registro de que grado, maestro y/o asignatura utiliza mas recursos didacticos y los
resultados obtenidos.

Solicitar los recursos didacticos con la debida anticipacion, para evitar alteraciones en otras
actividades.

Pugnar por que el alumno aprenda a depositar Ia basura en los sitios exclusivos para elio y
erradicar totalmente, que aprenda a recoger basura.

. Proponer acciones que propicien usar adecuadamente el edificio escolar para evitar gastos

innecesarios, en su reparacién y mantenimiento.
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£} Comision de evaluacion de la infraestructura fisica.

B

Non e ow

Presentar una nueva organizacion escolar

Proporcionar permanentemente de vida interactiva, entre los alumnos, docentes, directivo y
padres de familia.

Superar el verticalismo y la imposicion.

Generar la coparticipacion y el compromiso individual dentro de Io colectivo.

Optimizar recursos humanos y materiales, para su uso comunitario.

Evaluar sisteméticamente y en forma grupal, la vida institucional, erradicando el juicio universal.
Aceptar toda sugerencia por simple que parezca, por que alguna de ellas transformaran las
acciones anteriores y posteriores.

Reconocer con madurez errores y aciertos del trabajo institucional, pero sobre todo la capacidad
de proponer profesionalmente las altemativas que incrementen la calidad educativa y humana
para el servicio de los educandos. Lo que deseen seleccionar una de estas comisiones, deberdn
autoevaluarse, para realizar cada ura de las actividades que se les planea, asi como motivarse
para ser mas sociables, mds respetuosos, mas cordial, menos violento, mas enjuiciador
productivo con mas capacidad de ver aciertos mas que errores. Aceptar lo anterior nos lleva a
iniciar la escuela interactiva, lo que originara Ia supervisién interactiva".!!

1! Apuntes de documentos emanados de Ia Coordinacién Regional No. 05, 1994
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"Ordanigmma de las diferentes comisiones de apoyo para el buen funcionamiento de la
Escuela Interactiva.” 13

DIRECTOR 2
SUBDIRECCION SECRETARID
RECURSOS HUMNANOS RECURSQS MATERIALES
COMISION DE COMISION DE COMISION DE COMISION DE COMISION DE COMISION DE
EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUIACION ADQUISICION EVALUACION
DEL TRABAJO DE RELACIO- ACCION CIVICO DE RECURS0OS Y UsSO DE DE LA INFRAES-
ACADEMICO NES HUMA. SOCIAL FINANCIERDS RECURSOS TRUCTURA
NAS DIDACTICO FISICA
ORGANZACION ASOCIACION
ACADEMIAS DE EVALUACION DE PADRES
ESCOLAR DE FAMILA
|
CONSEJQ ESCOLAR
Cuadro No. 6

13) Organigrama tomado de los apuntes de la Coordinacion Regional No. 05, 1994 ,
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"En la educacién primaria es importante la formacién de este cuerpo colegiado en dos lineas:

a) por grados de 1° a 6°
b) por asignatura

Estructura
Los integrantes pueden desarrollar las siguientes funciones:

- Presidente

- Secretario Técnico

- Secretario administrativo

- Representante de grado (a nivel institucional)
- Representante de escuela (a nivel zona)

Ventajas y sugerencias:

- Trabajo interactivo de comunicacién tanto ascendente como descendente entre grados, para
analizar, entre otros puntos, los conocimientos basicos que en cada grado los alumnos deben
dominar.

- Evitar su formacién por sélo cuestion de cumplimiento, sin darle Ia funcionalidad para lo cual
fueron creadas.

- Planear y desarrollar actividades técnicas sugeridas del interés propios de los docentes, tomando en
cuenta asi mismo su preparacién profesional.

- Evaluar al término de cada actividad y/o evento los resultados obtenidos con el fin de mejorar
acciones en lo sucesivo.

- Proporcionar el intercambio de experiencias entre grupos, escuelas y de zona.

- Realizar actividades en donde las participaciones de eventos que realicé a nivel grupal y no sélo
individual.

- Impulsar por parte del directivo el trabajo interactivo de los organos de apoyo académico.

- Incentivar el trabajo de los grupos de clase, de forma autosugestiva, de tal manera que cuando el
docente integrante del érganc de apoyo académico realice algunas acciones inherentes a ésta, no se
suspendan labores y los alumnos puedan realizar sus actividades de manera normal,
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- Dar a conocer a la comunidad educativa y de zona fos resultados obtenidos en las actividades por
medio de los actos civicos, periddicos, murales o boletines.

~ Proporcionar actividades relevantes y significativas de acuerdo a las caracteristicas y necesidades
propias de cada institucién y Zona Escolar, procurando relacionarlas en el programa oficial.

- Las actividades contempladas por los érganos de apoyo académico deben guardar relaciones
directas con el proyecto de trabajo institucional, que elaborado de manera conjunta por todos los
integrantes de la escuela.

- Elaborar el inicio del ciclo escolar el plan de actividades a desarrollar para irlo realizando conforme
se va avanzando en el afio lectivo.

= Procurar la participacién activa de los alumnos en estos organos de apoyo académico.

- Proporcionar por cada docente y directivo de la institucién la evaluacién ascendente y descendente
en dos ejes:

a) El proceso ensefianza-aprendizaje
b) En comportamiento y actitudes”, 13

Lo anterior permitié alcanzar el objetivo de la escuela interactiva en donde todos evaluamos
para lograr resultados conjuntos.

Al adentrarme en este modelo de escuela interactiva, surgio la necesidad de hacer el intento
por modificar Ia conducta de quienes seriamos los protagonistas en este proceso interactivo que exige
por naturaleza un cambio, basado en una pedagogia mas natural apegada a los propios hechos
vivenciales ya que aqui no es tan importante la cuestion metodologica, sino mas bien, lo que importa
son los resultados, de aqui la necesidad de puntualizar alguna de las principales caracteristicas de
cada uno de ellos quienes conforman la comunidad escolar Yy que exige mayor coparticipacion y de un
cambio total de sus miembros.

Caracteristicas del alumno:

Alumnos mas: Participativos
Abiertos
Autogobemantes
Decisivos

BApuntes de Ia reunién de Escuela Interactiva 1995,
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Autosuficientes
Independientes
Creativos
Criticos
Auténomos
Autoresponsables

Propositivos
Caracteristicas de! docente;

- Tener un compromiso de cambio
- Poseer un liderazgo compartido
~Cambiar su forma de ser

- Ensefiar a aceptar sus errores

- Ser un investigador constante

~ Ser autocritico

- Tendencias a ser mas humanitario
- Inspirar respeto

- Ser un estimulador intelectual

- Ser mas creativo '

- Ser mas imaginativo

- Ser constante innovador

- Saber reconocer el trabajo de los demas
- Hacer trabajos en grupo

- Generar la convivencia social

Caracteristicas del Director

- El Director debe ser lider, debe apoyar, estimular

- El Director debe buscar que el docente este orgulloso de su trabajo

- Un Director se preocupa por investigar.

- Un Director se preocupa por la informacion estimulante y de apoyo a la funcién de control.
- El Director debe poseer un claro sentido de la misién y el control

- El Director debe motivar a sus seguidores para poner en tela de juicio el status quo.



- El Director debe ser cooperativo y/o participativo.
Caracteristicas del Supervisor:

- El Supervisor debe ayudar individualmente a los docentes y hacerles posibles recomendaciones.
-El Supervisor debe servir de 6rgano de enlace entre las autoridades y comunidades escolares.

- El Supervisor debe ser un medio de comunicacién sistematico entre los autores del sistemna.

- El Supervisor debe trabajar en equipo.

- El Supervisor debe estar inmerso en un proceso permanente de perfeccionamiento y actualizacion.
- El Supervisor debe tener una disposicién para el cambio y concebir programas nuevos.

- El Supervisor debe apoyar, estimular a los docentes, especialmente a los que inician.

- El Supervisor debe ayudar a los docentes a examinar y seleccionar nuevos objetivos educacionales.
- El Supervisor debe seguir métodos de mejoramiento y formacion entre los docentes.

- El Supervisor debe proyectar con los docentes las visitas intercolegiales " 14

Con ello se pretendi6 también rescatar algunos de sus principales caracteristicas y actitudes
del lider interactivo, como imagen determinante y decisiva en este modelo de Escuela Interactiva,
para que pudiera trascender mas alla del ambito educativo y convertirse en el ejemplo a seguir, como
un auténtico lider.

14Apuntes de la reunién de Escuela Interactiva 1995,
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Caracteristicas y Actitudes del Lider Interactivo

Inspirar respeto - _______ nsatisfecho constante
cﬁnﬂderacl_éri individual - _' ' - delegar mﬁonsabllldades
Estimulador Intelectual | propiciar el autogoblerno
Innovador W ‘ | imaglinativo N

v v
v v

reconocer ef minimo y mixime
esfusrzo
Involucrarse en todas las actividades

ascolares

intercambio constants

de experienclas > investigar y cuestionar

axigirse & 3i mismo hacer que &l docente

le que axige a otros aste orgulioso de su
jo

Difundir &f proyecto T

de Escusla Interactiva promover o impartir

a docentss, alumnos asesorias schre el

y padres y dar trabajo docente y

saguimismo) su pplicacién cotidiana

a las sccliones

entrevistas personalizadac y registro
a los titulares de las comisiones

promover semanas intensivas de trabajo, sobre
material didactico, material de reuso, conferencias

Amarse, criticarse, censurarse y perdonarse
a si mismo

15, Esquema tomado del material didactico de escuela interactiva, proporcionados por la Coordinacion Regional No. S, Energ 1995,



Diferentes enfoques tedrico-metodolégicos, que permitieron ilustrar el presente modelo

pedagogico.

Para corroborar los planteamientos enmarcados anteriormente respecto al fincionamiento de
la Escuela Interactiva, quiero que se me permita continuar apoyandome en alguno de los autores que
manejan esta corriente pedagogica como Celestin Freinet, la cual sefiala lo siguiente: "Las Escuelas
Activas tienen como principal objetivo formar al nifio para la vida, a través de que sea él mismo, el
maestro lo orienta para que descubra sus potencialidades, las conozca v las utilice al maximo.

El educador debe seguirlo paso a paso para crear un ambiente adecuado y favorable. Las
Técnicas activas se deben a Celestin Freinet, les llamé Técnicas y no métodos, debido a que él
menciona en uno de sus libros, quien quiera practicarlas le pueda hacer adaptaciones adecuadas a las
circunstancias del medio donde vayan a ponerse en practica " 15, por lo que plantea la siguiente
Propuesta como norma a seguir,

"Fundamentaciones Pedagégicas:

- Es mas productivo proponer que imponer trabajos.

- El trabajo escolar debe ser guiado por las motivaciones del nifio, la escuela debe respetar las
necesidades de creacion del alummo, para que el hecho educativo se convierta en el arte de aprender,
de hacer de trabajar y de hacer beber a quien tiene sed de aprender, de hacer de trabajar y de hacer
beber a quien tiene sed de aprender y de saber.

- Crear situaciones generadoras de motivaciones infantiles para lograr alcanzar las metas
programadas.

- Nocion de verdadero trabajo por parte del nifio y no del maestro.

- El trabajo de actividad libre, contribuira a dar al nifio una existencia social.

- Promover a los nifios actitudes que les permita triunfar.

- La escuela debe ser imagen de la sociedad".1?

16Freinet, Celestin. Técnicas Freinet de la Escuela Moderna. Barcelona, Laia, México 1975. p. 32
7dp, 32
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La Educacion Dinamizadora.

" En este sistema la libertad es el maximo don del hombre. La educacién por lo mismo, debe
ejercerse en la libertad y debe construir hombres libres.

Esta educacion supene una totalidad por construir, sugiere un proyecto de hombre y de
sociedad libre, donde el ser humano haga de su vida la realizacién de un proyecto original e
inédito..."18

"El objetivo final de esta educacion es la instauracion del reino de la libertad y de la accién
comun; y ello se logra mediante la praxis. La verdad tedrica debe, pues, revestir un interés practico.
La teoria demuestra su verdad en la eficacia y justicia de su praxis."!?

"...L.a bitsqueda de la verdad, o sea la actividad cientifica es un proceso de construccién mas
que de conquista, invencion, descubrimiento y constatacién... nadie posee [a verdad, la escuela
dinamizadora es democratica; utiliza las capacidades creadoras de todos y las nuevas formas de
organizacion y movilizacion de masas."20

De igual forma también resulta apremiante continuar retomando su planteamiento de
Reynaldo Suarez Diaz, cuando se refiere al tipo de profesores existentes: "Sin pretender hacer una
clasificacién exhaustiva, y con el objeto de subrayar algunas realidades que vale la pena considerar
en la tarea del profesor, dividiremos a los profesores existentes en cuatro tipos: El director, el padre,
el doctor y el educador."?!

"Existen finalmente, los profesores educadores. Son académicamente exigentes y
humanamente comprensivos. No temen al didlogo y a la libre discusion, pues tienen suficiente
claridad ideolégica. No confunden orden con uniformidad, ni autoridad con autoritarismo. No temen
reconocer sus limitaciones ya que su actividad no esta centrada en su propio prestigio, sino en servir
a la humanidad."22

180p, cit. p. 44
190p. cit. p. 44
200p, cit. p. 44
210p. cit. p. 57
220p. cit. p. 59
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Como el estudiante proyecta y lleva en si mismo los problemas de la sociedad en la que vive,
el maestro busca conocer su mundo para poder comprenderio y tratar de vivir su problematica.
Comprende muy bien que el educando es sujeto de sentimientos y que su vida no puede encasillarse
en un curriculum profesional.

Busca evitar los conflictos pues comprende que es mejor prevenir que curar; pero cuando se
presentan analiza sus circunstancias para buscar las causas y resolverlos adecuadamente. Considera
primordial, en su labor docente, crear una admoésfera de confianza y libertad, asi como estimular la
participacion y la creatividad de todos. Trata ademas de conocerse asi mismo para poder tomar
conciencia de las propias maneras de sentir y obrar, lo mismo que de las reacciones del grupo ante
ellas.

Es buscador de la verdad; no es un enviado ni un poseedor, si no un caminante y un

buscador.

El hecho de vivir en este mundo cambiante io tomna inquieto, estimulado, deseose de
progreso, en continua actualizacién y renovacién pedagégica.

Avanzando un poco en esta conceptualizacién tedrica-metodologica, en la guia para el
Director de Educacién Primaria, en su apartade: Fundamentos tedricos y metodologicos, también
hace referencia sobre la importancia que reviste el papel del docente en el proceso ensefianza-
aprendizaje, por lo que "destaca el papel del maestro como el sujeto que conduce su proceso de
aprendizaje y lo orienta a partir de las necesidades que experimenta en su practica " 23

"El proceso de aprendizaje, bajo esta concepcion, centra su analisis en la cotidianidad escolar
como el lugar donde se construyen distintas formas de interaccion social de relacién con el
conocimiento y con la realidad. Asi mismo destaca la importancia del aprendizaje grupal, el
establecimiento de relaciones horizontales y la formacion de grupos de trabajo en tomo a intereses

comunes” 24

“"En consonancia con este enfoque, se retoma la teoria constructiva del aprendizaje. Esta
sostiene que el conocimiento no se transmite sino que se construye a través de la interaccion social y

BGuia para el Director, Educacién Primaria SEP, Fernindez Editores, México 1992, p. 28.
241bid p. 29
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la integracion de nuevas experiencias e informacion considerada como relevante a los esquemas
cognitivos, mediante los cuales la persona interpreta y construye su propia comprensién de la
realidad."2*

"..Una de sus caracteristicas es por una parte permitir romper el "circulo vicioso" del
verbalismo, que muchas veces es un obstéculo para entablar un didlogo que sobre pase el nivel del
"debe ser" y de lo formal, para llegar a lo que realmente sucede. Por otro lado, hace posible un
encuentro a nivel personal que rompa las etiquetas o prejuicios creados a partir de Jjerarquias,
ideologias o status "26

Continua resaltando la figura del maestro en otro de sus articulos: La forma en que
entendemos el trabajo docente, de la misma guia del director y plantea lo siguiente: "No es posible
aplicar el trabajo docente a partir de una definicioén que resulte valida para todo maestro, ya que
existen tantos estilos y formas de ser maestro, como realidades educativas y escuelas. Por eso
tampoco podemos hablar de "el maestro” como una teoria aplicable a todo tipo de maestro. Existen
tantos "perfiles" como maestros."?7

Podemos observar una caracteristica muy importante: El trabajo de los maestros esta hecho
de relaciones:

- Con el conocimiento, en el saber acumulado que la escuela se propone comunicar a los alumnos.

- Entre personas: Los alumnos, otros alumnos, directores, padres de familia, autoridades escolares,
etc.

- Con instituciones: La escuela como lugar donde se desarrolla el trabajo docente, que a su vez se
integra en una estructura educativa y social mas amplia.

- Con la realidad social, econdmica y cultural, a través de la fuente mas fidedigna, que son los niiios,
quienes llevan diariamente a la escuela sus experiencias, intereses y problemas.

Para ello, me vi en la necesidad de ir recopilando materiales para recabar informacién al
respecto, mismos que sirvieron de analisis para retroalimentar las acciones en el gTupo y a nivel
institucién, de igual forma se acrecentaron las reuniones con los profesores los dias viemes a partir
de las 12:00 a las 13:00 hrs. y cuando se consideré necesario entre semana de 11:00 a 11:30 hrs.,

25Tbid p. 30
21bid p. 31
7bid p. 32
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aprovechando el espacio de la hora de receso, esto desde luego cuando el trabajo asi lo requirié, para
reforzar la informacién y permitir ajustarse a los lineamientos que vinieron normando esta propuesta
de trabajo, asi como generar otro tipo de actitudes en los alumnos Y por su puesto, primero en forma
general y después particularizando en cada grado, lo que permitio un mayor acercamiento con los
padres de familia, logrando la convivencia con sus hijos que fue notorio en especial en los grados
inferiores, al participar directamente en Juegos de macroginnacia, asi como en algumos otros del area
psicomotriz, en eventos civico-sociales, observacién de clases, exposicion de temas en los grupos,
exposicion de temas en reuniones de padres de familia y lo més sobresaliente, la incorporacion
natural en convivencias que se realizaron a nivel institucion, siendo una participacién totalmente
acertada.
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CAPITULO III

PROPUESTAS ENFOCADAS HACIA UN TRABAJO DE CARACTER
INTERACTIVO



EVALUACION DE LA EXPERIENCIA DESARROLLADA

Conforme a los resultados obtenidos durante todo un ciclo escolar, puedo decir que de acuerdo a lo
planeado, los resultados fusron muy satisfactorios, después de haber constatado que los
conocimientos que se virtieron, se dieron en forma mas dinamica Yy participativa, se pasé de lo
nutinario a un panorama mas abierto para todos, un trabajo grupal, que fué lo mis hermoso, al
alummo se le di6 toda 1a libertad de expresidn, de dar su opinion de la forma de trabajo en grupo, de
sugerir como le gustaria que se trabajara, de hacer propuestas a nivel del grupo y de la institucicén, de
trabajar en equipo exponiendo temas, de participar en actos civicos y sociales, a igual que en
convivencias, de ser respetado por los profesores y de sus propios compaiieros, de colaborar en Ia
conservacitn del edificio, de dar mantenimiento a las parcelas y jardineras escolares, se promovié la
donacién de plantas de omato para los salones, etc.. Esta forma de encauzar las actividades, permitio
una experiencia grata, beneficiando directamente a la poblacién escolar.

Este trabajo, requirié de sesiones de ardua labor, algunos propésitos iniciales fireron rebasados, pero
no con ello puedo asegurar que se haya logrado en un 100% todo lo esperado, ya que apegado a la
realidad, si bien es cierto que hubo bastantes logros que no esperaba, también quiero sefialar, que ain
quedaron algunos huecos por cubrir y que éstos a su vez, exigieron de una continuidad para
atenderlos, esta fue una razdn por la que se implements el proyecto de Valores Humanos, con el fin
de reforzar lo ya iniciado. En base a lo anterior, estimo que se logré en un 80% aproximadamente,
gracias al compromiso de grupo que hizo realidad este proyecto.

Por medio de esta propuesta administrativa, la tarea educativa del profesor goz0 de una amplia gama
de posibilidades de desarrollo profesional, asi como el acrecentamiento de sus relaciones humanas
donde aprendid a reconocer en sus alummos su creatividad y a estimular sus habilidades.

A través de este ambiente interactivo, el alumno aprendié a buscar muchas respuestas a un problema,
desarrollé su potencialidad de pensamiento y su individualidad, adquirié nuevas habilidades y un
nuevo cancepto de si mismo, lo que motivo a pedir a sus maestros un lugar para que manifestara sus
inquietudes, de mejorar el conocimiento y el comportamiento individual y colectivo,

Este modelo de sugerencia administrativa desde el papel de apertura del directivo fue pieza clave en
la organizacién institucional, permitié coordinar, administrar y orientar los recursos humanos y
apoyandose en las comisiones de evaluacién de trabajo académico del cual surgieron les academias
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de grado y asignatura, la comisién de evaluaciones, de relaciones y evaluacién de acciones civico-

social por citar algunas.

En la aplicacién de este modelo pude interactuar con los maestros y alunmos permitiéndoles mostrar
su iniciativa y creatividad. Estas actividades por supuesto, dieron origen a nuevas formas de trabajo,
empezando por la pante directiva, docentes y alummos en general, cambiando las estrategias de
conduccion en el grupo, ya que la dindmica de la sociedad actual exige de la educacion formal un tipo
de pscuela que prepare a los alumnos para integrarse, comunicarse, participar en grupo, esto es que
sea capaz de interactuar, de pensar y actuar de manera conjunta, rompiendo con ello el aislamiento
individual.

Es importante que este tipo de escuela se base en Iz interrelacion estrecha de comunicacion y acciones
de la comunidad escolar con el propésito de obtemer resultados satisfactorios. Para la Escuela
Intgractiva plena, es necesario que exista una participacién dinimica de ideas, opciones, sugerencias,
proyectos y acciones que hayan sido pensadas y analizadas desde diversos puntos de vista con el
objeto de ser consideradas las ventajas y desventajas existentes. Lo planeado fue analizado y revisado
permanentemente en sesiones de evaluaciones y retroalimentada con la participacion de las
comisiones implicadas en el asunto tratado, siempre con la prioridad requerida y en su momento
oportuno.

Respecto a la parte evaluativa, se rescaté el documento correspondiente al acuerdo 200 como norma
a seguir en cuanto a la evaluacion del proceso ensefianza-aprendizaje, dandose ésta en forma continua
considerando mas la parte formativa como punto central de este modelo interactivo, aqui se di¢ carta
abierta a los docentes para evaluar en la forma que consideraran mas pertinente, siempre y cuando
los resultados fueran positivos, por otro lado; se fomenté mucho la autoevaluacién y la autocritica lo
mismo para el educando, docentes y directivo, con la finalidad de detectar los errores y poderlos
enmendar. En concreto puedo decir que se dié una total participacién en este proceso de interaccién

social como meta fijada en su inicio.

Se tomaron también, algunas otras medidas que se apegaron a los resultados en relacién a sus
actitudes, habilidades y destrezas, su comportamiento conductual, desarrollo del gusto por la lectura,
rechazo a la violencia, si a la aplicacion de los valores universales, la forma de como se integraron a
las convivencias grupales y a nivel institucional, siendo mas reflexivos referente a sus conductas.
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Para lograr el reforzamiento de dichas conductas, se aplicaron técnicas de integracion, mismas que
fueron verificadas en el momento de las visitas a los grupos y en la realizacién de foros, mesas
redondas, debates, concursos, exposiciones, representaciones teatrales, escenificaciones, escalas
estimativas, registros anedocticos. Estas permitieron contar con una evaluacion més eficaz y veraz de
los resultados obtenidos, que dieron un giro total a Ia manera tradicional de evaluar el proceso
ensefianza-aprendizaje, aprovechando su multiplicidad en sus diversas facetas ratificando su
confiabilidad y arrojando resultados més concretos, basados en la experiencia que permitio enjuiciar
este proceso evaluativo, haciendo énfasis porque no se considere como una carga administrativa para
el profesor, sino como el recurso que le permitira mejorar el trabajo en el aula, desde luego cuando
sea constante y evite la improvisacién.

El trabajo grupal jugé un papel muy importante en este proceso, de tal forma que se pudo valorar a
partir de una vivencia que permitio al sujeto reconocer en él: Un cenocimiento mas rico y plural, un
mayor grado de certeza del campo que le ocupa. Al referirme al trabajo de grupo, Io hago porque
quizi faltd reforzar mas este campo, para consolidarse se requiere de un poco de mas de tiempo, por
lo que quiero apoyarme en la apreciacion que hace la Profesora Irma Gonzalez Garduiio cuando dice,
“trabajar en grupo presenta varios retos, el primero: es que uno se compromete en una tarea que no
sélo es la mia, sino de todos, desde su concepcitn, hasta su evaluacién. Esto significa que los sujetos
participantes analicen conscientemente y reflexivamente que desean hacer y para qué, ademas con
esto se renuncia a la tan comoda situacion de que otros decidan por mi, por otro lado, también
significa renunciar a situaciones de comodidad, tranquilidad o a la pérdida de ciertas ventajas, lo que
en ocasiones da lugar a momentos de tensién y conflicto que desgastan al grupo, por lo que resulta
reconsiderar los fines y ver si vale la pena participar y comprometerse"2®.

El por qué del modelo interactivo, simplemente porque olvidamos que nosotros como mentores de la
educacién, somos los principales promotores del cambio y para ello se tuvo que recurrir a ciertos
autores que permitieron ilustrar con otros esquemas de trabajo, como las técnicas activas de la
Escuela Freinet, cuyo propésito es formar al nifio para la vida misma, haciéndolo participe de este
proceso, una nueva forma de trabajo, donde resulta mas ficil proponer que imponer. Al mismo
tiempo, también se reformaron algunos principios de la educacion dinamizadora, que retoman la
libertad como maximo don del hombre de sociedad libre, que busca ademas generar una escuela
democratica.

28Gonzilez Gardufio, Irma ;Qué significa trabajar en grupo?. Departamento de Educacién Primaria, Toluca
1995. p. 8.
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Para finalizar con este apartado, concluyo con esta etapa, tal vez la mas importante, que corresponde
nada menos que a la evaluacion como parte final, donde descansa el sustento practico, que ademas
permite hacer una valoracién tanto cuantitativa como cualitativa de los resultados arrojados. Este
proceso me permitié compartir mi esfuerzo e intercambiar experiencias para enriquecer mi trabajo,
siempre con la idea de formar un nuevo tipo de alumno, para ello fue necesario plantear determinados
propositos, metas y actividades como norma que condujo a mejores propuestas, y que para lograr
cierta integracion del nifio a un ambiente nuevo, se consideraron las tres esferas de aprendizaje:
Cognoscitiva, afectiva y psicomotriz, esto en cuanto a su persona come parte espiritual, social y
académicamente, para que estos principios de la educacién integradora no solo quedaran en una fase
informativa.

Bajo estos rubros, puedo decir que de acuerdo a los propésitos planteados, algunos de ellos se
pudieron lograr gracias al esfuerzo y a la constancia, que exigié un seguimiento sistematico que
corrobord su avance a lo largo del ciclo escolar. Dichos propésitos se alcanzaron en el siguiente
sentido: Para integrar esfuerzos con entusiasmo y cordialidad que condujo a trabajar en grupo, hubo
la necesidad de fomentar las buenas relaciones entre fos profesores, creando un clima de confianza y
una comunicacion constante en todo momento, asi como las reuniones periddicas, convivencias
intemas, que dieron origen a la integracion y a realizar un trabajo de grupo. Al lograr éste, permitid
por otro lado, realizar un intercambio de experiencias directamente con los docentes, alumnos y
padres de familia en cuanto al trabajo. Al mismo tiempo esta integracién permitio el espacio para
discutir y analizar los problemas presentados, aprovechando el momento para proponer altemativas
de solucion en su momento y en forma conjunta en las reunicnes que se tuvieron, de esta manera se
di6 paso también a la interaccion entre directivo-docentes, docentes-alumnos y padres de familia,
como parte central de estos propésitos, de igual forma, también se hablé de un trabajo colegiado que
tuvo cabida a la critica constructiva y puedo mencionar que ésta se logro desde el momento que hubo
la integracion y que se empez a opinar y a tomar decisiones de grupo, donde cada problema se
abordé conforme a su propia naturaleza, buscando una respuesta oportuna, siempre considerando las
aportaciones de grupo, a ello obedece el término de trabajo colegiado. Para el buen entendimiento de
esta modalidad pedagégica, también fue necesario ensefiarme a escuchar la opinidn de los demas, que
para el desarrollo de mi trabajo lo consideré pertinente, lo mismo para ensefiarme a pensar juntos en
la toma de decisiones; esto trajo consigo ampliar la comunicacién entre los miembros de la escuela,
favoreciendo en vinculo escuelacomunidad y para terminar, el propésito de difundir el proyecto a la
comunidad escolar, por medio de las acciones implementadas, de los cambios conductuales en los
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educandos, la incorporacién de los padres de familia a los grupos, participacién en las conferencias,
en los foros y debates, que en ella se dieron, asi como en la participacion directa en actos civico-
sociales y por supuesto en las convivencias que se llegaron a realizar o bien, el acercamiento directo a
los grupos para atender Ilamados de los maestros en apoyo a sus hijos y sobre todo para conocer ¢l
grado de aprovechamiento escolar de los mismos. A grandes rasgos este es un pequefio bosquejo del
como se lograron los propdsitos enumerados ya anteriormente, y que a lo largo de todo un ciclo
escolar, se vinieron cubriendo las expectativas y necesidades de los grupos y de la instituciéa.

Metas.,

Una de las metas propuestas era la de lograr la integracién del alumno, que fuera mas participativo,
abierto al dialogo. Para poder superar estas metas, surgi6 I necesidad de emprender una serie de
actividades tendientes a transformar el ambiente laboral, haciendo de una clase mondtona, a una clase
mis dinamica, mas activa, por ejemplo: generalmente antes de aplicarse esta estrategia pedagogica, el
maestro era el linico responsable de transmitir el conocimiento, en €l recaia toda la responsabilidad,
por lo regular la clase siempre era expositiva y para evaluar el avance de los conocimientos
asimilados, lo mds practico para él, era la aplicacion de una bateria pedagogica, que permitia
resultados cuantitativos de esa etapa informativa,

Con el modelo interactivo vino a romper precisamente con este modelo tradicional de transmitir los
conocimientos. Hoy el maestro ya no es el sabelo todo, hoy en dia la funcién del maestro mas que
autoridad en el grupo, se convirtié en un elemento mas, su papel es de orientar, coordinar, sugerir,
proponer, ya no es el unico quien decide de como hacer las cosas, el alummo ya tuvo una
participacion bastante activa en el proceso de aprendizaje.

Con este modelo, el alumno empez6 por tener un espacio libre de expresién, de sugerir la mecanica de
trabajo, de participar en exposiciones de grupo, seleccionando temas de su agrado, eligiendo a sus
compafieros de equipo, participando foros, debates, en actos civico-sociales, en eventos
académicos y exigiendo ser respetado. Todo esto, se fomenté gracias a las técnicas de integracién y
de mvestigacion implementadas por los docentes variando el estilo de presentar la materia de estudio.

Otra de las metas, se enfoco a lograr la interaccién entre quienes conforman la comunidad escolar.
Dandose en primer lugar de directivo a docentes, ya que la comunicacién se tuvo que dar de manera
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estrecha por las mismas circunstancias que exigio el trabajo, en cuanto a impulsar la interaccion yal
mismo tiempo verificar su impacto y los resultados de la misma, en el momento de que se hicieron
visitas a los grupos, y se pudo observar el trabajo del maestro y de los propios alumnos. En seguida
el contacto directo del docente hacia los alumnos, que se entiende como algo natural y de rutina, solo
que con mas respeto, permitiéndole ser mas libre en cuanto a sus acciones, impulsandolo a un mejor
desenvolvimiento, algo que se logrd en la mayoria de los alumnos, mas cuando se Je dié un sentido
practico a la democracia, dejandolo que tomara sus propias decisiones para bien de sus compafieros.
Para reforzar este planteamiento, me permito mencionar lo que sefiala Rogers, cuando dice "El nifio
llegara a ser libre sino se le prohibe serlo, sino se le ensefia a ser esclavo de normas arbitrarias, de
opiniones ajenas, de esterilizantes de la creatividad y la libertad de pensamiento, no hay por lo tanto,
mejor escuela de libertad que la escuela libre, la escuela antiautoritaria"?®, algo que en la escuela
tradicional jamas existio.

Para culminar, una meta mas, consistio en generar el intercambio institucional. Como reforzamiento
al trabajo realizado dentro de la institucién, que de alguna manera fue bueno, resultd interesante
conocer otras instituciones y quiza no tanto para comparar, sino mas bien, para rescatar aquello que
resultd atractivo y que permitié retroalimentar el que se vino haciendo en la misma. En este aspecto;
no fue posible realizar intercambios en los que hubiese participado toda la escuela, en cambio, si se
participd con un alumno representativo de cada grupo en el Primer Foro Regional "Demos al nifio la
palabra”, resultando todo un éxito por las experiencias compartidas; también se participo en otro
evento importante como fue el Concurso de Pintura Infantil y Poesia individual, en la cual se recibié
una mencion honorifica por la brillante participacion en "Poesia”. La asistencia de padres de familia
y alumnos a una plenaria, donde se hizo la presentacion del modelo de la Escuela Interactiva, ante el
Director de Educacién Basica, asi como también, la visita a mi escuela del Jefe del Departamento de
Educacién Primaria, y por ultimo, el Concurso de la Olimpiada del Conocimiento a nivel Zona
Escolar, para elegir el mejor alummo de Sexto Grado.

Todas estas actividades, permitieron el intercambio institucional, que de algura manera quienes
participaron, se convirtieron en multiplicadores de esas experiencias para enriquecer el trabajo
académico de la institucion, del cual en lo particular me siento muy satisfecho, por haber tenido la
oportunidad de participar en este intercambio institucional que me dejé gratas experiencias.

Roger, Carl Ranson. Libertad y creatividad en la educacién: el sistema "no directivo”. Buenos Aires,
Paidos 1978 p. 12.
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Cambios generados por el modelo de Escuela Interactiva.

Todo cambio se acompafia de un compromiso, de ciertas aspiraciones enfocadas hacia una
transformacion, que busca renovar ciertos principios para darle vida y semtido a una nueva
pedagogia, que aspira a atender las necesidades e inguietudes de los educandos, para cambiar su
manera de pensar, que deje de ser sdlo el sujeto que escucha y obedece, que a partir de este nuevo
enfoque, sea él quién haga propuestas para mejorar y cambiar nuestra manera de ser y de conducir el
aprendizaje, dandole el espacio necesario, para que se convierta en la parte activa de este proceso de
interaccion educativa. Algunos cambios que se lograron son como los que a continuacién se

mencionan;

En el caso del alumno, antes era muy pasivo, no participaba, dificilmente tenia la capacidad de
expresarse ante el grupo y menos en eventos que organizaba la escuela, Hoy es mas activo, mis
participativo, ya no siente temor al expresarse. Ahora tiene la confianza para decidir que es lo que le
agrada y desagrada de su maestro, del director, asi como de la propia escuela. En cuanto a los
valores y normas, lo asimilaron por medio del ejemplo, practicando el saludo con sus compaiieros y
profesores, en su hogar, siendo mas respetuoso con sus padres y hermanos, en el trato mismo tanto a
nivel directivo, profesores, alunmos y padres de familia, que siempre se busco la armonia y
cordialidad. Aprendieron que era mas ficil no rayar paredes, que pintar paredes, no a recoger
papeles, sino mas bien a no tirar papeles, algo que a la fecha se da pero en menor escala. A cuidar
las areas verdes, sembrando mas arboles, donando plantas de omato para los salones. A conservar la
escuela en cuanto a sus instalaciones, no destruyendo sus anexos y cuidando de ella. También
aprendio a ser un alumno propositivo, en el momento de plantear altemativas para mejorar la escuela.
A ser critico, ensefiandolo a valorar lo positivo y lo negativo, sin que éste fuera sancionado,
precisamente como parte de este cambio. Permitirle opinar sobre sus maestros y director, qué no les
gusta, lo mismo para la escuela en general y para dar respuesta a estas interrogantes, también se les
cuestiong, para conocer sus propuestas para ese cambio, y de ;Como se podrian lograr?, ya que para
conseguir el cambio, se requiere de un trabajo compartido, de equipo, y no solo dejar la
responsabilidad a una sola persona.

Este pequefio cambio que se experimentd, es el mayor testimonio, que no sélo se conquistd con

palabras, en este proceso fueron trascendentales las acciones implementadas, de aqui que no es tanto
lo facil que parezca a lo sencillo que sea, lo importante es hacerlo, porque a partir de este hecho,
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surge la autovaloracion de los logros alcanzados y de buscar otras altemativas para seguirlo

superando.
Propuestas para operar el modelo de Escuela Interactiva.

Para constatar el presente trabajo, respecto a la experiencia profesional a la que hice referencia, mis
propuestas se sustentan en la practica, después de un afio intenso de trabajo, en la que aprendi que
para promover ciertos cambios, primeramente se debe contar con una etapa de sensibilizacién, en
cuanto a cambiar nuestra forma de ser, de actuar, de pensar y de como mejorar la direccion de una
administracién escolar, de como conducir el aprendizaje en el aula, rescatar la informacién necesaria
y adecuada, asi como conocer los riesgos y bondades que ofrece, pero mas que nada, contemplar a
mediano y a largo plazo los resultados y beneficios que se podrian obtener, si existe desde fuego un
proposito bien definido al miciar un nuevo proyecto.

Otro aspecto que resulté atractivo y comprometedor, es en el sentido de buscar alternativas y
propuestas mas viables para mejorar la practica pedagdgica, compromiso que continuara vigente,
mientras se tenga esa responsabilidad de poder corresponder a la sociedad. Lo que me anima a
superar mi forma de ser cada dia, ser distinto en cada actividad que se emprenda, ver las cosas desde
otra perspectiva, dejar que surja de lo interior la necesidad de cambiar, para después contagiar a los
demas, con la idea de cambiar, algo que todos sofiamos y esperamos ansiosamente; y para hacer
realidad estas inquietudes se sugieren como referencia algunas de las siguientes propuestas:

- Aplicacion de un programa de sensibilizacicn.

- Realizacion de academias.

- Asesoria a directivos.

-~ Asesoria a docentes.

- Adgquirir bibliografia suficiente (material de apoyo).

- Brindar facilidades y apoyos a los profesores

— [Elaborar fichas de trabajo, intercambiarlas y después darle una aplicacion practica en su grupo.

~ Elaborar pensamientos (frases motivantes) y pegarlas en las aulas, sobre todo en lugares
visibles.

- A los alummos que presentan dificultades en algunas asignaturas, brindarles todo el apoyo
necesario.

- Realizar visitas técnicas a los grupos en forma continua.



Realizar visitas domiciliarias cuando éstas sean necesarias.

Hacer entrevistas personalizadas.

Mayor acercamiento hacia docentes, alumnos y padres de familia.
Ensefiarse a consultar dudas.

Propiciar la utorresponsabilidad.

Ensefiar a pensar a los demas (proponiendo, investigando, participando)
Aplicar incentivos positivos.

Practicar los valores universales dentro y fuera del aula, asi como en el hogar auxiliando en los
quehaceres domésticos.

Llevar un liderazgo compartido.

Permitir dejarse evaluar por los maestros y alumnos.

Promover la autoevaluacion.

Delegar responsabilidades.

Suprimir las relaciones autoritarias.

Proporcionar el espiritu comunitario.

Generar la creatividad colectiva.

Practicar la democracia y la libertad de expresion.

Buscar altemnativas para evitar los castigos.

Recreo escalonado.

Salida al baito cuando realmente sea necesario.

Practicar las buenas relaciones humanas en la comunidad escolar.
Enseiiar a los alummnos a conservar el edificio escolar.

Fomentar el espiritu de conservacion de la naturaleza.

Buscar estrategias para integrar a padres de familia.

Ser propositivo, que tanto profesores como alumnos tengan la capacidad para proponer
altemativas de solucién a los problemas presentados en la escuela.
Formar un alumno mas critico, mas democratico y participativo.

Ser mejor como ser humano, fin de la Escuela Interactiva.

Con estas propuestas, seguramente existe el intento por superar los cambios, por incrementar las

relaciones humanas y hacer de ellas la fuente proveedora de la armonia institucional, de mantener la
estrecha comunicacién entre directivo-docente, docente-alumno y padres de familia, con Ia intencién
de cambiar, y por ultimo darle otra presentacién a la infraestructura de la escuela, asi como de su
estructura, en cuanto a su decoracion y rehabilitacitn, como parte de la ambientacién que es de suma
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importancia para motivar 2 los alumnos, ya que es el lugar donde pasan buen tiempo de su infancia
los pequeiios y debe ser agradable para ellos.

Por otro lado, quiero aclarar que a pesar de continuar practicando algunos principios de este modelo
educativo, a la fecha, ha dejado de ser un proyecto prioritario.

En concreto respecto a mi papel como impulsor del modelo interactivo en mi escuela, considero que
esta practica tuvo cierta aceptacién, no la considero nula, sino todo lo contrario positiva, de aqui el
compromiso vigente de hacerme el propésito de mejorar mi practica basado en la experiencia vivida,
que me permitié valorar los logros alcanzados y que si en su primera etapa no se logré en su
totalidad, hoy puedan cubrirse esos pequefios huecos pendientes.
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Caracteristicas
de la Evaluacién

Actividad sistematica y continua
Cognoscitivo

Es integral —P |Afectivo
Psicomotor

Es sistematica

Recoge informacion fidedigna

Ayuda a mejorar el proceso

Eleva la calidad de la educacion

Es permanente

mtoridades

Es cooperativa —Jp  [Maestros

Alumnos
Evaluacién con Justicia
diferentes ——p |Amor
perfiles Validez

Confiabilidad

Cuadro No. 7

Padre de familia
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Conclusiones.

Por ultimo, quiero hacer mencion de algunas de las bondades que se obtuvieron, aunque en
su inicio y quiza a la fecha no se tenga bien findamentada la conceptualizacion tedrica, sin embargo,
lo mas importante fue el haber aceptado esta propuesta de trabajo, creando a partir de ese momento
un compromiso con los compafieros maestros, alumnos y padres de familia, obteniendo como
resultado un trabajo que fue rico en experiencia, ya que fue un trabajo de grupo, donde todos
participamos y hubo una excelente respuesta de toda la comunidad educativa.

Este trabajo, favorecié a una mejor organizacién administrativa, tomando lo mas relevants,
misma que permitio retroalimentar el trabajo académico para hacerlo mas eficiente, fortalecio al
mismo tiempo la etapa de la planeacién institucional, que fue determinante en su desarrollo, llegando
a Ia etapa evaluativa como desenlace final del proceso de planeacion, sustentada en la buenas
relaciones humanas, como parte de Ia comunicacién interactiva, emanada de ias licidas aportaciones
de los diferentes autores abordados, cristalizindose como un sélo grupo para ver hecho realidad este

proyecto.

Un trabajo que ofrecid una serie de ventajas mas que desventajas para la comunidad escolar
por lo que permito desglosar algunas de elias.

Para el maestro:

¢ Le permitio desarrollar un trabajo interactivo en forma ascendente y descendente
® Una planeacion grupal.

¢ Llevar una evaluacion continua

® Tener un intercambio de experiencias entre profesores

® Poder realizar eventos grupales e institucionales

® Fomentar la participacion activa de los alumnos

®  Vivir un ambiente de libertad y democracia

¢ Cambiar aptitudes en los educandos

¢ Aplicacion de los valores universales

¢ Favorecer el proceso ensefianza-aprendizaje



Pars el director:

® Impulsar el trabajo interactivo de los érganos de apoyo académico
® Incentivar el trabajo de grupo en las auias

® Promocion de actividades relevantes y significativas

® Proporcionar informacion opostuna

® Coordinar el desarrollo de las actividades emprendidas

¢ Dar a conocer los resultados obtenidos a la comunidad

Para el alumno

¢ Le permitio ser mas creativo y participativo

¢ Hacer trabajo en grupo

¢ Elegir a sus propios compafieros

® Trabajar libremente conforme a sus propios intereses
® Tener capacidad para autogobernarse

®  Saber tomar sus propias decisiones

e Lograr su independencia

¢ Ser autosuficiente

¢  Poder intercambiar experiencias grupales

® Y sobre todo poder ser propositivo

Para los padres de familia:

e Integrarse a los grupos

® Participar en juegos con sus hijos

¢ Exponer temas en los grupos

® Conducir programas civico-sociales

e Dar conferencias

¢ Participar en convivencias escolares

¢ Incorporacion al trabajo académico, social y material.
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Para las autoridades educativas:

¢ Buscar el enlace entre autoridades escolares y comunidad

® Un medio de comunicacion sistematica

® Fortalecer el trabajo de equipo

¢  Estar inmerso en este proceso e impulsar las acciones de la escuela

¢ Estimular a directivo, docentes, alumnos y a padres de familia

® La oportunidad de brindar mayor apertura hacia el trabajo interactivo, como agentes
responsables inmediatos de promover la aplicacion de los planes y programas de estudio.

Fue un ambiente que permitié comprobar que es mas facil proponer que imponer, basado en
los principios de libertad y justicia, desechando las relaciones autoritarias.

Una experiencia que mostr6 que se puede aprender y vivir al mismo tiempo, un lugar lleno de
amistad y coordialidad que culminé con una convivencia institucional.

Un ciclo escolar, donde maestros y alumnos gozaron de toda la libertad en cuanto a su
trabajo, donde no existieron barreras para nadie, hubo respeto para todos y sobre todo, la
comunicacién que se dié de manera horizontal permitiendo la armonia y el buen gusto por hacer las
cosas, una oportunidad para escuchar a todos, un ambiente donde no existieron jerarquias, si no
compaiierismo entre docentes y alummos, un acercamiento con los padres de familia, esto es lo mas
hermoso que pude rescatar de mi experiencia profesional y que seguramente me continuara dando la
Pauta para continuar con esta filosofia y politica educativa, para sentirme realizade como
profesionista en el campo de la educacién, sobre todo cumpliendo mi funcién como todo un director
interactivo, ya que por fortuna me identifico y soy partidario de esta propuesta pedagdgica, que quiza
para muchos compaiieros inquietos pueda resultar de gran utilidad.
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ANEXOS



ESCUELA PRIMARIA "LIBERTADORES DE AMERICA"

PROY

ECTO

SISTEMACICLICO ARGE
PARA LA FORMACION EN VALORES HUMANGS

7

ANTECEDENTES OPERATIVIDAD RECURSOS EVALUACION
CURSO SEGUIMIENTO CONTINUO
ASESORIAS HUMANOS DBSERVAGION CONDUCTUAL
ESCUELA INTERACTVA | TEXTOS | ECONOMICOS SEMANAL - REUNIONES
1994-1565 VALORES (30) MATERIALES TECNICAS GRUPALES
PASES (2) INT. ESC-COMUNIDAD

LOS VALORES HUMANODS AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD

Cuadro No, 8



