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INTRODUCCIGOGNK

Confrontar los supuestos tedricos de las Teorias de
la Reproduccidén y la Rerfirtencia en le Nueva Sociologia de la-
Educacidén con las realidad cotidiens de lz escuela, buscendo e-
lementos empiricos gue los comprueben Y corroboren, resulte u-

ne empresz relativemente cdmoda y eimple.

Buscar comprobar hesta dénde laz eecuele es una egen
cia central en los procesos de dominio; reproductore de conoci
mientos y habilidades necesarias para cue lar diferentes clg
ge=2 y grupoce socizler’ ocupen =u luger respectivc en unz fuerze
de trebajo ertratificeda eﬁgﬁlasea, raza® y sexog; reproducto-
r2 de la cultura dominante; productora Y legitimadora de log -
imperativce econdmicos e ideoldgicos que eubyzcen gl poder pPC
litico del Eetedo. OC bien, establecer hasta ddnde dichaa ing
titucionea son terrenos de impugnecidén por le resistencisa mol
deada colectivemente por lo® sujetom que en elles interactian;
donde eoﬁpiten curriculum oculto y curriculum explicito; donde
se; enfrenten les culturas dominantes y subordinedas ¥ en donde
las ideclogias de clase entran en comtradiccidn, po nos seris
dificil porque en le meyorfa de lam= escuelac mexicenas encontra
rfemoa suficientes elementos empiricos Pers corrcborar lo que
la teorf{a explice, por lo que une empresa mas preductiva quize
sea retomer las criticar de ertaes teorias mocioldgicas a la ee
cuela cepiteliete y mus propuertas de accidn para treneformer—
ls en beneficio de la cleee sociwzl de lg que proceden sBue usua

rice y tratar de hacerlar rezlidad.

e v
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Lo snterior implica intentar que la escuels no sea -

unea Institucidn represiva fisica e jdeolégicemente., Cue recu
pere, recree y confronte lce elementor culturales de las cla-
see subalternee con aquellee de la culturs de las clases domi
nznten. Que gea una Insetitucidn que pongsa en tela de juicio -
la racionalided de lae ideologias que sortienen 2 1z eocielad-
dominante, mediante experiencias gque trensformen loe relacio--—
nep epcizles en el eeldén ce clafes pare que en &1 se adquieran
actitudee y dispoeiciones que reveloren la culbtura de las cla-
Seg subz2lternmas. (ue en la escuela, el alumo =e apropie de -
elementos que le permiten ver criticamente los imperatives 80
ciales y econdmicos de la economfa capitalista pudiendo recong
cer squelloe mensejes que buscen legitimar perspectivas perti-
culzres de trabaje, sutoridad, rszglas socizles y valores gue -
sustenten la légica y la recicnalidad capitalista. Gue le per
mita romper c¢on la reproduccidn de las relaciones de poder que
sustentan el dominio de 1z clase en el poder mediante la recu-
peracién de la= relaciones que definen a lasm clases subalter—-
nas y del poder misme, como un acto de resistencia colectivo -
que Pez elemente central en la lucha por el pensamiento yela

prendizeje criticos.

Asimismo, nos obligerf{a & generar un pensamiento re
flexivo en los glumnoe que les permita respondcer criticemente—
a8 leer relaciones de dominic proyectadam em la escuels y gque —-
ler permite tener le poribilided de protestar em el futuro, —
conecientes de gue le rebeldia ambierts puede der com- resulta-
do una falts de poder en el presente y en el futur:c, recupersn

do loe espacioe ahora comtrclados por le clase dominente me——
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diente estretegias diferenciadas en 1a biagueds de derribar el

sistema hegemdinico en una larga "guerra Ge trincheras" (GRAM3CI).

Ios anterioreafhan eido los Bupuectos =obre log cua-—
les he trztzdo de estructurar la gestidn que como Director de
Educacién Primarie he llevado a cabo de=2de hace custro aios en
le Zsacuels Primzrie "JOSEPINA RODRIGUEZ 5°LIS GUDINC", en un
Plantel del sictema de educzcidn plblice z donde asirten en es
te cicle esecolar (1996-1997) 398 alumoe entre los 6 y los 15
arog, pertenecientes a 308 familias de bejos= recursos. Insti-
tucion en donde ademéie laboran 21 berzsongs entre persimal do--

cente, auxilizres de pervicios y el Director.

Diche plantel se ubicz en 1la Avenida Benito Julrez -
No. 1, en la Delegacién Politica Alvaro Cbregdn, el poniente—
del Distrito Federal y en la interseccidn de cuatrc colonias:
Barrio Norte, Nicanor Arvide, Francisco Villa y Minas de Cris-
to en una zona habitada mayoritarismente por lz clgse obrera

¥y con ciertoa nivelee de merginacién.

El presente trabajo busca mistemetizer los momentos
de dicha geetidn, 1la cual ha querido recuperar elementos de
lae teorime de la Reproduccién y la Resistencia en 1a Sociolo
gie de la Educacién y que ya hen e£ido enumersdos linees arri
be, con la intencifn de que los factorce criticedos en dichas
tecrias se superen y las propueetes em beneficio de 1a Tecuve
racidn del poder de lss clsses subelternss se ectructuren en
la realided. Este trabajo smaslize los problexnea enfrentiedos.
Describe los elementos gue hem intervenido, ademae de emume-——

rer los logros alcanzafom y las contrediccionee vivides,
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En un primer momento abordaré los supuectos tedricos

que definen y czracterizem a la TEIRIA DE L& REPRODUCCICN Yy a
la TETRIA DE LA R35ISTENCIA para a continuacidn hacerune des—
cripcién amplia y detalledes de leas caracterieticas mzteriales,
del procesc hiertdrico de creacién del plentel, de los aujetos-
que en €1 interactien: alumoe, maestros, padres de familia y
auforidades educativas, las actividajes gue realizen y los cam
bios impulezdde a la fecha, pera finalmente recuperar smeliti-
cemente este experiencie y contrasterlz econ los supuestos ted-
ricos de la Teorie de la Reproduccidén y la Tesris de 1s Resis-
tencia, derivando la= conclumsinnes pertinentes que permitan dg
finir les limitacicner y problemas enfrenizdse Y lee modifice~

ciones® o propuestes para progeguir con lgz ez;eﬁéfncia.



LA TEQORIL SOCINLOGICA:
ENTRE LA REPRCDUCCICN Y LA RESISTENCIA

INIR™DUCCICN

Una de las tres lineas de explicacién de la Bduca——-
cién como fendmeno mocial, desde un enfogue macrosocioldgico,-
son lze TECRIAS DEZ LA REPRYDUCCION y L4 RESISTENCIL EN LA NUR-
YA STCICLOGIA DE L4 EDUCACI N,

Doe elementos =on comunes en es=stas teoriss Yen la -~

Teorie Puncionzlista y en le Betructural-Funcioneliste de la —

Zducacidn:

l.- Est&bléﬁ!g que en la constitucidn del easpscio educativo ——
participan tanto la estructuracidn econdmica, cemo las es-—
tructursciones juridica, polftica, cultural e ideoldgica -
del aistema social del cual todos son parte ¥y & las cuglem
el primero contribuye tanto & definirlas como a generar —
cembios en ellam; ¥y

2.— Que la funcién principal de la educacidn es la de socigli~

zar al ser humano. (1)

TEORTIA DE LA REPRODUCCIOR

HENRY A. GIROUX conaidera s la Teorfa de 1z Reproduc

cibén como une "teorfa mociclirts e la epsefigngs” resultado de

une ecritice de le vimidn libersl de la educacidr y estructura-

A Sy Sy

(1) SALAMOR, Magdzlena. "Panorams Ge 1s8 principsles corrientes
de interpretacidén de la educacidn como fendmeno socsiel"™ eam
Perfiles Educativos 8, abrid-jumio 1980.

#
- 2 -



6
da, al rededor del ccncepto de reproduccién de Carlea HMerx
quien esevera que "todo process aocial de produccidn ee, el

miemo tiempo, un proceso de reproduccidn" (2).

Se le llama Peoriz de laz Reproduccidn porgque cenire
su estudio en el papel decisivo gue la educecidn y la escuels
juegan en la dinédmica de la reproduccidn de las relaciones eo
ciales de produccién de bienes materiales y simbdlicos para
gue 1z clase dominante puede imponer au modelo de individuo ¥

de =2ociedad.

Dicha teoria considera a la educacidén como elemento
de une formacidn histéricamente determinade, visuelizéndols -
como ungz estructura dinémice y como una instancia de subsun-—-
cién dentro de otra estructura mis vasta, que lz incluye y ex

plica su desarrollo.

Inserta sl estudic de la educacidn en el analisis -
de las clamee socieles y en el papel dz dominacidén econdmics,
politica y culturasl de la clase dominante, por lo que estable
ce que la accidn educativa no es neutral o efectuadz para un
conjunto humeno srménico, con intereses comunes a&ino para for
mer la fuerze de trabajo que exige el airtema de produccidn y
y para la inculcacidén de la ideologia burgues=a (la de la cle-
se dominente), logreando esi{ gue el proleteriado reciba une e

ducacidén acorde con lae demsmdas objetivae de la producecidn -

(2) G1RUUX, Henry &. “Tecrise de le reproduceién § le Tesis——
tencis en ls nueva scciologf{s de le educacidn: un engli—
sis critico” en Cusdernes Politicce 44, julio-diciembre -
de 1985, Edicionea Era, Mexico, 1985.

et



con bare en la divisién social del trabajo.

Asi, 1a socializacién a travée de la educzcidn per-
mitira moldear 2 loe individuse de uns sociedad dada para que
ge pueden renovar lag situaciones que hacen posible la repro-

duccidn del sistema capitzlicta existente,

Luie Althuseer, el principal reprecentente e inicia
dor de la Teoriz de la Reproduccién considerz sl siriems esco
lzr como "El Apereto Jdeoldgico de Eetadc" dominsnte en la =2
ciedad cepitelietes que renueva las relgciones de produccidn
existentea, er decir, lze relaciones de exnlrtecidn capitalie
ta e trevés de lz introyeccidn del discureq ideoldgico de 1=z
clzse dominznte. Esta intrecyeccidn se efecé&a e través de 1le
impeeicidn hegeminica del saber burgués, universalizendo sus
contenidom y omitiendo deliberadamente ctroes modelos de hox
bre y de sociedad e través de las practicas esacoleares, por
que la jdeologia no exifte fuera de las prictices em 1las cua

les se ceristalize.

La eecuela entonces, gerd el luger privilegiado por
la clase dominante pare trensmitir lse normes, valores, acti-
tudes y précticas que la definen debido 2 la asistencia obli-
gatoria, durente varias horas del dfe y verioe afios del suje-

to que busca moldeer.

Segiy GIRWX, lse escuelas mcn reproductorss en ——
tres rentidces

“Primero, lar eacuelas proporcicnan s lge diferentesm
clepes y grupos socicles el conocimiento y 1las ha
bilidedea neceeerise peras ocpusr su luger reepecti

A L T T T Tl i A A, R N R - ST



vo ex una fuerza de trabajo ertratificadz en clases
razzs y 2exog. Segundo, las escuelas son reproducto
ree en el sentido culturel, pues funcionan en parte
par:s Gietribuir y legitimar formare de conocimiento,
valeres, lenguejesy estiloa que conatituyen le cul-
ture dominznte y sus interemea. Tercero, las escue-
lze formar parte del aparetc ertztal que produce N
legitima los imperstivos econdmicos e ideoldgicoe -
gue subyacen al peder politico del Estado”™ (23).

Por ctro ladc, pers lozrsr que el rujeto acepte que
le eecuelz lo califigue y lo ubigue er el nivel leborsl en ——
que se derenvolver? como trebesjedor, la =zccidn de ls escuela-
er cubierta y disimuleda por un discurso ideoldzico gue lz de

fine comc nsutral, universal y desprovists de ideclogie,

o
Segin ALAIN GRAS, la orgeniz=cidn de la escuela es

"copia de las vrécticas que reinzn en lz produccidn
capitalirta al tener horarics rigidos, alummos ubi
catos en grupos cerrados, bejo le direccidn de un
maeeiro autoriterio; al reconocer la competencis,
gl tener objefivos claremente definidos; al acep
ter l2 ley del mercade; sl urer el poder a:mbolzco
de lgs sancicnes y recompencag como lugar aproxima
tivo de la jerarquia; el dcfinir un saber tedrico
aotre le reslidad, por todo lo cugl se prive a los
alumnmes de una practice sobre elle y de su poaible
trensformecidn® (4)

En ecte proceso que le ercuele cumple, ALTHUSSER -
dice cue lr meyoria de loe meertros, principeles pretsgonis-
tas de lz sccidn y prictice idecldgica educative, no sospe—-
char la indole de su trabajo y no imeginon que con su dedicg

.3) GIR'UX, Henry A. cp. cit. p. 37
4) SLLAN'N, Eagdelene. op, cit. p. 40



9
¢cidn contribuyen a estructurer Y 8 nutrir la representacidén -

del mundo de lz burguesisa.

Por su ladc loes métodss de ensefiznza y los progra—-
mas empcolares reafirman cunrtantemente la visuzlizacidn de 1la
ciencia come inecceeible pare lz mayorie de los alurmos incul
candc que la ciencie ecté reservada 2 unos cusnios ¥ que aque

llor que son capzcee de aprender son superiores z leos demés.

BAUDEL(T y E5T4BLET integran un elemente ceritico e
la accidm unidireccionegl y pasive que LLTHUSSER marce: La —-
clare domingzda ne recibe pasivamente la =zccidn ideoldgice de
minente. La luche de cleses en el reno de la scciedad capita
lirta neutrelize en parte le efectividad de lz trememieién i

deoldgice de la burguesia, permitiendo que el proletariaco le

vante su propiz concepcidn de la realidad,

Por su perte, para PIERRE BMUEDIEU le riqueza cultu
ral que fe he ide =zcumulendo hietdricemente, sunque desde el
punto de vists tedrico erta = dispoasicién de todo el mundo, -
s6lc pueden apropifrsela guienes djesponen de los medios econd
micos pera ello. Esta desiguel adquimicidén de loes instrumen—
tos necer rics pera decifrar los cddigoe simbéliceam complejos
que le permitirém al sujeto apropiarse de lz riqueze cultural,
comienzs en el hoger y continiz en el airtems selectsivo que -

le e=scueles zrlica en eucs diferentes niveles.

En erta mccidén selective que permite lea eliminscido
de la escuela de gran perte de loe nifice de ler clireer subal-

ternae, erté lm discordencie entre el modelo lingiifrtico cul-
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turel, familiar y el escolear, Lo# nifos de lar clzege’ més des
favorecidas culturel y econémicamente, Sen incapacer de desci
frar le progresiva compnlejidad del cddigoc simbdlice erccoler -

por su déficit culturszl iniciel.

4 la vez gue B'URDIEU y PASSERON muertram a la eg
cuele como lz instanciz donde prevazlece la violencia simbdli-
ce, entendida érte como la imposicidén, a travée de un poder -
arbitrerio, de un"erbitrerio cultural", el modelo cultursl de

lz clzae dominante,

GIR'UX critica la Teoriz de la Repreduccién porque
en elle

“el sujeto humanoc generalmente‘ﬁ%esaparece' en medio
de una teorie que no de cabida a momentos de suto-
creacidn, mediscidn y resirtemcia" (5)

las escuelas son percibidas como fabricae o prisiones, loa -
maestros y ectudiantes actlan como peones de ajedrez y susten
tadoree de papeles constrenidos por la légice y las practi—-

cas fociales del eistema capitslista.
LA TZ0R1IA DE LA RESIOGIBNCIA

Invertigaciones recientes sobre la ensenanza en pei
ges desarrollados han puesto énfemies en "lg importencia del
factor humanc y ls= experiencie, en tanto pledras angulerea de
la teoria en el englieie de 1m compleje relszcidn entre lge ee-
cuelar y le rociedsd dominante”(6). O(rganizéndcee al reiedor-~

de lae nocionee de conflicto, luche y rerirtencie, invertigado

(5) GIROUX, Henry i, op.cit. T.27
(6) ibidem. p.38

A R i
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ree como XICHAEL APPLE, RICHARD BrIS3, RCBERT W. CONNELL, -——-
HERNRY A, GIRTUX y otroe han burcado redefinir la importencies -
de conceptoe como mediacidén, poder y cultura psra comprender -
la compleja relzcidn emscuelz-ssciedad dominente, integrando la

teoriz sceiel neomerxirta a los estudios etnogréficor.

liediente el concente de reristencia, =sefizclan une =se-

rie de supceicionesr y preocureciones acerca de la escuela,

"EIn primer luger, ®ace z la luz una nccidn disléctica
de lz intervencidn humans cue corr:ictamente define a
le dominacidn como un proceso gue no e& ni estético-
ni complete. Conccmitentemerte, los oprimidos dejen-
de eer viertoes como seree simrlemente parivos fremte-
& a lz dominecién. La nocidn de resistencis subreya leo
necefidad de entender con meyor profundidad la maome-
ra compleja en que lz gente media y responde a le co
nexidén entre su propie experiencia y lae ertructuras
de dominio y coaccién. Las cztegorias centrasles que
furgen...2cn les de intenciongzlicdad, conciencia, =ig
nificado del sentido comin y nztursleza y valor del
comportamiento no discursivo. BEn segundo lugar el --
concepnto de re=iatencis afiade una nueva profundidad-
8 la nocidn de que €l poder se ejerce por y scbre —-
gente gue se encuentre dentro de contextos diferen—-
tes, en donde se ertructursm relaciones de interec--
cién entre dominio y esutonomia. Asj, el poder nunca-
es unidimensionzl; se ejerce no a&dlo como un modo de
dominio, sino también como un acto de resistencia"(7)

El énfasir que Fe vone en les tensiones y conflicios
gque median laPp reimcionef entre case, escuele y lugar de treba
jo, es de centrsl importancie pere les teorias de la resisten—

cia,

(7) Ibidem, p.6?
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Sus tedricos demserrollen una nocidén de reproduccidn
donde la subcrdinascidn de lz clase obrera ef viste como el re
sultedc de crzcciones ideoldgicae y eftructursles insertas en
lze relacicnes socisles cepitelirtes y comc parte del proceso

de autozfirmzcidn de la clase obrera misma,

“tro rasgo distintivo e importonte de estas teories
es el 4nfeeis que ponen en la imoportenciza ie la produccidn —-
culsurel, c-ncepto gue serd la base pszrz unz teoriz de 1s in
tervencidn humanz que =2 conFtruya a2 partir del medis colecti
vo, sctivo y en conestente movimiento de lzs experiencias  de
grapog oprimidoe. PAUL WILLIS argumenbz que de lo que ge tra-
ta es de

"mostrer las capecidalee de le clasze obrerza de ge-
nerar formas de conocimisnto colectivo y culfural
embiguas, complejes y a menudo irénicaes, que no
gson reductibles = las formas burguesas y que =2on-
importantes como base del cambio politico" (8)

Lae tesrias de la rssistencia, el anglizar los modos
com> la claee ¥ la cultura se combinzn para ofrecer el bosque-
jo de una "politica cultural® esefialan nuevos caminos para cong
truir une "pedsgogim radicel". Le posibilidad de realizcr di-
che tarez consirte en ver las culiures dz losa grupos subording
dos como mas gue un gimple derivado d- la hegemonia y el fra——
caso, o com> une forma de reeistencia, eino como una expres=idm

de le luchzs de un grupo por conetruir su idemntidad sociel.

iAsignan un papel ectivc tente a lg intervencidn hu-
mana come g lg experiencie er fanto "crucielee vinculos ma2die

dores entre las determinentes culturelea y log efectos vivi-—-

(8) Ibicemx, p.58
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dos" reconociendo gque diferentea esaferas o sitiog culturales
-escuelzs, familie=, medios de commicacidén~ se rigen por a--
tributore ideoldgicos complejos que a menudo generen contradic

cionees tanto entre ellas como en el intericr 3e ceds una.

Pere GIRTUX

"le teoriz de la resistenciz debe situszrse en uns pers
pectiva que tome la nocién de emancipacidn como =u in
terés conductor. 8 decir, la naturzlez:z y gignifica-
d> de un acto de resistencia debe definirse por el cra
do en que contiene poeibilidades de un cdegarrcllo de-
lc que HERBERT ¥LRCUSE 1llamd ‘'un compromiso con la e-
mercipacidén de lz senaibilidzd, lz imacinacidn y le -
razdn en tcdas lar esfera= de la subjetivided y de 1la
objetividad'" (9)

&
También la nocidn de resistenciz debe medirse no ad
1o por el grado en que promueve el pensznianto eritice y la -
accidn reflexiva, sino por el grado en que contiene la posibi
lidad de fusionar la lucha politica colectiva de paires, ma--—
estros y estudiantes en tormo = los problemas del poaer y la

detersinscidn social.

Los educsaoree radicalee gue funda:enten su accidén-
en la tecria de la resistencia deberan

v*descifrer cémr les formeas de produccidén cultural
que muestran los grupos subordinsios pueden =er-
gnalizados pars descubrir tentoc les limitacionee
como lae posibilidades ocue tienen de cspacitar -
el pensamiemtc, el discurso analitico y el ¢ono-
cimiento s travérs de la préctica colectiva" (1)

{3) Ibidem, p.62
(10) 1bicem, p.64
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desarrollando una relacién mée critica que pragmética con los

ectudiantes,



LNTECEDEN PES HIST RICCS DEZ LA CREACINH
DE LA BSCUELA PRIEARTA "JTUS=rFINL RODRI
GUEZ 3NLIS GUIIaC®

El origen de lz Zecuela Primarie "JCGEPINA RODRIGUEZ
S"LIS GUDIun" se remonta a loe primeros afioa de la décadz de -~
loa 70e, cuand> l2 construceidn del Bulevard adolfo ILdpez Ka—-
teos (Periférico) en el tremo comprendido en lo gue hoy es el
cruce con Prolongacidn Avenidz Sen Antonio (Kapa 1) geners el
desplazamients de un importente nicleo de familize que habiten
en ese lugar, cercaz de las vias del tren, Estas familias son -
reubicadze en terrenoe oue hoy corresponien a lz Colonia Kinas
de Cristo(mapa 1)

&

La poblacidn infantil de este grupo de familias gene
rs una elte deman’z escolar en la unice escuels cercana al lu-
gar: le Bscuels Primaria "ADOLPC HUIZ CORTINES" ubicede en la
Colonia Berric Norte (mapa 1). Al no =er suficiente el espacio
del plentel pera slbergar a loe ninoes demandantes de luger, --
lag sutoridedes educetivas dcciden habilitar un locel de lémina
ubicado sobre el puente que cruzs el Rio Becerra en la Colonia
Berrio Norte y en cclindencia con lze Coclonies Minas de Cristo,
Nicenor Arvide y "rancieco Villa (mepe 2). Dicho local de lami
ne habia =2ido unz tienda "CONASUPO" que debido 2 la inseguri--
dad reinente v & lo® continuoe robos sufridees h=biz =ido cerrs
de. BEn ere lugar son colocedos dosr grupes de primer grado con-

eiderindorele un @nexo & lt Eecuele L) LW RUIZ CIRPINZS.

Nuevee agentamien tor humanors en las lzderas de lre -

cerroa y e orillae del Ric Becerrs,en donde actuslmente me ubj
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can las colonies Nicanor Arviie, Francisco Villa y Barrio Nor
te, hzcen ocue sumente lea demanda de atencidénm erFcolzr por lo -
que las eutoridedes eiucativas aumentan el nlmero de aulss las
cuzles ya para ece moments abarcen el frea del puente del rio

y la= orill=ze del miemo hecia el orieante.

Hacie 1978, lz continues demands escolsr obliga & las
autoridzdes & aumentar el nimero de aunlar nueva:zente, conrFtru-
yendo un aznexo de cuztro sslones provisgioneles en 1o gque hoy -
es Avenide Sznta Lucie (& eproximademente 500 meiros de distan
ciz) ¥y reconociendo al plantel como una insetitucidn de nueve -
ctreacion sin nombre y demligindolz de 1ls Becuela "4D"L®D RUIZ-

CoRIINIZS", o

Pzra 1981, la= aulas ubicadas en Avenida Santz Tucia,
por sclicitud de los pedrer de femilie, son colocadas en el &-
rez cerca del puente donde se encuentran las demas y a pertir-
le ese momento el plentel de nueve creacién recibe el nombre -
de Escuela Priumsrrie “JOSEFRINA ROWWRIGUBZ SCLIS GUDI.T" formada-
per 15 aulce; 3 de estructura de metal desmonieble Yy miros pé-

treos y 12 aulas de lémins pintre.

Le primere Directora del plantel durante el aliw lec-
tivo 1981-1982 enfrenta el hecho de que el "plentel™ (un grupe
de aunles de lamina pinitre que ee elinean de p-niente e oriente
sobre un puente y e orilles de un ric) ne erti proiegiao por--
une berds perimetrel ni cuente con pereonel ge vigilenmein {con
serjej, por lo que continuamente leos eglones son azbiertre § ro-
bedo el mrteriel de los miemos, por lo gue solicite el apoyo -

de la=m gutoriiamder delegaciongles ein obtencr reepalice fevora-
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bles.

Entre 1982-1983 une nueve Lirectorz ce hzce cargo --
del planiel cuien continfiz la demanda de proteccidn y vigilan-
cia e inicia lar gesticnes para la conetruccidn del edificio -

ercrlar pin resultados poajtiveea.

Entre 1983-1991 (duraznte riete alioe) la Frefesora —
Lucile Jaimee Srntanez cuela al frente de 1ls Direccidn de 1la e
cuelz y junto con los miembrog de lz Amcciscidn de Paires de -
Ffamilia rezlizz gectioner divereze ante lss autoridades de 1z
Secretariz de Educecidn Piblice, el Departemento del Dist:ito-
Federal y lz Preridenciz de la Repiblica solicitende que el e-
dificio del plantel sez consftruido, est-blscienio en sur eseri
tos que la edificacidn es provisionzl compueste por cacfetas de
léminsz pintro, sin borde perimetral ni inctalzcidn electrica a
decuada, ni localee para la Direccidn y Conscrjeriz, ademis de

precentzr deteriore en vidrieriz, herreries y pintura.

Recurren a los Presidentes de la Repiiblica: Jcaé LI~
pez Portillo y Miguel de la iiadrid BHurtado. Les oficinas del E
Jecutivo remiten las solicitudes = diversee inctancias psra su
molucidén. Con Higuel de la Madrid, 1z Directorz del Tlantel he
ce l= peticidn personslmente. Pern n~ obtiene sclucidn. Parale
lamente recurre e lz Delegecidn Alvere bregdn solicitende 1s
construcciin del plentel y ecte inetencie decide gue la obra -
nc erti dextro de esu competencie susiriends cue lz solicitud -
#e tume e les eutoriicdes competenter de la Lecrstaris de Bdu

cecidér Piblice.
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Para 1985, lees gerFtionen,suncue no hen logrzdo gque -

se de ung res-uerie faverszble a la construccién del plantel,s{
har permitico mejorer paulstinamente el mirmo: e envuba el --
tpemo del rio que pera a un lzdc de los cglones de clafe y 2e-
prviments el erpacio pare cue fea utilizsdo ccme pctic de re--
crec; pe conctruye un lccal peTa 1z Direccidn del Plantel ¥ l=
bzrd- perimetral. Se repsre el sirtemz2 kidrce-mniterico, los te-

ches de loe szlenes y 1z herreriz de Ventenes.

4 partir de este zfro, ¥ elo tree eic, cictemfticemente lzs
sutrridaders informesn a lz comunided educztiva que lz consiruc-—
cién Gel plantel ge encuertrs conriderziz &g el sntepreyecto -

de construccidén pers el afc sizuiente.

A medizdoe de reptiembre de 1987, la Delegacién Al-
varo Cbregfn conetruye un locel pcra uso de la conserjerie y -
la Secretarfe de Zducscion Piblice demigne 2 ung perscne Como

resnonsczble de le gegurid.d del plantel.

A pertir de 1988, eunque lzs autoridades informen —-—
que la conotruccidn del plentel se conesideresré en el presupuesg
to del auo esiguiente tembién ertablecen gue el edificio no pug
de conctruiree en ese luger pergué el terrenc no es aprcpiado-
y aiendo de propiedad federzl nc se autorize construccidn algu
ne por Feguridad: srgumeniszn GuE UnE rupture cdel entubamiento-
del ric puede ccmnicn I uLc ErEve inunc:cidn. Sugie:en ls bme-
guede de otre predic heche gue es @iidcil ée cumplir e- le mis

me Area.
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Adn asf, en julio de 1989, la Direccidén Genersl de -

Cbres Piblicas, dependiente del Depsrtamento del Distrito Pede
razl, expide un prerupuerto por $566 T07 350,0). Se entrega un
adelantc a la empreessz conetructora. Feros le obrz nunce ee rea-

liza porcue el terreno nc es el adecuado.

Las autoridaies del plantel y la Asocecidén de Pzdres
de FPemilis proponen verics prodiocs de propiedad particular pa-
rs gque 1z Delegacidn alvarc Cbregdn o el Departamento del Die-
trito Tedersl log zdguiera y ahi sre conftruyz lz escuela. Bn -
el casc especiiico de un predio ubicedc en la Cclonia Minas de
Crictec y de propieded de la Delegucidén, los representzntes de
la coloniz se oponen a que el espacio =2ea usado parz la cons-—
truccidn del pl:ntel argumen:ando que la efcuelz e= de Barric-

Norte. snte erte hecho la propuestz no prosperes.

En junio de 1991, la comunided escolar sclicita que-

lz escuele sea incluida en el rrograma "UNA ESCUELA DIGNA".

4 fines de 1991 y haste 1l fecha se hace carge de la

Direccidn del Pluntel el Profesor MHuco Villerreal Diac.

Prosigue en unién con la Asocacién de Padres de Fami
lis y mzertros lue gertiones ante rmutoridaders de diverscs nive
ler, derde 1la Predidencis de la Republice (Crrlee Salinss de -
Gerteri) pasands pir L1 Jecretaris de BEducwscidén Publicw, Deper
tamen s del Distrite Redur:l ¥ lo Dilepacadn Llvare Cbregdn, -
contandr con el zpoyo de micnuvros de lw Ag mblez de Reprepen—-

tantes del Dirtrite Federel y de lp Chmere de Diputedes, Pero-
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no 2e dan grendes zvances.

Bn ebril de 1992 ee integra el Comité EBescolar de So-
1idaridad "ESCUSLA DIGNA" y como resultado de esta accién la -
Delegacidén pinte todas las esulas interior y exteriormente, a—-
dapta tinczccs como cistermeas y sustituye el teche de cuztro au
las que habizn eide conestruidas de muros de tabicén un afio en
tes perc gue ceras techar habian utilizzdo la misma léminz dete
riorada. Dote =21 plentel de mobilicrio y se reviez y repara la

instalacidn eléctrica.

A peser de que el objetivo del Comité Becolar de Soli
sarid=d considere le participacién dimgcte de le comunidad en-
lze obras, &rta se circunscribe s5lo e esiar presente en la fir
me del acuerde. Las obres lae realizan diverszs empre=es cong-
tructoras. Al térnino de la cbra, =in que fe hayan reruelto to
doe los problemese plinteados y ante la exigencia de "inaugurer"
le misme, persongl de lz Delegacidn cubre lor desperfectos., —
Con lea Aeirtencis del Delegedc en Alvero {bregén y le Directo-

rs de Bducgeidn Primzris No. 3, la obra es entregada.

Por su ludo, el Director de le Eecuela y la Asocia-
cidn de Padree de Pomilia prosiguen sus gestiones & lu vez que
recu'riende = la participucidn de los padree: cucotes y trabajo
hen heche diverscs grreglee al pliniel: Han logrado que pe ——-
nurtituyan dos auloe més; har empewndd & odquirir aparatoe e
toluvieidn, viu-ngrubadorse, grzbrdores; han expciedc & equid——
S una Liblictec: (actunimente fe cuunte con tree mil voldme-

nes); han jmpultads mctivid des de seologfe y Reforestacidn —-
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8¢ arreglsn lof jrrdines dentro y fuera del plantel, =e cona-
truyd une jerdinera por los padres de familie; Hen fementado-
el conncimient: de Ios Derechoe de loe Niiwe ern la creacidn-
de un murzl. Zn el presente ciclo egscolar 1996-1937 =e esta -
construyendc unz baznqueta frente el plantel, psra lograrlo se
rezliz-ror gerticner ente la Delegacidn Alvarc (bregdn con -~
quien la ifocacién de Padres de Pzmiliz firmé un convenio me-
diante el cuzl la Delegacidn dzris el m:=terizl y ls Asocacidn
proporecicns iz mano de obrz. Después se reune & Jefe= de Men-
zenz de lzc colonises del arez ¥y a le Coneejers Ciudadasnz con
los miembror de le Asocizcifn para lograr el concenso sobre -
la obrz yz cgue lz Delegaeidén no quiere tener problemas con —-

loe ccloncs, éF

Por otrc lado, lz Secretarie de Bducecidén Plblica, -
en forme directs y ante los problemas awbientsles derivedos -
poer la cortaminzeidn entrega a lom directores centidades di--
versas perez lsz repoaicidn de cristales de ventanaes y pera el-

arregle de puertes y venteneles.

139064



L0s TRABAJ ADORES

En la Eacueles Primaris "JOLEFINA RTDRIGUZZ S57LIS GU
Din" leboran 21 perronzs coneiderands al perscnal directive -~
(1), &l personel dncente con funciones de ep-yo saminirtrative
{1), al perscnal docente frente a grupo de primariz reguler
(14), al perconel decente de proyectos educetivos (1), 1 pro
fescr de educacidr Fisice (1), al conrerje (1) § 2 leoe suxi--
lizres de servicios (2), siend: 7 hombres ¥ 14 mujeres con ura

eiad entre 24 y 54 afics. (GHAZPICA 1)

18 son empleadcs de Dace y tres scn emplezdos con in

terincto ilimitedo. (GRAFICA 2)

Jel pereongl docente: dos tienen mencs de © guos de
antigiiedad en el emplec en lz Secretarie de Educecidn Piblice;
dce més tienen entre 6 y 10 afios; tres, entre 11 y 15 eahos; -
geis, erntre 16 y 20 anoe; tres, entre 21 y 25 afwe y dos, en--

tre 26 y 30 efice de cervicio. (GR&FICA 3)

Diez miembros del personal docente ge encuentrem en

Carrera Kegisteriel y oche no han ingressdo. (GRAPICL 4)

Siete de loe docentes prwceden de lg Escuelz Naci-—-
nal de Meestroe; eeis erfudiercn en une Escueles Normel Ferticu
ler del Distrite Pederal; dos son egreeszdor de une =zecuele lor
mal Hurel y uno de cz=de une de lers eiguientes lnetituciones: -
Emcuels Normel Superior de Bducecidn P{eica, Escuels Normel =8
tetel vy Direccion General de Cepecitacidém =1 Magirterio. {(GRA-
FIC4 5)
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En relacidn con su eacolaridad: Diez docentes sdlo
curezron la Educacidn Normal Bésicz; tres son pasantes de 1la
Licenciaturaz en 3ducecién Preescolar y Prim riz de la Univer-
aidad Pedzgigicz Necionel; una profemore es pzsante de la Es-
cuelz Rormal Supericr de Puecbla en la Zepecialiied de Cien—-—-
cige Jocizlem; un prcfesor es pesante de lz Licenciztura en -
Pilosofia de lz Universidad Nacional tutdnoms de Eéxice; otro
eg Ingeniero Indurtrizl ezresado de lz misma Universiiad y --
un profesor tiene lizesirie incompleta en 2iuczcidn Primsris -

de lz Univerridzsd Peiagigica Nzcionsgl., (GIa”iCa 6)

"nce docerntes sélo tienen el emolec en la Eescuelz -
Primerise "JOZDFINA R'OOGUEZ 3TLIS GUIOIN" y siste tienen 0-——
tra ectividal renuneralz en la tsrde: cinco gon profesoggs de
educacién primaria, unc es profesor en la UN£M y uno més e

mecanicon.,

El domicilis de la msyoria de los tr-bajalores de -
esta Inrtitucidén se ubica en lugares alejzdns & la misma, pro
ceiiendo alguncs de municipioe pertenecicntes al Bctado de 1ié

Xico comd Tlalnepentle, leucalpen, Ecstepec y 2iudad Netca--—-—

hualedyotl.

£l ingres: real de loe trabajadores que laboran en -
este plantel e ubica en does ealarios minimor en nromedio pure
los trabejadores de servicios y casi cinc: saleriss minimos —-

PE=TB los docantes.

Lo enterior nos defire & un conjunte de trabajedo~-

Tes8 de los " 'sectorze medio&' que en una caracterizacidon de
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clzre2 en lz ortodeoxia merxista, no Aon miembroes de ninguncz de
las dos clasmes fundamenteles Ze la scciednud capitzlista" (SALI
NAS e TiiAZ) y que desde 1z perspective GRAMSCIANL son uno de —

ler zruvos de initelectusles cue formen la Sociel=d Civii.,
= ]

Lz meyorie, con unc emdliz experienciz decente (18 &
Jor en premedio)} su formecidn se ertenca en lz Zducecidn lLor—-

mal Bérice lz cuzl deterzinz uane serie de limitcciones telri-—-

cer pars cirecer eltemstivas 2 su propic cuekacer.
o siendo suficierte el selario magisterial perz de-
dicerse exclurivamente & la laber docente, tcdos los= irabajado

res del vlantel tienen otro emvlzc en ls tarde:; las mujeres, -
guc reprecentan lz mayoriz del personal, se d:Cicen 2l hogar;

lor henbres tieren otro empleo remumersdo.

El ingreso insuficiente ha determinado que leo meyo-~—
riz intente integrarse al programa de Carrere Kagieterizl en--

cort. &ndose en ecte momento incorvorsdo el micmo, diez docentes.,
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L”S ATUNRNOS

En el ciclo e=colar 1996-1997, a=irten a la kacuela
Primeria "JCSEFINA RCDRIGUEZ S7L1S GUDI. i ": 393 zlumos entre
los 6 y loe 14 zfice de eded (GRAFICA 1) provenientes de 306
familizse, la= cuzlee 161 tienen su lugar de renidznciz en le-
Colonia Berrio Norte; 49 en 1ls Cclonia Francisce Villz; 32 en
la Coloniz Nicancr trvide y 23 en la Coleoniz Minar de Cristo.
(GRARICA 2). Es irterecznte asentar que 37 familias tiemen =u
rezinenciz en colenige diferentes a lae enumeradar y cue alcu
nes ectén g aproximscamente media hora de distanciz del plen-

tel por 1o gue los ninoe ee traslsdsm en transporte piblico -

(A 1).

De les 398 alumos: 209 son mujeres y 189 son hom
bres (GHAFICA 3). 3IZeta poblecidén escolar se distribuye en -
loe aeie grades de Bducscidén Primeria Eegﬁiar Yy en un grupe -
del SISPEL: BoCrLARIZADD ACELERSDC PRIK RIA Qml4 (SEAP 9-14)-
El mzycr nimerc de glumnos se encuentre inscritc en quinto —-
grado (22.8% del totel de lz poblecidn escolar) en tantc que
el grado con menor porcentaje ea el sexto gredo (1l.5%) (GRA-

PICA 4).

Del total de alumnos, 8flc el 4.2% es repetidor del
grado (GRLPICA 5) esuncue laf cohortes de ecad por grado se
ven incrementades confrrme eéste ee murericyr: Aef er priner
gradc hay slumncs de reir y fiete puos, predrpin=mcc inc Ze -
seie (84%); perc ye en megundo gredo hey elumnos de cuetro e-

dades: 6, 7, 8 vy 9 mios, predominsndo tazmbién alummor de Biete
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(67.1%) y ocho afios (26.8%), éstos Ultimos representando un
poco miée de una cuaris parte del total del grado. En tercer
afin, lz eizd de loe alumnos fluctia entre los siete y once &
fioe de edad, predcminando lor de ocho ahoe (55.5%), casi une
cuzrtz parte (24%) tiene =iete y hay doe niZios con diez y on
ce zices respectivamente. En cusrto grado predowminan los alum
nos de 9 alize (64.4%) aunque en el mismo gradc enconiramos a-—
lumnoe de 5 edaies diferentes: entre loe 8 y 12 afios. En ---
guint:s gradc también lers zlumce se ubican en un range de cin
co edzies: entre lees nueve y lcs trece ancs, encontrandese 1z
meyoriz er loe diez asfios (47.1%), mas una guinte parte con on
ce y el 11.4% tiene doce anos, ademée de que el 5.7% tiene 13.
In sexto grado se encuentran alumoe de enire 10 y 14 anos de
edzd, ubicéndose el meyor nimero egrlos once afios (65.9%) eun
que més de unz tercera parte tiene doce y trece anes y el ——-

4.5%, 14. (GRAFICA 6).
CARACTERIS PICAS SOCICBCONCKEICAS

De las 306 femiliee gue ernvian & sus hijoe & este
plantel: 230 tiemen 2 un adle hijo estudiando en esta institu
cidn {75.1%); 59 familims envian a 2 hijos (19.2%); 14 a tres
hijoe (4.5%); 2 familise a custro hijos y une femilie a cince

hijos (GRARICA 7).

54 families (17.6%) se encuentrsn desintegradas: en
48 cesos (15.6%) felte el pedre: en 3° femiliem por cbendono-
¥ en nueve por fallecimiento. Zor otro lauc, en tres feml--—-
lice falte leg meire: en un cesc por abandono de le familie ¥y

en dos por fellecimiento. Ilguelmente tres mifioe no recibez &
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poyo tanto de laz madre como del padre, por felta de anmbos, --

(G=APICA 8).

n selacidn con el nivel de escolzridsd de los pa—-
dres: el 3.5% son mmelfabetcs en tanto que le meyorie de e——
iloe: el 46.9% tiene estudice de PRIZNARIA: 127 incompletes ¥
34.95 completos. E1 nivel de SECUNJ:RIZ fue curendo por el -
27.7%, de los cuzles el 11.4% no lo concluyé. 51 1% tiene -
ectudice de rivel medio superior ¥ gdle el 1.5% reslizd ertu-

dios =z nivel profesional aungue el J.€% no los concluyod.

De cerce del 10% no se obsuvieron drice debide a —-
que yz fellecieron (3.2%) o porgue no vive: con la familia ~-

(6.5%) GREPICL 9

L1e escolcridad de las masures Fe ubica en el nivel -
de educacidn PRIKLRIA (68.3%) en =u meyorie h;biendo conclui-
do el nivel (42.4%). Bncontramos que 6 madres son gnalfabe—-
te8., In relacidn con el nivel de SECUNDARIL, el 17.3% 1o con
ciuyé y el 4.9%, no. No hay madres con ectudios 2 nivel preo-
fesionel y 8810 ei 4.9% tiene ectudios completos del nivel mg

dio superior. (GRAFICA 10)

2n relacidn con su emplec, las cu:stro actividedee -
més importentes que reelizan loe pedres son: "BRERUS (28,12 ),
CHOF&RES (15%), TRABAJADTRES COX LLGUN COFIC1C: CARPINTERD HE
RRER(, ALBANIL, PINT(R, EBANISTA, BIC. (16.6%) y BLFLIAD( S D1
VERSOS (14.3%) lo que hece un totsl 4e€ 74%, Bn mencr numerc-
se dedicen sl comercio (B.1%), a la conetruceidn (3.5%) § & -

actividades de técajco (1.3%) (GRAFICA 11).



36
Lae madree de los nifios: el 72.8% se dedicen al ho-

gar y en mencr nimero son empleadas (7.8%), obreras (6.5%), =-
cervidorze doméstices (5.2%) y comerciantes (3.5%) (GRAFICA 12).

Lo antericor noe dcfine & un conjunter de niiwe czei -
en la mirfma prcoorcién: hombres y mujeres de entre 6 y 14 afios
de edzd, que son alumnos de un plantel de educecidén primarie -
del sistema de educacidn piblicz prcvenienter de familizs don-

de los pzdres pertenecen a lz clare trebejaders del peis .

Femiliee en donde menos de la mited, per lac caracte
ristices del empleo de loe padres (obreros o emplesdos) tienen
un ingre=o seguro en tantc que en la meyeria de lar familics,
ciendc los padres itrzbzjadoresr de diverses oficios y comercien
tee, enfrentcn el problema del rubemplec o el desemplec yz que
sus ingrencs ertan determinzdos por las posibilidrnders de contra

tzcitén d: sus servicios o por la adquiricidn de sus productoe.

La meyorian de 138 mandres re d:dican a lzg labores —-—
del hoger no evtendo en posibilideder de epoyar econimicezmente
lo=s pastne fanilicree y en lae familias donie la madre trsba——

n, en gen.rel, o son m:éres eclierze, abcndonadas o divorcecia-
r ?

~ £
o *

s

Resvectc al nivel ecducitivo, obrervamor que en gene——
rzl, ¢l nivel de ercolaridad de lon pidrers, cerresponie en nro
ae3io o 1 educteddn rrinerie, 10 que tindts 1ae poribilisaders
Lo ey 1z cduercidn a0 sur hygoe, Llimite 1lre poribilidides

¢ ofrecerles elementis culcur:les mis ricans © ¢en otra pera-

vective ideoldsicsa.
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La ESCUSLA, SU EWLCRNT INBEDIATC Y
LAS ACTIVIDADHES COTIDIANAS

La Sscuels Primaria "JOoBPINA RCODRIGUEZ S7LIS GUDINOT
se encuentra ubicads en la Avenida Benito Juarez No. 1, en don
de inicia la Colonia Barrio Norte en la Delegacidn Alvaro "bre

gén 21 Poniente de la Ciuded de kéxico.

Se alberga en unz cenetruceifn adaptzde parz uso es-
colezr con sproximadeamente 25 alwe de antigiiedad y basicamente-
de casetar de léminez de metal (pintrc) en un 50% y aulas  que
hen fido construidas en sustitucion de las de léminz por lo —-
que nco responden z una esgructura erguitecténica definidsa PET&

usc exprofego ecomo centro educstivo.

39 una serie de 16 aulzs coloceadazs en un 23510 nivel-
¥ en linez de poniente @& oriente en un terreno de 148.3) me~-—-
tros de lergd por 17.7J metros de ancho: custrd aulas son de -
eetructurz de metal desmontable y muroe de tabicén; cuatro au
las son de tabicdn y techo mﬁltipanel; dos aulas son de tabi-—
cfn y techos de lasina de metal y seis son sulae de limina de

metel (pintro) en su totalidad: techor y paredes,

Jeade hace dog 2.0F fe ke empecain 2 adanter un su-
1. ¢comn Ziblivicezs y sels de auniosvisurles., Hastz el moments -
D¢ Cueni: Cmoun orCorVv £ o ¢ srer 1 v limenes y m —-
mueple conde me tienen unr e -vISISL N uns vice grabadors rde
mis de comtar cn oLrn biaioviesdn Yy verw videograbador: ogue n

he 21d: oorible ubicnr en un lusar f1jo, =n le Bibliotecr, en-
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este moments fe eftdn colocando libreros empotrados en la pa-

red debido a gue lof primeros wuebles utilizados (vitrinas de
metal proporcionadag por la Delegacién Politica) no fueron G-
tile= ya que nor el peso de los volimenes y 1o ligero del me-
tal, 1loe entrepafioe se doblaron. Ademae, por las caracteristi
cas de loa muebles era dificil ubicar un libre. También abar-
ceban mucho espacio. Bl sulz tiene un area de sesentz y cuztro

metros cusdrades (8 mesroe x 8 metrog).

Bl tipo del inmueble, mPu £rea, forma y el hecho de -
gue se hs ido edificends “por agresacidn" y reecpondiendo 2 las
necesidades y exigencias de la comunidad (demandz de atencidn
escolar) he limitado la exicstenciz de anexof: ge tiene un espa
cio de 3 metros x tres metros utilizezdo comé Direccidn del ——-
Plantel. i tro espacio de tres metros por & metros fue adaptedo
comn conserjeria y un mSdulc zlberga los sanitarics em un espa
cic de tres metros por ocho metros,., £1 bano de nides cuenta —--
con cuetro muebles sanitarioe y el de los niuce tiene un mingi
torio de un metro de largo ademas de tres musbles s=znitariecs.-
Eete médule es utilizado por 393 alummos: 189 hombres y 209 mu
jeres, 1o que da un promedic de un mueble sanitaric pera 52 ni

fias y otro para 63 hombres=s,

En el Arexz del pstio de recrec, donde se ubican espa
ci>e~ deportivoe en formacidn (une c-onchs de bascuetbol y otre
de volibol) con uma \erie Jeé Juegoue pinc=doe en el pise, inte-
rectlan o iz horw de yecreo, 397 Zlumn.® en un eFpacico de 1400
Mmeorar oy edrodes: 140 de lored oer 1) de ancho, por lo que ——-

anroximadanente caie aluano ge desenvuelve en 3.5 melro8 cug--

dradeoe (CHOQUIS).
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Cuenta con servicio de agua potable, luz eléctrica,-

teléfono y dremaje, érte Wltimo es una conecciln directe el tu
bo cnlector que pasa bajo el patio del plantel. Las aguas reai
duales de lluvia, al estar el terreno en un declive de poniente
2 oriente, corren por todo el pstio, a veces con tal fuerza -——
que inundcn lof sslones y entran por las lumbrerear del tubo co
lector o bien s:zlen por la parte oriente del plantel. Por ello
vy por reguridad de los alumnos en eFfte momento =e eetda constru
vende unz benguets en ls= entrade principal en trabajo commita
rio en tanto aue ls Delzagacidn Psiiticz =et2 proporeionando el

mrierigl indirfpensazble.
BNTORNC URBANC

De unoe diez 2fioe 2 la fechz, l=2 callea de la= colo
nize gledzfias a la ercuela han eido pavimensadas y colocadars -
banquetas aunaque por el proceso czdtico de urbanizacidén y cong
tTuccién de viviendas no se le ha dedo una estructurs homogé--
nes 2 1a° calles, habiendo callejones y cerradae de poco sncho

lo que occaricnz problemas viale=s,

Unz de lase colonize tiene el nombre de MINAS DE CRIS
M en alueidén s gue en esta fAree exiftieron minas de arena en
donie se estrejo muchoe anos este material y que he ecesionadc
prcb enae grever z los hebitantes del “ree ya que en época de

11ux ¢ hay deelszver y hundimientce. 2rte hecho, le exirten--

o miner en énonce matericr, determind también oue el plan-
tel emcuenire r-deado de cement-ras: Vist'sa, LAaCGSA, TOLTD-
Ch, refOf gue aunque en erte momento ya ne producen en el -

lu, d bido & la legirlacidn que lo vrohibe, Biguen utilizan
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do las 2reas comc bodegasm, oficinas asdministratives y centro=s

de preparacién y discribucidn de mezclas.

El érea aledefia y de influencia de la escuela puede —
considerarse como un area urbene msrginzda en donde por consi-
deracioner polfticas, ma® que derivadas de un ectudio de urba-
nizacidén y de impacto ambiental,.se hen ide regularizsmdc pre-—
dies: ZIm 1970, se expropid un &rea de 987 114.87 metros cuadra
dos mediante un decreto "gue declcra de utilidsd piblica el me
joramiento del centro de poblacidn conccido con el nombre de -
Barric Horte" (1)pzra la comstruccién de escuelas, mercados, &
reas recreztivas, efc. en generzl pora servicios comunitarios-
que finelmente lse mismas sutoridaues del Departamento del Dis
trito Federal vendieron a empresas particulzres: Por ejemplo -
hece un afoc PILEVISA construyd una bodega de videograbacionea-—

cerca de la escuelz,

Se obrerva tanbién una amplia influencia de partidos
politicos en el érea. En la Colonie Barrio Norte hay una nota-
ble presencia del Partido de 1z Revolucidn Democratica y de la
Ahsamblea de Barrios en tanto que en la Colonia Minsa de Cristo
la influencia prezdominante e= del Partido Revolucicneric Insti
tucionel. fctualmente l= maycria de los preridenten de Menzane
y 1o Coneejere Ciudosduna de Barric horte son miembreos del FRD,
simprtizinter de dicho pertido o rerrerentaonter inoependientes,
gn trnto gue l¢ Trecia nos- e 1la Chlonic Linmar de Crifto 3y el
dMouted: per el Ddstrite a3l sor ouel TRI,

S

(1) Di~rir ficiel de 1ln Pecerwciin, 14-08-1970. pp. 16 e 18,
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La competencia politica determine por ejemplo, que -

en Barric Norte se proporcicnen Derzyunos Escolsres g loe miem
bros de la Coleonisz, beneficic logrado por gertiones del PRD; -
en taznto que la Preridentz de la Coloniz Kines de Crierto ha ——
promovide, con azpoyo de un femiliar que trabaja en 1z Delega—-
cién Politica Alverc Cbregbn, la construccién de espacios de—-
portives (cenchar de futbol répido), alumbrado piblico y ban-—-
cutes perz mejorar el smbiente Urbanc de su coloniz y evitar -
lz formecién de pendillias de jovenes que se dedicen & consumir
bebidas azleoh’licas, drogas ¢ bien 2z molestar a los vecinos Yy
a afeltar & los trensehuntes. Erte interés y lz importancie oJe]
liticz que pera elle y su partido tieme 1o hecho le hz llevadc
a2 jwpedir que la escuele Sea conFiruids en donde ee encuentram

*
’
otres canchee devcrtivas pera la colonia iinas de Crirto.

LCPIVIDADZES COTIVILNAS

Como cuzlquier centro educative de educacidn Prima--
riz y con tummc matutino, laec zetividaders en el plentel inj-~-—

cizn a l2r 6 horac y terminan a las 13:J0 hrrae del dia.

A lzs 6 horas, el personal de fervicios inicis sum -
labores con el barrido de patioe, aulase y levado de sanitarios

Limpian el mubiliario y & lee 7:30 hoeroe cbren loe accemcrn al

plontel,
Soertn hore, enndiz-n @ 1lusnr loe plumnos y muefe-——
trre, princiy: laente acuaclls s gue ~rrecten de lacrrer slemdor,
£ loe S heras fe toce el timbre pors que loe ETUDC 8w

139064
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se formen y a continuzcién, el maertro de guzrdia, los distrj-
buye = sus rerpectives aulas, en tantc que el demas personel -
docente figue llegendo, teniendo lz poribilidead de precentorse

herta lezs 8:30 hores,

Las clares re inician teniendo actividsdes académi——
cz® la mayoriz de lo= grupos. Un grupo recibe clare de Educa—-
cidn Pisica por 50 minutos. Debide =z que 28lo se cuents con —-
unz maectrz pare stender los 15 gruvos, =25lo reciben unz clase
£ le semane: primero, fegundo y tercer grados y dos clases: —-
currto, gquinto y fextc gradece, touando como bere la normetivi-
ded respecto =z la ztencidén de grupos en un plcntel. Mtro grupo
trabaja er la Bibliotecz ¥y Sa%g de fudiovisuales., Se ectablece
ur. hererio dirrio de 8 a 1&:3O’h0ras pera un grupo y de 11 a
12:30 horas para cotro vor lo que el uro de erte snexo es cadé

dos cfenanas pare csda sTUpRG.

A las 10:30 hores y durente 30 minutos, loe niiiog —-
tienen su descenso. Los maestros fe distribuyen en el pntio de
recrec p-ra 18 supcrviaidn dcl orden en t-nto que ctror maeg——
tros y elumnos han orgsniz:dc la vente de preductos de le Coo-
peretive bEecoleor, actividad que les lleva en promedio quince -

minutos snter del recrec y quince minutce después del mismo.

A las once horas& suen:z ¢l timbre pere suspender el -
reeres y lor glumnes £¢ vuclven ¢ f°nlr para gue nuevemente -
el meectre Jde runrdia (este furcedi’n ee cunple Benanelmente por
ur meestro diferente) dictribuys 2 lor Srupee & Fue ealonef —-

rerbectiver.
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Desde ecte momento lazs actividades académices, de E
ducecién Fisica y el uso de la Biblioteca presiguen. A lag --
12:30 hores se toca el timbre y los grupos de z2lumnos se reti

ran decl plantel.

En este momentc el perronal de limpieza princivia -
el efeo gencral del edificio escolar, sctividad que concluye-
anroximadamente & 1as 13:00 horas y que resnudan al dig si——
guiente debido a que en el plantel sdlc funciona el tumo me-

tutino.
ACTIVIDADES DOCENTES

Le funcidn del docente no se circunscribe e lae ac-
tividades técnico pedagigices en el aula entre lzm 8 y las —-
12: 30 horze de luners z viernes de cada semane y durante docien
tos dias de clase. También atiende otras actividaies relaciona
dse con su funcidn docente en otros momentos y en otror dias-

del arno.

ter de prerenterse al plointel, cades docente debe-
tener determinsde, Femana a femana, en el Avence Programztico,
lor contenidos & enrenar, debe tener predeterminesdas les acti-
vidsieE z realizer y concideradoe loe apoyos didacticos a uti-

lizor.

Utilize diferenter tieup = 7ere trerladerse al plan
tel ¥y 21 1leger al miswmo, registre su uwflictencisa en un libro -
de contrul. Comunmente mni=-eB de Angrerer al plentel ye he aten

dido r pudrer de familie de Pulm elumpos que lo esperan em le
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-

v .. puerta.

Ya en el aule, generalmente después de pasar lista-—
de aristencia, la primers actividad es revisar la tares de 30
alumos en promedic y en rceguida imparte sue clages, revisa -
trabajoe y contrcla la disciplinz ademfs de que en el tiempo-

de recrec vigila el crden.

En forma complementzria debe cumplir actividzdee co-
rrespondientes 2 una comisidn: Resliza simulacros si ef de Fe—
me genecia Efcoler; recibe dinero y va a deprritarlo en el Ban-
co &1 es Tesorern de la Cooperativa Zscoler; elsbora el cuader
no de notze y el libro conteble =i es el Asescr de la misma;‘:
pupervisra el cumplimiente de la vigilencie del arden ¥ la dié:
ciplina; vigila la puntualidad y asietencic de los alumosg; ——
realizz campziia® de higiene y supervica lg limpieza personal .
de lo= alummde y del inmueble; dirtribuye deszyuncs escolares;
distribuye Libros del Rincon; coordina trzbajos de Ecologia:
reduccién de bzsura, eglmacenamiento de mrterizl reciclable, -~

cuidzdo de Areas verdes, etc.
Panbién recibe y realiza trabajoe extras sclicitadns
por le antoridad educativa: dibujos y compoeiciones pera con-—-—

curscs, por ejemplo.

Cari al términc de lr porn-dr, determing ls terese ——

[ 1%

oue 1oy alumners deboerim re:lic:r nerng e © siguiente.

Generalmante cuende cl gsrupe irabnje en actividmdee-

crlectivee o efthi en Bducmeidn Wiricz el miestro estiende a log



59
alumos con atraro escolar, dando atencidén individuelizada a

loa mi=poe.

In otros momentos, fuerz de su horario-jornada de
trabajo, el docente elazborz instrumentos de evaluacidn (gene-
ralmente con contenidos de ocho zsignaturas en promedio); loe
reproduce en material multiplicador (atencil) vy solicite le
feaz reproducido. Elebors material didéctico generalmente pPa=—-—
géndclo de su selario (loe mzestros de primervc y segundo gra-—
dcs son guienes mas tiempo, es=fuerzo Y dinerc gacten en esta

actividad).

Cuando 2plicen inmtrumentos de evaluscién (un maes-
tro de sexto grade inpzrte ochc aFignaturzs a 1= semana) debe
reviezrlas y determinar las calificaciones que por cada asig-
nztura obtuve cada uno de sus zalumnos. Revisa con el gTupos —-—
loes instrumentes de evzluacidn resuletors ¥ concfiderando la &
eirtencisz, cuapliniento de tareas, participacidn en clese ¥ o
tros aspecteos determina lz calificscidn himestral en cada a—-
rignature y perz cade alumnc. A continuecidn registra lae eva
lueciones en =u Regirtre de Amsistenciz y Evaluacidn e igual -
accisn realize en lar boletss de calificaciones. Bimestralmen
te entrega ertos documentos al Jirector de la Zscuels para su

certilicacidn y revis=jidn,

tn otro momer tv fo0licite l: preccencia de los padres
i famiiie pure informerlve 4. aVa:ce do sur hijos,. Generale-
imenite calin mes, mdensr Jde lar 1 1F Insiviiaa’er por 1o me

nof Jde crnae p=ldrer de femilis nor semana.
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Ctra actividad que realiza es el control estadistico

de sus alumnoga, Solicita y revisa la ficha socioecondémica y -
reune actae de nacimiento y boletas de calificaciones del ci--
clo anterior. Informa cufntos alumnos inscritos tiene, de qué
edad, qué sexo y si son repetidores del grado o no., En su mo--
mento, informa de nuevos ingresors ¢ de bajas. Generslmente se

hacen cuatro informes eetadisticne.

En =eptiembre elaboras su vlan axnual de trabajo y el
plan corressondiente a su comisidn. En erte me® también revi-
fz y crnironta con actas de nacimi:nto gue laze JAE (Documentoe
elzboradss por la 3ecreterfiz de 3ducacidn Plblica c-n sistema-
computarizedo y tomarndo com> base la informacidn del ciclo es-
cclar enterior) tensan los datce correctos de sus alumncs: nom
bre, fecha de nacimiento, sexo, edad, grupo. Si hay errores de
be corregirioe pare que después le regresen nuevanente este do
cumnento definitivo correspondiente a su grupo y las boletas de
calificaciones correspondientes. Efrte mnterisl nuevanmente debe

er revisado por el maerstrn en todor loe aspectos =menaglados —-

-,

anteriormente y en ca%o Je error nuevanente informar para que
le sean repuestas las boletas de cealificaciones. Generslmente

debe enfregar copiar de "documentos scporte" para jurtificer -
la exiztenciz del error. En julio nucvanente recibe el JAE y
atienta, en originel y en trec tantos, loe promediss de czlifi
caciones dc¢ cada alumno y para rwsia asignotura ademée del pro-
med s men.r-l Tinal., También eftablece 23 el nian es promovido

I,

vi ee mnentro de 2exto grodo, Lrmbién debe revimar y

1len:r los formw toe erpecinler donde 2¢ ggientun calificmciones
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de ese gradoc y cempleta el 1llenade de los Gertificados de Ter

minacidn de Erftudios.
ACTIVIDADERS DEIL DIRECTOR

El Director de la Escuele es la perscna reseponsable—-
del funciznamiento de la institucidn y aungque sus funciones —-
noruativas son esencizlmerte téenico pedasigicas, en lsa précti
ca cumple funciones basicamente administrativas, de control y
d2 vigilanciz, ademés de "informar" reporriese diverscg 2 lz au-

toriiad educativsa.

Llsgz 21 plantel y eupervise 1lza labores de limpieza
realiz-deas por el personal de serviciocs. Supervisa la hora de-—
anintencia de djchos trebajadores para determinar la informa—-
cifn correapondiente a las autoridades recpectivas quienes de-
cidirén 1=z sancidén en caso de incumplimi=nto. A 1as ocho hores
supervisa lz formzcidén dc lof alumce y el cumplimienio de 1a
coiaisidn de acistencia y puntuslidad. Al rer avanzades los gru
Dpos a sue aulaeg, atiende lof grupos a los cucles el maestro ti
tular ain no ha llegado sl plantel (un maertro puede llegar —-
harta lae 8:3) horas)., ¥n caso de que el maestro titular de un
grupo no se przrente, Pituacidn que gencralmente genera una ——
vez a la femane algin meertro, el director re hrce responsuble
de la ~tencién del srupo. supervica el re-gistro de esistencia-
1. 1=z hora de llerada de lor docenters y doterming ls infTorma-—
ca’n correenondd nte a Lo autoralaler respectivas quienes de
cidsrin 17 eanciir =& Gue fe¢ nace acreednr el Lrabajedor en ca-
so de incunplimiento. Efte informuec:®n la proporcione cada doe

femenen en formetoe espeacisles pnre el cumo.
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Cada lunes revise la planeacién semanal (Aveance Pro-
gramatico) de cade uno de los docenies. Determina observacio—-
nes al respecto. Pirma y mella el documento. Registra la infor

macidn parz 1la evaluacidn de Carrere Magieteriel,

Supervisa lza actividades que realizan cadaz une de
lam comiriones de maestros: Periddico Mural, Libros del Rinecdn
Ecologia, Puntualidad, Disciplina, Cooperestive Becolar, etec. ¥y
regictra sur observeciines para le evaluacidén de Cerrera Lagis
terial. oupervies y asesora las actividades de los padres de -
femilia, ecpecificzmenie la distribucién de desayunos escola——
res. De todo erto elabora lor informes correspondientes solici

tedcs por 1aﬁ autoriiades reapectivee.

Lleva el control administrativo del plantel por lo -
que realiza reportes estadfsticos de alumoe ¥y maestros; bajas
¥y eltes, licencias, faltantes de docentes, etc. Informa quince
nelmente de las incidencizs en ocue incurre el peraonal: falias
reterdos, licencias, etc. Recoge niminas y cheques del perag—-
nal. Paga quincenalmente a los trabajadores de la inetitucidn
entregindeoles su cheque correspndicnte y supervisa que el per

sonal firme de¢ recibido. Certifica ndmingsa,

Lleva el conirol adminictrativo de Carrere Nagiete——
rizl Iormenie expediuntes de los dncentes, registrando evalua-
cioner diverrue y elaboranio le documentacidn oficiel correg—-—

pondiende,

Ireride el Consejo Téenic: Cunsultive del Plantel y

purticipa como miewbro ded Consejo Tecnico Consultivo m nivel
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Zona Bacolar, Preside el Nrgano de XEvaluzcidn de Cerrera Ma-—
giaterial, Ea aseror de la Asociacidén de Padres de Pamilia pa
re su organizacién, elaboracidn de estatutos y elaboracidén de

informes.

Revisz informes conitables de la Cooperativa Escelar
y ef responesble del dendeito de lae cuotas de recuperzscidn de

—

Deregyunos Zeceoleres elzborando los informee correspondicnies.

Realize evaluzciones periddicas del aprovechaniento
de loe alumor de ice distintos grados y asersora z loe docen-
tes respects &l use de planes y progremae, librog guxilisres-—

del docente y libros de texto del alusmo.
[ ]

Deternina acciones de apoye a los glumos con retra
s0 escolar y entablz comunicacién con los padres de dichoa a-

lumnos parea determcinar su apoyo.

Afesarz a los docentes en la eleboracidn de su Plan
Anual de Trabzjo y con base en elleoe determina y elabors el -
Plan fnuzl de 2Zacuela derivando de éste (ltimo los Proyectos-
y Servicios gque requiere el Plentel. A continuacién debe 8013
citar a ctres inctituciones o a la uecretaria de Educacidn Pé
blice que fe le proporcionen para » continumeidn inicier 1los
procesce adninictrativer que le rcguieran. Jespués en forma -
periblice elmbersréz informee, osondrz en prectica el proyecto-

¢ Seovicso y lient v evzlu-cioneP ous le esolicitarim,

e vincily ¢nn la comuniind  traovér de la APocia—-

cisn de Jmdres d¢ Wamilin egpoyande ler pertioner que log re—-
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Presentantes de loe padres de PFrmilia propongan para obtener-~

bencficioe meteriales para la Institucién.

Informe periddicamente a la Delegacidn Polftica y a
la Direceidn Cperztiva respectiva de lor requerimientes de --
man tenimiento del edificio escolzr o lz reposicidn de mobilia
Tio y rezlize los tramites necessrices pera la stencidn de leos

mismos,

Hecibe de la Secretaria de Zducacidn Piblica infor-
mecién sobre actividades ¢ acciones & reglizar, como contro—
tar rervicioes pora colocar cristales, repzrer puertas y venta
ras, adcujsicién de meterial didéctice. Fars ello la Secreta—
ria lo reepons biliza de una cantided de dinero que le propor
cionz a través de un cheque a su nembre, Lo instruye sobre ed
mo debe obtener lo® =ervicios y/c materiales ¥ 1o meceniemor
para comprobar con documer tacidn legalmerte requisitada lecs -
gartos hechos. De lo contririo el director enfrenta regponfe-

bilidades agdminietratives.

En relacidén con e! mantenimiento del plentel y su -
mobiliario, el director de la escuels ea también quien dehe -
orceniz:ree con la Asociacidn d- Padrer de Femilia o s trevée
de l=2 Cooperstive Eacolnr pers realisar lor eventos (ventam -
de alimenton) o tramiter necen rige pere eu realizZacidn o ad-

quiricidn.

~3 €X1vle mibylyeric ae derhecar , el director debe -
realicur lre trimiten prre cue le awtoricen elsberesr 1ls docu-

mentincidén necer:rin prre el demnleje o 1o donucidn del mote—-
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riel & la Asociecidn de Padres de Pamilia., Al término de lass -
gestiones debera comprobar znte las autoridadees reepectivas ——
que el procedimiento estuvo 2vegsdo a derecho o enfrentar res-

poneesbilidadens adminintretivas.

Atiende & pwdres de familia y alumnos y resuelve ——-
contraversias o conflictos con y entre mcertros, pzdres de fa-

miliz y alumcos,

Acude & reuniones de trabajo con los supervisores eg

colarer y asicte a "cursor de actuslizaciin" (PRCALDEP).

Reviea el llenszuo de boletas de calificacicnes bimes
trelmente y certifica documentacidn de fin del ciclo escolar.

Comnruebe la no existencin de errores en lz misma,

Elcsbora consrtanciar de servicies, de ertudios, de re-~

prerentacidn, etc.

Supcrvice la orgeniz:cidn y reelizacidn de ceremo——-

nias civicas, feestivales, concursos, vircites, excurmicnes, etc.

H

ezlizande los trémites neceszrios pare éscas dos Ultimas acti

idader, azserciande y revisande la elaboracién de les planee y

4

perviesnde la eontrotacidn del tranoporte correspondiente.

£

Urganineg reunijones de cetualizociin decente une vec-
al mee duranbte la reanidn ordin rme dei Cinsejo Téonicr Conrpul

tave de leo bacuela.

Cumple con las sctividader y molicituder de documen-—
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tacidn que en forme imprevista le er reguerida por 1l=s Supervi

. F
810n escoler,

Realiza loe tramites necesariss para obtener perso-
nal gue reemplzce 2 squel que ha solicitado licencia por mas
de un mes, ha cawbiado de centre d: trabajo, se jubild o aban

dond el empleo.

Reelize trémitem adminirtrativos para obtener el re
gietr: de zlta de slumnos y eclicita la elamboracidn de eu decu

mentzcidn respectiva: boletas de celificaciones, credcncial.

Superviea y certifics el llenado de¢ les credenciales

&

de los alumnoe,.

Apoya lam campafas de 3:lud de lz Secretaria corres
pendiente y vigila el cumplimiente de las dispomicicnes de 1lg
Comimidn de Eirergencia Efcolar en casc dc contingencia ambi en

tel y las cuesles recibe a través del radio comunicador.

Todo est> y otras actividodees debe reslizar el di—
rector de le ercuela de 8 2 12:30 heras dursnte loe doacien-——

tos diar del ciclo esceclar.



EDUCACICN CCMPENSATCRIA Y VINCULO CON
LA CCHUNIDAD

In sue 3nicice, laz poblacidén escolar de ls Escuela —
Primarie "JODEFINA RCDRIGUEZ SCLIS GUDINC" ertuvo integrada —-
por alumos provenientes de familia= que por eus ceracteristi-
ces lof hzcian permsmecer pocco tiempo en el plzntel. Recorde——
moe quée la Institucidn se crea ante le necesiisd de cubrir la
demanda educztive derivade de el desplazzmiento de familjane he
cig le Coleonie Kinsze de= Cristo. En generegl, cuaznde loes zlumnos
sclicitan su baje del plantvel es pcrque leos padres canhian de-
demicilic debido 2 neceridzdes de su trabajo, por no contar ——
con ura viviende segwra o por conflictor familisres., Rsta movi
lided de la poblacidn escolar deterniné, en ciertzs medida y en
ciclos ercolare® sntericres, que 21 plintel ingreszran slummce
rechezedos de otres escuelae o bien aquello® que no eran acep-—
tados en la Escuela Primsrie " DOLPO RUIZ CORTINES" de 1s cual

este incstitucidn hebiz eidc anexo.

Por otro lndo; la prerenciz de grupom de nifice con -
unz edad meyor a2l promedio prra curear un grado, determind que
a2 principios de la décade de lcer 8Je. en el plantel se crearen
des grupoe d. educacidn compensetorie del S1STEMA ESCOLARIZADC
ACiLukAdC PRILZRIA 9al4 (SEAP 9-14) que ttiende m alumos en—-—
tre los § y los 14 anwor de edad, quiencvs por diversose n tivos~
se hen retrerzdo en su cducoeidn pricurie y que sdemés tienen—
la necerilcd de trebzjer. ror ello, estos slumos peicten 86lc
des hores z1 plentel y ern un ciclic erer Lir reciben lor conoci-

mivntes b'ric s de dom gredos de educucién primarie por lo que



68

en tres aflos concluyen su formacidn. En le actualidad sdlo fun
cicna un grupc SEAP 9-14 con 17 alumos ztendidoa por un docen
te el cuzl en un ristema de educacidn multigrade atiende tres
niveles: en el primer nivel ubice =z custroc alumnos que curfan-
primerc y segundo grados; en el segundo nivel ubica a 11 alum-
nos que curean tercer y cuarto grados; y en el tercer nivel, a

tres niror gue cursen el gquinto y sexto gradcs,
q

En 1985, le Secretaris de Educszcidén Piblica pone en
merchz er el Zrez un proyecto gque ofrece capacitar a la pobls-
cidn adultz en diversor oficioe. Dicho proyecto recibid el nom
bre de PRIYECT” 5:NTA FE. Le escuelz fe intesrs &l mismo ¥ se-
iniciz 1z capacitecion de 1os pedrem de femilic en sctijvidazdes
de cerpinteria, herreria, vinture, costura, cocina, mecanogra-
fiz, etc. Pecra promover la perticipacidn se establecen compen—
szciones econimicas Yy en especie perz los participanies. E1 ob
jetivo gen-rel era "que la comunidad, a través de 1a eacuele,~
2e intesre y orgsnice para eprovechsr tndz su potencialided en
lz solucidn de problemas que conironte, por medioc de le auto—-~
gertion"(1). Como el proyecto no obtiene lors rerulterdor espera
dos a le vez que les autoridades educctives que le daban epoyo
ya no estzbeon el frente de la Direceidn de wducacidn Primeria

pare 1990 el proyecto desepsrece del planiel.

Lzs Jifdc.linlers acalé.icne obseilvaize: bajo nivel de
Zpreveslomieliu, 1 blensr de comiuci:z v problem:s de aprends -
= £ 1Loar PRI oy A PEAEETY OH IELRE g b SN S Cellte @ ace; Ll en
1 W Lu=Vo w2t el de FNLYO, CNUL LR Un LTUPe Ce S JGURD

i

D2 DIVILACIER a2l cunl afi:len minot Que terwminen el primer gra
do con ntraso ¢Poclar cus eon Aurceptibles de mer reprobados. -

La intencifn del Fruvo ef ri forzer lor corocimicnioe que Eebie
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ron adquirirse en primer grado, superzr lac dcficiencias espe-
cificaes 4. cadz alumno Y proporcionurles los cornocimientos bi-
8icee de 2egundo grade para gue en ol aifguiente ciclo escclar-—
Se integren al tercer grade regulsr. Jicho proyecto funciond -
dur'nte tres aiice logrando mejorar 1lof niveles de rendimiento-~
escolar, Actualmente 2l no cubrirse el promedic de alumnos con
el periil pecra mantener el grupo, éste Ya no exisrte en el plen
tel.

s importante resglter cdmo, tanto el proyecte SEAP
9-14 como el grupe SIGUKDLO 22 KRIVELACION, se inscriben dentro-—
de le politice educeiive del Zetado pera bejer loz jndices de
reorobzcidn y des.rcidn en le Zscueles Primarig rin mejorazr las
condiciones scciceconémicas, pedzgicicse y msteriales en qaue -
fe decenvuelven los zlumnoe y gue son lors Tactores reales por
loa que lor nifics no me derempeiian £:tiefactoriamente en el —

proceso enfeuanza-aprendizaje,

Come unza ferasz de supersr las carencias materiales,
de nutricidn y de salud de 157 alumnos, lor maestros del plan-
tel han avoyado cualquier accién que beneficie a la poblacidn-
escolar, por ello deede sus inicioe proaucven que g loe zlum—-—
noe se lee proporcionen deeziuncs ercnlazree a travéa del Simte
ma drcioncl prre el derarrolls Intesrel de le Pamilis (DIF) he

cho gue logren y gue mantienen vi.onte hoota el eielo eacr lar-—

19%4=1345 nropercionands desayunos todi s 10 alumos del —-—-
vlemitel, T ore el eiclo ereolar 13001005 ae observd ofmo el REe
tdo empmnd » limdier erte tim de anoy 1 alumneos y en 1le

acturlid-d ha injcied. una serie Ie accioncs que en 1a préctica

buscwn que Jo= planteles los rechemcen: por ejemplo, a partir -
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del eciclo escolar 1995-1996 ee restringid la entrege de racipo
nee elimenticias s3lo pera loe slummoe de primero y segundo -
grados recibiéndose cade dor dfas. Se obrfervé que loc produc-
toe eran de eaprecsazf privedass. Tare el premente ciclo eacelar
se han eestablecido controles més rigidos para la dotacidén: se
especificz que Uniczmente son pere los zlumos de primero b2
segundo gredeos; lar dotecioner re entregen semanalmente con -
productos elaborados por empreszs privedas; se responnabiliza
a las ssociecioner de Paires de Pzmilie 2 través de vocalias-
pera su recepcidn, mznejo, diftribucidn y cobro; se envien —-
promotores-rupervicores pare comprobar gue fe erten cumplien-
do los lineamientos establecidos y me estzblece gue el precio
regl del deszyuno ee de $2.50 "sugiriendo" que los palres de
fTamilia “scuerden" el preucio 2l gue se les vendieri a los alum
nog, nc siendo iener z $J.20, velor vigente en eiws enterio--
res. Ppdosg ertor meceniemos y otros han burocratizado muche -
los procedimientos. "tra zccidn que he recibido apoyo de loe
maectros ha rido lz sslicitud de derspensas 2limenticiar que -
en el ciclo efcoler 1994-1995 ercendid & 44 dstzcioncs mensug
les, per> gue en 1z a2ctuszlided d bide 2 lz pclitice ecomdmica
imperesnte er el pals gue etz linitendo el zacto s2egizl, oClo

anr recibiends 12 descensze mensuslmente,

ct
w

er

De icual meners, lar b=cas eccnimicas properciona-—-
dze per laz LEF cue 2z partir de 1992 fucron incrementando su -
ndmers de tzl manerz ocue en el ciclo zecolar 199%5-19%6 yo ermm

b

n
e ciclo =e hen recortedo =z ccho.



LA GE5TION LDEL TRABAJC E3COLAR EN UN
PLANIEL DE EDUCACICN PRIXARIA Y SUS
CONTRADICCICNES

lii experiencia como Director de Educacidn Primaris -
2e desarrolla en la Escuela 31-1513-231-31-x-021 “JOSEFINA R(-
DRIGUEZ SCLIS GUDIWC" ubicada en lz Avenida Benitn Jufrez Ko.l
Colonia Barrio Norte, cp.0141), en la Delegacidn Alvzro Obre——

g6n, Distrito Pederal.

Derde hoce cuatro auos coy el Director de este plan-—
tel, cumpliendo con lz= responrabilid-iee sPignadae por la nor
metividad establecidz por la Secretaria de Educacién Piblics -
parz dicha funcifn, aungue como Socidloge de 1la Educacidn y -~
conriderando la experienciez derivada del movimiento meziste---
rial de 1989 en el cual todo el personal docente de la escuelsa
participé entusiasstemente, consideré que erftaba en procesc ung
mayor comprensién por parte de los docenter de la funcidén del
fetado en el conitrol aindicel y en el manejo del sistema educs
tivo como una inetitucidn de control ideolégico, por lo que se
ria posible inicizsr un trabajo colegiado innevader y coniesnta-

tario a 1l funcidn reprvductora de la ercuela.

Jurante efte tismpo he renliz:dc divereas sctivida--
der, con 1z intencidn de gencrnr une experiencia d4Terente a
la tradicicnal en el trabaje dentr. 1e) plentel efcoler tomrm-—
d- come bire el plimteamionto tolrice ie 1nf propuesipe derzve
sue de lre teoriar de 1o reeirtencin en educncidn, dentro de -

uns inctitucidn del weizdz, con 1af limiiamcionen que tal hecho

Tepre-ente.
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Zsta experiencia parte de conceptualizar a la escue

lz como "una institucidn jdeocldgicz y politice de lz sociedad
civil cuyo funcianamiento se derlinda de los dictados guberna
mentales en lz medids en que son eapacios abiertos a la lu-—-
cha de¢ clases" (CARLTS PRREIRA). Conriderando & lz vez que —-
lza clares dominanter 1o scn en dicha inetitucidn, perc que e
112 ne czncela 1ln prerencia de les clz=e? subzliternmes ni la -
poribilidad de srticular diversae acciones en los proceaca de

cposicidén a los grupos dominantes,

A continuacidn deerrrolleré los momentos de estz ex
periencia en relecién con cadz uno de lor factores y de los —
actores snciales 0 zgentes del processo sccic-educative que ~-
participan de ellz: maersirce, alumos, vnedres de familia y au

toridades educativas.

EL EZDI#AICIC ESCNLAR: LAS CONIICITNES LATERIALES PARA EL
TRABAJC ESCTLAR

Lz gretuidad de 1o educacidn primeria pliblice en Mé-
xico em histdricemente una obligacidén del Ketado consagreda en
el Articulc Percero Conetitucional. El discurso oficial conti-
nuzaente alude al cumplimiento del fetedo de dicha obligecidn-—
ain mencionar ocue €1 mismo diversifice su ansyo en personel, -
conertrucciones, gartor de operacidn, moterial didéctico, etc.-
dependicado del luser donde ee ubicue el plantel y de loe usug

rioe que a é1 -~riften.

~ote Tinmciemiento diferenciel de lof escuelar tien
d¢ ¢ rel:eicn:ryee invererauenie con lus crrecteriviicas spcip—-

les y ecendmicer de le peblreidn a 1re cue aguellne mirven. —-
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Asi, escuelas urbenes que otienden a niioe provenjientes de.
sectores medios, disponen usualmente de edificicsa Y eguipa
miente técnice muy superior a escuelss urbmnes Y rurales que

ctienden = nifioe de origen obrero y camverino.

Iste dircriminado apcyo ofieizl cue implica costos

encoleres no cubtiertos son ssumidcs por lof rectorer populares

fi=]
o
[§)]
13
)
)

critarizmente tienen 2 sur hijos en lae escuelas publi

En el Dietrito Tederal, el Estszdo cumple con ofrecer
el personzl y un efpecio edu.ativo pare que ce hage rezlicad -
la.:bligacién del mismo de preporcicnar educscidn 2 tondos los
ni..os gue la solicitan. Seran béeicamente los directores ¥ los
representences de lee pedrer de familia de casde institucidn en
particuler juntc con el apayo de maestros Y los pedres de fami
liz de les ninoe que asisten al plsntel quienes determinarin -
lae caracteristicas materislea que tendréd la escueles, en uns -
reria de mccicne® permedas por elementos politicos, sccizles y

econimicos,

La lucha cotidisnz vor mejorer la efcuela, por cona-
truirla en lo materiel le lleva a conveltiree en une posesidn-
colectiva peres loe padres gue pcrticiven en erts lucha ya que
pus epcrtecioner poribilitan su erxistencin en el contexto lo—
cel.

Lz secuele "Jd7CERINE KWORIGUZL S0L1C GUDINOY me he
ide ¢ netruyendo y mejporando £ trevée de un comple i proceno -
ve denend:, presidén, sclucidn entre 1: comunidad escoler Yy las

nutorideder noliticie y educntiver.
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El plantel funcicna desde hace mas de veinticinco @
fice en un terreno de zona federal no apta pere la construccidn
y tampoce de uso para servicios focicles, debido a gue baje el
terreno pase un ducto cque lleva al celector centrel lss =2guas
negra® que se acumulan en lo que fue 1la preea del Rio Eecerrz.
Por ello la erscuela funciona en aulas provirionzles de lémina-
de metal (pintro) que debido el tiempo tranecurrido &e encuen
tran en avanzrdc deterioro. Al inicio de mi funcidén ccmo Direc
tor promovi la orgenizseién de loe pzdres de femilia, pora que
ee gertionzre ente dirtintzs instencies tanto la asignzcidn de
otro predic coms lg conrtrucecidn del plantel., También ee hicig
ron cectiones, en forma psralele, para la reparacién del inmue
ble, 1z dotacidén de mobilicric ¥ aaterial didéctico, etc. Se
hici-ron gestiones ante la Presridencie te le Repiblice, la Oe
cretarfz de Zducecién Fiblice y le Delegacidn Politicc Alvero-
'bregfn, sin respueris favor:zble yez que bésicamente se nors in
formshz oue ternisn corociniento de nuesirs demenda 1z cuel hg
bis srido turnsdz 2 gquien correspondfa. 21 Depzriamentc del Dis
trito Federal sugizid cue lo comunidzd buscera y comprara un -

predic pera lo construceidn del inmueble.

41 no heber respuesta srtirfazctorie & la dexamis de

m

ccnetruceidn definitive y dotecidn le terreno, nos sbocemtf

e pulas., ve recurrié
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1» Asamblea de Hevrerentgnier del Biestrito Federal y con =i g
voye logresos tener reunicnes COn el Delegedo en Llvars "bre—-
gin, obteniendo cempromisos fsvorsblee: la inclueidn de le Zg
cuelsz er. el Programe “zefcuele Jigna. Harta el momentc ee he -
lograde la sustitucién de seis puler con el compromisc de fus-

tituiT otrc ndmerc iguel. Se ha pintesdo le eccuels, fe le ha
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dotado de mobilierio y se le han hecho reparaciones diversae:
mantenimientc de saniterios; dotecién de una bomba de ague, ti
nzcoe, cicterna, mesebencos, pizarronee, eecritorios ¥y vitri--

nes; cclocecidn de una malla ciclfnicz =obre la barda perime-

tral; mentenimiento al sistema eléctrico e hidradlico, etc.

Por su parte, los Pedreer de Familia rezlizan activi-
dader de ~impieza generzl del plantel al inicio del ciclo esco
lzr, actividader de reforestacién y construccidn de jerdineras;

sdcuicicidén de material didactico y repsrazciones de distinto -

tipo.
tin eef, 1z escuela no puede considererse una pose-—-
cidn coiccotive de todoa loe pedres de femilie. DSe expreren di

pss z. titudes en relmcién con la perticipacidn y la= activi

<
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(=]
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=
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]

de e reslizen pera le construcciémn del plantel ¢ para
a 1

que mejcrern sue inetelaciones.

Un pecueilo grupo, 1ldw» eproximszdamente, aquelles gue-
acepirn 1z reprecentecidn de loes Iedres de Familiz en la fso—-
ci~cidn tierer conocimiento de leor caminos, relacioner ¥ tré-
-ite~ obur-cratices en el aversto educstivo y gubernamental que
ce debhen rc-uir pare mejoersr lee instglecioners u obtener persc

nel Tzltr=-e en el plentel, principelmente maestros.

1]

Z1 FPrecidente de la Xersz Directives, ef gene: mcnie-
un- sersczc mfe politizadas que la meyorie de loe padr¢ de fa
rnilisz v cuien eXopreszz un compromisoe mde claro en rels o0 con

ls escuels,



76
En el bienio 1992-1994, fue Preridente de la Mesa -

Directive un miembro del Partido de la Revolucidn Democratica
{(PRD) quien reslizé diversas gestiones amte mienbros de la A
szmblea de Representantes del 3.F. y de lz Chmara de Diputa-—
deas directamente relacionadoes con el servicio educstivo y mi
litantes de su partido, con el fin de precionar a ciras ines—-

tancize para que e resclvieran demandss divere:s,

De 15494 a 1596, nuevamente se elige ccomo Presidenta -
de lz iiesz Jirectiva =z una personeg rimprtizente del PRD y ac
tual Jefe de Usnzane, cuien prosigue con ¢l Preeidente de la ~

Less Directivs snterior, las gertiones pzrs mejorar el plantel.

Lz actuzl Prerilentz es una persone gue hzce veinti-
cinco zimws participé activamente en 1l luchz por le creacidn -
de ecta inetitucidn y ahors lo vuslve 2 hecer al asistir uno -

de =ue nietoe 2 la escuela.

nitrs sector de Padres de Familia, arroXimzdamente --

lae dos tercersrs partes del totel, sunque no participan dando
- . 4 .

propuertar ¢ tomando decisicnes refpecto a qQue hicer pera mejo

rar 1n efcuelz ¢ parn recolver loe problemas que en ella se en

frentm, 1 responden srotifizctoriwuente a cuzlguier llamado -

de la ircci=cidn de Tadrer de Toamilic prre realizar Jdictintas

zetividales: trebajo cowunituric, vent de alimentcs ¢ asietir

¢ - Tieines pubemtum nisler prrr: hueer srimiter diversor,
Pimilgimil e, un DL de 1.0 HnereR S0 Papnilia, se nued
trun ap tieor comiLrorics o cuaplquier accidn, no participim )

eon lor cue fanersimente hreen juicics nersutivoe eobre laf ac-
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tividades que £e proponen: "eso le correrfponde al gobierno™,-
"no debemos dar cuotesa", "e® mucho dinero y nads se hace”, ~--

Yne tenge tiemp2", etc.

A perzr de ello, les acciones psra el mejorsniento -
del plentel proesiguen derde dor vertientes: La prikera busca
romper con la difcriminzcidn que el Estado expresa hacia lose

nlanteles & 1los cue afirten nidoe de corigen obrerc logrando-

.--..—-
Le o

ﬁ

=T

i'J

gue =a écte en particular se le dote de 122 ! les necesg
rics parz tener un efp-cis idoneo de trabajo. La otrz vertien
te consicte en logrer gque la misma comunidsd mejor:z ece espa

cic yz gue re coneilera que mejores condicioner fieicas Dere -
el trabajo emcoler y diversos y amejores apryos lidacticos per-
pitirén cue slumnce y mzestros tenia: una intersceifs mis DIro

ductive, més ricz en experiencies,

R ) 2 - M S o
5 LLI0RNS EN Li IZXPSRIANCIA: SUS AJ01°NZs Y 50 A333504NCIA

Bl mzerirc no 8515 debe fer viets coz2r un aroducts

socigl, rino tembié: comd un productsr sieizl gues =i bisn pue

n
el aula, pueie te.bié: cusstionar diche ©
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e incluss uwuiilizarlo con otrye fines:
gitaacinones gue ileven 2 fuare alumnofs & revzlorzr 1= culturz de

subsltermzs, en un srocese de conoci--
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Beic erte prenmirfa, al inicic de mi gertifn troté de
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organizar este experiencia plentefndola 2 lor docentes en ras

gne genereler, pero 1la respuesta fue limitadsa.

Al principio hice de lade lae diesposicioneés rezla-
ment-rizs que enmarcan el trsbzje docente, en el entendid> de
que las acciojnes de cedz meFird responderian 2 8u exXperiencie
en el movimiento magisterial. Susoniz que é~ta les habis per

mitido redefinir su concentualizacidn de mzestro comd sujeto

socizl y habia abierto la peeibilidad de generar prosuceias
immovadoreze cue fe inftsgrer rian el trebzjc diecrio con el Tin

d: medorer los productos culturzles e idenldsicos cue fe tring
J & J £

miten ex lz escuela,

“tre accidn conpintidéd en romner el concenis IJirecvor
—Antoridzd invitzndo =2 los quince maertroe 4: grunc a eztruc-

tur-r w1 trebajec colectivy, con liderazsgc Comnar ip ¥ ein ze

acidn de cue csds meertro recupesrarz 1o vivi-

iy
[WH
]
ct
]

L
do en 1= luchz magisterial: la participa cidén eon 1z toma de de
cieionee, 1= crg?ﬂi:aciﬁn independiente, l=z elecciin democréti
ca, la autcger ién, el ejercicic del podsr, etc. ¥ 15 »royectz

t
r= 2 lz coounidsd escolzr, rel cmfndolos en su practica docente
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para impactar la conciencia de alumos y padres de familia no

resulto.
;For qué?

Supcniamoe que no hebie foetores extermos al eula -
que limitaran unsa propuerta a2lternativa. Se hizo explicito --
que nazia ccartaria la oréctica docente. Se flexibilizaron con

tr-lees y exigencias administretivas.

La primeres limitante aue rzaaltd fue lz formzeidn -
del docente y ls no interiorizacidn de lz experiencia vivide,
La meyoric de loe meesvros nd tenian conocimiento d2 expsrien
ciza zlternstivas en le pracvice docente. DeFCONOCEN prapues-
tes pedrgdgicas, psicolbgicas §y sncinlfzices comtemporineas -
en educceidn. Lhs del 75% de los mzestros 2el plentel =clo —-
tienen l= formeeidn que lz EZ=cuelz crasl len 3in desnde hace

nto

cuince eilors y no hen tanido escercemier

ria de mmectrns no aRiften oborcue fe hecen fuers del horario-

de lgbarer, =in reaunerzeidén ni rzconacimiento. LoF coneci--—-—

risnt-~ gue lor docentes tienen sobre oociologis de 1z Eiuce-

cifn fe gueizn en lae tecrias estructurzlistazs, Banejen algu-

nac Treierencias al estructurel funcionclisams y csfi ninfune -

cobre lazec teorias de¢ le repraduc 5én o le resistencia, ziemés
’

de que 1z oecretzriz de Yiuezcidn Paclicrs nunez cfrece cursce

de sciuzlizacidn con este temiticz., Por 1o tante no exicte en
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el maemtro une viridn critica de lo que ideoldgicamente es 1la

educacidén y la funcién de la e=scuele y del docente en ella.

Betoe hechoe explican cémo “maestros democréticos™ -
siguieron reproduciendo laF mismae relscione? autoritcrias na
estro-glumo; eiguieron enrenends ioe mismos contenides, con

12 niema perrpectiva y con loe nismor métodoa,

Zeto exnlies también la actitud tomada 2l dejerles
en libertsd de dscidir su cuehacer. Enfrenizron la dificulted-
de hacer slce diferente sin eaber cémo hacerle. La vida coti--
djena de 1z ercuels de antes del wovimisnto mzgirterigl de ——-
1239 y 1= de: ese momento, no carbid. En alsunne casos empeord-—

en 1z medida en gue alpgunces mzestres ni su funcién tre=dicionel

cunplian.

nesalver estz =ituscién se torno dificil. Lea cezrga -

b1
D

zdninistretiva en l= Jireccidén le la Ercuelz me izmpidio resli-

»ar accicneg gue permitieren recuperar colectivensnte lz eXpe-

1mn

rienciz vivida en el movimiento magifrterial y revertirla z 1
encuslia y el sulzs. 0 recupersr exverienciss docentes, de czda

mmentro consid rende sus alios de rfervicic (13 &foes en promedio)

vers de ellz, moe 1% arerzree de grup? no tienen tiem-

LG

22 tara hzacer esiars activideier Tueres del horario que Fe lees -
naie, Lienen otras responsebiliisies: el 66.6% son mujeres con

resnonc~ebilided fanilier y el 13, 35 rectsnte, sor homhres con-
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E=stes situacicnes me obligeron 2 buscar nuevee for

mzfF que permitieran avenzer en la experiencia sin enfrenter -
conflictrs con lz autcridsd educativa por imcumplimientos ad-
minirtreztives ¢ por quejzs de loe padres de femilia mor un ——
"deficiente funcivnamiente" del plantel. Lz primerz accidn -~-

fue recunerzsr el contrel de 1ls escuels.,

Iniciado el ciclo escoler 1693-1994, ectableci dis-
pcricioners diverses pera reestructurar lz discipline en el —-
plantel tznte en relecidn con lae actividzder de los maestros

& come en relacidén cor la particirscidn de lop paires -

Respecto a loe maestros, se recurrid a notificar —-
sue jnzristencias v reterdes 2z lc sutoridad rerpective para -
la avlicecidn del descuento srlzrizl ceorrespondiente Y a scli
citarles que evitaran dejar eolos 2 lof grupos, que atendie—-—
ren lzs actividaders de sur comisiones y entregarsn con oportu

nidad la documentzeidn correspeondicnite o su funcidn docente.

llubo poca rurirtencia., La mryoris resprndieron posi-
tivemente y algynos legitimrron las sccionea, La arfirtencic y
runtucliided mejorrron. La permrnencis en los grupves se hizo —-
consrbenie, sSmpeszrron & sdiciter meterisl didéctico, informa——-
cidn ¢ racyo sobre temes relscion:aor con la enfesianze. Laf co
mificnes empen-ron n renliscr actividaders diversoe. Ce logrd -

mejorrr el cbiente ge brilii Jo. L1 rote ern trancformirle ideo

1d¢i cnmen te,

iure influir en 1o vieidn iC.o01dica del docente em-
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pecé a entregarles articulos, extractos de textns o temam a —
tratar durante las As:mbleas “rdinoriees del Con=ejo Técnico —--
Coneulbtivo Escolar (las cuales se realizsn una vez al mes). ——
lluevas dificultades afloraron: lz mayoriz de los maeebros paco
comprendia el contenido o los té:minos utilizados. & otres no
les interessbg, Adn asi se trabajaron los textos y actuzlmente

se he ide svsnzando en lg meta traz=da.

Con respecto a2 laz précticsz docenie, se recurrié a o-
frecerles textos con experiencias altern-~tivas sobre cémo ense
Zar distintoe temas o cdmo utilizar materizles didécticos, ---
principalmente propucrias del CINVIS[AV-IPN, a aneclizzrlos e
invitidndclos a ponerlos en practica. Actuslmente sfe escogen te
nas centreles y al rededor de ellos re estructuran diversas ac
tividedes, Por ejemplo pera celebrar el "dia de muertos", la -
comieidn de accidn eocial coloced una ofrenda recuperandoc en e-—
1la el meyor nimero de elementos tradicionales; se elaberd un
arsiculo eepecificando el significsdo de cada uno de ellos; la
comicidn de ls Biblioteca orerentd deos videos: un programa de
TV UNAM sobre "La .uerte" y la pelicule "[NACARIO" de Bruno Tra
ven; me les proporciond una lectura sobre el significado y el
origen del diz de las brujse en Estalos Unidos y en el Periddi
co Lurel fe colocoron "caloaverses" que log ninos ¢laboraron pa-—
rn los moertros junts con reproducciones de las @averas de Po

o dr unao d- 1l cu-les ce imprimid en ctencil, se reprodujo y

ge lirtiibuyd eon el fin de cue les oloamos 1 dlumin: ran e hi
ci.1ronoun titere. Los sobones ve plarcoron con los cnl verns

ce oarrde Lechur en poncl ching,

Conbinu uwnte ce hoee onfeise on rdtomar loe propues
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tae didacticas para la ensefianzz del Zspailol y la MatemAtica -
gue tienen los nuevoe libros de texto gratuite, bisicamente —-

les propuertas pera la lecturse, lz exnreridn orzl y escrita, -

3

el enflisis y le critice de textos y la resnlucidn de proble—-

mas metemiticos.

kEn forne esporédica, dos veces al mes en promedio, -
algunce meestros fe relinen en circulos de ecfudic, después de

lz hors dc £elidz, pars lizer las propuestas didfcticas pa-

se hen premovido cambios en lzs formes de evaluar el

desemnefnio del alumnmo y ce estén huciendo cambios a lz forme de
L
L)

elrborar opruebas, poniendo énfasie en recuperar hsbilidades N

no en medir memorizacidn de contenidos.

£l trebajo colectivo se hz ecstructursdo. Las Propuesg
tas ideolipiceae ectén entrendo e la prictics escolar y 2 cier-
ters contenidios, Perr la exvliczeidn de ells se ha dpdo limite-

demen te.
La RISPUZLIE DD LOS ALUMNOS

rerciertes novente y ocho slumnos entre los 6 y los
14 w oonm: 209 mujeres y 13Y hombres han =ido loe eujetos acti--
Vos ¥ recentarce sbierties ¢ erta exniriercia. Hen enfrentado -
FUS Ccinir Si1cioneF, auF oroblerne, sur pvancee y han reflejedac
Ju® Cleuiciores cue e Lan viviuoe en el plantel con los moegs—-
Ltroe ¥ 8ur unfzes,

Lie primerce momentor de "pnarouia” en le or ‘mmiza—-
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cidn escoler y en el trabajo docente ee vid reflejada en su —-

conductz, en su presentscidn y en sus aprendizzjes.

Durente este tiempo, la agrecividad aflord: constan-
temente habia peleas en el pstio de recreo, se rompian crista-
les en leoe jueges con la'pelota, pinterrajeaben lza paredea, -
fe prerentzben =in uniforme y con poca limpieza, no cumplian -
con tarees escolzres y generzlmente no llevaban cusdemmo o la-

viz.

Rezatructursde lz crganizecidén del plantel, la azcti-

tud de lors nitos cambid.

Prevenientes de familias obrs§Zs, de bejos recursce-
econdémicos, hzbitentes de cclonias pooulzres y en condicicnes-
nrterizles de vide =zdversos, enfrenten lz desiguzl poeeridn de
lor inetrumentos neceszrios para descifrar los cédigos simb6li
cos complejos oue ofrece la culturaz dominente y la dircordan—-
ciz entre el modelo lingliictico culturel, el familior y el ea-—

cclar,

Lz prupuesta pzre superar ertes oituacidn conrirtid -
en empezer & ofrecerlesa g log elumor experienciap més ricas -
o trivés de medice de enreimnza djversificrdor: g trevée de ex
D rimentor, con progrcare de video y de audico, mediznte juegos

£ uti1liz née el peridiicn murzl.

Loy enurertn cierls dnmterds sotie Lo que Fe ler pre=-

Lend EneeinYy.
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Hay cartele= en las paredes gue les ofrecen informa-

cidn o que les piden reflexionar sobre algo. Mtes de 1z hora
de entrada y durante el tiempo de recreo, por el aparato de so
nido se esacuchan programass de radio previamente grabados con -
canciones, adivinanzas, cuentos, trabalenguas, opiniones, ron-
das, etc. gque loe nifios no escuchean con frecuencia. Generalmen
~te son programae de Radic Educacién o Radio UNAM. Se hacen ci
clos de videos con programas del CONACYT, de TV UNAM y de la -~
Comizidn Nacional de Derechos Humanos. De esta Comisidn se han
recuperado principalmente programas sobre grupoe indigenas, Se
lea llevan divers=oa articulos de periddicos con temas actuge—-
lea. Se rscurre a juezos didicticos bara recuperar conocimien-
-toa adquiridos, Se prngaman visgitas a pargques ecolégicos, a
teatroa y museoa. Se utilizan Juegos de mesgz (ajedrez, damas -
chinaa, demind, etc.) y los nifioe frecuentenente leen log 1ji--
bros del Rincén todo esto con el objetivo de convertir a la es
cuela en el lugar privilegiado no blo para dar a conocer lasg-—
normas y valores, actitudes y practicas de la clase dominante,
8ino también pera hacer explicita la existencia de obtros ele~-

mentos culturales y otros modelos de hombre ¥y de sociedad.
LA PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FANMILIA

Las familias de los alumnos que afisten a la Escuela

"JOSEFINA RCDRIGUEZ SOLIS GUDILO" pertenecen a la clase obre-
ra y enfrentan la situacion econdmica, politica y social que -
el =istema capitalisata les impone: bajos ingresos, condiciones
materiales de vida adversas, desempleo, deficiente formacidn -
cultural, deficiente formacidn politica, falta de un proyecto—

altemativo de emancipscidn de clase.
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Lae madresa son quienee fundamentalmente ce reaponsg
bilizan de la eristencie de los nifioe a la escuelas, de sus la
bores y quienesn més participen en lae actividades que se dess

rrollen en el plentel. E1 72.8% se dedice exclusivamente a la

bores del hogar.

Sug acciones no ofrecen elementos gue pulisran defi
nir un proyectso de clage en relacidén con 1o que er, vora lo -

que sirve y lo que ecoversn de la educacidn.

invien e sus hijos & la escuele ya que consideran -
gue es necesario cue abrendsn & leer y escribir y pers cue ob
tengan su Certificado de Bducacidén Primaria parz acceder al -
siguiente nivel educativo o pares encontrar empleo y/o darag —-
gue estén en un luger feguro "y no anden aorendiends malos e-

jemplos en la celle" en tento ellos gzlen =z trabajer.

Zn un primer momento de ecte experiencia ge dejl en
libertzd z los pedres de familia parc que accedieran 21 plan-
tel cuendio 1o desezren, oue opinsran sobre su funcionaniento-

y dierszn propuerias rTeFfpecto =2 gué hacer.

¢ a lz= ccrec-

£

Tas Teeuliaios fueron alversos: acbi
tericsices del edificio escolar érte empezd s utilizzree co-
m> pasc de una calle e oire, poraue & lzs pereonas lefs permi-
t{z cortcr camino en su treslado. Los padres impedizn aue los
glurmers se fornarsn y eémpeznrron a extrevicrse objetos diver—-

coe: cubetze, escobzs, cenlados, botiouines, juegos de geome-
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sug actividades: llevaben a lcs nifios "lo que se les habia ol-
vidado" (lépiz, cuademno, alimentos); vigilaban que el maestro
ya 2e hubiese presentedo y cuestionaban los derechos de log ——
mismos: licencias médicas, licencias econdmicas, permisos de
lactancia, etc. Ante esta situacidn tuve que recurrir a reg——-
tringir el paso al plantel, Al principio fue diffcil que los -
padres aceptaran esta disposicién, hubo discusiones con 1las —-—
personas encargaedas del acceso (conserje y auxiliares de gervi
cios) pero finalmente se aceptd. Con ello la organizacién y la

diseciplina mejoraron.

Actualmente la participacidén de la mayoria de los pa
dres se centra en apoyar el trabajo del maestro con relacidn e
la educacidn de sus hijos presenténdose cusndo se le regquiere,
realizando las actividades que al respecto ze le piden y apo--
yando las accione= que con el fin de mejorar materialmente el
plantel organiza la Asociacidn de Padres de Familia. Por acuer
do de asemblea de dicha asociacidn, al injcio de cada ciclo es
colar loz padres entregan por alumno una cuota anual de veinte
pesos para solventar las necesidedes materiales de la escuela,
Generalmente este cuota es pagada por el 75% de los padres reu
niéndose aproximadsmente seis mil pesom anuales, cantidad con
la cual se resuelven problemes diversos para mantener funcio--

nal el edificio escolar o para su equipamiento.

En ertos cuatro afioa, las adquisiciones ¥ reparscio-
nes mas importantes han sido: el cambio del portén principal, -
la pintura pzara toda la barda perimetral Y para lor juegos de
la clase de Educacién Fiaica, la compra de un aparsto de soni-

do, un micréfono, una televiszién 2 colores de 27', una video—-



88
grabadora, una radiograbadora, uns bomba para el agua, dos ta
bleros de basquetbol, un mueble para la televisidn y 1la video
grabadora, material para construir libreros de la biblioteca-
escolar, para la cubierta de 15 mesas y para la construccidn—
de quince muebles expositores de mapae ademis de material de
limpieza, de oficina y didéctico. Tembién se han pagado repa-
raciones de plomeria, herreria y electricidad. Para la cong——

truceidn de una banqueta y una jardinera.

No se han realizodo acciones con los padres de fami
lia para crear una visidn ideolégica diferente a 1la ya inter-
nalizada respecto a lo que es la escuela ¥ lo que pudieraz ser
deade una perspectiva de clase. Lo itnico que =e ha planteado-
es la importancia de su participacidn bara lograr que el go--
bierno =e comprometa a mejorer el edificio eacolar y la de —--

que la perticipecidn colectiva también tiene logros positivos,

&y LAS AUTORIDADES BESCOLARES?

El ,Estado mantiene como trebajadores asslariados a-
los maestros, finencia en parte el local escolar y menda tex-
tos dnicos y gratuitos a todos los nifios. Desde la adminintra
cién, los procesos que se dan en la escuela se captan a tra-—
vérn de las estadisticas de inscripcidn, desercidn, aprobacidn,
nimerc de aulasg, nimero de maestros y némero de libros. A tra
véa del anilisis de los programas 0 de los resultados de prue
bas estenderizadas, instrumentos slejadoa de la enselianza y -
el aprendizaje real que se da en cada escuela. Al final, el -
Eatado certifica, =in demasiado control sobre su calidad, el

aprendizaje logrado en seis o més afioe de escolaridzd.
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La relzcidn de 1z eccuelz con lzs superviciones es-—
colares externze mic cercmnae (gona y sector) sge da sin con—-
flicto ya que bicicamente en esas inetancias se espera que el
director les entregue, 2 tiempo y conforme z los requiritos —
que erteblecen, los dccumentes =o0licitedos. Lo intervienen en
lz orgenizacidn del plantel, no buscan conccer laes zctivida—-

des cue lg eescuela lleve 2 cabo, ni arsirten 2 las zulas.



CONCLUSIONES

Analizar le escuela deade la perspectiva de la Teori
e Socioldgica noe hace confrontar el hecho de que ésta poco ex
plica la riqueze de la compleja realidad escolar ya que en la

migma teorie, la escuela es prementade como un supuecto,

La presente experiencia, més gque un proyecto teéricg
mente elaborzdo para ponerlo en practica y deapués eveluar sus
efectoa y monificar sus desviaciones, se eftructura en un momen
to coyuntural tanto por las condiciones de trabajo escolar in-
fluidas por el movimisnto magisterisl de 1989 como por mi desig

nacidn como director le la eecuela.

Como Soci’logo de la Hducacidn intente estructurar --
jleclbégicamente la vida cotidiaia de un plentel de educacién -
srimaris tomando como fundamento las perspectivas de la Teofia
de la Rk,produccién y la Recirtencia en Socionl~gia de la Zduca-
¢id1 eon el fin de superar las criticas que la primera hace de
la funcidn ideoldgica de la escuela y a la vez generar loc ele

mentos de resirftenciz que la segunde propone:

Prztzr de evitar que la =zccidn educativa siga incul--
cande 1=z ideologie burguese y sige repr:duciendo las relszcio--
nes s-ocizler de produccidn de bienes eimbdlicos para gque la —-
clase domin:nte -ueda continusr imponiendo su modelo de indivi

duo y de =ocielzd.

Poner & disposicidn de loe alumnoe, & través de tondoe



g1
los medijos posiblea la riqueza culturzl que se ha acumulado —---
hirtdricaente para que adquieran loe ineftrumentoe necesarioa-
para descifrar lor cfdigos simbélicos complejos con los que e
precentz la cultura. Ademas de dar a conecer las eXxpreajones -
culiurzles de lof grupos subordinados comn exprcsidon ée lz lu-
cha de éctos por construir su identid=d ncecisnal a travée de -
1= recuperacidn de otros modeloa de hoambre y de sociedad que -
permita contrasterla con el scber burgués y descubrir los efec

tos rupturi=stars del conflicto y 1la lucha.

Generrsr nuevas releciones sicicles en la escuels ¥
en el sz2l6n dc clares promoviendo el pensaniento critico y re-
flexivo gue firven d2 fundemento a las futuras relcciones pali
ticc~, lahoreler, eaciales cue el alumoc enTrentcri comn 2dul-

t'j .

siendo une exp riencia con w fin dcfinido pers =in -

n

scciones rirvensztizades, re ha ido estructurzndo intemsz ents
poco =z »oco, tratends de superar diverros pnroblemess cue durmn-

te su concerecidén fe han ido onrecentandn.
Jor puslen coneid rarce loe ;princin-les:

1. =21 hecuo de gue no era, nj es z jualmenie, un proyects clz
reammt2 3 Jinido en crdz una de l-r poribles acciones & --
rcalicar, ni totalmente, un proyecte idenldzico colectivo-
sino w: 7in versinel y praofesional; y

2. c Trltzs de eleaentoes tedricos e iieoliricos en los otros
sujztor die 1: ecxpsriencia: padrer d:z fomilia y mrest. cs ~-

cue »uij .ran generar prapdesias de trebajo y de organiza--




g2
cién overa apropisrse del proyecto y hacerlo avenzer.

Por ello, lae acciones se han centrado, hacta el mo-

mento en cusztro elementoe:

1. Uejorar lae condicioners m=terizlzsc en cue ce desarrellz el
roceso enselianza-sprendizaje, especificamenie el edificio
ercolsar,

2, Influir en lz visién ideocldégice del mueetro pera cue suone-
re lz funcidn que cuample c mo intelectunl del Estads pore
la reproduccidn de la idvologia burguera y se convierts en
un intelectual transformative (GIRTUX).

3. Integrer a la enrelignzz los zvances tecnoligicos acituales
(videograbaciones, televieidn, radis, zuiirezbacicnes, com

putaiora) y meteriales didacticos verisdos gue lleven al-
2lurnc a mejorar sus hsrbilidzies y ohtencr experiencjiaos -
mie lirecize cue le per.itsn "eonestruir" el conocimiento.

4, “frecer mrteriales cullurcler cus cuestionern o controdjgzen
el ~:ber bargués y m-terisles culturslcs que ofrezcan osras

s
c

ed, cue =sea: 1l exnrenién e

Fere el nejorasiients ie las condicionce meterirles —
cel edificin ercolar se he recurrido z 1. gestidn wnte lza zu-
toriisies politiczs y eluc-itivas resosns:bles de la creceidn ¥
acnveniaionio de los espacion escol-res en un procesc de demzn
dz, ora2sidn, =2luciin cue poce 2 poec hn resuslio zlownar nece
cidzlers urgenter, sunque 1z depanie curi.oel, la consitruceifn -

definiciva del elificio escoler no re ha logsredo, cv-ncfndone
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en la suctitucidn de aulsr de metal por sulas de tabicén y en
fren tando el hechs de que el estade diversifica su apoyo en -
nersonal, construcciones, ga=tos de op:zracidn, etc. dependien
d» del luzer donde fe ubicz un plenéel, d. los usuarios cue a
el acisten y de la utilidsd politica que tenga, por ejemplo,-
denbre ie 1z misma zZons escolar hace tres ziwe fue cometruido
un edificio prra lz crescidn de un nuevs plantel que fue »ro-
acvilo nor ls Afocizcidn Necional de Actores (ANWDA) ouienes -
logroron su creacidn mediante gerticner ante el Presid nte de
lz Reviblica, lz Delegacidn Politica Llvars “bregdn "dond" el
terremno y lz Jireccidn General de Constraccidn de Eeccuelas --

cmritruyd el edificio en menos de un 2.0,

Wn Toriag prrelela e he orpanizads & la conmided es
c-1l-1 nrra leorsr resslver otrag neceeidades cue a trevée Je -

1r ~ertify administrativa y politica'no fe han resueltn, gene-
rends rue rean los propicn paires le fanilic cuiences rrumen —-
12~ corgor ercolilsres cue el Zftadn en forwia diccri.ingdz n> 0=
n y ouc tes en »nriiotica 4.l
sreyects se conniders fundamsnizl: le crezcidn de un ecoscio -
iisico cue scribilite el dereo de permanecer en €1 y el ~urto-—

L

(4
~racern exXpe-

-

s atilizerle oo0r fer un lursr emforiable oue -

rie-¢cise ~-raisblos,

~

La pzrticinncidn de los pairer de Teailir en 1z lu--
che cotildisneg por msjorsr lz ereuels, 20 conrfiruirls en 1o ne
terizl, no ht eside ffeil. Le weyorie de los nzirer ertin n
nre-cuncdse por wbtener lor dngresde afnimor Dire Fu subiE e

iz cue m tratar de purticiprr en 1o cuz 1le ercueles dem=nn .2 ¥y

cirue sLrerven cue el eenncio cducativo erbd troncfarafadore
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enfrenten limitaciones meteriales y de tiempo para poder apo-—

Yar a la e=cuela.

Por otro lado, lo lnico que los impulsa a participar es -
que eatan viendo come la escuela estd dando me jorea Servicios-
a sua hijos. No existe una lucha por la apropiscidn politica e
idesldégica de la institucidén y tampoco se eotd en condiciones—

para hacérselos explicito.

La participacidn de los maestros en el proyecto ha -
eatado limitada en el hecho de que en un primer momento no e
cumplieron las expectativas que se esperaban de ellos deapués-
del movimiento magisterial de 1989. Sus acciones ¥y actitudes _-
describieron a un docente que en log hechos no habia transfor-
medo su visidn de su quehacer en la escuela y siguid reprodu—-
ciendo la® mismas relaciones con el alymno, con el conocimien-—
to y con la escuela como institucidén de antes del movimiento -

magisterial.

Actualmente su participacidn se estructura al rede—-
dor de 1la demanda que el Director estzblece. Regponde a lag —-
propuestas que se les hzce explicitas sin cuestionar su valj--
dez o viabilidad. Asi, obeervamos maestros cumplidos que adop-
tan con facilidad el discurso que se les ofrece pero que tie——
nen dificultad para desarrollar un pensamiento eritico Yy con--
testatario o maestrcos contestatarios que expressn su desinte—-

rés por ir més 2 fondo en el smAlisis ideoldgico y en 1z accidn.

Tenemos a futuro un reto: Plantear un programa para

una lucha en la escuela, revisando qué de lo que se ensella es
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t4 eapecificamente unido a los intereses de la clase dominante
Yy es una representacidn particular de la misma, dentro de un -
proceso selectivo de énfesis y exclusidn; qué es o puede ser -
Util a2 los intereses de los opresores o corresponde a lz natu-

raleza de los hombres en este momento de su historiz,

Cponernos como educadores a la culturs dominante con
el fin de reconstruir nuestras propias identidades y experien-

clas y 2l mismo tiempo las de nuestros estudiantes.

Revalorar hechos y actitudes que sirven de bere a ac
ciones futuras que estructuren un proyecto politico viable con
un difcurso que combine el lenguaje de la critica con el lengua
Je de la posibilidad. Que utilice las oportunidades existentes
para las luchas y las reformas democréticas en el trabajo coti

diano de las escuelas.

Bs necesario estructurar una base tedrica para gue -
loes profesores contemplen y experimenten la naturaleza de su -
trabajo de un modo critico Y potencislmente transformador, sien
do capaces de crear la idenlogia y las condiciones eatructura-
les para escribir, investigar Yy colaborar entre ai en la elabo-

racién de curriculos o el reparto del poder.

siguiendo a . GIROUX, que las escuelas sean "eaferas
piblicas democréticas® y 1los profesores "intelectuales trang-

formativoa”,

Que las escuelas =esmn lugares democréticos dedicados

a2 poienciar de diversas formas e la persona y a la sociedad, -
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donde loa estudiantes aprenden los conocimientos ¥ la= habili-

dades necesarias para vivir en unz suténtica democracia.

En donde el Director y los profesores, como intelec-
Tuales traneformativos deserrollen pedagogias contrzhegemdniceasg
las cuales potenciarén a los estudiantes proporcionfndoles los
conocimientos y la8 hebilidades sociales que necesitaran para-
actuar en el conjunto de la sociedzd con sentido critico Y pa-
ra que lleguen a lz accidn transformadors educéndolos para el -
riesgo, para el esfuerzo, pars el cambio intelectual y para la
lucha tento contra 1a opresidn como a favor de 1a democracia -
fuera de la= escuelas en otras esferazs publicas opos=itoras vy -

en la sociedad en generzl.

Finalmente, la integracidn a 1z ensefianza de los BFeg=
vances tecnolégicos actuales; el uso de materiales didacticos-—
variados y el uso de materiales culturales que ofrezcan otros-
modelos de hombre y de sociedad que c=een una expresidn de  1a
lucha de los grupos sub-rdinados por la construcecidn de su iden

tidad nacional se esti cumpliendo.

Sabemos que existen limitaciones del entormo inetitu
cional, material, ideoldgico y normativo que determinerén en -
mucho las caracteristicas futuras de esta exXperiencis, No egs -
poaible romper con la estructura zdministrativa ¥y pedaglgica -
ni con 1la dependencia econdénica Ya que la escuela es una ins-
titucidn del Estado. Lo que af es posible es generar una crga-
nizscidn interna independiente que aveance en la concrecién de

este proyecto. Y ese. es el reto.
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El presente estudio no ha tratado de comprobar hasta

ddnde se cumple la Teoria de 1la Reproduccién en la vida coti
diana de la escuela o qué impide o cuiles son las exXpreaiones
de los supuestos de la Teoria de 1a Resistencia en 1la misma,
Bisicamente ha dado como validos Y posibles las metas que 1los
Tedricos de 1a Resistencia ven para la escuels y =21 eatructu
rarlos en la practica en una escuela primaria piblica en Méxi
¢O nos ha llevado a definir tanto sua limitaciones como sun po

8ibilidades,

En general, las caracteristicas materizles del plan
tel, de los alumos, padres de familis ¥ maestros encontradas
en el estudio, son comunes en lz eacuels primaria piblica urba
na de zona marginada a la cual ssisten hijos de las clases tra

bajadoras del pafs.

Estructurar la vida cotidisna de la escuela piblica-
deade lz perspectiva de la Teorie de 1z Resisrtencia, exige la-
exiatencia de un proyecto politico en el cual cada uno de 1los
actoresn deben intervenir concientemente: pedres de familia, ma
eatros y autoridzdes esticolares. Deben tener claros los fines -
que se buscen, las responsabilidades de cada uno ¥ lest accio--

nen a realizar.

Las primere# limitaciones a2 enfrentar ¥ las mas impor
tantes en la mayoria de los planteles, serien: la falta de ele
mentos ideoldgicos en loe aujetos que perticipan del hecho edu
cativo para definir un proyecto critico de escuela, la no exis
tencia de un preyecto politico de las clases subalternas que -

pueéda oponerse al proyecto del Estzdo en la escuela primeria -
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piblica y la falta de una formacidn teorico-ideoldgica del do-
cente para coneiderar que por €l, como intelectual tranaforma-
tivo se pueda empezar a generar ls acecidn critica sobre el ais
tema escolar. El dltimo cambio curricular en la escuela forma~
dora de docente= se did hace 12 afios (en 13984) cuando 1a Bducg

cién Normal fue elevada al grado de Licenciatura,

La po=ibilidad estaria abierta si el Director de la-
Eacuela ejerciera un liderazgo académico ¥y politico en la insa-
titucion, pero ese hecho no se da. 1 puesto de Director no —-
exige una formacidn especifica o wn perfil definido, se accede
a €1 por "influencias" o por puntaje eacalmfonario lo cual en
ningin momento define un conjunto de caracteristicas de lide——
razgo, formacidn tedrica, ideoldgica o perfil politico alguno-—
El Director del plantel responde bisicamente a los requerimien
tos adminiestrativos, siendo ése el factor que permite evaluar-
au eficiencia en el puesto: =i cumple correctamente y a tiempo
es un buen Director; si no cumple correctamente o lo hace fue-

ra del tiempo establecido: "no sirve para el puesto".

Otras limitaciones son las condiciones salarialea —-—
del docente que no 1le permiten tener tiempo para reflexionar -
politica e ideoldgicamente sobre su préctica; también eatin ——
las condiciones materiazles de vida de los padres de familia y-
alumnos, Todos estos= elementos pueden ser confiderados fachto—-—
reg a favor por los cuales el Estado debe gentirse segure que-
la accién politice en 1z escuela serd soslayada por los suje—-—
tos que en elle interactiesn para buscar obtener los elementos-
materiales para la sobrevivencia o Para buscar acceder al mode

lo de vida privilegiado en 1a sociedad.
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Indiscutiblemente las condiciones materialea de la -

N - U4 - o -
escuela primaria piblica de zonzs marginadas no son las me jo——
res para eatructurar este tipo de experiencias, ya que no Qe
cuenta con los espacios adecuados pera la interaccidn de los -
sujetos del hecho educativo ni con los apoyos didicticos ni —
los materisles ¢ las oportunidades Dara acceder a lzs diferen-

tes expresiones culturales.

Pero ésto da la posibilidad de irlos obteniendo a ~-
través de la accidn que fusione la lucha politica colectiva de

padres, maertros y estudiantes,

Buscar caminos pera construir uns "pedagogizs radical®
en la escuela primaria, a largo plazo, iniciasndo el proceso de
formacién ideoldgica, cultural y politica del docente, los pa-
dres de familia y los alummos trastocando le funcidn que la Teo
riz de la Reproduccidn asigna a la escuela en la sociedad capi
talista. 5i 2 ella se asiste obligatoriamente, dursnte varias-
horas del dia y varios afios sporqué no hacerlo el lugar privile
giado para promover el pensamiento critico, el discurso anali-
tico, la adquisicidn del conocimiento a través de 1a practica-~

colectiva y la accidn reflexiva?

La geatidn del trabajo escolar deade 1la perspectiva-
de la Teoria de la Resistencia en un plantel pfiblico de educa-
cidén primaria es poamible. TLo primero serd estructurar un pro—-
vecto politico de recuperacidén de la escuels como una institu-
cién ideolégica al servicio de las clases subaltemsas y formar
los sujetos que con su liderazgo lo puedan estructurar en la -

practica.
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