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I. INTRODUCCION.

La capacitacion y actualizacion docentes Son acciones emprendidas por el Instituto
Hidalguense de Educacion del Gobiemo del Estado con el propésite de mejorar la
labor del maestro en Ia clase, trata de ser un medio que facilite el aprendizaje y el
desarrollo de los alumnos en los aspectos fisico, intelectual, social y moral. De ahi
que el maestro, para poder formar y orentar a los escolares, ha de poseer
conocimientos generales y habilidades tanto en la teoria como en la practica.
Joor

Con relacion a lo anterior, la capacitacion y actualizacién a lozs que nos referimos
fueron realizadas mediante un curso-taller denominado “Estrategias para el
Aprovechamiento de los Libros de Texto y los Materiales de Apoyo para el
Maestro, Primer Ciclo”, programado para su realizacién, con apoyo técnico y
operativo del Programa para Abatir el Rezago Educativo (PARE), que funciona en

le entidad y regidn desde hace cinco afios.

El curso-taller realizado tenia el propésito de que los maestros lograran identificar
y analizar los contenidos, enfoques y propuestas de trabajo que se establecen en el
Plan y Programa de Estudio, en los libros de texto, en los libros para el maestro, en
_las fichas de actividades didacticas y avance programatico; asi como que

establecieran las relaciones que existen entre esos materiales.

En éste contexto se ubica el presente trabajo, el cual es el resultado de la
recopilacion de datos informativos acerca de una experiencia de capacitacién y
actualizacion de maestros en servicio pertenecientes al Subsistema de Educacion
Indigena, nivel primaria, realizada en la region de Tulancingo de Bravo, Hidalgo,
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bajo el titulo: “La Actualizacién de maestros de Educacion Primaria Indigena. Una
- Experiencia en la Regién de Tulancingo, Hgo.”

Este trabajo tiene ¢l propésito de servir para la obtencion del Titulo de Licenciado
en Educacién Indigena, que legitime y legalice los créditos de estudios concluidos
en ésta carrera, cursada en la Universidad Pedagogica Nacional, Unidad Ajusco,
México D. F., asi como para coadyuvar en la proyeccion profesional. La eleccion
del estudio de la mencionada carrera ha sido por conviccion propia, ya que el petfil
del egresado incluye la capacidad de estudiar, analizar y proponer altemnativas de
solucién en la problematica educativa de la educacion indigena; caracteristicas que
me interesa aplicar en mi estado y regién. Asimismo, el hecho de concluir la
licenciatura y obtener el titulo, significa para el indigena un suceso histérico, étnico

y laboral, en el contexto pluricultural de nuestro pais.

Por todo lo anterior, se participa en el Programa de Titulacién de los egresados de
la Universidad Pedagogica Nacional, Plan 1979, convocado y promovido por ésta
institucién formadora de maestros, en la opcion de “Recuperacién de la

Experiencia Profesional”.

Al contribuir en las orientaciones pedagbgicas con el personal directive y docente,
hay adquisicion de importantes experiencias de aprendizaje, tanto para quienss
reciben el curso como para quienes lo imparten, puesto que la interaccion en el
ejercicio académico enriquece la experiencia y el desempefio en los sucesives

cursos de actualizacion.

La estructura de exposicion del presente trabajo es la sigwiente: I Introduccion. T4

El Contexto, en &ste apartado se ubica el lugar donde se llevé a acabo la
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experiencia, III. Los Cursos de Capacitacién y Actualizacion. Un panorama
General de la Regién; aqui se describen los antecedentes, participantes,
caracteristicas, temas tratados, impacto social y educativo con respecto a los cursos
de actualizacion: IV. Una Experiencia en los Cursos de Capacitacion v
Actualizacion Docente; en ésta parte se describe de manera general el recibir ¢
impartir dichos cursos; V. Reflexién en tomo a la Capacitacion y Actualizacion
Docentes; aqui se intenta explicar algunos conceptos utilizados a lo largo de la
exposicién de la experiencia; VI La Conclusién. Finalmente, se enlista la
bibliografia que sirvid de apoyo para la elaboracion de fichas de trabajo.

ordenamiento de las ideas y redaccion.

En &ste ensayo sobre experiencia profesional seguramente se encontraran
limitaciones técnicas; no se considera acabada, por lo que se aceptan la critica

constructiva y todo tipo de observaciones con el fin de mejorarla.



1. EL CONTEXTO.

La experiencia de desempefio protésiodéﬁ que se presenta en éste trabajo. . se¢
realizé en la regién de Tulancingo, estado de Hidalgo, conformada por los
siguientes municipios: Acatlan, Acaxochitlan, Cuautepec, Huehuetla, Metepec. San
Bartolo Tutotepec y Tulancingo (ver mapa de la region en la pagina siguiente). Es
un 4rea de influencia en donde se tienen establecidos los servicios educativos de
Educacién Indigena, ademés, los de primarias generales y cursos comunitarios
CONAFE. Es una region integrada por jurisdicciones con caracteristicas
lingiiisticas interesantes; se hablan los idiomas Nahiiu y Nauatl con los cuales las
familias viven y se desarrollan en los aspectos social, cultural, econémico, politico

y religioso. Existe una relacién asimétrica entre mestizos e indigenas.

En el aspecto educativo, el Subsistema de Educacién Indigena ofrece a las
localidades rurales indigenas los servicios educativos elementales: preescolar vy
primaria, atendidos por personal bilingte el cual, por su limitada preparacion
docente, requiere de capacitacién y actualizacion constantes para poder educar a
miles de nifios indigenas en edad escolar. Para la administracion y el control, se ha
estructurado en cinco Zonas Escolares estratégicamente ubicadas, tanto en el Valle
de Tulancingo como en la sierra, en los municipios de Huehuetla y San Bartolo

Tutotepec.

Se distinguen dos éreas geograficas importantes en la region: la del valle v la stetr
En el valle de Tulancingo se disfruta de un clima templado con promedio de

temperatura de 15°C en la primavera; en sus campos se cultivan maiz, fool. trigo.
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alfalfa, cebada y algunos arboles frutales como manzana, capulin, membrilo ¥
pera. También se realiza la explotacion de ganado vacuno.

La otra regién se encuentra enclavada en la Sierra Madre Oriental y es conocida
como Sierra de Tenango de Doria, por ser la poblacion de éste nombre la més
importante de la zona, posee un clima templado himedo con promedio de
temperatura de 16°C y lluvias abundantes en verano. En la sierra también se
localizan los municipios de Huehuetla y San Bartolo Tutotepec; en éstos lugares se

aprecian las selvas que poseen una fauna rica.

La poblacién rural del valle, ademas de ocuparse de la agricultura temporal realiza
otras actividades, como el comercio ambulante, para lo cual las familias salen
constantemente de sus comumdades hacia las ciudades cercanas y MunIcipios
comercialmente importantes, como son: Tulancingo y Pachuca, Hgo., ¢l Distrito
Federal, Huauchinango, Pue. y Poza Rica, Ver., por lo que durante los dias de la
semana los adultos, jovenes y nifios no se encuentran en sus hogares. Las familias
viven en sus respectivas parcelas, por tanto, se encuentran dispersas entre si; sin
embargo, conservan y practican las costumbres y tradiciones indigenas que los
identifica y, a la vez, diferencia de la poblacion mestiza. Se conservan y se hablan

entre la poblacién, tanto nifios como adultos, los idiomas nauatl y fiahiiu (otomt).

En la sierra se localizan hablantes exclusivamente del idioma fiahfiu; sus
comunidades son de concentracion y su principal ocupacién es la agricultuta de
temporal; siembran y cosechan café, maiz, frjol, cafia de azucar, ete. Esta zona

afin es de dificil acceso, especialmente durante el verano, debido a las lluvias.
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Por lo general en éstas comunidades rurales las familias son numerosas y carecen
de los servicios publicos mas elementales; se autogobiernan y la imparticion de
justicia la realizan a través del Delegado Municipal, como méxima autoridad de la

localidad, y demés personas que lo auxilian: civiles, educativas y religiosas.

En ésta zona predomina el analfabetismo en la poblacion adulta, aunque es aun
mayor en las mujeres. El nivel promedio de preparacion es de tercer grado de

educacién primaria.

En cuanto a la poblacion escolar, en la regién cuentan con los servicios educalivos
bésicos para su formacion, incluyendo preescolar, primara, secundaria y medio
superior. Para realizar éste altimo, los jovenes tienen que emigrar de sus
comunidades hacia las ciudades para poder prepararse en alguna carrera terminal

o, de otra manera, incorporarse a la vida productiva de la region.
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III. LOSs CURSOS DE CAPACITACION Y ACTUALIZAC TON.

UN PANORAMA GENERAL REGIONAL.

La capacitacién y actualizacion dirigida a los maesiros de educacion primaria
indigena que atienden grupos escolares unigrado y multigrado. Se enilende por
maestro de grupo unigrado a aquel maestro de grupo que atiende un sélo grado
escolar cualquiera, de primero a sexto, con treinta a treintaicinco alumnos como
promedio, y multigrado al maestro de grupo que atiende varios grados escolares en
forma simultanea, con treinta y treintaicinco alumnos como promedio. existen
casos de multigrado en donde un solo maestro atiende de primero a sexto grado:
éstos grupos representan mayor dificultad de atencion desde la planeacion.

desarrollo de los contenidos del programa, hasta la evaluacién de los aprendizajes.

El programa de capacitacién a maestros unigrado y multigrado, del cual trata éste
trabajo, se ha venido realizando durante los ultimos cinco afios en forma

imnterrumpida.

fsta accién se inscribe dentro del denominado “Programa para Abatir el Rezago
Educativo” (PARE), que surge en el marco de la Modemizacion Educativa: dicho
programa contempla, como una de sus estrategias, el dar atencién a las
necesidades de formacién y actualizacion de los docentes en servicio de manera
continua y sistematica, a través del componente 05: Capacitacién y Actualizicion

Docente (CAD).

El programa fue implentado en 1991 en cuatro estados de la Republica: Chinpas,
Guerrero, Oaxaca e Hidalgo. Estos estados se consideraron con mayores indices de



rezago educativo en educacion primaria, mayor poblacion rural, dispersion de sus
localidades y mayor poblacion indigena. El rezago consiste en el bajo
aprovechamiento escolar como resultado de un alto indice de reprobacion; la no
permanencia de los educandos en las escuelas para concluir su mstruccion

primaria, se traduce en un alto indice de desercion escolar.

Estos son algunos de los indicadores principales detectados en el sistema educativo
en los estados referidos, tanto en primarias generales como en primanas mdigenas,
sobre los cuales el PARE ha enfocado sus acciones, objetivos o propositos
generales a fin de reducirlos. Tales acciones son:
-Contribuir a prolongar la permanencia de los educandos de seis a catorce
afios en el sistema educativo, en poblaciones con indices altos de
reprabacion y desercidn
-Mejorar la preparacién y motivacion de los docentes de educacion primaria
que laboran en los estados con mayor rezago educativo.

-Fortalecer la organizacion y administracion educativas.

Para atender dicha problematica, se implanto el Programa Especial Compensatorio
con diferentes acciones, aprovechando la estructura administrativa existente en la
entidad, que se concreta a través de doce denominados componentes:

01. Recursos didacticos para escuelas de primana general, primaria indigena

Y CUrsos comunitarios.

02. Libros para escuelas de educacion indigena.

03. Bibliotecas escolares

04. Almacenes de distnbucion.

05. Capacitacion y actualizacion docentes.

06. Materiales de apoyo audiovisual.
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07. Infraestructuray eciuipamiento de escuelas.

08. Supervision escolar.

09. Incentivo al buen desempefio dqcente.

10. Mejoramiento de sistema de informacion.

11. Contribuciones de la evaluacién al incremento de la calidad de la
educacion.

12. Evaluacién del impacto del programa.

Uno de los propbsitos generales del Programa, que es mejorar la preparacion de
los profesores, se realiza a través del componente 05 de Capacitacion vy
Actualizacién Docente (CAD). Para ello se implementaron y realizaron seis curses
de capacitacién, considerados en dos momentos o etapas encaminadas hacia cl
objetivo de orientacion pedagdgica para la docencia en educacion primana
mdigena:

- Primera etapa: de capacitacién. Para asegurar el éxito de curso-taller, ¢l
Instituto Hidalguense de Educacion, a traves de la Unidad Coordinadora Estatal del
PARE, convoca a magcstros y maestras destacados por su capacidad y COMPIOMISO
para que, después de acreditar el curso, se desempeilen como asesores
coordinadores de grupo, mediante un proceso de seleccion.

- Segunda etapa: de actualizacion. S¢ convoca, a través del Departamento
de Educacion Indigena, a todo el personal directivo y docente para participar en el
curso-taller; espacio académico donde se analizan tematicas v contemdos
relacionados con el proceso de ensefianza-aprendizaje en educacién prmarid. con
base en el plan y programa de estudio en general y a los aspectos especilicos de la

educacion en zonas indigenas.



Para atender las necesidadesl de actualizacion, el PARE del drea central dio lineas
teméticas, a desarrollar en cada periodo escolar, especificas para ¢l Subsistemna de
Educacién Indigena; con esas perspectivas, dieron inicio en 1992 dichos cursos de
capacitacion y actualizacion y se contintian hasta la fecha, aprovechando los meses
de julio y agosto (periodo de vacaciones de acuerdo con el calendario escolar de la

SEP) de cada afio, en forma intensiva, con seis sesiones de 48 horas académicas.

Para favorecer al docente, se ubicaron sedes de concentracion accesibles v
cercanas a su centro de trabajo, criterio que ha permitido la participacion del 90%

de los mismos.

A través de seis cursos de capacitacion y actualizacion realizados hasta la fecha, las
experiencias obtenidas han permitido mejorar cualitativamente los cursos sucestvos
en términos de disefio técnico de contenidos y estrategias diddcticas para cl
abordaje de los mismos. En lo operativo, lo concemiente a la seleccion de
asesores, sedes, dotacién de materiales para el trabajo, se ha hecho con eficiencia,
asi como la coordinacién y seguimiento de los eventos. Con ello, los cursos han
tenido buena aceptacién y participacion de los maestros en todo el estado. siendo
considerados como un buen espacio de oportunidades acadenmcas. los cuisos
forman parte de las expectativas e inquietudes de los maestros que no se habian
- atendido adecuadamente. Al término de cada evento programado, el docente es
apoyado econémicamente por concepto de alimentaciéon v traslado durante el
curso; posteriormente recibe constancia con valor escalafonario y recibe también
material didactico (textos y Gtiles escolares). Con éstos apoyos el programa ha
resultado muy atractivo, permitiendo desarrollar los contenidos a un buen nivel

académico, tanto para el asesor como para los docentes.



Es de aclarar que en el PIimET CUrso, que se realizé en 1992, el maestro tuvo wna
actitud de desconfianza, incertidumbre y desconocimiento del programa v de las
expectativas que ofrecia. Por tanto, la pnimera convocatoria de actualizacion tuvo
ciertos obstaculos; sin embargo, una vez involucrados en las sesiones de trabajo,
logramos despertar ¢l interés, encontrando en ellas una buena oportunidad pata
actualizarse en forma continua con contenidos pertinentes que sc relacionan con su
labor educativa, efectuados en lugares accesibles evitando el tener que desplazarse

largas distancias.

Al inicio se pensd concentrar a los maestros en centros de integracion social v
albergues escolares, con la finalidad de mejorar las instalaciones de éstos servicios
asistenciales con recursos del PARE, algunos de los cuales ofrecian las
condiciones; pero fueron descartados como sedes para los cursos porque los
albergues tienen una capacidad limitada y estan discfiados para nifios de scis a

catorce anos.

Al no responder a las condiciones para la realizacién v a falta de equipo, espacios y
mobiliario, en adelante los cursos se realizaron en las escuelas primarnas y

secundarias de las cabeceras municipales.

El programa compensatorio PARE, ha contribuido de manera importante, dento
de la educacion primaria, a través de sus componentes que interactian entre st
dando a las primarias generales y primarias indigenas apoyo significativo. Con ello
se prolonga la permanencia de los educandos de seis a catorce afios en el sistema

educativo en comunidades con alto indice de reprobacion y desercion.
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Por otro lado, mejora la préparacion ¥ motivacion de los docentes de educacion
primaria y fortalece la administracion educativa. Son las mejores intenciones que
estén presentes en tomo a todo el esfuerzo que se viene realizando en el estado de

Hidalgo y en forma especifica en la region de Tulancingo.

Con la experiencia obtemda en seis cursos realizados y diferentes tematicas
desarrolladas (se especifican en el punto cuatro de éste apartado), los grupos
técnicos del area central, ubicada en la Cd. de México, y estatal, en el Instituto
Hidalguense de Educacion, en Pachuca, Hgo., han disefiado otras opciones de
participacion en modalidades sabatina y dominical durante el periodo escolar, las

cuales ya se estan llevando a cabo en la regién y en todo el estado de Hidalgo.

Esta opcion obedece a que el 75% del personal directivo y docente no estudia
durante el afio, y el 25% realiza estudios formales en instituciones de bachillerato,
licenciatura de la Universidad Pedagogica Nacional del sistema semiescolarizado
en la entidad y estudios de normal superior. He ahi la razén de que el programa de

actualizacion también se ofrezca sabados y domingos.

Los cursos sabatinos y dominicales tienen la cualidad o ventaja de apoyar al
profesor en su quehacer profesional diario de disefiar su planeacion didactica cn tus
sesiones de trabajo con la orentacién de una asesor de grupo, para despucs
aplicarlo con su grupo de alumnos, durante la semana de lunes a vierncs en la
comunidad, y llevar a la confrontacion en la sesién el dia sabado o domingo los
resulta,dos obtenidos, para el analisis, afirmacion o rectificacion de sus exparicncias
y las de sus compafiercs, con el propésito de construir las estrategias diddcticas

tanto individuales como grupales. De ésta manera permite conjugar ¢l andlisis v



discusién tedrica con la practica directa con grupos de alummnos mnscritos, de

primero a sexto grados de educacion primaria, en zonas indigenas.

Encauzar los cursos de ésta forma comienza a arrojar importantes resultades
iniciales cualitativos en la docencia; por ejemplo: opinan los docentes que “las
actividades planeadas con anticipacién dan buenos resultados y ofrecen un mejor
aprovechamiento en el proceso de enscfianza-aprendizaje de los alumnos v perite

al docente trabajar en forma sistematica y posibilita un mejor desempefio”.

1. ANTECEDENTES.

Los maestros en servicio de educacién indigena el 50% carece de formacion
normalista basica; situacién preocupante al afrontar la responsabilidad de educar a
cientos de nifios indigenas; por ello, es comprensible que sea ain deficiente la

calidad de la educacién que se imparte en las escuelas.

En la década de los ochentas no se contaba con un programa especifico para la
actualizacion, Los cursos, seminarios y reuniones pedagdgicas que se efectuaban
de manera aislada y a iniciativa de los propios maestros de las zonas escolares
tuvieron serias limitaciones técnicas y operativas, como consecuencia se generaba
la improvisacién frecuente, quedando los objetivos s6lo en buenas intenciones. sin

apoyo institucional.

Los reclamos del magisterio hidalguense con relacion a la actualizacion estuviercn
presentes en los diferente foros y eventos de caracter oficial y sindical. El tnis
reciente ha sido el Primer Congreso Estatal Pedagdgico, promovido por in
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entonces Direccién General de Servicios Coordinados de Educacién Publica cn <l

Estado, realizado los dias 4, S v 6 de junio de 1990.

A partir del Programa de Modernizacién'Educativa, la actualizacion del magisterio
se incorpora a las acciones prioritarias en la entidad v por tanto en todas lag
regiones, en las cuales, en 1991 se observd la operacion de diversos programas
tendientes a fortalecer la formacién docente y la educacion primaria. Uno de cllos,
al cual nos hemos referido reiteradamennte, es el Programa para Abatir el Rezago

Educativo (PARE) que se implanté en el estado de Hidalgo.

Con lo anterior se cumplen y se sustentan las acciones de la Ley General de
Educacion, articulo 130., que corresponde de manera exclusiva a las autoridades
locales en sus respectivas competencias las atribuciones siguientes: fraccion 1V:
“Prestar los servicios de formacién, actualizacion, capacitacion y superacion
profesional para los maestros de educacion basica de conformidad con las

disposiciones generales que la secretaria determine™.

2. PARTICIPANTES EN LOS CURSOS.

Bl Programa de Capacitacion y Actualizacion Docente (CAD) surge como una
necesidad, una propuesta o estrategia oficial del Instituto Hidalguense de
Educacién del Gobierno del Estado, que para su implementacion y realizacion ha
establecido la Unidad Coordinadora estatal que se coordina con la Unidad Ceuntral
ubicada en la Cd. de México, D. F. quienes sefialan las lineas temaiticas a

implementar, programan los recursos para la capacitacion y actualizacion y uhican



en los estados para su ejercicio, asi como, la produccion de textos (antologias) v

demas apoyos didacticos basicos requeribles para el desarrollo de los cursos.

A mnivel estatal participan .de manera directa en las decisiones el coordinador
técnico estatal del PARE, el coordinador operativo estatal, el responsable del
ejercicio presupuestal del PARE, el jefe del proyecta del CAD y su grupo técnico.
En otro nivel de participacion se encuentran el Director de Educacién Elemental. ¢l
Jefe del Departamento de Educacion Indigena y el Equipo Técnico de Educacion
Indigena del Departamento, para coordinar, organizar y llevar el seguimiento de
asistencia del personal en servicio sobre la actualizacién v para los apoyos
administrativos v de comunicacién hacia los docentes en sus centros de trabajo. a
fin de oftecer a todo el personal cursos de actualizacion en todas las regiones y
zonas escolares en la entidad, utilizando la estructura administrativa existente en el
Subsistema de Educacién Indigena. Se convoca a directores con grupo y sin grupo.

asi como a los maestros frente a grupo unigrado y multigrado.

Participan también los Supervisores de Zonas Escolares, ¢l Jefe de Zonus « de
Sector y personal con funciones de apoyo técnico de Zona Escolar y de Jefatura de

Sectar.

Entre el personal directivo y docente participan en el proceso de seleccion de cada
curso, a través de una convocatoria para asesores. Para participar en ésta elapa se
requiere necesariamente de experiencia en el servicio y preparacion académica en

UPN o Normal Superior.

Al personal directivo y docente se les conoce como maestros bilingiics, porque
dominan dos idiomas para la comunicacion: lengua indigena nauatl o fishiiu v

7
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espafiol. Su participacion en los cursos es necesaria y urgente. ya que el 50%
carece de una informacién normalista basica y, por tanto, trasciende la deficiencia

en su labor.

Algunos de ellos, desde la contratacion de empleo a la fecha, se mantienen en los
mismos niveles, como se puede observar en los siguientes datos en precscolat y
primaria de la regién de Tulancingo: 4 elementos con estudios <le primana
completa, 30 con estudios de secundaria terminada, 90 con estudios de
bachillerato, 120 con estudios de normal basica, 116 con estudios de normal
superior, entre ellos 14 con estudios incompletos, tres con licenciatura de UPN

(ver cuadro de perfil académico del personal de preescolar y primaria en la pagina

21).

Estas son las caracteristicas de preparacion académica de maestras y maestros en
servicio incorporados en el programa de educacién preescolar y primaria indigena,
con quiene§ se apoya para educar a 837 alumnos en preescolar y 5.810 en
primaria, abarcando un drea de siete municipios: Acatlan, Acaxochitian,

Cuautepec, Huehuetla, Metepec, San Bartolo Tutotepec y Tulancingo.

Por tanto, durante la participacion en los cursos se forman grupos muy
heterogéneos, su nivel se refleja en el manejo de elementos teoricos y praclicos
para mejorar la calidad del trabajo escolar y en lo concemiente a actividades
académicas, administrativas y a las extraescolares que es necesario llevar a cabo en
las comunidades indigenas, para promover mejores niveles de vida de la poblacion

en general.
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Enfocar la educacion v la actualizacién de esta manera global realmente tiene

sentido ofrecer a los maestros elementos o instrumentos de trabajo a través de

cursos para utilizarlos en diferentes circunstancias de acuerdo con el medio donde
prestan sus servicios como promotores y portadores de la cultura genernl v de

contenidos étnicos.

Al asistir a los cursos-taller, de acuerdo con los temas y contenidos abotdados
inciden en los procesos educativos que viene realizando el maestro en el medio
rural. En ello encuentra un espacio importante para conjugar sus experiencias y
encuentra las opciones didacticas para reorientar sus practicas, sus actividades y a
Ia vez compartir las responsabilidades con el director de la escuela o con el
supervisor de la zona escolar, asi como demas elementos involucrados en la

educacion formal del subsistema.

He shi lo unportante de estar actualizado sin necesidad de actuar coercitivamente
hacia los maestros sino que por decision y conviccion participan. Al no participar

el docente se rezaga y se automargina del programa.

Cada afio los maestros que no estudian en periodo vacacional, tienen la opcidn de
aprovechar su tiempo libre asistiendo a los cursos que en cierta forma lo apoyan en

su trabajo.

Adn a los maestros con mayor nivel académico les resulta itil e interesante. porgue
los contenidos que se abordan son de actualidad y su enfoque peunite la
integracién grupal, los trabajos se convierten en un esfuerzo conjunto v las
experiencias se socializan en forma horizontal. Sin embargo, éstos compaileros con
ventaja de preparacién presentan mayor habilidad de participacién en las sestones

H)
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Se ol#serva en el andlisis de los textos y la discusion; tiendenn a acaparar las
intervenciones y opacar a los otros. Es aqui donde el asesor trata de equilibrar las
participaciones y aportaciones; también e§ notorio en las evaluaciones de sesidn &
sesion, evaluacién parcial ¢ final. Para el asesor resulta dificil nivelar adn con

tmbaj:os adicionales el aprovechamiento y los resultados siempre son diferentes.
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* Gobiemo del Estado
Sistema de Educacion Publica de Hidalgo
Institutc Hidalguense de Educacion
Direccién de Educacion Elemental
Departamento de Educacion Indigena
Jefatura de Sector 035

DERFIL ACADEMICO POR ZONAS ESCOLARES DEL PERSONAL DOCENTE DEL SECTOR.

Descripcion Z.E. 040 Z.E. 041 Z.E. 042 ZE. 043 Z.E.0dd  Totgl

Prees Prim. Prees Prim. Prees Prim Prees Pritn. Prees Prn.

Primaria  Incompleta

Completa 3 1 4
Secundaria Incompleta 4 1 5
Complea 3 6 1 3 1 1 2 g 25
Bachilierato  Incompleto 2 3 1 4 4 5 19

Completo 1 5 5 14 4 6 5 19 4 ] 71

Nomal  Incompleta 4 2 2 3
Basica Pasante 2 1 20 21 6 21 6 77
Titulado 14 15 6 E%
Normal  Incompleta 3 1 4 1 4 1 B
Superior Pasante 1 1 2
Titulado
Licencia-  Completa 1 ]
tura Pasante 1 1
UPN Titulado

TOTAL 6 20 10 61 4 55 13 59 5 29 262

Tulancingo, Hgo. julio de 1794,

1
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Las metas alcanzadas a mvél estatal son satisfactorias en cada periodo escolar en
cuanto a participacién: de 2,166 docentes que se programa como promedio,
asisten 1,809, es decir se logra atender en términos absolutos el 83.5% quedando
un rezago de 16.5%. Este porcentaje de maestros son los que realizan estudios en
otras instituciones educativas como: bachillerato, licenciatura en UPN y normal
superior en periodo de vacaciones. Siendo asi, quedan justificados los que no

asistieron a la actualizacion.

Como se puede apreciar, la mayoria de los docentes han aprovechado ¢sta
oportunidad que ofrece el programa de capacitacion y actualizacion del PARE. Los
resultados tanto a nivel estatal como en las regiones, son los mismos parametros en

porcentajes de atencion.

3. CARACTERISTICAS DE LOS CURSOS.

Para la realizacion de los cursos fue necesario integrar dentro del Departamento dz
Educacién Indigena en la capital del estado un equipo de tres maestros destacados
en calidad de técnicos para participar en la programacion de dichos cursos en

coordinacién con la unidad estatal del PARE y el jefe de proyecto del CAD para

- levar a cabo en las regiones en sus dos etapas: de capacitacion para asesores y de

actualizacion para los directivos y docentes.

Con base en la tematica sefialada por la unidad central del PARE para cada
periodo escolar se elabora un Plan General de Trabajo a nivel estatal v en exclusiva
para ¢l susbsistema de Educacion Indigena. Se convoca a los maesiros mns

experimentados técnicamente para asesores estatales su vez quicnes han de

22
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coordinar en las sedes corréspondientes tanto en la sierra y la huasteca, Valle del
‘Mezquital, sierra y valle de Tulancingo y sierra de Tenango de Doria. en ¢stas
regiones bien delimitadas  geograficamente favorecen como puntos de
concentracion en donde se estublecen las sedes de cursos para la atencion de fus

maestros.

De ésta manera se han llevado a cabo seis cursos de capacitacion y actualizacion
en dos modalidades, cinco cursos intensivos de verano en periodo vacacional de
julio y agosto de cada afio escolar de 1992 a 1995 y en cursos sabatinos v

dominicales realizados en 1996 durante los meses de mayo y junio.

Los cursos intensivos han tenido la caracteristica de proporcionar a los docentes
elementos tedricos, metodologicos y practicos para atender grupos escolares
unigrado o multigrado de educacién primaria, tomando en cuenta las
caracteristicas lingiiisticas de los educandos, para aplicar el plan y programa de
estudios vigente vinculando los contenidos basicos con los patrones culturales gue
poseen los nifios indigenas bilingiies y monolingdies en lengua indigena, los cuales

inciden fuertemente en el proceso de ensefianza-aprendizaje en el aula.

Los cursos sabatinos y dominicales tienen la caracteristica de conjugar en forma
inmediata la teoria con la practica, manejando los libros de texto, la guia para ¢l
maestro, las sugerencias y demas apoyos para el docente tales como: los licheros y
el avance programatico. Bsta caracteristica corresponde al curso-taller realizado
recientemente con relacion a los libros de texto y materiales de apoyo pata ¢l

maestro.

134107
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En éstas sesiones sabatinas y dominicales se elaboran planes didicticos para llevar
a cabo por el maestro con sus alumnos durante la semana de lunes a vicmnes v los
sabados o domingos para confrontar las experienclas obtenidas y en el grupo pata
reafirmar, rectificar o modificar las estrategias didécticas para el logro de los
propésitos de las diferentes Asignaturas del Programa de Estudio. Las SESIONSS ¢

yuelven realmente en produccién y accion.

En cada curso de actualizacion se cuenfa para su desarrollo con una guia coo
apoyo para orientar las sesiones en grupo, que conticne lineas de trabajo v la
secuencia de actividades a desarrollar, lo que corresponde para el asesor y la
actividad a realizar al asistente; en la primera sesion se hace énfasis en los que se
conoce como el encuadre del curso, sobre el cual giran todas las sesiones. Se
presenta el cronograma de trabajo, los criterios de evaluacion, se integran las
relatorias consistentes en registrar las conclusiones y se propicia en todo momento
la participacién grupal, mediante algunas técnicas que favorezcan el desarrollo de

los contenidos del curso.

El curso cuenta con un material de apoyo para cada maestro (antologia). con lestos
relacionados con el tema que se trata en el cual el docente tiene la oportunidad de
revisar y analizar diversos articulos para fundamentar sus experiencias que van
relacionados con sus trabajo, interpretarlos, sintetizar, sacar conclusiones y
socializar con el grupo. Para ello sigue una metodologia de trabajo sugerida por ¢l
PARE que consiste en tres momentos:

- Recuperacién de la experiencia

- Analisis de la experiencia

- Evaluacidn de la expeniencia

24
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Ep éste sentido, como punto de partida se analiza la experiencia de cada maesho

. sobre su practica profesional; en otro momento se analiza el texto que aporta

algunos elementos tedricos o propuestas metodoléogicas v se confronta con las
experiencias vertidas para después -evaluar la teoria .y la practica mediante
elaboracion de conclusiones, propuestas, cuadros sinopticos. planeacion didictica,
implementacion de ejercicios o disefio de diversas actividades para facilitar los
aprendizajes de los alumnos y encontrar soluciones practicas a los obstaculos o

problematicas encontrados en las escuelas o grupos de alumnos.

En los cursos intensivos, sabatinos y dominicales, se lleva un registro minucioso
por parte del asesor, se toma en cuenta la escala porcentual de: asistencia,
participacion en equipo y €n grupo, cumplimiento de actividades dentro y fuera de
las sesiones, evaluacién de la asignatura o capitulo, evaluacién parcial o final det
curso-taller que consiste en resolver un cuestionario impreso con opeién miltiple y
un apartado de desarrollo tematico, son los elementos que se toman en cuenta pata
acreditar al docente. Para ser acreedor de una constancia con valor escalafonario y
para puntos en Carrera Magisterial, son beneficios que adquiere el docente ademas
del apovo econdémico por participar en éstos cursos del PARE; de €sta manera
funcionan los cursos en la entidad, y de igual forma se llevan a cabo en la region
Tulancingo, Hgo. como una de las sedes para atender al personal de las cinco

zonas escolares que conforman la jefatura del sector de Educacion Indigena.

4. TEMAS TRATADOS.

Los temas tratados, implantados por la Unidad Central del Programa PARE ¥

llevados a cabo con el personal de educacién primaria han sido coun base en las

13



necesidades v/o carencias predominantes en el subsistema que limitan elevar a
calidad en la educacion de los nifios indigenas para ser analizados de moer:
sisternatica con los profesores en los espacios que ofrece el Programa. Como una
de las estrategias puestas en marcha de la Modermizacion Educativa en nuestio pais

con el propésito de proporcionar educacién con calidad como medio pata el

desarrollo

Las deficiencias detectadas en el sistema educativo tienen que ver en parie con la
deficiencia en la formacion que tienen los docentes, para realizar tan delicada labor
educativa y en particular en educacion indigena. En respuesta institucional a lo
anterior se ha intensificado en la region el desarrollo de cursos de actualizacion
abordando los siguientes temas:
- “Metodologia para el maestro que atiende grupo multigrado™ Analizado en
seis sesiones en los meses de julio y agosto de 1992 con todos los macstros
de educacion primana indigena.
- “Fl bilingiiismo en la préctica docente indigena” Estudiado en $els $CSICNes
en forma intensiva con todos los maestros de educacion primaria en el mes
de julio de 1993.
- “La educacién bilingite en la escuela primaria indigena” Analizado en scts
sesiones en el mes de julic de 1994 con todo el personal en scrvicio
de primana.
-“La supervision del trabajo docente en la educacién indigena”™ Analizado
en seis sesiones con todos los supervisores de zonas escolares, jefes de
sector, apoyo técnico de zona escolar y jefatura de scctor, en el mes de julio
de 1994.
- “La lengua indigena y el espafiol en el curriculum de la cducacion bilingiic™

Analizado en seis sesiones con todo el personal en servicio de educacion
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primaria en el mes de julio de 1995,

- “Estrategias para el aprovechamicuto de los libros de texto vy lus matetales
de apoyo para el maestro, primer grado” Estudiade en curso mtenstvo
sabatino y dominical con todos los maestros de educacion primaria durante

los meses de mayo y julio del presente afio.

Como se puede observar, son temas de importancia tratados con seredad (écuen;
con ello, tiende a reorientar su desempefio docente a nivel profesional & corto
plazo, ya que los cursos se han encaminade desde las cuestiones meramente
didécticas v metodologicas; tambicn se han tocado elementos antropologicos.
lingtisticos y de administracién educativa. hay temas estudiados que  se
complementan entre si, por ejemplo: Al bilingiismo, la lengua indigena y I
educacién bilingiie, se les dio un espacio importante sobre el uso de la lengua
indigena y su desarrollo como objeto de estudio en la educacion primatia v la

ensefianza del espafiol como segunda lengua.

Todos estos elementos estan presentes en el proceso de ensefianza-aprendizaje de
los alumnos hablantes en lengus indigena, son los propositos fundamentales que
busca la Educacién Indigena que atn faltan por consolidarse vy la actualizacion
docente ha tomado muy en cuenta en la tematica y los contenidas abordados para

orientar la educacién en esa perspectiva.

5. IMPACTO SOCIAL Y EDUCATIVO.

La actualizacién del los maestros lleva por objetivo fortalecer la practica docente,

para que la educacion que se les imparte a los nifios nauas y fiahiiu (otomi) feren
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calidad pedagogica, evitando asi la reprobacion y la desercion escolar.

El programa de actualizacidn y capacitacion de maestros en la regién, la sociedad
en general tiene conocimiento y participa, de manera directa, a través de los
Consejos de Participaciéon Soctal, la Asociacion de Padres de Fanulia y otros

miembros de la comunidad.

El componente 05 del programa PARE ha beneficiado, entre directores de escuclas
y maestros frente a grupo, a 224 maeslros; 49 escuelas en siete municiplos que
abarca la Jefatura de Sector. La orientacién pedagogica realizada en éste afio fue
para favorecer en atencion a 5,810 alumnos de primero a sexto grados
matriculados en primaria en el periode escolar 1995-1996 (ver cuadro de servicius

educativos en la pagina 30).

Con el apoyo del componente 11, Contribucion de la Evaluacion al Incremento de
la Calidad en la Educacién, en noviembre de 1992 se realizd en el estado de
Hidalgo el primer levantamiento de datos de las escuelas primarias indigenas de
manera aleatoria sobre la poblacion de alummos de 4o. grado, abarcando las

asignaturas de espafiol y matematicas.

Al informar de los resultados en la asignatura de espafiol, se registré un promedio
de 30% del alumnado que presenta una grave deficiencia académica: en
mateméaticas resultd deficiente el 38%. Ante ésta problematica, el Organo
evalua.dor’asenté en los resultados las recomendaciones didacticas para los

maestros frente a grupo.
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En el segundo levantamiento ‘de datos, realizado en junio de 1993, sc apiicaron T
pruebas a los alumnos de segundo, cuarto y sexte grados, en las asighatutas de
espafiol, matematicas, ciencias naturales, historia y civismo. Los resultados
obtenidos en las diferentes asignaturas no alcanzan el 50% de aprovechamuento,
por lo que es evidente que la labor educativa de los maestros actualizados aun
contintia en un nivel académico deficiente, esperando que las evaluaciones

posteriores presenten mejores niveles de aprendizaje.

an



Gobiemno del Estado
Sistema de Educacion Piblica de Hidalgo
Instituto Hidalguense de Educacion
Direccion de Educacion Elemental
Departamento de Educacién Indigena
Jefatura de Sector 03

SERVICIOS EDUCATIVOS POR ZONAS ESCOLARES

Zona Cabecera de Educacidn Preescolar Educacion Primaria
Escolar Zona C.T. Alum. Mtros. | Esc. Alumn Muros. [ [md
San Lorenzo
040 Achiotepec, 2 126 6 7 464 20 | Nahiju
Huehuetla
041 Los Reyes, 7 257 10 10 1,580 61 Nauafi
Acaxochitlan i
Santa Ana |
042 Tzacuala, 4 70 4 o 1,734 55 Nauatl
Acaxochitlan B
Santa Ana
043 | Hueytlalpan, 8 294 13 14 | 1,180 | 59 | Nohiiu
Tulancingo
044 | SanEsteban, | 4 140 5 9 852 29 | Nahitu
Huehuetla ,
Total 25 887 38 49 | 5810 224
Municipios que se atienden:
1. Acatlan 2. Acaxochitldn 3. Cuautepec 4. Huchuetla
5. Metepec 6. San Bartolo Tutotepec 7. Tulancingo

Tulancingo, Hyo. julio. 1990
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TV. UNA EXPERIENCIA EN LA CAPACITACION Y ACTUALIZACION DOQCENTE

En el presente apartado ubicaremos la situacion laboral del suscrito, el cual s=
ubica en la jefatura del Sector 05 de Educacion Indigena, con sede en Tulancimzo,

Hidalgo, clave 13AINQ006S.

Nos desempefiamos en la Mesa Técnica de la Jefatura de Sector de Educacion
Indigena, por lo que las actividades que realizamos tienen impacto o incidencia en
forma directa e indirecta con los alumnos, las escuelas, las zonas escolares, v el
personal directive y docente en general, que constituyen la unidad educativa

llamada jefatura del Sector 05.

Las actividades bésicas que realizamos son:
- Participacién en los cursos de capacitacion y actualizacion del personal en
Servicio.
- Blaboracién y aplicacién de los instrumentos de evaluacion semestral v
final de los aprendizajes de primero a sexto grados.
- Elaboracién y aplicaciéon de la guia para la observacion de la practica
docente en una muestra representativa de las escuelas primarias indigenas.
- Promocién y coordinacion de evemtos académicos escolares en sus

diferentes etapas.

- Promocidn y coordinacion de eventos civico-culturales y deportivos en sits
diferentes fases.

- Participacién en reuniones del Consejo Técnico Consultivo del sector.

- Andlisis de Ias metodologias y propuestas didacticas de trabajo surgidas en

LR
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los cursos de actualizax;ién docente.

- Participacion en el seguumiento y asesoria para la aplicacion de los libros
de texto en lengua indigena en el area lingiiistica nauatl v libros para Iz
ensefianza del espafiol como segunda lengua.

- Participacién en diferentes eventos académicos que convoca el Instituto
hidalguense de Educacion del Gobiemo del Estado.

- Participacién en trabajos de campo en el levantamiento de datos sobre la
“Contribucion de la Evaluacion al Incremento de la Calidad de la

Educacién Primaria en la Entidad™ del programa PARE.

Para efecto de éste trabajo, solo destacaremos la participacién del curso-tatler
realizado en éste afio con el tema: “Estrategias para el aprovechamiento de los
libros de texto y los materiales de apoyo para el maestro, primer grado”, el cual se
realizd en dos etapas: de capacitacion y actualizacién con personal directivo v

docente de educacién primaria indigena.

Por ello, en primer término haremos una descripcion del curso-taller para asesores
estatales desarrollado en dos periodos: del 19 al 21 y del 28 al 29 del mes de abnl

del presente afio, con sede en Tulancingo, Hgo.

"En segundo término, abordaremos las experiencias obtenidas como asesor en el
curso-taller de actualizacién, llevado a cabo del 3 al 9 de junio del afio en curso,

con sede en San Lorenzo Achiotepec, Mpio. de Huehuetla, Edo. de Hidalgo.
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1. CURSO-TALLER DE CAPACITACION.

El Sistema de Educacion Piblica de [Hidalgo, el Instituto Hidalguense de
Educacién y la Direceion de Educacion Elemental, a través de la Unidad
Coordinadora Estatal del Programa para Abatir el Rezago Educativo (PARE),
convocaron al personal directivo y docente de Educacién Primaria General ¢
Indigena, para que participaran en el curso de capacitaciOn para asesofes estatales:
en dicha convocatoria, las instancias convocantes abrieron el espacio vy la
oportunidad para el personal que se desempefia actualmente como apoyo téenico
en la Zona Escolar y/o Jefatura de Sector, incluyendo a los de la Jefatura de
Educacién Indigena, conocidos como Integrantes de la Mesa Técnica. En clla
estamos integrados 3 compaileros egresados de la Universidad Pedagogica

Nacional, dos de la Unidad Ajusco sistema escolarizado y uno del sistema

semiescolarizado.

Para participar en este curso-taller de capacitacion para ascsoles estatales, cia
necesario cubrir los siguientes requisitos:
_Perfil académico: Licenciatura en Educacién Primara y/o Normal
Supenor.
- Haber participado en alguna capacitacién y/o actualizacion en los cursos
impartidos por el PARE.
- Solicitud de participacion dirigida al Departamento de Educacion Indigena,
con atencion al Grupo Técnico Estatal, instancia encargada de coordinar y
darle seguimiento a la capacitacion ¥ actualizacion docente (CAD).
- Propuesta de la Jefatura de Sector y/o Zona Escolar.
- Curriculum Vitae.
- Fotocopias _de la documentacion que ampara el perfil académico,

13
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credencial del Instituto Hidalguense de Educacion y ¢l Gltimo talou e

cheque .

Se complementan los requisitos anteriores con las condiciones siguientes:

- Los que participen deberan acreditar el curso de capacitacion, coma
condicién necesaria para continuar en la ctapa de actualizacién cu los
periodos que se seftalen, en la modalidad escolarizada intensiva que consta
de 5 sesiones.
- Tener disposicion para atender las necesidades de actualizacion en las
diferentes sedes de la entidad.
_ Asistir a la reunién de informacién en la capital del Estado, en la cual s¢
dan a conocer los participantes aceptados y sedes en las que les corresponde.
- Las sedes de capacitacion ser ubican en:

1. Huejutla: Escuela Primaria “Benito Juarez”.

2. Ixmiquilpan: Escuela Primaria “Benito J uarez”.

3. Pachuca: Unidad 131 U. P. N.

4. Progreso: Escuela Normal “Valle del Mezquital™.

5. Tulancingo: Escuela Primaria “Martin Urrutia”.
- Se especifican los materiales a utilizar en el curso: Plany Programa de
Estudio, libro para el alumno de 1 y 2° grado, fichero de actividades,
avance programéatico de 1° y 2° gradoy Sugerencias para la ensefianza del

espaiiol.

Como estimulo de participacién , el asesor estatal recibe: constancia, #poyo

didactico y apoyo econdmico de alimentaciény translado.



Bajo esta normatividad institucional, se ubica la experiencia obtenida en el cuise-
taller “Estrategias para el aprovechamicnto de los libros de texto y materiales de
apoyo para el maestro, primer ciclo”, para los prospectos & SEr asesores estatales,
que se desarrollo en la Escuela Primaria “Martin Urrutia” del 19 al 21 y del 28 al

79 de abril de 1996 en Tulancingo, Hidalgo, de la siguiente forma:

En este curso integramos un grupo de 20 elementos entre maestras y maestros de
la region Tulancingo y Tenango de Doria, de primarias generales y primaria
indigena, bajo la asesoria de la Profesora Maria de Jests Paredes Sanchez,
designada por el Grupo Técnico estatal de capacitacion y actualizacion docente

(CAD).

La programacion para el desarrollo de las sesiones, comprendié lo siguiente:
- Propésitos de cada sesion.
- Los contenidos basicos a desarrollar.
- Las actividades a realizar en cada contenido.
_ Los recursos con que se apoyaran las actividades.

- Bl apartado de observaciones.

También para la coordinacién del grupo se contd con un instrumento de trabajo
guia, que orienta la secuencia de contenidos y actividades a desarrollar, matenal
destinado para cada uno de los participantes de este curso-taller para asesores

estatales.

El curso-taller de capacitacion para asesores estatales se inici6 el dia viernes 19 de
abril a las 8:00 h., con la presentacion de los participantes, registro de asistencia,
llenado de la célula.de inscripeion v distribucion de gafetes de identificacion.
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Para el desarrollo de los contenidos de la sesion se nombraron voluntariamente los
relatores, es decir, maestros que tendrian que registrar las aportaciones v
conclusiones mas relevantes a las que llegue el grupo en el desarrollo de fos

contenidos de cada una de las 5 sesiones de trabajo.

Se explica el propésito de la primera sesion, los contenidos y las actividades o

realizar; para la parte introductoria del curso se presentan tres contenidos:
1. Caracteristicas, propositos v formas de organizacién del curso-taller.

2. Los propositos del Plan de Estudio de Educacidon Primana: el

fortalecimiento de los contenidos basicos.

3. Caracteristicas generales de los matenales de apoyo parta el macstio de
primero y segundo grado, libros para el maestro, ficheros de espaiiol v

matematicas, y avances programaticos.

En el primer contenido se abordaron los objetivos generales del PARE, los doce
componentes del mismo, el objetivo del componente 05 que dice; “Ofiecer al
personal de educacion primaria rural, urbana e indigena, asi como al de
instituciones formadoras de docentes, oportunidades para actualizarse cen
continuidad, con contenidos pertinentes y recursos de apoyo que propicien un
constante mejoramiento en su labor educativa™, fue explicado por la asesora del
grupo a traves de laminas.

Es importante hacer notar que ésta parte, expuesta a manera de informacion, e
relaciona con los cursos de capacitacion y actualizacion que se vienen realizando
durante los dltimos cinco afios en la entidad y en las regiones.
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En el mismo contenido, nos remitimos al apartado de propositos. contemdos v
caracteristicas del curso-taller que se localiza en la guia de trabajo, se da lectura cu
ella, sefialando los propdsitos generales del tema a desarrollar: “Estrategias pari ¢l
aprovechamiento de los libros de texto y los materiales de apoyo para el macstio.

primer ciclo™

En la parte de caracteristicas del curso-taller se presentaron los criterios y aspectos
a evaluar establecidos por el PARE, recomendables en los cursos tanto de
capacitacion como de actualizacién; asi mismo, s€ hizo la presentacion del
cronograma de trabajo requerible para abordar los temas. En el cronograma se
establece el horario de 8 a 16 horas por seston, con media hora de receso de las [2
a las 12:30 h. La hora de entrada a las sesiones es fija, no asi la de salida. ya que

puede prolongarse hasta las 18:00 6 19:00 h.

Dentro de los propositos perseguidos en el curso-taller estd el aprovechamiento de
los libros de texto y los materiales de apoyo para el muestro editados por la
Secretaria de Educacion Publica, ya que en ése apartado especifica los temas que
se propone trabajar en las asignaturas de: espafiol, matematicas y conocimiento del
medio. |

Con éstos propdsitos y teniendo en cuenta las caracteristicas sefialadas, {uimos
convocados a participar en este curso-taller en forma intensiva. Par multiplicar el
mismo, en la etapa que sigue seria en la modalidad sabatina de orientacion y
asesoria; las actividades sugeridas en cada una de las sesiones, el maestro las
aplicaria con sus alumnos durante la semana de lunes a viemes para que Jas
experiencias que se obtengan sean analizadas en la sesion de grupo. Con ésla
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modalidad de trabajo durante su practica, es recomendable registrar lo que suceda

“en el aula de clase, asi como reunir algunos trabajos elaborados por los alumnios

para fundamentar la experiencia docente. |

En el segundo contenido se desarrollan las siguientes actividades:
- Lectura individual del Plan y Programa de Estudio y fortalecimiento de los
contenidos basicos.
- Discusién y conclusidn puesta en comun en el seno del grupo de las
afirmaciones consideradas en la guia para ser utilizadas como material de

apoyo en el Plan y Programa 1993.

Para abordar el tercer contenido nos integramos en cuatro equipos mediante una
técnica de integracion llamada “las tarjetas™ utilizada por la maestra de grupo.
distribuyéndose las actividades en cada equipo. El andlisis de los maferialcs 52

realiza en la siguiente forma:

-Eq. 1. Avance programatico de lo. y 2o. grados. Actividad: revisar el
indice, la presentacion y los propositos por bloque de conteudos. «

identificar la forma en que esta organizado el contenido de éstos maleriales.
-Eq. 2. Sugerencias para la ensefianza de espaiiol, 1o. y 20. Grados. Libro
para el maestro y conocimiento del medio, ler. Grado. Actividad: revisar y

comentar el indice y la introduccion de éstos libros.

-Eq. 3. Libro para el maestro de matematicas lo. y 20. Grados. Actividad:

revisar y comentar el indice y la introduccion de éstos libros.
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-Eq. 4. Fichero de actividades de espafiol y matematicas, lo. y 20. giados.
Actividad: describir la ficha y contemdo.
Al término de la exploraciéon de éstos materiales, cada equipe reolizd la
presentacién al grupo acerca del contenido y estructura de los matenales si ¢

fueron revisados.

Nuestra participacién personal fue en el equipo 1, donde comeuzamos a
introducimos en el anélisis de los materiales de apoyo para el maestro; éste equIpo
revisé el avance programétice de lo. y 2o. grados, enfocados, estructurados v

elaborados por cicle.

En el avance programitico encontramos las respuestas secuenciadas, la
profundidad e interrelacion en los contenidos para la ensefianza de las asignaturas
que se imparten en cada grado escolar, mismas que sonm: espafiol, matematicas y

conocimiento del medio.

El propésito del analisis de este avance programatico es auxiliar al maestto on ia
planificacién de las actividades de la ensefianza a fin de que relacione en forma

natural los contenidos de las tres asignaturas mencionadas.

Este instrumento de trabajo (avance programatico), esta estructurado por bloques
donde se sefialan los propésitos para el desarrollo de los contenidos, incluyendo un
listado de contenidos basicos para cada asignatura, la referencia de la ficha de
actividades a realizar para cada contenido, la pagina o piginas que habra de usar
de el libro de texto del alumno, asi como la orentacion para la plancacion
didactica vy para el desarrollo del procesa de ensefianza-aprendizaje.
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~ Mientras éste equipo analiza lo que le corresponde, los demas trabajan con 1o suvo.

sefialado en la distribucién de trabajos en equipo.

Posteriormente se dio pssc a la presentacion de la informacion obteruda.
socializando ante el grupo los importantes datos rescatados en la revision generul
de los materiales de apoyo para el maestro y de los libros de texto, tommulo en
cuenta las experiencias de los maestros ¥y las aportaciones para obtonet
conclusiones. De ésta manera se conoce €l panorama general de los materniales
existentes y asi superamos la fragmentacién de los datos mformatives. Debemos
enfatizar que como estrategia didactica y afirmacion del aprendizaje. ésta
informacion elaborada la presentamos en laminas y fue registrada en nuestras notas

y en la relatoria diaria.

Después del receso, continuamos con los contenidos de la asignatura de espadol.
cuyos puntos a analizar fueron:
- Principales rasgos del enfoque para la ensefianza del espaifiol en los dos
primeros grados de educacion primaria
- Propésitos de la ensefianza del espafiol en primero v segundo grados.
- La expresién oral en el aula.

- La lectura.
En cada uno de éstos contenidos se fueron realizando las estrategias o actividades

consistentes en lectura individual, en grupo, en equipo, con algunas dinamucas de

integracién puestas en practica por la asesora del grupo.
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Estas actividades estan sefialadas de manera secuenciada en la programacion pot
sesiones v en la guia de trabajo de tal manera que al participante en la sesion 1o
ubique en €l tema y contenido a analizar, lo involucre en el proceso y vaya
sefialando los niveles de profundidad en e] analisis v desarrollo de los contenidos

propuestos para éste curso-taller.

Dado que son varios materiales a analizar, los destinados 2 los alumnos de lres
asignaturas y los especificos para el maestro, para su analisis, exploracion y uso
adecuado, fue necesaria una Trevision por partes en equipo., para despuds
generalizar y correlacionarlos para su aplicacion. Nos apoyamos €n los recuisos
didacticos propercionados por el programa. papel bond para la presentacion de las

conclusiones de equipo y de grupo, asi coma marcadores y libros de texto.

Al agotar los contenidos previstos para cada sesion, realizamos una evaluacion cn
términos de si fueron logrados los propdsitos de la sesién y la forma de haber

coordinado las actividades tanto de los participantes como del asesor.

De esta manera concluimos la primera sesion programada para tres hotas; sin
embargo, dada la amplitud de los contenidos nos extendimos a diez horas. El ntmo
de trabajo para algunos resultd pesado, principalmente para los que participan pot
primera vez, para otros €ra normal conociendo ya el sistema de trabajo en cursos

de este programa de capacitacion para asesores estatales.

El dia sabado 20 de abril correspondi6 a la segunda sesion, iniciando a las §:00h
con el registro de asistencia y lectura de las conclusiones de la sesién anterior; esta
permite recapitular los contenidos trabajados en forma individual, en equipo y =n

grupo.
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Para éste dia la orientacion gird en tomo a los siguientes propdsitos 2 lograr:
- Identificar algunas estrategias para la ensefianza de la lectura y escrituua,
con base en el analisis que ofrecen los materiales de apoyo v de la
experiencia docente.
_ Establecer diversas formas de emplear los ficheros de actividades
didicticas de lo. y de 2o. grados para trabajar el componente “Lectura con
nifios de ambos grados”.
- Disefiar v realizar un plan de clase de espafiol que constdere el trabajo

conjunto con alumnos de ambos grados.

Los contenidos para ésta sesion fueron:
- La lectura.
- Organizacién de los contenidos.
- Reflexién sobre la lengua.
- Evaluacién del plan de clase.
- Estrategias para mejorar el uso de libros de texto en espaiiol.

- Organizacién del grupo de alumnos y de los padres de familia.

En cada uno de los contenidos fuimos realizando diversas actividades que vienen
en la guis, para realizar en forma individual, en grupo y en equipo.
complementando con las dindmicas para motivar y despertar ¢l interés de lus
participantes.

Realizamos y presentamos frente al grupo ejercicios sobre la lectura y escritura que
vienen en los libros de texto. Los contenidos son amplios, sin embargo con la
participacién de equipos se logra abarcar y tener un panerama general de la

informacion.
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'En razén a que la dindmica de trabajo es similar a la anterior, en &sta ya 1o
entramos en detalles, por lo que sélo en cierta forma va aumentando el mvel de
profundidad sobre el uso de los materiales v el manejo de la informacion, ya quc ¢l
curso tiene la tendencia del saber manejar con habilidad, interpretar y aplicar ios
libros de texto en los alumnos, €s decir, el “saber hacer” nos hace entender que la
orientacién es a mivel instrumental teénco y practico, pero mds piactico quc

tedrico.

Por ello, se hizo énfasis en el plan de clase, en donde se utilizan los materiales del
alumno y del maestro en la tarea de conducir al alumno a una cultura generad y
especifica del medio, por la caracteristica que tiene o se concibe ia funcion de ta

escuela, que tiene el encargo social de transmitir conocimientos.

Al concluir la sesién, se evalta la asignatura a traves de la formulacién de dos
preguntas a resolver de manera individual:
- {Qué cambios considera necesarios en su forma de trabajo para mejorar la
ensefianza y ¢l aprendizaje del espafiol de sus alummos de lo. y dc 2o.
grados?
- ;Qué actividades realizaria para aprovechar mejor los libros de textoy los

materiales de apoyo al maestro para la ensefianza del espafiol?

La respuesta a la primera pregunta fue: Planificar la préactica docente, tomando en
cuenta los contenidos bésicos incorporados en el plan y programa de estudios, af
desarrollar que tenga un punto de partida y de llegada, es decir, con un proceso

metodolégico que puede ser lo que sugiere el PARE, también articular con la
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evaluacién en forma permanente. Correlacionar los contenidos entre aquellos de
primero y segundo grados, del tal manera que el tratamiento sea ciclico.

La segunda pregunta fue contestada en ésta forma: Poner en prictica las
actividades y utilizar el material sobre sugerencias para le ensefianza del espaftel de

lo. y 20. grado, tomando en cuenta el medio donde se desarrolla el educanda,

Bl dia 21 de abril se realizo nuestra 3a. Sesion, iniciando a las 8:00 h con la tectwa

de las conclusiones de la actividad del dia anterior y registro de asistencia.

Los propositos sefialados para la asignatura de matematicas sor:
- Identifiquen las ventajas que presenta para los alumnos permitirles que
utilicen sus propios procedimientos para resolver problemas.
-Analicen los propdsitos y la organizacién de los contenidos de matematicas
en primero v segundo grado.
_Establezcan la relacién entre los contenidos para pnmero y scguido grados,

despusés de analizar algunas fichas de actividades didacticas.

Los contenidos a trabajar son:
- Un problema matematico.
- Propésitos y organizacion de los contenidos.
- Anélisis de una clase de matematicas.
- Recomendaciones generales para la ensefianza de las matematicas.
- Las fichas de actividades.
- Disefio de un plan de clase.

- Ejercitacién y demostracién del juego “Tangram™y uso de rompecabezas,
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De igual manera que la sesion anterior, seguimos la programacion de actividades y

la guia de trabajo, para avanzar cu el desarrollo de los contenidos a partit de {as

experiencias de los maestros. Se concluye con la evaluacidn de la asignatura,

resolviendo las preguntas en forma individual y opinando acerca de:

- Cémo puede mejorarse la enseflanza y el aprendizaje de las matematicas ¢
grupo multigrado.
- Qué recursos fueron Utiles para trabajar de manera conjunta coti alumios

de lo. y 20. grado.

- La utilidad que le reportaron las sesiones de matematicas.

Nuestras opiniones fueron las siguientes:

_ A partir de la planeacion de clase en donde se plasmaran los contenidos. la
metodologia y las actividades, aprovechar todos los materiales de apovo
existentes, correlacionar los contenidos y niveles de desarrollo allevaca
cabo en los grupos multigrado.

_Todos los recursos existentes apoyan alas estralegias diddcticas para ¢l
desarrollo del plan y programa de estudios, dando como consecuencia i
tratamiento cualitativo y didactico en el proceso de enseiianza-aprendizajc.
- Resulté de mucha utilidad la forma como se abordé la sesion de ésla
asignatura; se entendié el enfoquey el aprovechamiento de los materiales.
Para consolidar habria que retroalimentar junto con la practica a través de

los Consejos Técnicos Consultivos de escuela y/o zona escolar.

El dia domingo 28 de abril tenemos la 4a. Sesion de trabajo y se trata de analizar la

asignatura de Conocimiento del Medio. Iniciamos con la lectura del dia antetior ¥

el registro de asistencia.

Los propésitos de ésta asignatura som:
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- Identifique los cuatre aspectos basicos que considera el enfoque parale
tratamiento de los contenidos de Conocimiento del Medio, asi come sus
propésitos y organizacién de contenidos.

- Disefien vy realicen actividades didacticas en el aula, tomando en cuenta lns

recomendaciones para la ensefianza de la asignatura.

Los contenidos estudiados son.
- Enfoque para la ensefianza de Conocimiento del Medio.
- Recomendaciones generales para la ensefianza de Conocimiento del
Medio.
- Organizacion de los contenidos.
- Estructura y recursos didacticos del libro integrado y recortable de 1o, v
2o0. grados . Sugerencias para su uso.

- Relacidn entre Conocimiento del Medio y otras asignaturas.

De igual minera que las demds asignaturas, después de cstudiar los contenidos con
las actividades y recursos de apoyo sefialados en la programacion v la guiu e
trabajo, evaluamos anotando las conclusiones individuales en cada una de lus
siguientes cuestiones:

- Los conocimientos y habilidades que se pretenden desarrollar en los miios

con la ensefianza de la asignatura.

- Como puede trabajar la asignatura de modo integrado con alumnos de to.
y 20. grado.
- Algunas estrategias para aprovechar el medio natutal y social que rodes a

la escuela.
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Las conclusiones fuerom:

- Se pretende desarrollar los conocimientos v habilidades abarcando de
manera amplia y correlacionando las asignaturas, utilizando los Libros de
texto y demés materiales de apoyo rpara le proceso ensefianza-aprendizaje da
los educandos. Tomar en cuenta el medio natural, fisico y social como
contexto en el cual se desarrolla en alumno.

- Con los mismos contenidos, se atiende a los alumnos de Lo. Y 20. Grados
y sdlo se diferencia con las actividades de una grado a otro; mientias que en
los primeros se presenta en forma simbolica y oral, con los de seguudo.
ademas de los anterior, se aplica la lecto-escritura.

- Practicar la observacion directa, la descripcion, el analisis de  los
fendmenos naturales que rodean al alumno, promover en todo momento la
indagacién desde los primeros afiosy el manejo de la informacion; registiar
a través de dibujos, hacer recortes y. para el segundo grado, escribir en

pequefios parrafos bajo la orientacion del maestro.

La quinta sesion de nuestro curso-taller de capacitacion la realizamos el dia lunes
29 de abril del presente afio, iniciando con el registro de asistencia y lectura do las

condiciones relevantes del dia anterior.

Para éste dia se tenian que tratar los puntos siguientes:
- La programacién de las actividades a realizar en la etapa de actualizacion.
- La documentacidn de control.
- Bjercitacién de los criterios de evaluacion a aplicar en la actualizacién de
los docentes.
_ Evaluacién del curso mediante la aplicacion de un instrumento npIoso
que contiene dos apartados: de opcion maltiple v de desarolle terndtico

-
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_Analisis de los resultados de la evaluaciony retroalimentacién.

Abordados los puntos detalladamente, esclarecidas las dudas e inquictudes cont
relacién a la programacién de la actualizacion. realizamos la evaluacion del curso-
taller, analizamos los resultados, integramos la programacion y se dicron las

recomendaciones generales de trabajo.

Una vez conocidos los resultados de la evaluacién del curso, cada uio de los
participante fue acreditado para pasar a la etapa siguiente como asesor del curso de
actualizacion en la sede que fuese necesaria nuesira participacion, ya sea con
maestros de primarias generales o con primarias de Educacion Indigena de la

region de Tulancingo, Hgo.

2. CURSO TALLER DE ACTUALIZACION.

Al suscrito le toc atender un grupo de 24 maestros bilingiies de las zonas
escolares 040 y 044 de San Lorenzo Achiotepec v San Estcban, respectivaracite,
Mpio. de Huchuetla, Edo. de Hidalgo, Las dos zonas mencionadas  son
consideradas como las més retiradas de la region: se ubican en los limites con el

estado de Veracruz. Este curso se realizé del 3 al 9 de junio de 1996.

La sede del curso-taller fue la Esc. Prim. Fed. José Vasconcelos de Achtotepey,
Integramos el grupo uno de 24 maestros y el grupo dos de 19; se atendierou 43
docentes del Subsistema de Educacién Indigena provenientes de 16 escuelas de

las cuales 14 son multigrado y dos con grupo unigrado.
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La poblacion escolar que afienden los maestros es hablante de la lengua materna
Nahfiu y se caracteriza de acuerdo con los criterios de la prueba de colacacion
editada y distribuida en las escuelas por la Direccion General de Educacion
Indigena, en un nivel de bilingliismo incipiente coma promedio en el manejo del
espafiol como segunda lengua en los alumnos; éste aspecto lingiistico «e [
poblaciéon vendria a problematizar al estudiar los materiales de texto para cl

alumno y para €l maestro en su analisis y en su aplicacion Gnicamente en espatiol.

Para é&sta actualizacion contamos con la programacion de las sicte SesIones &
trabajar en forma intensiva; el curso fue discfiado para sesiones sabatinas, Por la
dispersion de las escuelas y lo distante de ésta 4rea, el personal docente ¥
autoridades del Instituto Hidalguense de Educacion acordaron atender de mancia
especial ésta demanda en la modalidad intensiva, como respuesta a la solicitud

presentada por los maestros de las zonas referidas.

Para éste trabajo llevamos nuestro Manual para el Asesor, la guia de trabyjo pra
cada masstro; al llegar a la localidad venificamos las instalaciones de la cscucla
sede revisamos nuestro material didéctico, establecimos la comunicacion con los
supervisores de zonas escolares, con las autoridades educativas y civiles de la
localidad; en fin, todos los preparativos para permanccer y llevar a cabo una

jornada de trabsjo de siete dias en un lugar diferente a la ciudad de Tulancingo.

Dia lunes tres de junmic. A las 8:00 h iniciamos las actividades. Parn darle
formalidad a éste evento aprovechamos los honores a la bandera que cada luncs lu
escuela primaria del lugar acostumbra realizar. Con ello inauguramos nucsito

curso explicando a los alumnos y planta de maestros los objetivos geucialis de la



Actualizacién Docente; al ‘término de éste acto significativo Iniciamos las
-actividades programadas.
Con base en la programacion y guia de trabajo para le curso-taller. fueron
colocados en un semicirculo los maestros y se distribuyeron galetes de
identificacion; por detras, los gafetes fueron marcados con una “R” v la inicial de
los dias de la semana para la integracion de los relatores del curso. En las tatjetas,
de cuatro colores (verde, azul, rojo y naranja), se anotd el nombre propio de los
participantes. La tageta llevaba impreso el nombre del curso. Esto levé tres
finalidades: |

- Para identificarlos por su nombre.

- para obtener una relacién de maestros relatores de los siete dias.

- Para integrar cuatro equipos de trabajo en el contenido III de la guia.

Para socializar la informacion con respecto al PARE, sc dio la explicacién al
grupo, a través de liminas de los propositos de la sesion introductoria, de los
objetivos de los componentes por medio del cual han llegado a las escuelas los
apoyos didacticos, libros de rincones de lectura, libros en lengua mdigena,

incentivos al buen desempefio del maestro, etc.

Los objetivos de la capacitacién y actualizacion como parte de la necesidad de
formacién profesional que se viene realizando ‘en nuestra entidad a través del
Instituto Hidalguense de Educacién del Gobiemo del Estado; con éstas premisas
los maestros se fueron integrando y participando, sumandose a éste estucrzo como

trabsjadores de la SEP y como parte integrante del Medio mdigena.
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Cabe hacer notar que el srea donde laboran los docentes, se conoce COmo aren
_marginada y es conocida también como el lugar donde existc mayor rezago
educativo; en las escuelas se observa a simple vista la problematica y. poi twito.
los maestros estan conscientes de ésta situacion social, lo cual implica que trabaju

en ésta zona es enfTentar obstaculos intermos de 1a escuela v extcinos a ella a diuio,

Entendemos que son necesarias las orientaciones en los docentes de ésta
naturaleza, porque los anima, los estimula v posibilita superar algunas deficiencias

pedagogicas con que s€ enfrentan con los grupes de alumnos a su cargo.

Explicando también los aspectos & evaluar, las tareas que implica revisar dentio v
fuera de la sesion, el horario propuesto como tiempo necesario para abarcar
satisfactoriamente los contenidos del curso; de todo ello hubo respuesia ¥
condiciones favorables para la que fueron convocados los docentes a puarlicipar con

el fin de reforzar o enriquecer sus experiencias docentes.

Los maestros se conceniraron de tiempo completo en el lugar sede del curso,
evitando desplazamientos frecuentes y/o alteracion de la dindmica de tiabaje que
podria afectar el nivel de aprovechamiento de la informacidn trabajada. Hasta aqui
habiamos abordado el primer contenido de la sesion, que es. caracteristicas,
propdsitos y formas de organizacion del curso-taller. También el primer proposito
que dice en la programacion: “Conozca los propositos, las caracteristicas v 1a

organizacién del curso y establezca acuerdos para su realizacion”.

Al entrar al segundo contenido: Los propdsitos de Plan de Estudios de Educacion
Primaria v el fortalecimiento de los contenidos basicos, se hizo la distribuciéa de
las guias, en donde se establece la secuencia de las actividades a realizat, para cslo
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contenido la guia nos remite a hacer lecturas de manera individual en el Plan de
Estudio 1993 v en los Contenidos Basicos; como actividad sugiere propiciar la

discusion en el grupo vy sacar conclusiones-.

El contenido tres se refiere a; Caracteristicas generales de los materiales de apovo
para el maestro de lo. Y 20. Grados. En éste momento retomainos los gafetes de
Jos docentes e integramos cuatro equipos por colores para realizar las actividadoes

que sugiere la guia de trabajo.

Cabe sefialar que, con relacién al primer contenido, nuestra participacion fue mas
expositiva al grupo. A partir del segundo contenido se modifica al de coordinar las
actividades del grupo en el desarrollo de la sesién, venficando que todos se
involucren en los equipos de trabajo, asi como la efectividad de la coordimacion de

las intervenciones individuales para después sacar conclusiones.

Después del receso se aborda la primera sesién sobre la asignatwa de Espafiol: lus
propdsitos,. Los contenidos y las actividades y recursos de apoyo. Ya que son los
mismos elementos a tratar los que se desarrollaron en la capacitacion para ascsores
estatales; en éste sentido, la funcién como coordinador es la de multiplicar el cutso
de actualizacién con el rigor técnico, dindmica e informacion hacia los maestros de
manera eficiente y veraz. Para asegurar loa anterior se cuenta con la guia y la
programacion; ademss se tiene la experiencia docente para el manejo de los hibros

de texto y materiales de apoyo de la SEP.

Por lo que a fin de no caer en reiteraciones frecuentes en cada una de las sesioncs v
contenidos trabajados, es de entender que durante ¢l curso nucstro papel fuc de
guia posibilitando la participacién de cada maestro, imprimicndo alwmas
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dinamicas de integracion, ubicacion del tema, aclarando dudas, guando para la
- planeacion de clase, revisando los trabajos individuales. sgcializando la

informacién vy las aportaciones en un ambjente de interaccién grupal.

Para garantizar éste curso es importante mencionar que, dutante el desanollo do
las sesiones se contd con la presencia y apoyo de un integrante del Grupo T CLtey
Estatal, para verificar el desarrollo del curso, el curplimiento de la piogramacién,

asi como la asesoria técnica y didactica para el logro de los objetivos.

Al concluir Ias sesiones, después de haber abordado las tres asignaturas, se realiza
la evaluacién final; después de haberse realizado la evaluacion por asignatura, la
final tiene dos apartados: de opcion miltiple y de desarrollo tematico, cuvos
resultados fueron satisfactorios. Se alcanzé un aprovechamiento promedia general
de 85% . En cuanto a la asimilacién de los contenidos, resultado aceptable dentro

de los parametros exigidos por la normatividad del PARE.

Concluye el curso con la realizacion de una reunién plenaria de los dos grupos que
se atendieron en ésta sede. Se organiza un programa de clausura; en ¢l se dieron a
conocer importantes conclusiones generales con relacion a los objetivos alcanzades

individuales y grupales en ésta sede.

Esta es la experiencia del desarrollo del Curso de Actualizacién con el personat
directivo v docente de Educacién primaria, a través del Programa para Abatir el
Rezago Educativo (PARE), en la sede de Achiotepec, Mpio. De Huehuctla, Edo.
de Hidalgo.



V. REFLEXION EN TORNO A LA CAPACITACION Y ACTUALIZACION DGCENTE,

En la exposicion general de la experiencia obtenida den la capacitacion
actualizacién docente, en todo momento nos hemos esforzado por contribuir o la
formacién profesional, que se basa “..en cl conocimiento de los procesos
evolutivos del nifio hasta que se integra a la sociedad. De ahi que el maestro, prea
poder formar y orientar a los escolares, ha de poseer conocimientos mas o tenes
hondos sobre: psicologia evolutiva y profunda y sociologia, biologia, higiene y
antropologia; ciencias pedagédgicas v didacticas, tanto en el campo de la teotia

como en el de la practica real y continua' ”.

Con los elementos anteriores entendemos que la labor del maestro en la clase tiche
la finalidad de facilitar el proceso de aprendizaje y el desarrollo de los alumnos <n
los aspectos fisico, intelectual, social y moral; por lo que, para su prictica

profesional, requicre de constante actualizacion y capacitacion.

En éste sentido, a la capacitacién la entendemos como un aspecto de la formacién,
orientado a proporcionar conocimientos y habilidades basicas para enfutizar la
eficiencia de las actividades docentes. En cambio, a la actualizacion la enicndemos
come un proceso continuo , en cuya constancia basica se encueutran la ampliacton
y profundizacién del conocimiento y las habilidades tendientes a complerucatar o
enriquecer el acervo cultural de los docentes en servicio, que les permitan atcuder

con mayor eficiencia su labor educativa.

Tumbién se ha utilizado reiteradamente ¢l Crmino curso taller, entenderne:

1. Enciclopedia Técnica de la Educacién. Ed. Santillane Espafie 1900 T, sl sk




por curso la actividad en donde se trata de proporcionar una visidn panoramici o
introduccion, o bien, una sspecializacion en una tarea especifica; su énfasis es
comprender los aspectos tedrico de un area de conocimiento determinada mas yue
el desarrollo de actividades especificas. Taller es una madalidad de trabajo que
consiste en formar equipos para rcalizar una determinada practica, ensefianzit o
investigacion, y en su aspecto externo se distingue por el acopio. sistematizacicn ¥
uso del material especializado acorde con el tema de interés. Por tanto. ¢l curso-
taller, como palabra compuesta, lo entenderemos como una vision general de una
tematica especifica para ser apalizada en trabajos por equipos, a partir dz la

experiencia, para cbtener nuevas experiencias de trabajo.

Bajo ésta perspectiva se hace el analisis del curso realizado: de capacitacion pati
asesores estatales en la ciudad de Tulancingo y de actualizacion en San Lorenzo
Achiotepec, Mpio. de Huchuetla, Hgo. sobre los cuales se presenta un panorama

regional.

La actualizacién de alguna manera pretende atender una de las PreOCUPACIONCS
didacticas de los maestros, surgidas cuando vieron llegar por puimera vez varios
materiales didacticos: libros de texto generales, libros en lengua indigena navatl y
fishfiu, y libros para la ensefianza del espafiol como segunda lengua, de los uveles

inicial, intermedio, avanzado y superior

Este impacto, con la escasa preparacién de los maestros (con nivel de estudios
promedio de bachillerato), generd un conflicto didactico en su practica docenle por
falta de orientacion y asesoria. Ademds, en nuestro nivel educativo predomipan los

grupos multigrado. Estos grupos presentan mayor complejidad para su atencidon:
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complejidad que va desde la planeacion y desarrollo de los contcrudos hasta la

evaluacion de los aprendizajes.

Esta experiencia ha sido limitada, ya que solo se ha analizado el manejo de lus
libros de texto generales para la educacion primaria. Falta estudiar los libros en
lengua indigena y el espafiol como segunda lengua, que son tan imporiantes como

los primeros en su aplicacion en ésta zona rural indigena.

Con la actualizacion docente en cada ciclo escolar, surgen las siguientes
interrogantes: ;Sera esto suficiente para garantizar la eficiencia en educaciou
primaria indigena? ;Con la preparaciéon que tienen los maestios en el Mpio. De

in

Huehuetla y la actualizacién que se viene realizando, se podria abatir
reprobacion y desercién escolar, asi como alcanzar los objetivos de la educaciin

bilmgie?

Al respecto no existen respuestas faciles. Ya que la actualizacion a directives v
docentes trata de atender, en parte, una de ésas deficiencias de vocacidn v
preparacion para la docencia, la preparacion profesional sigue stendo una

necesidad y una aspiracion personal e institucional.

El no prepararse mas por parte del magisterio bilingiie, tal vez se deba a [alta de
oportumdades o a factores econémicos, culturales, politicos o sociales. También
puede postularse como hipGtesis que en el medio rural indigena no se requiere de
mucha preparacion académica porque los habitantes del lugar se concreton a
realizar actividades rutinarias del campo y tienen poca injerencia con la cscuela v.
por tanto, los maestros son absorbidos por ésa dinamica soctal v cultural del
medio. No hay competencia académica; mas bien existe la competencia
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econdémica. En este senﬁdo_: con la actualizacién se pretende que el macsiio sc
'integrip a la vida académica, porque de la rural ya forma parte ¥ atin mas con ¢l
progr%ama de arraigo. Lo anterior no es general, porque hay compaiieros macstros
que se han preocupado por superarse en la licenciatura de UPN, normal supenor y
estudios de maestria y/o escriben en diferentes espacios para difundir la cultura

indigena.



V1. CONCLUSION

A maners de conclusiéon cabe sefialar que: al recuperar la experiencia en el

desempafio profesional de capacitacion y actualizacion, las orientaciones dadas
fueron en tomo a la exploracion, andlisis de la estructura’y contenido de los textos
generales, para reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje <a educacion
primaria. En é&ste analisis se tratd de encontrar la relacion que guardan los
contenidos, para ser trabajados en forma simultinea en primero y segundo grados:
ello para desprender la planeacién didactica, ya que los maestros tenian al respecto
dudas, confusiones € incertidumbre, debidas a los cambios técnicos que se le han

imprimido a los planes y programa de estudio.

El desarrollo de los cursos, como experiencia, nos ha aportado lo siguiente: Al
desarrollar los contenidos de los cursos bajo la orientacion del asesor, todo reflen
que se estd entendiendo y comprendiendo, lograndose integrar a los participantes
en la dindmica de andlisis, discusion y conclusiones. Sin embargo, en el momento
de evaluar la asignatura al final del curso, en donde habra que plasmar por sscnito
los elementos de la tematica analizados, el nivel de aprovechamiento baja al 50%%.
Esto implica por una parte que las expenencias docentes solo se mangjant en foriua
oral; falta trasladar el aprendizaje a lo escrito. Por otra parte, el bajo nivel de
preparacién de los maestros limita y obstaculiza la concrecion de los aprendizajes.
los cuales quedan a un nivel superficial. En éste sentido, la actualizacién en
periodos cortos y temporales no resuelve el problema de la profesionalizacioa del
magisterio bilingiie, sino que es un apoyo inmediato que sc estableee entre Ia

institucion y el trabajador.



Sin embargo, en éste tipo dé actividades se ofrece al maestro que patticipa e la
‘etapa de capacitacion la ventaja de apropiarse mejor de los clementos del toma v
de los contenidos trabasjados en el curso,.porque al pasar a la siguiente etapa de
actualizacion retroelimenta y consolida su experiencia tedrico-practica por el hecho
de recibir y después impartir. Esta ventaja sdlo repercute en un grupo reducido de

maestros que se desempefian como asesores estatales.

El curso-taller “Estrategias para el Aprovechamiento de los Libros de Texto y los
materiales de Apoyo para el Maestro, Primer Ciclo”, tuvo la caracteristica de ser
més practico que teorico. Sin embargo, los libros de texto v auxiliates para ¢l
maestro presentan en su disefio y estructura un enfoque psicogenético del nifio:

para su aplicacidn se presentan las estrategias didécticas constructivistas.

fista tematica de actualizacién abordada, apoya en la aplicacion adecuada del Plan
y Programa de Estudio en Educacion Primaria. Hacen falta los aspectos regionales

de contenidos étnicos incorporados en los libros de texto en lengua indigena.
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