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INTRODUCCION

En el presente trabajo se aborda el tema de la prdctica docente en
un grupo multigrado en una escuela bidocente, del subsistema de educacion

indigena en el estado de Oaxaca.

Los servicios educativos con que cuenta el subsistema de
educacién indigena en el pais y particularmente en el estado de Oaxaca,
generalmente son escuelas que se encuentran en zonas rurales y marginadas, en
donde las comunidades tienen pocos habitantes, por lo que el numero de
alumnos es reducido, esto da lugar a que se atiendan varios grados al mismo
tiempo por un solo profesor o en el mejor de los casos por dos o tres

profesores.

Esta situacién escolar implica cierta dificultad en la atencion a
dichos grupos, en primer lugar no existe una preparacion académica especifica
para la atencién a grupos multigrado, atn cuando se cuenta con la formacién
correspondiente, ésta fue en el sentido de atencién a un solo grado, aunado a
esto, la falta de propuestas metodolégicas y diddcticas en los planes y
programas de estudio de educacién primaria, esto hace necesario profundizar

en la busqueda de alternativas que faciliten el trabajo docente.

La mayoria de los planteles que conforman la zona escolar a la que
pertenece la escuela en donde he desarrollado mi practica docente es de
organizacién multigrado, en las quince escuelas que conforman dicha zona
escolar unicamente dos de ellas son de organizacién completa, el resto es

multigrado, por la situacién que se enfrenta en este tipo de escuelas y lo que



implicé para mi como egresado de la Universidad Pedagdgica Nacional, decidi
narrar y al mismo tiempo hacer el anilisis y reflexién de mi préctica docente,
para que esta situacién me permita en algin momento proponer formas de

trabajo adecuadas al medio en el que nos encontramos.

En el primer capitulo se hace una descripcién del contexto donde
se ubica el servicio educativo, motivo del presente trabajo, esto permitird al
lector tener una visién general de la situacién de la comunidad y asi

comprender el porque de la existencia de escuelas multigrado.

En el segundo capitulo se hace la narracién de mi prdctica
profesional como egresado de la Universidad Pedagégica Nacional, como
comisionado en la mesa técnica de la zona escolar, como asesor en los cursos
de actualizacién a los docentes y finalmente sobre mi trabajo en una escuela

multigrado.

Finalmente en el tercer capitulo se hace el andlisis y reflexion
sobre mi prictica docente en un grupo multigrado y sobre la puesta en marcha
de la Propuesta de Atencién a Grupo Multigrado impulsada por la Direccion
General de Educacién Indigena, asi como los resultados obtenidos en el primer
ciclo escolar en el que he desarrollado esta propuesta de atencién a un grupo

multigrado.




CAPITULO I

DESCRIPCION DEL CONTEXTO

El estado de Oaxaca es una de las entidades de la Republica
Mexicana caracterizada por sus diferentes tipos de suelo, climas, culturas,
costumbres, etc., se localiza en la Region Sureste del pais, sobre la vertiente
del Océano Pacifico. Ocupa parcialmente el Istmo de Tehuantepec, colinda al
norte con los Estados de Veracruz y Puebla, al Este con el estado de Chiapas,
al Oeste con Guerrero y al sur con el Océano pacifico. Se extiende sobre
95,364 Km. 4.8% del drea del pais y 509 Km. de‘litoral. Ocupa el 50. lugar en
la Republica en cuanto a extension territorial. Actualmente se encuentra
dividida en siete regiones: La Mixteca, El Istmo, Tuxtepec, La Sierra, la

Caiiada, la Costa y Valles Centrales.

La etimologia de la palabra Qaxaca tiene sus raices en la lengua
de los pueblos que habitaron esta regién antes de la llegada de los espaiioles,
partiendo del vocablo Huaxyacac que en ndhuatl significa "en la nariz de los
guajes”, al producirse la conquista , la palabra empieza a castellanizarse para

terminar en la actual denominacién .

Las dos culturas que predominaron en la regién fueron la Zapoteca
y la Mixteca. Vestigios de la cultura zapoteca ain se conservan en Yagul,
Mitla, Dainzi, y Guiengola; de la cultura Mixteca se pueden encontrar en
Yucuita, Huamelulpan, Monte Negro y Diquiyu; Monte Albdn es un caso
diferente, ahi se observa la simiente de la cultura Zapoteca y también la

influencia Mixteca. Podria decirse que es la sintesis mixteco-zapoteco.




En el Estado de Oaxaca estin presentes diecisé€is grupos €tnicos
culturalmente diferenciados como son: los Amuzgos, los Cuicatecos, los
Chatinos, los Chinantecos, los Chocholtecos, los Chontales, los Huaves, los
Ixcatecos, los Triquis, los Mazatecos, los Mixes, los Mixtecos, los Nahuas, los

Popolacas, los Zapotecos y los Zoques.

La comunidad de Santa Maria Pozoltepec, perteneciente al
Municipio de San Juan Teposcolula, Distrito de Teposcolula, Oaxaca a la cual

haré referencia, pertenece a la cultura Mixteca.

1.1. CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS DE LA COMUNIDAD

La comunidad de Santa Maria Pozoltepec se encuentra asentada en
una serie de lomas fragmentadas muy erosionadas, el suelo en general es
estéril, desprovisto de vegetacién. La comunidad estd limitada, al norte, por
las comunidades de San Miguel Marcos Pérez y Santo Domingo Tonaltepec, al
sur con San Juan Teposcolula, al Este con Santo Domingo Yanhuitldn y al

Oeste con el territorio de Santiago Tejupan.

Asi mismo, la capital del estado con relacién a esta comunidad se
encuentra al sureste, la distancia promedio es de 150 Kilémetros. El clima
predominante es el frio-seco, como en casi toda la regién, ya que la comunidad
se encuentra a una altura aproximada de 2500 metros sobre el nivel del mar.
Los vientos existentes en forma mds constantes son de norte a sur y del sureste
al noroeste, La temperatura asciende en el periodo primavera-verano y
desciende en la época otofio-invierno. Las lluvias por lo general son escasas, la

temporada de mayor precipitacién pluvial es de abril a septiembre.




Ante estos factores fisico-climdticos , la comunidad no cuenta con
suficientes extensiones de cultivos, lo cual propicia la emigracién a diferentes
lugares del pais, y por consiguiente la poblacién existente es muy reducida,
esta situacion repercute en la escuela primaria, ya que la existencia de nifios en

edad escolar es reducida.

1.2.- ASPECTO ECOLOGICO DEMOGRAFICO

La flora es muy escasa debido a la aridez de la regién. Las
especies mds tipicas que se encuentran son: el enebro, el encino, los

cucharones, los modroios, los mezquites, los nopales y los magueyes.

Dentro de la fauna lo mds representativo de la regién son: las
liebres, conejos, coyotes, zorrillos, comadrejas, algunas especies de viboras y

alacranes.

En cuanto a la demografia, existe un promedio de doscientos
habitantes; predomina la poblacién adulta y ancianos, en cada familia hay un
promedio de cuatro hijos. Como se mencioné anteriormente, se estd dando
marcadamente el movimiento de migracién hacia las ciudades de MEéxico,
Puebla, Veracruz y Oaxaca, en busca de fuentes de trabajo. Esto se da mas en

la poblacién joven.

Las habitaciones, hasta hace unos veinte aifios, eran construidas
con materiales de la regién como: maderas, piedras, palos, pasto, palma o
sotol, pencas de maguey, popotes, lodo y adobe; actualmente las viviendas se
construyen mayormente con tabique, ladrillos, ldminas de cartén o asbesto,

losa de concreto y otros materiales prefabricados o industrializados.




1.3.- ASPECTO HISTORICO CULTURAL

Segiin informaciones de las personas de mayor edad de este
pueblo, originalmente pertenecieron a la estructura politica de lo que ahora es
el Distrito de Coixtlahuaca, posteriormente, después de una reestructuracién
politica territorial entre los Distritos de Coixtlahuaca y Teposcolula, pasaron a
pertenecer al actual Distrito de Teposcolula. Es un pueblo muy antiguo, aunque
no se tienen registros muy precisos, cuentan con una iglesia que data de 1884.
Existe una tradicién muy importante en torno a esta comunidad. Anualmente,
el quince de agosto, acuden habitantes de las poblaciones circunvecinas a
venerar la imagen de la Virgen de la Asuncién. Esta festividad es muy
concurrida. Para la realizacién de esta festividad, nombran anualmente un
mayordomo, quien se encarga de la organizacién en general y cuando no hay
mayordomo, entonces la comunidad nombra una comisién, para que sea ella la
que se encargue de la organizacién de la fiesta y es en esta festividad cuando
acuden todos los habitantes de la comunidad que radican en diferentes partes

del pais.

La religién que predomina en esta comunidad es la catélica. En el
mes de mayo se organizan en pequeios grupos y hacen rosarios por las tardes,
as{ contindan hasta terminar el mes. Otras manifestaciones religiosas son las
festividades decembrinas. Generalmente se buscan casas en donde dar posada a
los santos José y Maria por una noche. Estas posadas inician el 15 de
diciembre y culminan el dia 24 del mismo mes, el nacimiento del nifio Dios lo
celebran ya sea en una casa o en la iglesia. La celebracién de la Semana Santa
es muy importante para ellos, el dia viernes santo, realizan la peregrinacion

representando la pasién de Cristo, el sibado de gloria limpian, lavan y adornan




los pozos donde toman el agua, los materiales de adorno pueden ser de papel

china.

La fiesta del dia de muertos también encierra un significado
importante. Se inician los preparativos con varios dias de anticipacién. Una vez
llegada la fecha, hacen sus ofrendas a los angelitos y fieles difuntos, en la que
incluyen comidas, bebidas, dulces de calabazas y todo lo que est€ a su alcance.
En la noche del dia de muertos, se retinen varios jévenes, nifios y sefores en el
campanario a repicar las campanas y a recorrer las casas con guitarra y violin,

bailando con sus mascaritas, al final les obsequian; panes, frutas y demds.

1.4. OTRAS EXPRESIONES CULTURALES DE LA COMUNIDAD

Podemos mencionar principalmente la lengua. Actualmente es el
Espariiol el dnico medio por el cual se comunican con los demds, ya que no
cuentan con registros claros de cuando dejaron de hablar la lengua Mixteca; sin
embargo la comunidad cuenta con otros rasgos culturales como es el tequio,
actividad que siguen ejerciendo de manera activa y como eje del desarrollo de
la misma. Dentro del trabajo comunitario, antes mencionado, podemos citar la
gueza, que consiste en ayudar a otro miembro de la comunidad en forma
material o en especie. Esta accién reciproca contribuye a fortalecer los lazos de

amistad entre los miembros de la misma.

1.5. ASPECTO ECONOMICO - SOCIAL

En este apartado sefialaremos la actividad principal a que se
dedican los habitantes; la mayoria trabaja la tierra; ésta es de temporal, por

consiguiente sélo obtienen una cosecha al afio, para autoconsumo, y el resto del




afio se dedican a vender su fuerza de trabajo como jornaleros dentro de la
comunidad o en las comunidades circunvecinas, otros en menor grado a la
fabricacién de artesanfas, como son sombreros de palma, tenates, sopladores y

serenadas que sirven para limpiar el trigo y algunos al comercio en pequeio.

En la actividad agricola, los cultivos mas comunes son: el maiz, el
trigo, las habas y el frijol. Dentro de las actividades de la ganaderia podemos
citar la crianza del ganado caprino y en menor escala la del ganado lanar,
igualmente la crianza de los animales de corral como gallinas y guajolotes.
Cuando es necesario vender ya sean animales, semillas o algin otro articulo, lo
hacen dentro de la comunidad o salen a las poblaciones mds activas
econéomicamente como Nochixtlin o Tamazulapan. Esta tarea se les facilita
porque cuentan con una carretera de terraceria y se encuentran a cinco

kilémetros de la carretera internacional que va de México a Oaxaca.

1.6. LA ORGANIZACION SOCIAL

Lo constituye el micleo familiar con caracteristicas patriarcales.
Asi mismo existe un fuerte apego a las normas sociales como el casamiento

religioso, los bautizos, los compadrazgos, el pedimento de novia y otros.

. Describiremos brevemente como es un pedimento de novia.
Cuando alguna pareja va a casarse, los padres del novio junto con alguna
persona que los represente, -que tenga prestigio y respeto en la comunidad,
visitan a la familia de la novia por la madrugada, entre las cuatro y las cinco de
la manana. Estas visitas se hacen por tres ocasiones. En cada visita tendrdn que
llevar presentes u obsequios como galletas, pafiuelos, aretes y el anillo de

compromiso para la novia, es en la tercera visita, cuando formalizan la fecha
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de la boda correspondiente y todo lo concerniente a ello. El dia de la boda,

ambas familias realizan un gasto abundante en comida, bebida y baile.

Otro rasgo dentro del aspecto social es la Educacién, que se
empieza a practicar desde el seno familiar. Se les inculca el respeto a los
demds, a la naturaleza, a sus mayores, esto es con relacién a los nifios. A los
nifios en la familia se les empiezan a ensefiar las técnicas que se requieren en
las diferentes actividades que realizan los mayores, en el campo, en la crianza
de animales, en los trabajos artesanales, también se les ensefa la relacién que
existe con la naturaleza, por ejemplo la creencia de que la tierra tiene un duefio
o duende, al que antes de iniciar alguna actividad, es necesario solicitarle
permiso, brinddndole mezcal, bebida tradicional de la regién, con el fin de

realizar el trabajo con confianza.

La relacién con el espacio, las nubes, el aire, el sol y la luna, para
ellos es muy importante y significativa, ya que segin su situacién y posicion

indican si habrd un buen tiempo para sus cultivos y cosechas.

1.7. ASPECTO JURIDICO POLITICO

La categoria politica de la comunidad es Agencia Municipal,
pertenece a la cabecera municipal que es San Juan Teposcolula, la Autoridad
consta de un Agente Municipal Propietario y un Suplente, dos secretarios,
ministros y topiles, también cuentan con una autoridad que representa el Poder
Judicial, estdn constituidos por un Alcalde Constitucional, un suplente del
‘mismo, un secretario y topiles, existen también autoridades de Bienes
Comunales, las personas que integran estas autoridades son nombradas en

reunién general de la comunidad. En cuanto a la organizacién en general de la
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comunidad, se rigen por normas, usos y costumbres propias de la misma, la

presencia de partidos politicos atin es nula.

1.8. ASPECTO EDUCATIVO

La comunidad cuenta principalmente con la Escuela Primaria
Bilingiie y un Jardin de Nifios de educacion preescolar. La escuela primaria
cuenta con dos salones de clase, una Direccién, una bodega, una casa para
maestro, una cancha escolar. La actividad de la escuela primaria es importante
para la comunidad, ya que no existen otros espacios en donde se desarrollen
actividades sociales. Es la escuela la que ocupa ese lugar. Por ejemplo, en las
reuniones asisten todas las personas que dan sus servicios, adin cuando no
tengan hijos en la escuela. La escuela primaria en sus inicios fue Escuela
Primaria Rural Federal; posteriormente se suscitaron problemas con los
maestros que llegaban a trabajar, en relacién a su asistencia al trabajo, ya que
con frecuencia faltaban a este, por esta situacion la escuela fue clausurada.
Tiempo después la comunidad inicié los trdmites para su reapertura en el
Departamento de Educacién Indigena, reiniciando sus actividades en el ciclo

escolar 75-76; de ahf a la fecha se ha venido trabajando normalmente.

Actualmente cuenta con dos profesores de educacién primaria,
tiene una inscripcién de cuarenta y dos alumnos, contando con los seis grados
correspondientes. Anteriormente cuando la escuela solo contaba hasta el tercer
grado de primaria, los alumnos que podian continuar con sus estudios, tenfan
que asistir a otra comunidad que se ubica a unos ocho kilémetros con relacién a
ésta. Dicha comunidad pertenece a otro municipio. Esta comunidad es Rio

Blanco, Tonaltepec. Ahora las generaciones que egresan de la escuela
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primaria, contindan sus estudios de educacién secundaria en la poblacién de
Nochixtldn o en su caso en Yanhuitldn, Oax. La distancia promedio entre estas
poblaciones y la comunidad de referencia es de 17 kilémetros. Los alumnos
pueden ir y venir diariamente, si sus necesidades asi lo permiten o pueden

quedarse hasta los fines de semana, que es cuando regresan a sus casas.
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CAPITULO I
NARRACION DE MI EXPERIENCIA PROFESIONAL

2.1. AL EGRESAR DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

AL terminar mis estudios de la licenciatura en Educacién Indigena,
en la Universidad Pedagégica Nacional, Unidad Ajusco de la ciudad de
México, en el mes de marzo de 1993, regresé al estado de Oaxaca. Me reporté
en el Departamento de Educacién Indigena. Al mismo tiempo solicité una
ampliacion de mi prérroga para continuar con el avance de la tesis, peticién
que no fue solucionada favorablemente. Entonces recibi indicaciones de
presentarme en la Jefatura de Zonas de Supervisién de Educacion Indigena, en
Nochixtlan, Oax. Estuve colaborando con ellos solamente unos dias, ya que
después, nuevamente el Jefe de Zonas de Supervisién me dio indicaciones para
presentarme con el Supervisor de la zona escolar 072, con cabecera en la
poblacién de Santiago Tilantongo, zona a la que me encontraba adscrito antes

de iniciar mis estudios en la ciudad de México.

Es importante hacer notar que en el transcurso de este proceso,
tanto en el Departamento de Educacién Indigena, como en la jefatura de zonas
de Supervisién, la actitud que asumieron conmigo, fue de recelo, como
temiendo que la presencia de los egresados de la Universidad los fuera a
desplazar de sus sitios o puestos laborales y por consiguiente manifestaron asi
su sentir, con lo que lograron, de alguna manera , que la idea de contribuir,
fortalecer, desarrollar los conocimientos pedagégicos en el campo de la
educacién indigena y compartirlos con los compafieros maestros, tuviera una

expectativa un tanto negativa.
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Al presentarme en la cabecera de zona escolar con el Supervisor,
me integré a la secuencia de trabajo que llevaba el personal adscrito en la
supervisién, que en ese momento estaba constituido por el Supervisor y un
auxiliar administrativo solamente. Como era ya fin del ciclo escolar, colaboré
en la recepciéon de la documentacién de fin de cursos de los maestros de la
zona. Asi concluyeron estos primeros dias de regreso al trabajo docente.
Posteriormente en el mes de julio, asisti a un curso denominado "El
Bilingiiismo en la Practica Docente". Dicho curso se realizo en la ciudad de

Oaxaca. Al término del mismo, retorné a la zona escolar.

2.2. APLICACION DE LOS CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS EN
LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

Al inicio del ciclo escolar 93-94 se realiz6 una reunién general de
trabajo con todo el personal de la zona, en esta reunién el Supervisor expuso su
plan de trabajo para el ciclo escolar 93-94. En él contemplaba que yo asumiria
la mesa técnica de la zona escolar. Ante este planteamiento la respuesta de los
compaieros se dividié en dos puntos de vista: unos opinaban que era pertinente
la decisién, ya que para tal fin me fui a preparar y era necesario participar en
dicha responsabilidad, otros sin embargo opinaban lo contrario, que como ya
habia ido a disfrutar de un cierto tiempo en la ciudad de México, ahora era
conveniente que pusiera en practica los conocimientos adquiridos en una
escuela primaria lejana de la zona. Se puede deducir que en ésta actitud se
manifiesta un sentimiento de rechazo hacia mi. El Supervisor comentaba, que
esta actitud p'odrl’a significar un celo profesional, sin embargo, tenia que

continuar con lo propuesto.

13



Una vez en la mesa técnica, se impulsé el proyecto de seguimiento
de "El Bilingiliismo en la Practica Docente" en tres escuelas primarias bilingiies
de la zona. Las caracteristicas que se tomaron en cuenta para seleccionarlas
fueron: una de organizacién completa, otra de organizacién incompleta y una
escuela unitaria. Estas escuelas se encuentran ubicadas en las comunidades de
Santiago Mitlatongo; la Providencia Tilantongo y por iltimo, los Laureles
Diuxi. A esta tltima comunidad habia que llegar a pie, ya que no cuenta con
camino para entrar con vehiculo. Esta escuela unitaria se ubica a unas tres
horas de camino, partiendo de la cabecera de la zona escolar. Las tres
comunidades pertenecen a la regién Mixteca, dentro del Distrito de Nochixtldn,

Oaxaca.

Al presentar el proyecto con los compafieros maestros que ahi
laboran y los padres de familia de la comunidad, una vez explicados los
objetivos del citado proyecto, hubo aceptaciéon, mds de los padres de familia
quienes manifestaron que la practica del bilingliismo dentro del salén de clases,
0 sea usar alternadamente el espaiiol asi como la lengua Mixteca para impartir
las clases correspondientes, tiene un mayor significado para la comunidad, con
lo que se fortalece la identidad cultural como mixtecos ; sin embargo en una de
las comunidades, la aceptaciéon fue parcial , sobre todo por los maestros,
quienes indicaron que primero tenia que ser aprobado por una reunién general
de los mismos. Se efectud la reunién. Aceptaron la propuesta del proyecto, no
sin antes manifestar que trabajarian el proyecto dos veces por semana, ya que
también era necesario cubrir prioritariamente lo que marca el plan y programa

de educacién primaria.
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De las tres escuelas en las que se impulsé el proyecto del
Seguimiento del Bilingiiismo en la Prdctica Docente, la escuela unitaria es
atendida. por un solo profesor, quien imparte las clases a los seis grados,
ademds de ejercer las funciones administrativas y de relacién con la
comunidad. En la escuela de organizacién incompleta o sea bidocente, uno de
ellos tiene la responsabilidad como director de la misma, ademds de su trabajo
docente con los tres grados correspondientes y la relacién con la comunidad. A
pesar de esta carga de trabajo, desarrollaban con mds frecuencia la prictica del
bilingiiismo, en su quehacer educativo en general. La escuela de organizacién
completa, estaba constituida por ocho docentes y un director técnico, Sin
embargo se observé que no se ponia en prdctica el bilingiiismo en la actividad
docente de los mismos. Uno de los factores, era que algunos docentes no
dominan la variante de la comunidad, otros mds por no planificar sus
actividades y lo consideran como un trabajo extra que realizar, finalmente

también podemos deducir que subyace un conflicto de identidad cultural.

Este trabajo no fue desarrollado totalmente por diferentes
cuestiones tales como falta de recursos econémicos, asi como por las distancias

existentes entre las comunidades.

Otras de las actividades en la que tuve la oportunidad de
participar, como asesor, fue en\ el curso de "Uso y Manejo del Plan y
Programa”, en la jefatura de zonas de supervisiéon de Marfa Lombardo de
Caso, Tuxtepec, Oax. Dicho curso fue impulsado por el Programa de
Actualizaciéon del Magisterio (PAM) en el estado. Posteriormente también
participé en los cursos que organizé el PARE, (Programa para Abatir el

Rezago Educativo), en uno como asesor en la jefatura de zonas de supervision
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de Nochixtldn. Este curso se denominé "Metodologia para la Atencién a

Grupos Multigrado".

Las experiencias que obtuve en la participacion de estos cursos
fueron muy positivas. Tuve al mismo tiempo la oportunidad de conocer las
aportaciones y limitaciones de los compaiieros de otras regiones. Con respecto
al curso de Uso y Manejo de Plan y Programa de Educacién Primaria,
comentaron que habfa muchas dudas con la estructura del Plan Situacional y en
cuanto a los nombres de los diferentes apartados que lo componen. Despejamos
algunas dudas y entre todos definimos como nombrar las partes dudosas
quedando: asignatura, eje temdtico, propdsitos, situacién comunicativa,
actividades, recursos diddcticos y evaluacién finalmente se llego a la conclusion
que lo mds importante era elaborarlos y utilizarlos como real herramienta de
trabajo docente. Otro aspecto del curso que les llamé la atencién, fue el hecho
de que el maestro tiene que cambiar su rol como el profesor que posee todo el
cimulo de conocimientos y el nifio solo como un depositario o un receptor
pasivo de los conocimientos del profesor., El nuevo rol del profesor serd
coordinador, asesor de los alumnos. Comentaron que es un reto muy grande,

que sin embargo es necesario emprenderlo.

El segundo curso del PARE en el que participé, fue con los
companeros de la zona, también es importante senalar las experiencias
obtenidas. Hubo compafieros que senalaron que el gobierno siempre impone
desde arriba cuestiones tedricas, que ellos requieren de cuestiones prdacticas que
los ayuden en su quehacer cotidiano, de la misma forma hubo otros
compaiieros que opinaron lo contrario, que estos son los espacios que se

necesitan, para sugerir, proponer y entre todos obtener las mejores formas o
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estrategias para mejorar nuestro trabajo como maestros. En general podemos
decir que si hubo aprovechamiento, en lo particular para mi fue muy
interesante, ya que represent6 un espacio en donde pude compartir mis

conocimientos adquiridos en la Universidad.

Durante el transcurso del ciclo escolar, en la zona se planted un
proyecto en el que se programaba un curso. En €l se abordarian las Técnicas
Freinet. Dicho curso seria conducido por maestras especializadas en el tema.
Al presentar el citado proyecto ante los companeros maestros de la zona, se
dieron a conocer los gastos que implicaba llevar a cabo dicho curso, como son:
pasajes, alimentaci6on y hospedaje para las maestras que asesorarian las
actividades a efectuarse; se manifesté un acuerdo. Posteriormente se procedié
con los tramites necesarios en la ciudad de México. Ya en los detalles finales
para su realizacién, en una reunién, los compafieros optaron por cancelar el
proyecto, por razones de recursos econémicos, o simplemente por no apoyar el
trabajo. De igual forma pasé con otros trabajos planteados, finalmente me

concrete a las actividades cotidianas de la supervision.

Existe una caracteristica en cuanto a la conformacién de los
integrantes de la zona escolar, la constituyen dos grupos étnicos, esto es, el
grupo Mixteco y el Chocholteco; y por razones subjetivas, mds que
pedagégicas o administrativas, hay discrepancias en ellos. Esta situacién
provoca que la organizacién de diversas actividades no tenga el éxito

esperado.

Al inicio del nuevo ciclo escolar 1994-1995, fui removido de la

Mesa Técnica de la zona escolar, a través de la instancia sindical; situacion que
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crea en uno sentimientos de malestar, de inconformidad, pero también lleva a
la reflexién del porqué de la actitud de los compafieros y es entonces cuando
se cae en la cuenta de que es necesaria y prioritaria, una capacitacién mds
amplia en los aspectos de Relaciones Humanas y Pedagdgicas, para poder
emitir nuestros juicios, con base en razonamientos mds pedagdgicos, que de
tendencia personal, tomando en cuenta la importancia de nuestra funcién como

docentes.

Se me asigno a un Servicio Asistencial, esto es, un Albergue
Escolar, la cual es una Institucién donde se albergan cincuenta nifios con sus
respectivas becas, que consisten en: alimentacién, hospedaje, jabdén vy
predomingo. La permanencia de los becarios en el Albergue Escolar es de
lunes a viernes. La caracteristica principal de este servicio es que requiere una
atencién de tiempo completo. El personal que labora en €él, lo constituye un
Director y dos auxiliares de cocina; el primero se encarga de las actividades
organizativas-administrativas y de atencién a los becarios en el desarrollo de
los trabajos correspondientes y tareas escolares, los segundos de la preparacion
de la alimentacién en general e higiene de los becados. También se cuenta con

la colaboracién de un Comité de Padres de Familia de los becarios.

Los Albergues Escolares generalmente funcionan en poblaciones
donde existen escuelas primarias generales. Los alumnos becarios asisten ahi a
recibir su educacién. Cuando la escuela primaria pertenece a nuestro
subsistema, se le denomina Escuela Albergue. La funcién principal de €stos
servicios es contribuir a que los nifios que viven en poblaciones muy

marginadas, terminen su educacién primaria.
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Desde nuestra perspectiva como trabajadores, pensamos que €s
una alternativa educativa muy importante para beneficio de las comunidades
donde se cuenta con este servicio, porque, especificamente en el renglén de la
alimentacién, los nifios becarios toman leche diariamente, as{ mismo fruta y
carne dos veces por semana, lo que muy dificilmente se da en las casas de los

ninos en comunidades rurales.

El servicio deberia ser muy bien aceptado por las comunidades en
general, sin embargo la respuesta de ella no ha sido buena. Cuando se hace la
captacion de los alumnos, hay resistencia por parte de los padres a mandar a
sus hijos a recibir dichos beneficios; entonces se piensa que no saben 0 no
quieren aprovecharlos. Puede ser una apreciacion superficial, porque inciden
varios factores de tipo cultural, social y econdémico; por ejemplo, los papds
necesitan a sus hijos en las actividades que ellos realizan, ya sea en el campo o
en los quehaceres cotidianos del hogar, para contribuir a obtener ingresos
econdmicos para el sostén de la familia; también por parte de los alumnos se
manifiesta que prefieren estar en su casa con su familia, que recibir una buena
alimentacién en los albergues escolares; aunado a esto, si en el servicio no se
ofrece una atencién de calidad, por parte del personal que ahi labora. Es
decir, si no se tiene o no se cuenta con una capacitaciéon suficiente para

desempeiiarse en este tipo de servicios.

Es importante sefialar que el trato hacia los alumnos becarios en el
albergue escolar, influye en el buen desenvolvimiento del servicio y al mismo
tiempo su aceptacién o no por parte de la comunidad, de ahi, que la actitud del

personal si realiza su trabajo con animo y voluntad de servicio, constituye un
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factor determinante para su funcionamiento. Estos pueden ser algunos de los

elementos, que conducen el comportamiento de los padres.

En el servicio que estaba adscrito, también se observaron éstas
actitudes pero en menor grado. Particularmente habia resistencia de algunos
padres en aceptar los beneficios de la institucién, pero una vez que se di6 la
informacién mas amplia al respecto, aceptaron mandar a sus hijos al albergue.
Podemos entender que las negativas para mandar a sus hijos se debfa mas a la

falta de informacién que otras razones.

El Albergue Escolar de referencia, se ubica en la comunidad de
San Pedro Nopala, Teposcolula, Oax., perteneciente al grupo étnico
Chocholteco. Esta comunidad se ubica a ciento ochenta kilémetros con respecto
a la capital del estado, hacia el noroeste de la misma, es uno de los servicios

educativos mas alejados de la Zona Escolar.

Mi permanencia en el servicio fue por poco tiempo, debido a
factores como: tiempo, se requeria la presencia de tiempo completo o sea de
lunes a viernes, las veinticuatro horas; asi mismo la remuneracién econémica
no era compensatoria; la funcién que desempefiaba, se centraba mds en lo
administrativo y no habia espacios suficientes para desempefarse en el aspecto

pedagdgico.

2.3. MI TRABAJO DOCENTE EN UN GRUPO MULTIGRADO

En el ciclo escolar 1995-1996, solicité mi cambio a una escuela

primaria. Fue asi como me hice cargo de la escuela primaria bilingiie
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"ABRAHAM CASTELLANOS", establecida en la comunidad de Santa Maria

Pozoltepec, Teposcolula, Oaxaca.

2.3.1.- CARACTERIZACION DE GRUPO MULTIGRADO

Empezaremos por mencionar que en el Subsistema de Educacién
Indigena, la mayorfa de los servicios educativos que ofrece, se encuentran en
las zonas indigenas y en algunos casos en comunidades dispersas y pequeiias,
ésta caracteristica hace que existan escuelas unitarias, bidocentes, tridocentes y
de organizacién incompleta, esto significa que un maestro tiene que dar
atencién a dos o mds grados al mismo tiempo, segin sea el caso, de ahf el
nombre de grupo multigrado, porque finalmente conformardn un solo grupo

con dos 0 mds grados.

Es importante precisar, que la clasificacién de las escuelas
primarias bilingiies se da en funcién al mimeros de maestros y de grados
escolares atendidos, esto es en; unitarias, bidocentes, tridocentes, organizacién

incompleta y organizacién completa.

La escuela primaria bilingiie, a la cual estoy adscrito se clasifica
como escuela de organizacién completa en cuanto a grados y bidocente en
cuanto a maestros, entonces nuestra escuela primaria estd constituida por dos
maestros, uno atiende los grados de primero, segundo y tercero y el otro
atiende los grados de cuarto, quinto y sexto; en cuanto a alumnos, contamos en
el primer grado con ocho; en el segundo con siete; en el tercero con ocho; en
el cuarto con siete; en el quinto con siete y en el sexto con cinco, dando un

total de cuarenta y dos alumnos .
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Tomando en cuenta lo disperso que se encuentran las familias en
ésta comunidad, el horario que mds se ajusta a éstas condiciones, es de nueve

de la mafnana a las dos de la tarde.

Otro elemento que caracteriza claramente a las escuelas con grupos
multigrado, es que uno de los docentes, aparte de su trabajo pedagégico con los
alumnos, tiene que asumir la responsabilidad de la Direccién de la misma, que

implica los aspectos administrativos y organizativos.

2.3.2. PRACTICA DOCENTE EN UN GRUPO MULTIGRADO

Iniciar mi trabajo como responsable de una escuela y maestro de
grupo, fue interesante y expectante, ya que después de seis ciclos escolares de
no estar frente a grupo y sobre todo porque es un grupo integrado por tres
grados, cuarto, quinto y sexto, al principio el ambiente era un poco tenso; lo
que generalmente sucede en los inicios de los afios escolares. Todo ello se fue
superando en la medida en que nos fuimos conociendo mediante juegos y

demds actividades.

Uno de los principales obstdculos encontrados dentro de mi
primera prdctica docente fue el atender de manera simultdnea los tres grados.
Por ejemplo, cuando se atendfa el cuarto grado, los otros dos grados se
quedaban esperando y empezaban a jugar, después continuaba con el quinto y
por ultimo el sexto grado; mientras tanto, éstos ya se habian aburrido y su

atencion no estaba ya tan concentrada.

Al principio, fue un trabajo muy ajetreado pues apenas daba

tiempo de atender a los tres grados. Después de observarlos detecté que los
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alumnos no tenfan el hdbito necesario para trabajar de manera independiente,
ya que al inicio de sus trabajos en un determinado tema o en sus libros de
texto, lo hacian bien; después de un momento, lo dejaban de hacer, bien porque
no sabian como resolver los ejercicios 0 porque iniciaban el juego entre ellos.
Especificamente habfa algunos nifios de cuarto grado que, como no
encontraban rdpidamente la forma de solucionar sus ejercicios, se

impacientaban y la mejor opcién era el juego.

Existe un factor determinante en la conducta de estos niiios,
particularmente en dos que padecen marcada deficiencia visual, hecho que
incide directamente en el proceso ensefianza-aprendizaje tanto de los alumnos
afectados como del grupo, ya que cuando realizan trabajos de investigacién o
cualquier actividad que implique el ejercicio de la lectura, lo hacen muy lento,
mientras que el resto del grupo o del equipo de trabajo avanzan. Esto trae
como consecuencia un desigual aprovechamiento, porque mientras se espera o
se atiende mds particularmente a estos nifios, los demds pierden interés en sus

actividades.

Cuando observé esta caracteristica en los nifios, no sabia que
hacer, si separarlos del resto del grupo, dejarlos como estaban, o bien hablar
con sus padres para que les compraran lentes; finalmente opté por seguir
trabajando normalmente pero mds de cerca hacia ellos. Mientras tanto. hablé
con sus badres sobre la posibilidad de que les comprara lentes. La respuesta de
ellos fue de que ya se los habfan comprado, pero que los compaieros de ellos
los habian roto. Esto sucedi6 en otra escuela, ahora han estado asistiendo
frecuentemente a consulta al DIF en la ciudad de Oaxaca para obtener los

lentes. En la dltima visita les dijeron que no hay posibilidades de que les
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otorguen los lentes. Ellos desanimados ya no han acudido a dicho centro.
Posteriormente iniciarfan nuevamente la busqueda de alternativas para la

atencién de sus hijos.

Regresando al salén de clases, después de observarlos un poco mds
en el desarrollo de las actividades, vi que podian hacer mejor sus trabajos,
cuando la clase era en forma oral y dictada, que cuando se trabajaba con el
pizarrén. A partir de esta observacién, procuré continuar con esta forma de
trabajo y cuando era necesario habia una atencién mds personalizada de mi

parte.

Para este momento, la idea de separar a los nifios con deficiencia
visual del resto de sus compaiieros ya no existia, porque en la medida en que se
organizaban para trabajar, habfa mejores resultados; sobre todo, cuando entre
ellos se explicaban el significado de algin tema o problema. Asi su deficiencia

visual ya no se tornaba tan importante.

Otra de las caracteristicas del grupo es que reflejaban un
aprendizaje mecanizado. Habia un cierto grado de dificultad en la comprension
e interpretacién de los textos. Algunas veces era necesario repetir, explicar o
ampliar los objetivos de un determinado tema. Esto requeria de mds tiempo en
cada tema, y al mismo tiempo exigia la ayuda mds directa del maestro; esta
forma de trabajo en los primeros dias resultaba agobiante, por el tiempo que

absorbia en la atencién de cada grado.

La ubicacién del aula escolar se encuentra al final de una loma,

junto al centro de la comunidad. La orientacién de la misma es de oriente a
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poniente. Dentro del salén de clases, los nifios se ubican por grados: en la parte
central el quinto grado; por la lateral sur cerca de la puerta, los de cuarto y
junto a la lateral norte los alumnos de sexto. El pizarrén se ubica del lado

oriente del saldn.

El aula cuenta con suficiente iluminacién y amplitud, caracteristica
que contribuye a la realizacién de las actividades docentes en él. En ciclos
escolares anteriores se contaba con mesa-bancos binarios, situacién que no
permitia la libre movilidad de los alumnos, fortalecia la rigidez y la disciplina
de los mismos, hacia que los alumnos se sentaran por pareja y de menor a
mayor estatura. Actualmente se cuenta con sillas de paleta, mobiliario que
permite adecuadamente el libre movimiento de los nifios, sentarse en circulos o
como mejor se organicen las actividades; aunque en un principio los alumnos
no querian sentarse de otro modo, que no fuera en fila, uno detrds de otro, una

forma muy tradicional de ubicacién del alumnado.

2.3.3. ESTRATEGIAS DIDACTICAS

Ahora comentare con mds detalle las actividades y recursos de
aprendizaje, mds importantes que se pusieron en préctica' en el proceso
ensenanza-aprendizaje con los alumnos durante el ciclo escolar préximo

pasado.

ESPANOL

En ésta asignatura, los propdsitos a alcanzar en la actividad

pedagdgica con los alumnos, fueron:

+ lograr que los nifios adquieran los conocimientos de manera significativa,
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+ que adquirieran la habilidad de generar y construir conocimientos en la

medida de sus posibilidades y de acuerdo al medio en que se encuentran,
+ hacer de la lectura una actividad recreativa y
+ romper con el aprendizaje rigido y mecanizado.

Para éste propdsito, iniciamos con la elaboracién de pequefios
textos descriptivos, de su familia, de ellos mismos, de su comunidad, de algiin
objeto como: plantas, flores o animales. Iniciaron con textos muy breves y
sencillos, posteriormente, pasamos a la redaccién de sus quehaceres cotidianos
en los dias sdbados y domingos, ya sea en sus casas o en el campo con sus
animales, hechos que a ellos les llamen mds la atencién o les interesen. Los
primeros textos producidos fueron como el siguiente:

+ fui por agua

¢ cuide mis chivos regrese

¢ ice mi tarea 'y me dormi

¢ al otro dia fui a la dotrina regrese

fui a darle agua mis toros

) J

-

regrese jugue un rato con mi hermano

L

Jui a encerrar mis chivos cene y me dormi

<>

Jui por agua

Otros textos eran un poco mds desarrollados, pero no mds, la
mayoria eran como los arriba descritos, con frases muy cortas y en forma de
lista, ante esta forma de redaccién de los nifios, yo les decia que lo hicieran
mds extenso, que escribieran mds acerca de lo que habian hecho en los dias
anteriores, algunos decian que si, otros decian; ya con eso maestro, ya escribi

todo, otros opinaban; mejor vamos a copiar una leccién, entonces comentaba
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conmigo mismo, que no habia razén en estar insistiendo, mejor pensar en
nuevas maneras de como hacer que ellos desarrollaran la habilidad de la

redaccién y al mismo tiempo esperar, mientras realizaran mds ejercicios.

Otras de las actividades que realizamos con mayor frecuencia, fue
la lectura de los diferentes textos, especificamente el libro de espaiiol lecturas,
primero, yo lefa en voz alta el texto, después lefan todos en voz baja, luego en
voz alta, esto con fin de que al leer en voz baja lograran comprender el
contenido de la lectura y al leer en voz alta, para lograr sonorizacién, ritmo y
entonacién adecuada de la lectura, posteriormente comentdbamos entre todos el
contenido y significado de la misma, para estimular la comprensién
preguntaba, por ejemplo; ;Quienes eran los personajes principales? ;En donde
se desarrollaba la actividad ? ;Cudndo? y ;C6émo? al principio habia poca
participacién, después fueron adquiriendo mds habilidad y por consiguiente

mds participacion.

Después subrayaban las palabras dificiles 0 que no comprendian su
significado, las copiaban en su cuaderno, también yo las anotaba en el
pizarrén, entonces se remitfan al diccionario para buscar el significado de las
palabras anotadas, una vez que los encontraban construian con ellos nuevos
enunciados, al mismo tiempo los ilustraban mediante dibujos para reafirmar su

comprension.

Algunas veces se remitieron a copiar textos de alguna lectura en

particular, con el propdsito de cuidar la ortografia y signos de puntuacion.
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El uso y consulta del diccionario se fue haciendo mds cotidiano en
la actividad de los alumnos. En la bisqueda de significados de las palabras,
habfa algunas que no se encontraban en el diccionario, entonces entre todos
ddbamos una idea aproximada de lo que significaba y al final yo les explicaba
lo que queria decir, ya sea en forma oral o mediante dibujos, después ellos

copiaban las palabras con sus respectivos significados en sus cuadernos.

MATEMATICAS.

En esta asignatura, uno de los principales propdsitos a alcanzar
fue que los alumnos lograran aplicar los conocimientos aprendidos en la

escuela a las actividades précticas cotidianas de sus vidas familiares.

Para lograr el propdsito enunciado, me enfoque en el
planteamiento de solucién de problemas, tomando como referencia las

actividades diarias de sus familias como de ellos de mismos, por ejemplo:

"Elizabet fue al campo a cuidar doscientos treinta y cinco
borregos, al medio dia, perdi6 ciento veinte de ellos, al atardecer solo encontr6

la mitad.
.Con cuantos borregos, regresé Elizabet a su casa?

R.- S

Asi, por el estilo, se fueron desarrollando los diferentes tipos de
problemas, abordando en ellos la adicién, sustraccién, multiplicacion y

division.
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Al realizar la solucién de problemas planteados en sus libros de
texto, generalmente tenian dificultades, entonces procuraba inducirlos a una
solucién prictica, con objetos, ya sea con piedritas, palitos, semillas, etc. Al
principio no lo lograban con facilidad, fue necesario mds ejercitacién y

posteriormente lo lograron con mds habilidad.

Esta estrategia es con el propdsito de que los alumnos construyan
el conocimiento por ellos mismos y al mismo tiempo desarrollar la habilidad de

pensar de manera mds fluida y coherente.

En las asignaturas de Ciencias Naturales, Geografia e Historia,
el objetivo que me propuse alcanzar, fue que los alumnos lograran conocer
primero su entorno inmediato, partiendo de lo existente, de lo conocido en su
comunidad. Esto les permitiria comprender con mds precision los contenidos

en las asignaturas antes citadas.

En este aspecto los alumnos realizaron descripciones y entrevistas
en la comunidad sobre como estd integrada la autoridad municipal, como se
eligen y como gobiernan, al mismo tiempo relataron como realizan, por

ejemplo, el dia de muertos, y demds fiestas tradicionales de la comunidad.

Asi mismo en Ciencias Naturales, se traté de observar, interpretar,
conocer los recursos naturales con que cuentan; los bosques, la flora, la fauna,
la hidrografia, como es la orografia, después trabajar los contenidos de

referencia estatal y nacional.
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Con el mismo enfoque se abordaron las demds asignaturas
restantes, como es Educacién Civica, Educacion Artistica y Educacion
Fisica. Estas asignaturas se abordaron una vez por semana, por citar un
ejemplo; los dias jueves en la primera hora se trabajaba Educacién Fisica y

Artistica.

Las asignaturas de espaiol y matemdticas, se desarrollaron tres
veces por semana, esta distribucién, se da asi primero porque asi se define en
los planes y programas de educacién primaria y después por las caracteristicas

de ser un grupo multigrado.

Uno de los recursos de aprendizaje, que contribuyd
fundamentalmente en el proceso ensefianza-aprendizaje con los alumnos, fue la
lengua como medio de comunicacién. Particularmente en mi actividad docente
fue el espafiol, por la razén de que es la lengua materna de la comunidad, la
lengua Mixteca ya no se habla desde hace unas generaciones hacia atrds, segin
indagaciones que realizamos con los alumnos en sus familias, parientes y
vecinos,. afirman que no recuerdan haber escuchado o sabido de quién o
quienes hablaban la lengua Mixteca, sin embargo en algunos pueblos
circunvecinos prevalece la lengua, y las costumbres y tradiciones son similares
a las de la comunidad, entonces ellos se identifican como parte de la cultura

Mixteca

En el salén de clases se abord6 de manera general la ensenanza de

palabras sueltas en lengua Mixteca, sin un proyecto bien definido.
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CAPITULO III

REFLEXION Y ANALISIS DE MI TRABAJO DOCENTE EN UN
GRUPO MULTIGRADO

3.1 ORGANIZACION DEL TIEMPO Y DEL ESPACIO.

Al observar las dificultades que habia al atender primero a los
alumnos de cuarto grado, después a los de quinto grado y al final a los sexto
grado, como comentaba en el capitulo anterior, opté entonces por cambiar la

estrategia de atencidn a los grupos.

Primero se defini6 un horario de trabajo, iniciando con el dia
lunes, en que se abordaba la asignatura de espaifiol por la mafana y ciencias
naturales y geografia por la tarde, después de la hora de recreo; el martes, por
la mafiana matemdticas y por la tarde, historia y civismo; miércoles, espaiol
por la mafana, por la tarde geografia, jueves educacién fisica y artistica y
matemadticas por la manana, ciencias naturales por la tarde, viernes, espanol

por la mafiana historia por la tarde

Una vez establecida la organizacion del horario de trabajo, se
iniciaba la clase con una introduccién general sobre la asignatura en la que
correspondia abordar, dosificando los contenidos acorde a cada grado, esto es
por ejemplo, se abordaba la asignatura de espafiol en los tres grados, solo que
variando el grado de profundidad de tratamiento de los contenidos educativos
en cada grado, posteriormente iniciaba la asesorfa ahora con el sexto grado,
después con quinto y por dltimo con los alumnos de cuarto grado, esto por la
razén de que los nifios de este grado requieren de una atencién mds directa y

constante de mi parte.

s
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Como se indica en una propuesta de trabajo " En este caso por
considerar a los alumnos de lo. y 20. grados mds dependientes del maestro, se
propone que les dedique mds tiempo y los acompafie a recabar los objetos e
informacién necesaria para abordar el tema" MATILDE,PedroB.et al. " El
trabajo del maestro en la escuela primaria unitaria indigena", en: Temas y

problemas, Revista nuestro saber, DGEI, Aio 2, No. 3, julio-septiembre.

En mi caso, el grado mds dependiente seria el cuarto. Esta fue una
estrategia que use cotidianamente en el salén de clases, esta alternativa
diddctica coincide con una propuesta de meteodoldgica de la Direccién General

de Educacién Indigena, que lo expone como sigue.

3.2 PROPUESTA DE ATENCION PEDAGOGICA PARA GRUPOS
MULTIGRADO.

El objetivo de la propuesta es ofrecer al docente los elementos
técnico-pedagdgicos que le permitan: atender los seis grados, cubrir los
contenidos programdticos y propiciar la construccién del aprendizaje para

favorecer el desarrollo arménico e integral del nifio.

Esta propuesta aborda cuatro metodologias que permiten abordar

contenidos de diferentes grados a la vez, entre ellas podemos sefialar:
a) Integracién
b) Concentracién
c) Globalizacién

d) Correlacién
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De estas a la que mds me apegue fue la de correlacién, que
consiste en organizar los contenidos programdticos de diferente grado, tomando
en cuenta la afinidad, secuencia y congruencia que permitan abordarlos en un
tema general. Asi, la correlaciéon implica, fundamentalmente, enlazar
contenidos de aprendizaje que, aun siendo de diferente grado o asignatura, son

afines o congruentes entre si.

Esta metodologia tiene como finalidad partir de la realidad del
nifio, para convertir los contenidos programdticos en aprendizajes significativos
que sean aplicables en su vida cotidiana. Y a la vez facilita el trabajo del
maestro en la medida que le permite brindar atencién pedagdgica a los alumnos
de los diferentes grados que tiene en un solo grupo, cubrir los contenidos
programiticos, favorecer el trabajo grupal y la construccién de los aprendizajes

en el nino.

Para el logro de esta propuesta, es necesario que el docente

considere las tres fases: planeacion, desarrollo y evaluacion.

A.- PLANEACION

En la fase de planeacién la actividad principal que el docente puede
llevar es la correlacién de contenidos de la educacién primaria, como forma de

orientar la organizacién de su trabajo cotidiano.

Al iniciar su trabajo el docente identificard y seleccionard los
contenidos, que de primero a sexto grados o segin los grados que atienda, sean

posible correlacionarlos por asignatura.
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Establecer la correlacion entre contenidos de diferentes dreas o
asignaturas es una actividad relativamente sencilla, si se toma en cuenta a un
solo grado escolar; sin embargo, cuando se trata de establecer la correlacién
entre diferentes asignaturas y con distintos grados, esta tarea puede resultar
dificil si no se cuenta con un formato en donde se puedan visualizarse los
contenidos; por tal motivo, se sugiere que al iniciar el ciclo escolar el maestro
elabore una lista de contenidos, tomando en cuenta cada una de las asignaturas

y los grados atendidos.

Al realizar esta correlacién de contenidos, a la larga le permite
disefiar con mayor facilidad tanto el plan anual de trabajo, como el avance
programdtico para el trabajo en grupo multigrado; en razén de que la
visualizacién de contenidos diversos permite detectar mds fdcilmente sus
relaciones, semejanza y secuencia, grado de dificultad, y organizarlos, de la
manera que pueda resultar mds adecuada, en funcién del tiempo de trabajo en
el ciclo escolar, del mimero de dreas de aprendizaje, y de las caracteristicas de

los nifios en los diferentes grados.

Al realizar la planeacidn, el docente puede considerar alguna de las
tres opciones de correlacién de contenidos, para elaborar el plan anual de

trabajo y el avance programadtico.

La primera consiste en determinar contenidos iguales o semejantes

en una misma drea o asignatura para ser trabajados en cada nivel.

34



La segunda opcién implica un conocimiento y manejo mds amplio
de los programas y corresponde propiamente a la propuesta para el maestro de

grupo multigrado: la correlacién de contenidos.

La tercera opcién de la correlacion, requiere de un conocimiento
y manejo mds profundo de: programas, métodos, técnicas y procedimientos,
recursos diddcticos, materiales, etc., situacién que generalmente corresponde a
los maestros con mayor experiencia de trabajo en el grupo multigrado. Un
apoyo a este tipo de correlacién, es el registro de los contenidos en el avance
programdtico, ya que la visualizacién de los contenidos facilita la eleccién de

temas generales que permitan la correlacion.

La opcién que mds se identifica con la actividad que llevé acabo en
mi prdactica docente fue la primera que consiste en determinar contenidos
iguales o semejantes en una misma asignatura para ser trabajados de manera

simultdnea.

El siguiente cuadro nos muestra un ejemplo del avance
programdtico correspondiente a la primera opcién de como correlacionar los

contenidos para su desarrollo en la practica docente.
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GRADOS AREAS OBJETIVOS CONTENIDO RELACION ACTIVIDADES
1° ESPANOL | -Advierta los cambios [ -Cambios producidos | (Redactar un  solo | -Dialogue  con
que se han producido [en  su localidad, | contenido ) los nifios del
en su localidad y los|expresarlos en forma . . nivel acerca de
. Cambios producidos .
exprese en forma oral | oral y escrita . . los cambios que
. en su localidad a .
y escrita. . . ha sufndo su
través del tiempo .
comunidad
expresados en forma o
. relaciondndolos
oral, escrita y en S —
redaccién de textos . po-
20 ESPANOL Cambios a través del olites A WSuS

-Explicar que las
cosas cambian a través
del tiempo.

Leer y redactar textos
breves. relacionados
con el contenido del
mdédulo.

tiempo.

Lectura y redaccién
de textos relacionados
con los cambios a
través del tiempo.

alumnos a reali-
zar investigacio-
nes con los
ancianos de la
comunidad.

-Registre sus in-
vestigaciones a
través de dibu-
jos, o recortes,

los nifios de
segundo afio
redactaran al pie
del dibujo sus
investigaciones,
los ninos de
primero lo
expresaran  en
principio en
forma oral.

El trabajar con esta opcién, simplifica la accion del maestro, dado

que se reduce el tiempo que tendria que emplear si trabajara los mismos

contenidos para cada grado. Cabe sefialar las semejanzas entre contenidos de

algunas dreas o asignaturas de primero al sexto grado, lo cual permite su

agrupacién y desarrollo pricticamente en un mismo tiempo aunque haya una

variacion en funcién del grado de dificultad del contenido.

B.- REALIZACION O DESARROLLO

Una vez que el maestro ha planificado su trabajo, es fécil realizar

las actividades en funcién de las particularidades del grupo que atiende. Se
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sugiere trabajar por ciclos, esto es primero y segundo, tercero y cuarto, quinto
y sexto, pero habrd temas que puedan abordarse con todos los grados de
primero a sexto y, posteriormente, se designen tareas especificas para cada

uno.

Distribuir al grupo por ciclos, permite ubicar a los alumnos en
funcién de aprendizajes similares, proponer actividades semejantes para los dos
grados y que los nifios se apoyen mutuamente en la construccién de sus

conocimientos.

Se sugieren algunas actividades que auxiliardn al docente en esta

segunda fase de la correlacién.

Si los contenidos se prestan para ser trabajados en un tema, se

pedird a los alumnos:

+ Investiguen en la comunidad, con su familia o amigos sobre el tema

motivo de estudio.

+ Recuperen y sistematicen la informacién para registrarla y presentarla por
equipos. Es conveniente que el maestro trabaje mds directamente con los

ninos del primer ciclo.

+ Busquen informacion sobre los aspectos o contenidos que en particular les

toco desarrollar.

¢ Organicen la forma en que participardn para dar a conocer qué aspectos

investigardn, y el material de apoyo que requiere ser elaborado.

+ Presenten a sus compaiieros, a través de explicacion, experimentacion,

juegos, dramatizaciones, ejercicios, el resultado de su trabajo.
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+  Motiven a los demds alumnos para que, entre todos y con la orientacién
del maestro, aclaren dudas, se cuestionen, amplien la informacién y

sugieran actividades que complementen el tema.
+  Se autoevalden y evaliden la participacién del grupo en general.

+  Expongan sus trabajos a la comunidad, mediante periédico mural, carteles

informativos, etc.

Cuando los contenidos no permitan esta integracién en un tema, el

maestro podra:

*

Platicar con los alumnos sobre el contenido que se pretende trabajar.
+  Solicitar a los nifios, investiguen sobre este contenido.

¢+  Crear un espacio de discusién entre los pequefios para que ellos mismos

vayan conformando el conocimiento.

+  Organizar junto con el grupo, las tareas especificas a realizar por ciclo o

por grado.

+ Ir reorientando las actividades en base a los intereses de los alumnos y de

la evaluacién permanente que aplique.

+ Promover investigaciones, discusiones, exposiciones, elaboracién de

materiales, observaciones, experimentaciones, para el trabajo grupal.
C.- EVALUACION

El proceso ensenanza-aprendizaje necesita de un elemento que
permita valorar o apreciar sus resultados en forma permanente, tomando en
cuenta los objetivos que persigue. Dicho elemento se conoce en el dmbito

educativo como evaluacion.
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Durante el proceso se pueden distinguir, en funcién de la finalidad

que persigue, tres estrategias de evaluacion:
+  Evaluacion diagnéstica

+  Evaluacién continua

+  Evaluacién final

La evaluacién diagndstica consiste bdsicamente en explorar o
investigar, a partir de distintos medios diddcticos y actividades, las distintas
formas de aprendizaje de los educandos. Con los resultados obtenidos, el
maestro puede planear las actividades y recursos necesarios para abordar los

objetivoé propuestos.

Esta evaluacién no tiene un cardcter cualitativo en ninguin

momento, sino detecta entre otras cosas:
+ Informacién inicial de los alumnos.
+ Las conceptualizaciones con las que cuenta el alumno.

Es por esto que la evaluacion diagndstica se debe emplear durante

todo el proceso de planeacion de las actividades.

En cuanto a la evaluacién continua, se realiza durante todo el
proceso de ensefianza-aprendizaje, por lo que tiene implicaciones tanto para el
maestro como para el alumno, dado que se constituye en un elemento

realimentador permitiendo que el docente:

+ Valore los alcances de sus précticas.

+ Estime los avances de sus alumnos, tanto en forma individual como grupal.
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+ Analice y reflexione sobre su préctica cotidiana.
+ Apoye o modifique oportunamente, las actividades escolares.

Por lo tanto la evaluacién continua, implica la transformacién de la
prdctica cotidiana del docente, asi como su sistema de acreditacién por las
caracteristicas que encierra la modalidad de correlacién de contenidos, se

propone que la evaluacién se aplique en dos niveles:

+ En el primer nivel se toma en cuenta el desarrollo del proceso ensefianza-

aprendizaje del curso, manejo de contenidos y el trabajo grupal e individual.

+ Para el segundo nivel, la participacién de los alumnos, compromisos,
aportaciones, discusiones y realizacion de actividades ( escolares y

extraescolares) son los elementos a evaluar.

Estos criterios, ya en la practica escolar de un grupo multigrado,

se pueden desarrollar tomando en cuenta los siguientes aspectos:

+ Participacién en el desarrollo de actividades dentro y fuera del aula (oral,
escrita, pldstica, trabajo grupal, ceremonias o festivales, parcela o jardin, y

algunas otras ).

+ Realizacién de tareas especificas ( entrevistas, investigaciones, registro de

observaciones, entre otros).
+ Exposicién o presentacion de los trabajos designados.

+ Solucién de problemas o aclaraciones de dudas, que permitirdn saber si los

alumnos lograron los objetivos marcados inicialmente.

La evaluacion final es retomada como un aspecto de la acreditacion

y consiste en valorar cuantitativamente los productos de la evaluacién
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3.3 VALORACION DE LA PROPUESTA EN MI TRABAJO
DOCENTE.

El desarrollo de esta estrategia diddctica en mi quehacer educativo
contribuyé a orientar la organizacién y distribucién del tiempo de atencion a
los tres grados, asi mismo de los contenidos a abordar en el desarrollo de la

clase.

Puedo afirmar que fue la estrategia que mds se me facilitd para el
desempeiio de mi actividad pedagégica con los alumnos, esta alternativa
diddctica favorece el rompimiento de prdcticas docentes tradicionales dentro
del aula que conducen a un aprendizaje mecanizado y rigido, dando lugar a una
nueva forma de concebir y realizar el proceso enseflanza-aprendizaje, a una
interaccién mas estrecha entre alumno-alumno y alumno-maestro, al cambiar la
ubicacién de sus sillas y sentarse en circulos o en semicirculos segin las
actividades que realizaron, abandonando la antigua ubicacién de los
mesabancos de una fila detrds de la otra, dando la espalda siempre. "Toda una
vida detrds de una espalda y ddndole la espalda al otro. El nifio aprende mucho
de los muros, y de los techos, de los bancos, de la composicion del espacio; ¢,
Y no serd que en la escuela se aprende mas a dar la espalda que la cara? "
Irena,Majehrzak, " La Experiencia Pedagdgica en los Albergues Indigenas de
Tabasco en los afios 1984-1988, " en : Posdata desde Tabasco-Gobierno del

Estado de Tabasco, Villahermosa, México, 1988, Pag. 142

Es importante tomar en cuenta esta reflexion, porque al ubicar los

alumnos de fila en fila, ha constituido una prictica muy arraigada en nosotros
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como docentes, como una forma de mantener el control y la disciplina en los

educandos, préctica que también he seguido y usado.

Es a partir de los conocimientos y experiencias adquiridas tanto en
la Universidad como en los cursos en que he participado, es como ahora estoy

tratando de cambiar y mejorar el rol de mi prdctica docente.

Otro de los cambios importantes que se efectuaron en el salén de
clases, fue la formacién de equipos de trabajo entre los alumnos, ya sea de un
mismo o de diferentes grados, esta interaccion grupal permitié el intercambio
de ideas y habilidades para construir el conocimiento entre ellos, ya que cuando
explicaba algin tema o actividad, alguno de ellos no lograban comprender,
entonces otro de sus compaifieros les explicaba lo que significaba o habia que
hacer, esta forma de ayudarse resulta muy importante porque mediante el
lenguaje infantil propio de los nifios habfa mejor comprensién de los contenidos
tratados. "Las Investigaciones realizadas permiten afirmar que, en general, la
organizacién cooperativa de las actividades escolares tiene unos efectos mas
favorables sobre el aprendizaje que la organizacién competitiva 0

individualista". ( Coll, Cesar, 1990, p. 22).

El trabajo por equipos, permitié la integracién de los alumnos, por
afinidad o como lo requeria la actividad a realizar, cuando era por afinidad los
nifios mostraban su capacidad de organizacion mediante la simpatia o antipatia
entre ellos. Cuando la formacién de equipos era por nifios y ninas en funcion
de los grados y o actividades especificas, habia cierta resistencia a integrarse,
esta actitud también lo observé en las formaciones, en los equipos de aseo del

salén y al tomar sus asientos.
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Cuando les pregunte la causa de su resistencia a juntarse en
equipo, las nifias dijeron, que no les gustaba sentarse o juntarse con los
hombres. Entonces les comentaba que posiblemente tenian razon, pero que
para poder realizar el trabajo era necesario hacerlo asi, por equipos, aceptaron
integrarse con cierta reticencia, mds por las indicaciones que por decision
propia. Después de observarlos me di cuenta de dos situaciones que influian en

sus actitudes:

+ Primera la relacién entre algunos padres de familia no eran buenas y esta

situacién lo reflejan algunos nifios en la escuela en sus actividades y juegos.

+ La segunda situacién es de orden cultural, esto lo observe, por ejemplo,
cuando les tocaba realizar el aseo del salén de clases, los nifios decian;
"Que barran las mujeres, nosotros tiramos agua y acomodamos las sillas,
pero que barran ellas”. También en las actividades de educacién artistica, al
ensayar bailables las nifias se resistian a tomarse de las manos y de la

cintura con los nifios, terminaban haciéndolo a fuerza de insistencia.

Esta actitud da lugar a interpretar como una desobediencia a las
indicaciones del maestro o que estuvieran muy cerrados, sin embargo es una
manifestacién de la cultura que prevalece en la comunidad, en donde la
delimitacién de funciones, actividades y respeto a las mujeres y a los hombres,
se empiéza a practicar desde en la familia. " El respeto que el hombre tiene
hacia la mujer le impide aceptar ficilmente sentarse junto a ella, asf como el
pudor de la nifia también le impide aceptar sentarse junto al nifio. La educacion
que han recibido a través de sus padres indica que los hombres deben guardar

cierta distancia hacia las mujeres, asi como también a las mujeres se les ha
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inculcado que deben separarse de los hombres para no perderse el respeto”.
VALENTINEZ Bernabé, Marfa de la Luz. " La persistencia de la lengua y la
cultura Pirhepecha frente a la educacién escolar". en: LOPEZ. Gerardo y

Sergio Velasco como. Aportaciones indias a la educacién. México. SEP/EL
Caballito. 1985. pp 29-36.

Es importante reflexionar el porque de las actitudes de los
educandos en el trabajo escolar, porque algunas veces se adoptan pensamientos
de que los nifios son rebeldes e inquietos y se les reprende, sobre todo cuando
nosotros los docentes no tenemos la habilidad de indagar las causas de sus
manifestaciones. Por ello, es pertinente tener la capacidad de respetar las
diversas manifestaciones culturales de los nifios en cada comunidad y contribuir

al fortalecimiento de sus propias culturas.

Otros de los cambios que llamé la atencién en algunos padres de
familia, fue que utilice el juego con los alumnos, ya sea dentro o fuera del
salén de clases, como un recurso de aprendizaje en la adquisicién de los
conocimientos y no como actividad meramente recreativa, hubo opiniones de
algunos padres de que no ensefiaba que solo me dedicaba a jugar con los nifios,
otros que no ponia orden y disciplina porque no castigaba a los nifios. Esto
significa que persiste la imagen del profesor rigido, estricto, con castigos

corporales y que solo asf se aprende bien.

Es prioritario establecer mds comunicacién con los padres de
familia y dar a conocer las nuevas estrategias o formas diddcticas de conducir
el proceso ensefanza-aprendizaje con los alumnos, en donde los nifos dejan de

ser receptores pasivos y dar lugar a una actividad escolar en la que los nifios
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serdn quienes participen mds activamente en el desarrollo de las clases
escolares. "El nifio aprende haciendo por si mismo y no a través de lo que otro
hace, es decir, debe lograr la comprension de los fendmenos por si mismo;
debe inventar y reinventar activamente lo que quiere comprender”. Rocha,

Jaime Patricia. et al. "Recursos para el aprendizaje”. Documento del docente.
SEP/DEP/CONAFE/. México, 1995.

El resultado de mi trabajo docente en el grupo multigrado a que
hice referencia, siento que se lograron algunos aspectos positivos y que algunos
aspectos no se lograron abordar como se esperaba al inicio del ciclo escolar y

con los objetivos que se habian propuesto.

Los contenidos educativos que mds se abordaron fueron en las
asignaturas de espafiol y matemdticas, quedando en segundo término las demds
asignaturas restantes, las asignaturas en que los contenidos fueron abordados

con menor frecuencia fueron; Civismo e Historia.

Esta situacién en cuanto al avance de los contenidos tratados, en
ocasiones me hacfa sentir que no habfa avance alguno con los alumnos en
clase, qﬁq no obtenia los resultados esperados y que mejor era conveniente
regresar a las actividades tradicionales, porque sentia que los alumnos no
lograban comprender lo que les explicaba o querfa que comprendieran, sentia
que habfa mucho desorden en la clase, con mucha frecuencia tuve que reprimir
mis impulsos de imponer el orden mediante indicaciones de que guardaran
silencio, de que no se movieran de sus lugares, de que se comportaran con
mucha disciplina, entonces tenia que reflexionar y pensar que era necesario

actuar con mds prudencia, apegarse mds a las estrategias diddcticas para la
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atencién a grupos multigrado como era mi caso, si es que querfa lograr con los
objetivos propuestos de realizar el proceso ensefianza-aprendizaje de manera

m4s dindmica para generar aprendizajes significativos para los alumnos.

En cuanto al desarrollo de la evaluacién del proceso ensefnanza-
aprendizaje, se fue dando de manera implicita en las diferentes actividades que
realizaban los alumnos, ya sea en sus textos o en los diversos trabajos
producidos, asi también se di6 la evaluaciéon como un recurso de

retroalimentacion de los contenidos abordados.

La planeacién de la actividad docente en el grupo multigrado , no
se dio de manera mds precisa debido a la falta de organizacién del tiempo y de
un conocimiento y manejo mds amplio de los planes y programas de estudio de
educacién primaria, cabe sefialar que la planeacién se realiza mds con fines
administrativos y no como una forma de llevar un trabajo planificado para el

desarrollo de la actividad docente en el aula escolar.
3.4 TRABAJO ADMINISTRATIVO

El trabajo administrativo en una escuela bidocente, se convierte en
un trabajo extra ya que a falta de mds personal docente o de un Director
Técnico que se encargue exclusivamente de las actividades administrativas de
la escuela, uno de los dos docentes tiene que asumir la responsabilidad de la
Direccién de la misma, esto implica que tiene que combinar su actividad
docente con la administrativa, por consiguiente su atencién al trabajo docente
disminuye al realizar las actividades administrativas como: elaborar
documentos oficiales, mandar documentos a diferentes instancias oficiales y

otras, asistir a eventos oficiales y sindicales, elaborar la documentacién de los
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alumnos, como boletas, cuadernos de evaluacidn, listas de asistencias, atender
a los padres de familia. De tal manera que la actividad principal de atencién a
los alumnos ya no es de tiempo completo, como se afirma en el trabajo de Ruth
Mercado. " dentro de las labores cotidianas en el salén de*clase el trabajo
especifico con los contenidos programdticos ocupa menos de la mitad del
tiempo que comparten maestros y alumnos." (Elsie Rockwell y Ruth Mercado,
México 1989, p. 59).
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CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

Prictica docente en un grupo multigrado, significa la atencién
simultdnea de dos o mds grados por un solo profesor, lo que hace de la
actividad pedagégica mas complicada y pesada, si no se cuenta con los
elementos metodoldgicos para su desarrollo, al mismo tiempo esta
caracteristica de grupo multigrado permite trabajar con los alumnos de manera
activa en donde la interaccién entre los alumnos es importante, para propiciar
la construccién de conocimientos significativos, partiendo de la realidad del

nifio y su entorno.

Esta prdctica docente nos lleva a que sea el alumno quien
investigue, descubra y construya los conocimientos, ayudado por el profesor,
abandonando la prdctica tradicional en que los alumnos solo eran receptores
pasivos y el maestro cumplia con la transmisién de conocimientos de manera

lineal.

Por ello es de vital importancia que como maestros nos
preocupemos por investigar cuales son las estrategias que permiten trabajar
con los elementos teéricos -metodolégicos mds adecuados para la atencién a

grupos multigrado, esto a falta de una capacitacion especifica.

Ante esta situacién es importante seguir impulsando cursos en
donde se aborden las metodologias y técnicas de realizacién de la prdctica
docente con grupos multigrado. Ya que actualmente la mayoria de los docentes

que se encuentran en escuelas unitarias, bidocentes y tridocentes, no cuentan
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con una preparacién especifica para tal fin, esta situacién da lugar a la

improvisacién en el desarrollo de su quehacer educativo.

Se hace necesario que los maestros que trabajamos en este tipo de
escuelas, compartamos nuestras experiencias, formas de trabajo, problemas y
como le damos solucién a los mismos, mediante encuentros que no
necesariamente tienen que ser de cardcter institucional, sino mds bien con los

maestros que muestran mayor interés y disposicién al trabajo.

Es importante sefialar que para el mejor desarrollo de la actividad
pedagdgica en un grupo multigrado, es fundamental la planeacion de las
actividades a realizar en el aula. Ya que este factor no se realizé6 de manera
precisa en mi prdctica docente y como consecuencia no se alcanzaron
completamente los objetivos propuestos en todas las asignaturas del plan y

programa de educacién primaria.

Como resultado de mi prdctica docente con grupo multigrado en el
curso escolar 1995-1996, puedo decir que los resultados son alentadores hasta
el momento, por lo que es necesario que en el ciclo escolar que se inicia,
continuaré con la Propuesta de Atencién Pedagégica para Grupos Multigrado,
en la Metodologia de Correlacién de contenidos, haciéndose imprescindible que
las actividades se sistematicen, esto me permitird llevar un registro veridico de
los resultados que se obtienen y que en algin momento esto me permitird
contribuir para que los compafieros maestros lo pongan en prdctica con la

seguridad de que es aplicable en nuestro medio.
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Se propone que en los cursos de induccién a la docencia, que se
reciben antes de ingresar al servicio educativo, en los Planes de Estudio de
Educacién Normal y en los Centros de Actualizacion del Magisterio, se incluya
en el mapa curricular la asignatura de Atencion Pedagégica a Grupos
Multigrado, ya que en el medio rural en general, se encuentran la mayoria de

estos servicios educativos con estas caracteristicas.

Que en las zonas escolares donde exista personal con experiencia
en la atencién a grupos multigrado a través de las mesas técnicas se organicen
trabajos en donde se puedan abordar y compartir las diferentes estrategias

utilizadas por los docentes en su quehacer educativo cotidiano.
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