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PRESENTACION

El trabajo que aqui se presenta " PRACTICA DOCENTE Y
PROYECTO ESCOLAR. UNA EXPERIENCIA COLECTIVA EN UNA
ESCUELA PRIMARIA PUBLICA. (El caso de ia Escuela Albino
Garcia) surgid como la posibilidad de efectuar un ejercicio, largamente
esperado, de reflexién sobre una experiencia escolar que considero si
no unica, si poco probable de realizar en una escuela primaria publica,
atendiendo al conjunto de factores sociales, econémicos, culturales,
institucionales e incluso gremiales que la hicieron posible.

La Universidad Pedagégica Nacional abridé un proyecto para facilitar la
titulaciéon en carreras como la de sociologia de la educacion, de la cual
la autora es egresada. El proyecto, denominado "La recuperacion de la
experiencia profesional’, pretende impulsar un esfuerzo colectivo de
reflexion, sistematizacion y socializacion de experiencias relevantes
que puedan enriquecer las opciones educativas nacionales a partir de
una vision que vincule la teoria con la practica.

El trabajo se desarrolld, asi, en el marco de los grupos de trabajo y
asesoria que la UPN organiz6 para instrumentar el proyecto. El grupo
en el cual se participd estuvo coordinado por el Profr Héctor Reyes
Lara, e integrado por siete docentes mas de diferentes niveles
educativos y los cuales abordaron también distintos temas vy
experiencias, muchas de ellas estrechamente relacionadas con la que
aqui se presenta.

El trabajo en equipo resulté de gran utilidad. Se llevaron a cabo
sesiones periodicas en horarios no siempre accesibles a todos, pero
que se cumplian rigurosamente en un esfuerzo colectivo por analizar y
discutir de manera colegiada los avances, problemas, inquietudes u
olvidos en cada uno de los proyectos. El esfuerzo no fue sencillo.
Hubieron de superarse diferencias de caracter, criterios, experiencias,
enfoques y hasta preocupaciones perscnales cotidianas. Sin embargo,
la coordinacion y gran disposicién, incluso a costa de las vacaciones,
noches y fines de semana, de Héctor y la voluntad de los participantes
hicieron posible superar todos los obstaculos.



En lo individual, la asistencia de Héctor resultd invaluable. El y los
demas integrantes del grupo son culpables de lo que aqui se escribe,
pero la responsabilidad es mia. Para Héctor, Juan Manuel, Martin,
Haydee, Guillermo, Lucila y Roberto mi sincero agradecimiento por su
paciencia y sus aportaciones.

Octubre de 1996



INTRODUCCION.

Intentar comprender, rescatar y encontrar el significado de la practica
educativa desde una perspectiva del docente se presenta a la vez
como un estimulo de autoreflexién y como un reto de racionalizacion
que se traduzcan en ideas y acciones de superacion y mejoramiento de
los procesos de ensefianza aprendizaje en la escuela publica.

El andlisis de esta experiencia muestra, ante todo, siguiendo a Carr y
Kemmis, la necesidad de reconceptualizar la teoria educativa como una
teoria préctica, en donde se muestra el valor, la importancia y
significacion del proceso de su construccion. Asi, no se concibe la
existencia de una teoria acabada. .

Por el contrario se concibe que el anélisis de la practica educativa debe
superar las posturas fragmentarias (expresadas en que por un lado los
intelectuales son los creadores de la teoria y los docentes los que la
llevarian a la practica) y asumir un sentido de complementariedad. Se
trata de unir el rescate y andlisis de la practica desde la perspectiva
propia del docente, en donde el es sujeto y objeto de estudio a un
mismo tiempo.

Por lo que el proceso de rescate y racionalidad de la practica tiene que
ser en un primer momento de tipo individual, en donde la auto reflexion
adquiere sentido como una forma de saber, de transitar de la
irracionalidad a la racionalidad, en donde los maestros se ven a si
mismos y a su situacién. En este sentido, el rescate de la practica se
concibe como motor de conocimiento y emancipacion individual del
docente respecto a sus propias concepciones, convicciones, creencias
e incertidumbres en una primera instancia, y como posibilidad de
mejoramiento de los procesos educativos en su nivel social en la
segunda.

La idea de recuperar esta experiencia , surge precisamente de la
inquietud acumulada por muchos afios al interior del nicleo del equipo
de trabajo que generdé e inicid el proyecto que aqui se describe y
analiza. Hubo varios intentos por sistematizar la experiencia, analizarla
y ofrecerla a grupos de docentes mas amplios; sin embargo, las
condiciones de vida, laborales y la dispersion del grupo terminaban,
una y otra vez, por frustrar los intentos



La inquietud se sustentaba en la conviccion de que se tratdé de una
experiencia sumamente valiosa para la formacién profesional individual
y colectiva y, sobre todo, para la formulacién y constitucion de una
alternativa de accion en una escuela publica de nivel primaria.

Cabe sefalar que la convicciéon no solo era de las integrantes del
equipo de trabajo, sino que permeé a diversos compaferos maestros
participantes o no en el proyecto y a nlcleos de la comunidad, los
cuales manifestaban su apoyo o incluso admiracion por lo que se hacia.

En suma, el rescate de la presente experiencia, hecho por una de las
integrantes del equipo de trabajo involucrado en la generacién,
instrumentacién y socializacién de la misma, pretende ofrecer una
perspectiva sistematica de un saber acumulado durante muchos afos,
enriquecer el conocimiento y la reflexién del quehacer educativo del
docente y, sobre todo, hacer una modesta aportacion a la busqueda de
posibilidades de mejoramiento del proceso educativo en las escuelas
publicas nacionales.

En este sentido, en el presente trabajo se parte de la necesidad de
analizar el hecho educativo abordandolo en sus diferentes ambitos,
niveles y concepciones.

En el primer capitulo se analiza el contexto socioeconémico y politico,
la politica educativa nacional, su vinculacién con los programas
vigentes y el contexto fisico y social de la escuela y del equipo de
trabajo.

En el segundo capitulo se describe como surgié y se organizo el equipo
de trabajo, asi como las ideas basicas que se tenian para desarrollar un
proyecto escolar que aprovechara el marco institucional y al mismo
tiempo permitiera modificar algunos de los rasgos bésicos del modelo
tradicional: vinculacion escuela - comunidad, formas de organizacién
colegiadas al interior de la escuela, modificacién de formas de trabajo
en clase, organizacion de la cooperativa, edicion y difusion del
periodico escolar. Todo articulado con el manejo del programa
integrado, de corte dominado por la tecnologia educativa.

Se describen asimismo las actividades de una semana de trabajo
escolar, fundamentalmente las de caracter académico, en las cuales se



pretende ejemplificar los principales rasgos de las concepciones y
acciones del grupo acerca del quehacer escolar.

Por otra parte se rescatan aspectos tedrico - sociolégicos que fueron de
gran ayuda al revisar y analizar {a practica educativa. Esto permitio
reconocer que el estudio de la practica educativa requiere de Ila
concurrencia de distintas corrientes y posiciones tedricas y sociolégicas
de interpretaciéon sobre el proceso educativo. Lo cual hace evidente la
gran complejidad que el conocimiento de esta ha aicanzado en
nuestros dias.

En un tercer apartado de este capitulo se realiza el andlisis e
interpretacion de la experiencia concreta. En primera instancia se
analiza lo que se ha denominado proyecto escolar y que se refiere al
conjunto de actividades realizadas al interior del aula y la escuela, asi
como a las relacionadas con la participacion de los padres de familia en
las actividades escolares.

En una segunda parte se analiza el trabajo realizado en el aula,
particularmente la relacién maestre - alumno y su vinculacién con los
procesos comunicativos y con las caracteristicas e historias personales
de cada uno de los participantes en la clase.

En el tercer capitulo se plantean diversas propuestas derivadas del
andlisis de la experiencia que se describe en los capitulos anteriores y
que se refieren basicamente a la posible multiplicacién de un proyecto
escolar como el que aqui se analiza y presenta.

Finalmente se ofrece una serie de conclusiones del andlisis, las cuales
pretenden recoger aquellos rasgos que se considera que reflejan los
principales aspectos de la experiencia.



[.- CONTEXTO DE LA EXPERIENCIA.

La practica docente que a continuacion se describe forma parte de un
periodo de 10 afios de servicios en la escuela "Albino Garcia" y se llevé
a cabo en el periodo escolar 1979 -1980, afio que para la autora marcé
el inicio de una serie de cambios en su vida profesionali.

1.- CONTEXTO POLITICO Y ECONOMICO .

Esta experiencia de trabajo se desarrolld a finales del periodo
presidencial de José Lopez Portillo (1976-1982), época en la que
después de un breve periodo de auge econdmico, asociado a la
acelerada explotacion de petréleo, en 1981, el pais cayd en la mas
profunda crisis de su historia posrevolucionaria. El precio del petroleo
se desplomo, la inflacién llegd a niveles sin precedente en las Gltimas
cinco décadas, el endeudamiento con el exterior hizo crisis con
elevadas tasas de interés; se nacionaliz6 la banca; se precipité un
enfrentamiento entre el gobierno federal y los grupos financieros y
econdmicos mas poderosos del pais; se vieron truncadas las
expectativas de un bienestar mayor y permanente; se generaron y
reprodujeron conflictos politicos y sociales, y sobre todo, se inicié un
proceso de crisis economica y social que se ha prolongado hasta
nuestros dias, si bien con altibajos.

En este marco, la politca educativa estuvo marcada por las
perspectivas y las estrategias de desarrollo del pais, que suponian un
enfoque que privilegiaba la formacion y capacitacion tecnoldgica de
recursos humanos altamente productivos y eficientes, que respondiera
a las necesidades de la planta productiva y que permitiera incorporar a
la educacion una orientacion basada en el modelo empresarial
desarrollado fundamentaimente en los Estados Unidos después de la
segunda guerra.

Se puso énfasis en la creacién de alternativas cientifico - tecnolégicas
orientadas por los cambios en la planta productiva nacional. Se
fortalecieron salidas intermedias (técnicas) en el sistema educativo,
tratando de aliviar la presion del crecimiento demografico sobre los



servicios educativos relacionados con estudios medios y profesionales
y atendiendo a las demandas de empleo de caracter técnico.

En general se crearon nuevas entidades e instituciones educativas y se
transformaron muchas de las existentes para darle viabilidad a la
propuesta. Se crearon el Intituto Latinoamericano de Comunicacion
Educativa (ILCE), el Centro Nacional de Productividad (CENAPRO); en
la UNAM se crea la Comision de Nuevos Métodos de Ensefianza, y el
Centro de Didactica, que se convierte en el centro de transferencia de
la tecnologia educativa.

De igual forma, se cre6 el Centro de Estudios Cientificos vy
Tecnoiégicos (CECYT) de caracter propededtico y de adiestramiento y
los Centro de Estudios Tecnoldgicos (CET) de caracter terminal en
diversas modalidades ( CETIS, CETAS, CEBETIS, etc).

Por otra parte, se desplegd un esfuerzo notable de difusidn de la
"tecnologia educativa" a través de diversos medios y se inicid el
proceso de desconcentracién de los servicios, educativos federales
mediante la designacién de Delegados generales de la Secretaria de
Educacion Publica en cada una de las entidades federativas; mismas
que se ocupaban de la administracion de los recursos en cada estado' .

2.- LA POLITICA EDUCATIVA NACIONAL.

En 1978 se inicié un proceso de evaluacién y revision de los métodos y
contenidos educativos, de tal manera que estos correspondieran a las
necesidades del pais, definidas por las orientaciones sefaladas de la
politica educativa; a los avances del conocimiento en general y de la
pedagogia. '

En particular, el Consejo de Contenidos' y Métodos Educativos de la
SEP inicid la revision de los planes y programas y de los libros de texto
que se utilizaban en primaria. Al mismo tiempo, se recogieron
opiniones entre maestros y pedagogos en relacién con las
modificaciones que eran convenientes realizar. Se llegé al acuerdo de

'Solana. Fernando y otros (1982). Periodo de Jos¢é Lopez Poniillo. en Historia de la Educacién Publica en
Mexico. Secretaria de Educacion Publica y Fondo de Cultura Economica, México.pp.521-532




elaborar programas y libros de texto integrados para los dos primeros
grados de primaria y de mantener la ensefianza por 4reas del tercero al
sexto grados.

El primer proyecto de reforma fue elaborado por la Direccién General
Adjunta de Contenidos y Métodos Educativos. El Consejo Nacional
Técnico de la Educacion (CNTE) llevé a cabo, con este proyecto, una
consulta nacional entre septiembre y diciembre de 1979, en la que
participaron grupos técnicos y maestros en ejercicio de primaria vy
normal. Dicho documento corregido pasé a formar parte del Libro para
el Maestro de primero y segundo grados.

Después de ser evaluado y sometido a la consulta, este proyecto se
convirtid en los libros de texto integrados para primero y segundo
grados, que se utilizaron experimentalmente en escuelas primarias de
distinto tipo y de todo el pais, con alumnos de diferentes niveles
sociales. Los libros tuvieron modificaciones a partir de Ia
experimentacién y se fueron adecuando, segin las autoridades
educativas nacionales, al interés y las necesidades de aprendizaje de
los alumnos.

Todos estos cambios obedecian a la incorporacion del enfoque de la
tecnologia educativa, con lo cual, se pretendia sistematizar la
ensenanza. En términos pedagdgicos, el énfasis se ponia en el
desarrolio de la problematica de los objetivos, la evaluacién de la
ensefianza y la planeaciéon educativa.

En esta perspectiva, los objetivos por alcanzar deberian ser
considerados antes del disefio de medios y del curriculum mismo. Los
contenidos se desarrollaban por medio de la descomposicion
académica en pequenios aprendizajes llamados objetivos conductuales,
los cuales eran mesurables y se convertian en objeto de evaluacién en
la ensefianza - aprendizaje. Tanto los objetivos como los contenidos y
su planeacion y evaluacion encontraban en este esquema un modelo
sistémico que " facilitaba alcanzar una educacién eficiente y de calidad
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En el medio profesional educativo se planteaba que los nuevos
materiales tenian como propdsito facilitar el trabajo del maestro y de
tomar en cuenta a ios nifios en la medida en que éstos tuvieran un
material adecuado, de facil manejo y que los motivara a participar
activamente en el aprendizaje, para asf lograr la educacién equilibrada
y armonica, prevista en la politica educativa nacional.

La principal modificacién del programa fue la presentacion integral de
las areas. Los nuevos textos y programas se apoyaban en los
anteriores- (1972 ) aprovechando sus aciertos, por lo que sus
contenidos y métodos eran muy semejantes.

La educacion que estaba a cargo del Estado, conforme al texto del
Articulo 3o Constitucional, era considerada como un elemento
fundamental a través del cual se proporcionaban a los alumnos valores,
conacimientos y capacidad de autodeterminacion, de tal manera que al
responder a esta dindmica y a los intereses democraticos de ia
sociedad y de los individuos, ésta se convertia en un factor de cambio
social.

Se reafirmaba, asimismo, la idea de la formacion integral del individuo,
a través de la cual éste podia adquirir conciencia social y llegar a ser
agente de su propio cambio y del de la sociedad en su conjunto. La
educacion primaria tenia, asi, un caracter formativo. Se destacaba la
importancia que tenia que el nifio aprendiera a aprender, de tal manera
que en el transcurso de su vida buscara y aplicara los conocimientos y
reflexionara acerca de sus actividades.

En correspondencia con estos objetivos generales  se planteaba la
necesidad de organizar el trabajo docente, de forma que los contenidos
de las éareas de aprendizaje estaban estructurados de manera
equilibrada.

Las areas consideradas fueron: Espafiol, Matematicas, Ciencias
Naturales, Ciencias Sociales, Educacion Tecnoldgica. Educacion
Artistica, Educacién para la Salud y Educacion Fisica. Cada una de
ellas con sus objetivos especificos: mejorar o adquirir habilidades,



conocimientos y actitudes con la finalidad de logra la formacién integral
del educando.

3.- LA POLITICA EDUCATIVA, LOS PROGRAMAS Y LA LECTO-
ESCRITURA

El trabajo en relacion a la ensefianza de la lecto-escritura en el grupo,
que es con mucho el objeto principal de la actividad en primero y
segundo grados, se basd en el Programa Integrado (1980-1992),
particularmente en los nuevos programas y libros de texto elaborados,
como ya se menciona, por la Secretaria de Educacién Publica.

El programa estaba organizado en ocho unidades de trabajo cada una
de las cuales contenia cuatro médulos, para cubrir en 10 meses
aproximadamente, a desarrollar integralmente. Anteriormente cada
area se trabajaba por separado, lo que ocasionaba una fragmentacion
de los conocimientos y no correspondia ni atendia al desarrollo de los
nifos de estos grados.

La Guia que acompafiaba al Programa Integrado era fundamental,
pues con su seguimiento puntual se "aseguraba” la conclusion de una
Unidad de trabajo por mes y un médulo por semana.

El primer requisito para trabajar con el nuevo programa era estudiar y
conocer con profundidad su contenido y organizacion. Al avanzar en
este analisis fue posible comparario con el anterior y saber que el
método para ensefanza de la lecto-escritura no cambiaba respecto al
anterior, sino que solamente pasaba a integrarse de forma que se
trabajara la lecto - escritura de manera -conjunta con las demas
asignaturas.

Es importante destacar que con el Método Global de Anélisis
Estructural el nifio empieza a leer visualizando enunciados que tengan
sentido para él, sacados de su habla cotidiana. En este sentido, la
ensefianza debia poner mayor énfasis en la comprensién global de la
estructura. Este meétodo se basa en el principio " de leer es
comprender”. -
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Con la integracion del Programa se buscaba, entre otras cosas, "
presentar al nifio, los hechos como son en la realidad, como un todo
unificado, susceptible de ser estudiado parcialmente desde todas las
areas de aprendizaje. Es una interrelacion de los diferentes campos de
la realidad que el nifo debe conocer."

De acuerdo con la propuesta, la integracion de los contenidos
programaticos estuvo fundamentada en criterios psicoldgicos,
pedagodgicos y didacticos, asi como los criterios de integracién en la
elaboracion de dicho programa.

De esta manera, el programa integrado organizaba las diferentes
materias en éreas,” de Espafol, Matematicas, Ciencias Sociales,
Ciencias Naturales, Educacion Tecnoldgica, Educacién Artistica,
Educacién para la Salud y Educacién Fisica. Entre ellas se establecia
una interaccion a través de un tema rector.

Como ya se menciond, este programa se implementd en una periodo
en el que la Tecnologia Educativa era el sustento teérico educativo
predominante. En él se sefialaban una a una las actividades que el
maestro y los alumnos debian realizar para poder cbtener el producto
deseado, que en este caso apuntaba a una formacién mas integral del
educando, y desde luego que dominaran la lecto-escritura.

4.- CONTEXTO FiSICO Y SOCIAL DE LA ESCUELA
4.1.- DESCRIPCION FiSICA DE LA ESCUELA

La escuela "Albino Garcia" contaba con 15 salones, una aula de usos
multiples y una area para las direcciones de los turnos matutino y
vespertino.

Las condiciones fisicas de la escuela se podian considerar como
buenas, a pesar de que fue construida en 1963. La construccion cuenta
con dos niveles, muros de ladrillo rojo barnizado; paredes de block de
vidrio, escalera de -concreto, ventanas y puestas de fierro con
marcolitas.
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E! mobiliario de la escuela se encontraba en mal estado; se disponia de
mesa - bancos de madera con estructura tubulares.

El patio, destinado para el recreo y la actividades al aire libre,
generalmente estaba limpio. Solo después del recreo quedaba un poco
sucio, alin con la comisién de limpieza, que era un grupo de alumnos
encargados de vigilar que los demas comparfieros no tiraran su basura
en el suelo.

La escuela contaba con seis sanitarios para nifios y seis para nifas,
ubicados todos en la planta baja. Fuera de estos se localizaba un
espacio equipado con cuatro bebederos para que los nifios pudieran
tomar agua; habia otro bebedero en la entrada de la escuela, junto al
portdn. A un lado de éste se construyd una mesa larga de cemento
para colocar los productos de la cooperativa escolar. Este espacio se
encontraba techado con [Aminas de asbesto.

La escuela primaria en donde se realiz6 la experiencia de trabajo que
se presenta, se encuentra ubicada en una zona popular al oriente del
Distrito Federal, en Iztapalapa. A esta institucién asistian principaimente
alumnos que viven en la Unidad Habitacional de Sta. Cruz Meyehualco,
perteneciente a la Delegacién de Iztapalapa.

Esta Unidad Habitacional es un asentamiento formado a raiz de la
construccion y otorgamiento de casas a los trabajadores del " Basurero
de Sta. Cruz ". Los habitantes eran en su mayoria gente de escasos
recursos, dedicados principalmente a la clasificacién y venta de
materiales de desechos que encontraban en el basurero; eran los
llamados “pepenadores”. ' -

Sus pequefias casas se construyeron con paredes de tabique,
aplanados de cemento, ventanas de fierro y techo de laminas de
asbesto. Poco a poco las construcciones fueron cambiando. Ahora es
comun observar casas de uno o dos niveles, construidas con material
como tabique, losa de cemento. Algunas conservan su estilo original.

Cada uno de los lotes tiene 90 m2 lo que determina también el gran
numero de predios que existen en este lugar tan populoso.
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El transporte y otros servicios es producto, en gran parte, del esfuerzo
colectivo de la poblacién. Los primeros habitantes de la Unidad tuvieron
que organizarse para solicitar los diferentes servicios como transporte,
agua suficiente y luz.

Desde el principio los colonos se enfrentaron a carencias de servicios y
agresiones por parte de las autoridades; de manera que esto hizo que
se formaran en ellos sentimientos de pertenencia y de fortalecimiento
como comunidad.

Para 1975 el Departamento del Distrito Federal ya habia pavimentado
las principales calles y avenidas y proporcioné material. Los colonos
colaboraron con trabajo. Hoy se cuenta con todos los servicios.

Las actividades econémicas a las que se dedicaban los habitante eran
muy diversas, lo cual fue captado a través de la informacion de
inscripcion escolar, en donde se solicitaban los datos relacionados con
las ocupaciones de los padres de los nifios. Las ocupaciones
predominantes eran las de obreros, empleadas domésticas,
comerciantes, albadiles, choferes y un ndmero reducido de
profesionales.

Los nifios de la Col, Sta. Cruz Meyehualco vivian en este contexto
social contrastante. Ellos conocian bien la colonia y sus problemas,
marcados por la desigual como el resto de las colonias populares
surgidas en esa época en las orillas de la ciudad.

En la colonia, la calle era el espacio cotidiano para vivir, para jugar e
interactuar con todo tipo de personas. La calle como extensiéon de la
casa, no tenia ni tiene bardas ni rejas que impidan ver, oir o sentir la
vida con sus bondades, conflictos o carencias de tipo econémico,
social, cultural, etc.
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4.2.- EL CONTEXTO INSTITUCIONAL DEL EQUIPO DE
TRABAJO

En primer lugar, debe destacarse que la experiencia se desarrolld en
una escuela primaria publica, lo cual le da un significado institucional
preciso. El Estado es el responsable de impartir y garantizar la
educacion basica a la poblacién nacional de forma gratuita y bajo
principios laicos. La Secretaria de Educacion Pulblica es la entidad
responsable de normar la prestacion de este servicio publico, vigilando
que se imparta con estricto apego a las leyes y reglamentos emitidos
para ello.

La escuela forma parte asi de la educacién publica, a la cual se le ha
definido una amplia y diversificada normatividad que rige hasta los
detalles mas insignificantes, aparentemente, del funcionamiento
escolar, como es el acceso a las instalaciones y su utilizaciéon durante
el lapso diario de trabajo, la cooperativa, las comisiones, el consejo
técnico, los festivales, la relacion con los padres de familia, etc. Cabe
destacar que muchos de estos aspectos no tienen una expresion
concreta en reglamentos, sino que la practica cotidiana y los
convencionalismos asociados a una forma vertical de dirigir las
escuelas, han impuesto. Es el caso de destinar las sesiones de consejo
técnico a funciones que poco o nada tienen que ver con las actividades
docentes o académicas, propiamente.

Ahora bién, la experiencia que a continuacion se describe y analiza se
inicid cuando se formo un equipo de trabajo con otras dos comparieras
durante el segundo grado de la Licenciatura en Educacién Primaria’, a
cargo en sus inicios de Mejoramiento Profesional y posteriormente por
la Universidad Pedagdgica Nacional, en donde se logré una firme
identificacion personal y profesional, con ideas y puntos de vista afines,
en cuestiones educativas, laborales, politicas, musicales, etc. El equipo

" La licenciatura estuvo a cargo de la Direccion General de Mejoramicnto Profesional del Magisterio a
través de la Direccion de Educacion Normal y posteriormente de la Universidad Pedagogica Nacional
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se fortalecio con la asistencia a los cursos intensivos que la SEP
impartia durante el periodo de vacaciones de julio y agosto.

Durante este lapso, se iniciaron platicas informales acerca de ia
posibilidad de poder formar un equipo de trabajo dentro de una escuela
para llevar a cabo algunas de las ideas que sobre la educacion basica
se tenian en comun; particularmente sus inquietudes, anhelos e ideales
con respecto al papel del maestro dentro de la escuela oficial, para que
ésta funcionara de otra manera, y sobre todo para modificar, conforme
a los nuevos programas vigentes en esos afios, las formas y métodos
de ensefanza - aprendizaje de la lecto - escritura.

Entre otras cosas considerabamos que dentro de las escuelas publicas
se deberian aprovechar la instancias formales que ahi existian como
los Consejos Técnicos vy las diferentes Comisiones (accion social y
cultural, mantenimiento y conservacion, puntualidad, aseo, jardineria,
cooperativa escolar, desayunos escolares) y la posibilidad de crear
otras como sociedad de alumnos, periddico escolar, biblioteca, enlace
entre padres y maestros, etc., que le dieran un sentido mas integral y
menos conservador a la educacién, en correspondencia con su medio.

Se planteaban algunas ideas en el sentido de modificar practicas, como
las "planas” para aprender a leer y escribir, que a su juicio demeritaban
el trabajo que se podia hacer en beneficio de los nifios y de la
comunidad. Se trataba de reorientar el funcionamiento de las
instancias formales y oficiales de tal manera que pudieran llevarse a
cabo los proyectos.

Dos de las integrantes del equipo solicitaron su cambio de adscripcioén
a la escuela "Albino Garcia", en donde trabajaba la tercera integrante
del equipo formado durante la Licenciatura, por considerar que en dicha
escuela habia mayores posibilidades, por ser, en general, una escuela
de "trabajo”, en donde la mayoria de los compaferos maestros que ahi
laboraban mostraban interés por mejorar permanentemente su trabajo y
se caracterizaban por tener una actitud de compromiso social ante la
comunidad y ante el gremio.
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En el periodo escolar 1978-1979 se integrd el equipo en la escuela
antes citada. Sin embargo, ,no fue sino hasta el siguiente periodo
escolar que el equipo pudo trabajar con alumnos de primer grado.

El personal docente de la escuela estaba formado por 16 profesores,
uno de los cuales ocupaba el puesto de Secretario, y la Directora de la
escuela. En su mayoria eran relativamente jovenes y muchos de ellos
trabajaban por la tarde en otra escuela. También formaban parte del
personal, dos trabajadores: una conserje y un auxiliar de intendencia.

En este contexto se inicio la planeacion del trabajo, ya como equipo
coordinado y organizado bajo orientaciones y propdsitos comunes.

En principio se consideraba como un reto el poder instrumentar el
Programa Integrado, debido a que la experiencia profesional del
equipo le generaba resistencia a romper con muchas de sus
seguridades y practicas previas en cuanto al trabajo con los nifios de
los primeros grados; la experiencia de las integrantes del equipo se
basaba en el trabajo con grupos de primer afio, y con apego a los
programas anteriores. La posibilidad de organizar el trabajo para un
mismo grado y establecer relaciones profesionales y académicas a
través del proceso educativo que habia que generar se tradujo en una
motivacion importante para el equipo de trabajo.

La primera tarea consistié en conocer con mayor profundidad la nueva
propuesta de organizacion de los programas, por lo que se asistid a
cursos institucionales en los que se analizaban estos y se sugerian
formas de trabajo para instrumentarlos.

Entre las justificaciones que las autoridades difundian respecto a la
integracion de los programas se mencionaban, principalmente, el que
estaban pensados para atender las necesidades de los alumnos y de
los maestros. De igual forma, se concebia a los libros de texto como un
material didactico estimulante y de facil manejo, de tal manera que
llamara la atencion del alumno y le permitiera participar activamente en
el aprendizaje.”.
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Entre las primeras actividades que se realizaban después de la
inscripcion estaban aquellas relacionadas con el conocimiento del
grado de madurez de los nifios. Para ello, el equipo aplicaba las
pruebas de Filho y Goudenof, lo cual les permitia clasificar a los
alumnos y agruparlos en los tres grupos, conforme a los resultados
obtenidos por cada uno de ellos. Todo esto se hacia con el
conocimiento de los padres, a los cuales se les explicaba que dicha
clasificacién no implicaba hacer menos a ningin nifio, ni discriminarlo.
Las diferencias solo se hacian con el propésito de hacer grupos mas
homogéneos en cuanto a sus caracteristicas, madurez, etc.

La diferenciacion y clasificacion de los alumnos tenia mayor significado
en la medida en que se reconacia que los que tenian menos madurez,
presentarian durante el curso mayores problemas para acercarse a la
convencionalidad de la lengua. Ello implicaba que la integrante del
equipo que tuviera mayor experiencia con el manejo del método se
deberia hacer cargo de ese grupo, al cual se le asignaba un menor
numero de alumnos para facilitar un trabajo més cercano y sistematico
con los alumnos; a ese grupo se asignaron 30 alumnos. Los otros dos
grupos quedaron con 40 alumnos cada uno.

Otro acuerdo al que se llegd dentro del equipo de trabajo fue que, en la
medida en que algin alumno fuera avanzando o retrasandose, se
comentaria y analizaria entre las tres integrantes del equipo la
posibilidad o necesidad de cambiarlo o reibicarlo al grupo que
correspondia a su nivel.

Esta accién rompia con algunas précticas o normas establecidas en el
funcionamiento escolar, por lo que fue necesario plantear el asunto de
forma directa a la Direccion de la escuela con el propdsito de que les
permitiera evaluar a los alumnos de forma preliminar sin sujetarse a los
tiempos institucionales establecidos para ello. Se trataba de que el
registro de una calificacion definitiva en la boleta se flexibilizara para
atender los diferentes ritmos de aprendizaje de los alumnos durante el
ano, sin sujetario al cumplimiento de objetivos puntuales de cada
modulo o unidad prevista en el programa.
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Durante varios afos el equipo tuvo a su cargo los grupos de primer y
segundo grados de la escuela turndndoselos. Posteriormente, ya
consolidados algunos procesos, se logré incorporar a otros maestros a
la experiencia grupal, a los cuales se les auxiliaba de manera
permanente en aspectos técnicos que ya habian sido asimilados por el

equipo.

Por otro lado, debe sefalarse que la experiencia no solamente estuvo
ligada al proceso de ensefanza -aprendizaje sino que abarcaba a los
otros ambitos de la vida escolar y la comunidad, mediante la
participacion en diferentes comisiones (accién social y cultural, entre
otras), la cooperativa y el periddico escolar y sobretodo, el desarrollo de
una estrecha y permanente relacién con los padres de familia.

Esto ultimo era crucial debido a que es en el primer grado en el que
més se objetiva el trabajo del docente y a que el método y las nuevas
formas de trabajo a aplicar por el maestro, que implicaban que el
aprendizaje de la lecto - escritura podia alargarse en el caso de algunos
nifios. requerian de una completa comprension y apoyo de los padres.
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IL.-PRACTICA DOCENTE: DESCRIPCION Y ANALISIS DE
LA EXPERIENCIA EN UNA PRIMARIA PUBLICA.

En este apartado se reconstruye una de las semanas de trabajo en la
escuela primaria "Albinc Garcia".

1.- DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

1.1.- LA ORGANIZACION DEL EQUIPO DE TRABAJO Y SU PERSPECTIVA
INSTITUCIONAL.

Como parte de las actividades que como docente se consideraban
obligatorias, pueden sefialarse las relacionadas con la planeacién del
trabajo, lo cual implicaba revisar con la debida anticipacién los
programas que correspondian al grado asignado y de diversos
materiales complementarios a utilizar a lo largo del curso, de caracter
bibliografico, hemerografico, etc.

En relacion a estas actividades se busco darle un respaldo institucional
que permitiera avalar las inquietudes y actividades que se pretendian
llevar a cabo. Para ello, se analizaron la forma y los contenidos a incluir
en la propuesta, misma que se llevé a una junta de Consejo Técnico,
en cuyo seno se discutieron las ventajas de realizar actividades previas
al inicio de cursos, por ejemplo, la distribucién anticipada de los grupos
entre las integrantes del equipo de trabajo, ya que esto permitiria contar
con mas tiempo para la organizacién general de las actividades
curriculares para el ano lectivo.

Ello implicd utilizar parte de las vacaciones de fin de Curso, y no unos
cuantos dias, como generalmente se hacia conforme al programa
autorizado por la SEP. El Consejo Técnico aprobd la propuesta de
trabajo, autorizandose su instrumentacién.



1.2.- EL. PROGRAMA INTEGRADO Y SU APLICACION

En el programa integrado se marcaba que en el 4rea de Espafiol ia
primera y la mas importante etapa de su ensefianza se basaba en la
comunicacion oral, en el uso cotidiano del lenguaje, que el alumno hace
dentro de su entorno. En razén de ello, se deberian generar mayores
oportunidades para que los alumnos se expresaran, en funcién del
tema que se estuviera tratando y conforme a las etapas que se tenian
que manejar de acuerdo con el Método Global de Andlisis Estructural.

Estas etapas consistian en :
A) Visualizacién de enunciados.

Para esto se ubicaba a los alumnos en el contenido del médulo, a
través de la conversacion, por lo que se tenia que motivar su
participacién para que expresara algunas vivencias con respecto al
tema; después se realizaban los ejercicios correspondientes a la
visualizacion de enunciados sefialados en los libros de texto
correspondientes. Esta etapa duraba aproximadamente un mes,
aunque posteriormente se seguia manejando la visualizacién para dar
inicio a la siguiente etapa:

B) Andlisis de enunciados en palabras.

En esta etapa, ademas de la ubicacién del alumno en el tema y de la
visualizacion de enunciados sefialados en los libros, se iniciaba la
identificacion de ciertas palabras que se marcaban tanto en el
programa como en los libros de los alumnos. Esta etapa duraba
aproximadamente otro mes.

C) Analisis de palabras en silabas:

Es en esta etapa en que se inicia el trabajo de la distincién de las
vocales dentro de las silabas; pero también este analisis se hacia a
partir de la visualizacion de enunciados que generalmente eran
resultado del tema sobre el cual se estaba haciendo girar las
actividades. 5
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A continuacion se procedia a realizar el andlisis de los enunciados en
palabras y el reconocimiento dentro de ellos de las palabras que inicien
con una determinada letra. De esta manera se comenzaba con el
manejo de las vocales y su afirmacion en el siguiente orden a, e, o, i, u.
Aqui se agregaba que el alumno observara el trazo de ias letras. A esta
etapa le correspondia también otro mes de trabajo.

A partir del cuarto mes, aproximadamente, se iniciaba el analisis de
palabras a partir del reconocimiento de las consonantes, siguiendo la
secuencia senalada para las vocales, sélo que ahora se veian dos o
tres consonantes por semana, de acuerdo al programa, aunque a
veces al inicio esto podia requerir mas tiempo. Para esta etapa se
tenian tres meses aproximadamente.

D) Etapa de afirmacion de la lectura y la escritura.

Esta etapa consistia en una practica constante de las habilidades
adquiridas para leer y escribir al trabajar tanto en la asignatura de
espafiol como en las otras consideradas en el programa, ciencias
sociales y naturales.

En cada una de estas etapas, el maestro juega un papel importante,
promoviendo las actividades y, sobre todo, para convencer a los
principales interlocutores: los alumnos.

En este sentido, a pesar de que se consideraba que habia actividades
atractivas para los alumnos, se hacia evidente la necesidad de
otorgarle a las palabras una entonacién y sentido diferente, mas
vinculado con la vida cotidiana de la comunidad.

El equipo de trabajo iniciaba de manera anticipada la planeacion de las
actividades, manteniendo una actitud abierta al cambio, particularmente
frente a la presentacion y aplicaién del programa, asi como la busqueda
del material que a su juicio contribuyera a mejorar su labor. Es decir, el
equipo buscaba ser congruente con lo que consideraba un compromiso
y concepcion de maestro, dispuesto a aceptar los cambios que se
venian generando en el sistema educativo nacional.
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1.3.- LAS ACTIVIDADES DE UNA SEMANA DE TRABAJO ESCOLAR.

Las actividades no solamente se circunscribian al horario y espacio
escolar asignado a la docencia; se integraban al proceso de trabajo
cotidiano otros ambitos y acciones que se realizaban dia a dia.

Estas se iniciaban desde la misma llegada a la escuela, generalmente
antes de la hora reglamentaria (8 A.M.). Con ello se buscaba la
posibilidad de un mayor acercamiento con los padres de familia. En
particular, se buscaba propiciar encuentros con los padres de familia
que acompanaban a los alumnos en el camino hacia la escuela y
estimular una mayor vinculacion de ellos con Ila escuela,
particutarmente con el proceso que se pretendia iniciar con ios grupos
en los cuales estaban inscritos sus hijos.

El objetivo era romper una inercia en donde fa tinica relacién maestro -
padres de familia se limitaba al saludo cordial de algunos y la
indiferencia de otros en el transito hacia la escuela o en el porton de
entrada de la misma.

A ia entrada de la escuela se manifestaba uno de los aspectos
fundamentales del sistema escolarizado. Ahi se encontraba la conserje
de la escuela, quien se asumia como ‘“guardian” de la misma,
marcando los limites de acceso y vinculacién de los padres con la
institucion. Solo se permitia cruzar el umbral de ia entrada a quienes
estaban reconocidos como parte de la institucion: personal docente,
directivo y alumnos.

La excepcion a esta norma era que en los lunes se permitia que los
padres de familia ingresaran al plantel durante las ceremonias
escolares; aunque actuaban sélo como meros espectadores desde un
lugar destinado de forma exclusiva para ellos, que casi siempre era
frente al portén de la escuela. :

Una vez superada la “aduana” institucional, se continuaba el camino
hacia la direccion de la escuela, en la cual se encontraba la libreta en la
que se registraba la asistencia laboral mediante la firma a la hora de
entrada y salida. La direccién  ocupaba un espacio pequeiio,

137051
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probablemente para no propiciar o facilitar la convivencia entre los
companeros docentes. En todo caso, esto no era obstaculo insalvable.
Se buscaba la oportunidad , el tiempo o el espacio para intercambiar
saludos, comentarios, opiniones o preocupaciones cotidianas.

Estas conversaciones eran, la mayoria de las veces, suspendidas al
escuchar el sonido de la chicharra, que era la sefal para dar inicio
formal a la jornada de trabajo.

La mayoria de los miembros de la comunidad ya estaban
condicionados a ello. Al sonar el timbre, cada maestro procedia a
ubicarse en el espacio destinado para la formacién de su grupo v, asi,
presenciar alguna ceremonia escolar o simplemente atender a las
indicaciones que la maestra, a la que le correspondiera la guardia, tenia
que realizar para que los alumnos avanzaran a sus respectivos
salones.

En los primeros dias de clase, los alumnos observaban hacia dénde se
dirigia la maestra o maestro que les correspondia, para asi ubicarse en
el sitio destinado a su grupo escolar; esta asignacion y la
correspondiente sujecion a la norma constituyen uno de los vehiculos
para que los alumnos de primer grado se incorporen a las reglas de la
institucion.

Por ofro lado, el inicio de cursos se llenaba de dramatismo en la
medida en que constituye el momento en que algunos de los alumnos
{as) deben desprenderse de su madre o padre para incorporarse a un
nuevo espacio y a un nuevo medio social. Algunos reaccionaban con
miedo o resistencia, llorando y abrazdndose a su madre o padre,
mientras que otros se mostraban aparentemente tranquilos, con la
emocion o angustia contenidos.

Habia situaciones en las cuales, algin alumno ya formado decidia
regresarse a casa, corriendo a alcanzar a su familiar. En estos casos,
los integrantes del grupo lo detenian, tratando de convencerlo con todo
tipo de explicaciones. Si no era posible tal convencimiento, se les
daban indicaciones a los padres para que no regafiaran o amenazaran
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a sus hijos. Por el contrario, se les pedia su apoyo para convencerlo.
para que se quedara en la escuela. Si esto tampoco resultaba, se
sugeria a los familiares que se llevaran al alumno (a) a su casa, afl
menos los primeros dias, y que trabajaran con ellos, estimulando su
curiosidad e interés por estar en la escuela.

En cambio habia otros alumnos que aguardaban en su lugar muy
serios; otros en verdadera convivencia con sus iguales. En todo caso,
en ese momento habia que marcar limites y captar la atencion de los
alumnos durante la presentacion de un programa que poco les
significaba, sobre todo cuando se hacia solamente mencién de las
efemérides que correspondian a esa semana de trabajo.

EL PRIMER DiA /

Al concluir la ceremonia escolar, maestro y alumnos se dirigfan, j por
fin !, al salon de clases; ya estando ahi, una vez mas se saludaba a los
alumnos, se les daba la bienvenida; mientras se iba extrayendo del
estante el material necesario para trabajar, los alumnos aprovechaban
el tiempo para irse conociendo o reconociendo.

En un momento dado, la maestra del grupo se paraba frente a todos
alumnos, elevando el tono de la voz, para llamar la atencién de estos,
que poco a poco iban dejando o suspendiendo lo que en ese momento
estaban haciendo (platicas o juegos).

Una vez conseguida la atencion y silencio de los alumnos, la maestra
se presentaba ante el grupo, invitdndolos a que los que quisieran la
llamaran por su nombre, ya que a su juicio esto permitiria una relacién
méas estrecha y armaénica con los alumnos. También les pedia que cada
uno dijera su nombre a los demas comparieros y que platicaran acerca
de lo que mas les gustaba hacer.

Esta actividad, que algunos estudiosos llaman de "encuadre
institucional® era fundamental para iniciar un proceso de trabajo.
Cuando un alumno se presentaba, la maestra les entregaba una tarjeta,
previamente elaborada en casa, en donde se encontraba escrito su
nombre.
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Posteriormente los organizaba en equipos de seis alumnos y nifas con
el propdsito de iniciar, aprovechando el juego, actividades de
visualizacion de palabras completas, parte importante en el método de
aprendizaje de la lectoescritura considerado en el programa de estudio.
Se trataba de revolver las tarjetas con los nombres escritos de los
alumnos participantes en cada equipo para que ellos los identificaran.
Esta actividad implicaba la necesidad de mover los mesa - bancos y
acomodarios de forma que permitieran la movilidad de los alumnos, sin
eliminarles la sensacion del juego.

Posteriormente se trasladaba al grupo hacia el patio de la escuela para
jugar y cantar rondas infantiles, como la de la “rueda de San Miguel",
reforzando la identificacién entre los alumnos y el estrechamiento de
relaciones interpersonales a través de afinidades, actitudes, etc.

Al regresar al salon de clases, la maestra rescataba el sentido y
propésito de las actividades realizadas y las relacionaba con las
establecidas en el programa, en el libro de texto, en el cual se
mostraban fotos de alumnos realizando acciones similares. Se trataba
de mostrarles a los alumnos fotos de alumnos como ellos, que también
estaban aprendiendo a leer y que jugaban e identificaban su nombre.

Se estimulaba que los alumnos hicieran observaciones de las
fotografias para expresar las semejanzas y diferencias entre los
alumnos que aparecian en los libros y ellos y se ies motivaba para que
imaginaran el lugar en donde se encontraba la escuela, y contrastaran
con el lugar donde ellos vivfan, lo que les gustaria hacer y lo que a ellos
les gustaba y podian hacer etc.

Los libros de texto ya contenian algunos enunciados para orientar el
trabajo con los alumnos y nifias, mismos que eran retomados por la
maestra, quién los escribia en el pizarron y los iba leyendo en voz alta
para que todos los alumnos leyeran lo ahi escrito. Para esto, la maestra
usaba un metro de madera que le permitia ir sefalando las palabras
completas que deberian leerse en cada enunciado; después, los
alumnos (as) respondian a las preguntas ;Qué dice aqui? &y agui?.
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Después de visualizar y leer varias veces los enunciados, la maestra
repartia hojas en blanco para que los alumnos dibujaran una sola vez,
segun sus posibilidades, alguno de los enunciados que visualizo y lo
ilustraran de acuerdo con su contenido.

Con estas actividades se podia avanzar en el conocimiento del grado
de maduracién de los alumnos, por lo cual se mantenia una actitud
abierta, brindandoles diferentes oportunidades para participar y
apoyandolos, sobre todo en estos primeros ejercicios, para adquirir
seguridad.

Algunos pedian constantemente la aprobacién de la maestra, jasi
maestra 7 ;asi voy bien ?. Algunos acomodaban la hoja en forma
horizontal o vertical; hacian sus primeras letras muy grandes de tal
manera que no era suficiente una hoja; otros al borrar tanto rompian el
papel y unos cuantos no se atrevian ni a borrar, quiza por timidez o por
el deseo de conservar sus primeros trazos.

En estas circunstancia, la maestra acostumbraba pasar de un lugar a
otro para observar el trabajo de los alumnos (as), con lo que se podia
detectar e identificar a aquellos que tenian mejores condiciones para
desenvolverse y a aquellos a quienes habia que estar motivando para
que habiaran mas, para que fueran menos timidos, para que se
integraran al grupo y, en fin, para que poco a poco fueran adquiriendo
mayor seguridad. En una palabra, se identificaba a quienes
necesitaban mas o menos atencioén y apoyo en corto.

En eso, sonaba nuevamente la “chicharra" interrumpiendo las
actividades para que los alumnos pudieran salir al recreo. Algunos
salian corriendo gustosos, ya con algunos amigos o conocidos; otros
salian poco a poco buscando quiza a sus hermanos de otros grupos;
unos mas salian y se sentaban en la banqueta que forma parte de un
largo pasillo frente a las aulas del pnmer piso, a comer su torta o lo que
lievaran para el recreo.

En este lapso, los maestros debfan ubicarse en algin lugar del patio de
la escuela desde donde se pudiera observar, cuidar o vigilar a los
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alumnos, que es otra de las normas o inercias institucionales
plenamente asimiladas por los docentes. Debe destacarse que los
maestros también ocupan parte del tiempo de recreo para comer o
beber algo.

l.as integrantes del equipo de trabajo buscaban, durante el recreo,
algin espacio para comentar acerca de como habian resultado algunas
actividades y de la importancia de realizar ajustes o de instrumentar
otras que parecian adecuadas para apoyar el aprendizaje de los
alumnos -

El tiempo de recreo era aprovechado por los alumnos para convivir,
organizando diversos juegos: el partido de futbol, carreras, encantados,
caminatas por diferentes lados, molestar a las nifias, jugar luchitas
simuladamente o llevar a cabo ofras reales para arreglar conilictos o
desavenencias pendientes. En fin, que el recreo se convertia en un
espacio estimulante para desarrollar juegos espontaneos y en donde
hay una gran expresion corporal y emotiva. La mayoria de los alumnos
se mantienen en movimiento constante. Tal parece que esta realidad
rebasa las expectativas escolares referentes a los objetivos de
aprendizaje.

Todo el ambiente que los alumnos (as) generan en la media hora de
recreo se terminaba al escuchar una vez méas el sonido de la
"chicharra”, que indicaba el fin del encanto, aunque todavia algunos
alumnos lo arrastraban moribundo, al jugar para ver quién llegaba
primero al lugar de formacién; asi que se armaban verdaderas
peloteras cuando cada uno reclamaba su lugar por haber llegado antes.

Ya en el salon de clases y con el fin de llevarlos a la calma después del
tiempo de recreo, la maestra proponia un juego de atencién sefialando
cada unos de los dedos de la mano y mencionando una palabra que
deberia asociarse a cada uno de estos; “ping, ping, ping, ping, poiiing,
ping; ping, poiiing, ping, ping, ping." -

Asi, jugando, los alumnos se incorporaban nuevamente a las
actividades para concluir el trabajo que se quedd pendiente antes del
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recreo. Al terminar, cada uno iba entregandolo para que la maestra les
diera su aprobacion, marcando una “palomita" para indicar que su
trabajo estuvo bien hecho. A estos trabajos los alumnos les escribian
su nombre, copiandolo de las tarjetas que anteriormente se les habian
dado, asi como la fecha que copiaban del pizarrén " Hoy es lunes ...".

Una actividad permanente del equipo de trabajo era la lectura y revisién
del programa, analizando las actividades a desarrollar en el curso,
atendiendo al avance que se habia acumulado en el dia o la semana y
al orden o secuencia indicado en el programa mencionado.

Al respecto, cabe senalar que aunque en general se respetaba el tipo y
el orden de actividades programadas, también era comin que se
introdujeran actividades nuevas y diferentes, o bien, que se realizaran
ajustes a las marcadas en el programa.

Esto era mas frecuente tratandose de ejercicios de maduracién que se
consideraban necesarios debido a las condiciones en las que llegaban
los alumnos. Con los mas necesitados, se disefiaban ejercicios y
materiales complementarios, muchos de los cuales eran trabajados en
casa con el apoyo de los padres de familia, a quienes se habia
informado y convencido previamente .de la importancia de su
participacion; incluso se llegaba a trabajar directamente con algunos
padres para que estuvieran en condiciones de auxiliar a sus hijos en la
realizacion de sus tareas.

Asi, antes de la actividad marcada en el programa para el segundo dia,
como la realizacion de "caminitos” incluidos en los libros de texto, se
salia con los alumnos (as) al patio, en donde se les dibujaban, con gis,
caminos con diferentes lineas, de tal manera que los siguieran
corriendo, de "cojito" o "de gallo gallina®. También se les tendia una
cuerda larga sobre el piso con el propésito de que caminaran sobre ella
sin zapatos. Estas actividades se convertian en juegos, en dénde hasta
la maestra se divertia, pues siempre debia poner la muestra,
considerando que sus palabras no fueran suficientes para explicar las
instrucciones.



30

Posteriormente, se entregaba a los alumnos un cuario de hoja de papel
en el que estaban trazados con diferentes lineas caminitos para que
fueran rasgando, siguiendo las lineas que ahi aparecian. Las hojas de
papel utilizado eran de periddico de reuso, y como material didactico
era elaborado previamente por la maestra.

Una vez realizadas todas estas actividades preparatorias, entonces si,
se procedia a realizar la actividad marcada en el libro de texto. En el
salén de clases, se pedia a los alumnos que resolvieran las paginas del
libro de texto correspondientes a las actividades de "caminitos”.

Cada uno de los ejercicios era revisado por la maestra, quién recorria
una y otra vez el salén, cuidando de cerca el trabajo de los alumnos.
Cuando algun alumno se equivocaba se le pedia que observara su
ejercicio y se le estimulaba para que encontrara su error y lo corrigiera.
Al sonar la "chicharra” concluia un dfa de labores. La tarea para todos
era jugar en su casa.

Al terminar el trabajo directo con los alumnos, la maestra se ponia a
pegar en la pared del saién de clases las tiras de papel que contenian
los enunciados que se habian trabajado, asi como las ilustraciones
correspondientes; guardar el material didactico utilizado y checar el que
se necesitaria para el dia siguiente.

Enseguida, las integrantes del equipo de trabajo se reunian para
determinar si era necesario quedarse en ese momento a reproducir
algun material o si era posible reunirse por la tarde. En el primer caso,
se hacia la gestion necesaria ante la directora de la escuela para firmar
la hora de la salida y plantearle la posibilidad de trabajar un tiempo mas
en las instalaciones de la escuela.

Ei hecho de ocupar las instalaciones de la escuela fuera del horario
normal de trabajo provocaba la incomodidad sobre todo de la conserje,
ya que también se terminaba su horario de trabajo y esto representaba
tener que estar al pendiente de la salida del grupo para cerrar todo con
candado, hasta que nuevamente abria algunas puertas de acceso a las
instalaciones corresporidientes al turno vespertino.
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En el camino de la escuela a su casa, que ademas en un tramo era el
mismo para todas las integrantes del equipo, se continuaba analizando
el trabajo realizado, de lo que hacia falta, asi como de algunas
situaciones que llamaban la atencion respecto de los alumnos. Casi
siempre se convenia en continuar (a reflexidn y los preparativos para el
dia o los dias subsiguientes por la tarde. Por ejemplo, era seguro que al
segundo dia se vieran las partes del cuerpo y aun no se habian
terminado de elaborar los materiales (rompecabezas) que se habian
previsto para trabajar las partes de la cara.

Y SIGUE...

Al dia siguiente, se cubrian las rutinas de rigor a la hora de llegar a la
escuela (antes de la 8 A.M.), formar a los alumnos y avanzar a nuestros
salones conforme lo indicara la maestra que en esa semana realizaba
la “guardia®, a quién le correspondia dar las instrucciones y
orientaciones especificas respecto de las actividades programadas a la
semana por la escuela: ceremonias, efemérides, informacién diversa,
gjercicios para desentumir a los alumnos, tocar la “chicharra" a las
horas sefialadas, etcétera. Todo en un tono que remedaba la disciplina
de un grupo militar.

Para este dia se tenian que identificar los enunciados que se
relacionaban con los nombres de algunos alumnos y con las partes del
cuerpo, conforme al programa. Pero antes, de acuerdo a la reflexién del
equipo de trabajo, era importante organizar con los alumnos algtin
ejercicio de discriminacion.

En este sentido, se les presentaban algunas laminas (elaboradas
previamente) en donde tenian que identificar los elementos que le
hacia falta para parecerse al primer modelo. (poner o describir modelo
de lamina) Esta actividad era también aprovechada para estimular la
participacion activa de los alumnos. Se les pedia que hablaran acerca
del o los personajes que se les presentaban en las laminas, que los
describieran o simplemente de que hablaran acerca de lo que conocian
de él.
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Una vez cubierta esta etapa preparatoria, se procedia a realizar las
actividades previstas. Se proponia a los alumnos que identificaran las
partes de su cuerpo, las tocaran y las sefialaran en otro compariero.
Posteriormente se les ensefiaba una cancién en la que se van
mencionando las diferentes partes del cuerpo ( saludar las manos
compariero, saludar las manos, las manos saludar; saludar las piernas
compariero...). El juego continuaba hasta afirmar el conocimiento de las
partes del cuerpo.

Posteriormente, los alumnos observaban las ilustraciones de su libro de
texto, en donde aparece un alumno y una nifia, y se les pedia que
sefalaran: el tronco, la cabeza y extremidades superiores o inferiores.
Aqui cabe sefialar que en este tipo de ejercicios se buscaba cumplir
otros objetivos, ademas del sefialado en el programa. Se procuraba
que los alumnos (as) conocieran y determinaran las semejanzas y
diferencias fisicas entre nifios y ninas.

A continuacion, se les pedia que visualizaran algunos enunciados
relacionados con las partes del cuerpo. Se seguia el esquema de
trabajo descrito con anterioridad. Se colocaban o escribian los
enunciados a visualizar en las tiras, a la vez que la maestra los iba
leyendo para que posteriormente todos los alumnos leyeran e
identificaran el enunciado que se les sefalaba. Casi siempre estos
enunciados se acompafnaban con las ilustraciones correspondientes,
que eran muy parecidas a las que se encontraban en el libro de texio.

Después de la ilustracion de los enunciados, los alumnos elaboraban el
dibujo correspondiente y lo entregaban, poniéndole su nombre y la
fecha copiada de las tarjetas y del pizarron, respectivamente. Cabe
destacar que se buscaba cerrar o concluir actividades antes de la hora
del recreo, con el propdsito de no dejar cabos sueltos y permitir una
mayor libertad a los alumnos para organizarse en sus juegos, sin
pendientes de trabajo.

Al regresar de recreo, se permitia que el grupo saliera al patio a realizar
algunas actividades de las incluidas en el programa de trabajo o de las
incorporadas por el equipo de trabajo para complementarlo.
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En el patio de la escuela se organizaba una actividad por parejas. A la
mitad se les pedia que se acostaran boca arriba sobre un papel en el
suelo, con las piernas abiertas y los brazos separados del cuerpo, Los
alumnos de la otra mitad dibujaban el contorno de cada uno de sus
comparieros acostados, para después recortar la silueta mediante el
rasgado y completar la figura dibujando ojos, dedos, pies etc. En estas
actividades habia nifias a quienes les daba vergiienza acostarse para
que otra companera las dibujara; sin embargo en general la mayoria de
los alumnos se interesaban.

Al finalizar los alumnos se colocaban la figura de frente para jugar al

‘juego del calentamiento ". La secuencia de actividades conclufa
relacionando ilustraciones con los enunciados visualizados. Esto lo
realizaban los alumnos en su libro recortable, por lo que habia que
distribuir tijeras y resistol en unas tapas de frascos que los padres de
familia, habian entregado de manera previa; estos materiales formaban
parte del material didactico recolectado por la maestra o algunos
padres de familia.

La utilizacion de tapas de frascos permitia un uso mas racional del
material, el cual se concentraba en el estante del sal6n para evitar su
peérdida por parte de los alumnos. Habia ocasiones en que los
momentos en que los alumnos recortaban e identificaban los
enunciados que se parecian a los escritos en el pizarrén y los pegaban
en el lugar correspondiente, eran aprovechados por la maestra para
evaluar los trabajos entregados anteriormente por los alumnos y
ponerles el signo correspondiente que comunicaba, tanto a ellos como
a los padres, que habfan hecho bien el trabajo.

En otras ocasiones la maestra debia salir del salén de clases a fin de
realizar o coordinar la elaboracién de algunas otras actividades
solicitadas por las autoridades del plantel, como era la lista de alumnos
para ingresar como miembros de la cooperativa escolar.

Una vez concluidas estas actividades se regresaba al salén, ilevando a
cabo un recorrido por todos los lugares de los alumnos a fin de
observar la forma en que habian realizado su trabajo, asi como para



34

hacerles la invitacion a que se apresuraran a concluirlo, sobre todo si
ya la mayoria de elios habia concluido.

La realizacion de actividades fuera del salon para propdsitos distintos y
el correspondiente abandono temporal del trabajo frente a grupo
presionaba y alteraba a la maestra, debido a que implicaba un esfuerzo
adicional, y a veces desgastante, para retomar el curso, el ritmo y la
organizacion de las labores en el salon de clase.

Habia alumnos muy répidos para realizar los trabajos y de manera
correcta, mientras que a otros les era més dificil por su menor nivel de
maduracion. Los que terminaban su trabajo comenzaban a molestar al
resto, a jugar y a manifestar su inquietud de mil formas.

Para hacer frente a estas situaciones la maestra recurria a distintas
estrategias. En algunas ocasiones se permitia que quienes terminaban
su trabajo podian salir al patio de la escuela a dar una o dos vueltas: en
otras ocasiones, estos alumnos (as) se convertian en “auxiliares” de la
maestra para acomodar el material, recoger las tapas y vaciar el
resistol sobrante y a lavar y secar las tapas para acomodarlas en la
caja correspondiente.

Al concluir las actividades del dia se procedia a pegar los nuevos
enunciados junto a los que se habian colocado antes, asi como a
escribir recados para el compariero maestro del turno vespertino con la
finalidad de solicitar su colaboracion para que el material no fuera
destruido o despegado de la pared, asi como a pedirle que si en alguna
ocasion este le estorbaba se lo hiciera saber a la maestra.

En ocasiones, cuando la jornada se prolongaba en la escuela y el
equipo de trabajo salia tarde, se acostumbraba ir a comer a casa de
alguna de las integrantes del mismo, comprando en el camino algo
para la comida. Ademas, en esta temporada todas las integrantes del
equipo asistian como simpatizantes o militantes de la organizacion
politica Movimiento de Accién y Unidad Socialista (MAUS) , en donde
se daban algunas platicas relacionadas con sus objetivos, su
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plataforma e ideario politico. Se asistia ademas a clases de danza en el
Taller Coreografico de la UNAM.

Y DESPUES...

En el siguiente dia de trabajo, se incluia la lectura de algunos de los
enunciados pegados en las paredes del salén, asi como el escuchar la
platica que alguno de los alumnos iniciaba de manera espontanea.
También se repetia, a sugerencia de algiin companero, uno de los
juegos o canciones de las que se les habian ensefiado en el dia
anterior.

Para continuar con el programa, en este dia se realizaban actividades
relacionadas con la visualizacién de enunciados con las partes de la
cabeza, en donde se seguia la secuencia descrita para el trabajo de los
enunciados. Se agregaba alguna rima o poesia que tuviera que ver con
el tema como “Tengo Tengo ", que es una poesia que se encuentra
incluida en el libro de lectura; la elaboraciéon de una cara en papel
‘maché" y otros ejercicios en donde aparecian cuerpos incompletos con
la finalidad de que los alumnos observaran y agregaran los elementos
faltantes.

Para la actividad con papel "maché" la maestra, desde varios dias
antes, hubo de poner a remojar e! papel periédico con la finalidad de
que en este momento la pasta se revolviera perfectamente con el
resistol y los alumnos pudieran moldearla facilmente sobre sus tablas
de triplay.

La mayoria de las actividades complementarias o preparatorias eran
intercaladas o agregadas a las propuestas en el programa integrado,
para usar tambiéen los ejercicios contenidos en los libros de texio, los
cuales servian como material para la evaluacion que permanentemente
se hacia de los alumnos. :

Se buscaba, ademas aprovechar las actividades para distintos
objetivos, como el aprendizaje en si mismo, el juego, la maduracion
psicomotriz, la expresién oral, etc. De esta manera a los alumnos se les
pedia que relacionaran ilustraciones con enunciados visualizados, que
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dieran cuenta de su significado, que dibujaran una cara y escribieran
los nombres de las partes que la componen y copiaran los nombres
correspondiente de los enunciados visualizados y que platicaran de lo
que observaban y conocian, etc.

Con estas actividades transcurria un dia mas de trabajo en el que se
continuaba una etapa de conocimiento mutuo entre los alumnos y
alumnas y entre ellos y la maestra.

Se procuraba crear situaciones o actividades que estimularan una
mayor participacion de los alumnos o un mejor ambiente para que
estos inventaran o crearan algunos juegos relativos al objeto de trabajo.
Sin embargo, habia ocasiones en que los alumnos realizaban juegos o
entretenimientos fuera de lo que se esperaba, como el hacer bolitas
con la masa y aventarla al techo del saldon. Ante esto, la maestra se
“transformaba”, de manera que no faltaba el grito para hacerlos
reflexionar acerca de su conducta; o para reconvenirlos para reparar los
danos: por ejemplo, bajar los proyectiles lanzados al techo con algunas
escobas envueltas en una especie de juego serio, en el cual, ademas
debian recibir el regafo de la conserje con la que tenfan que ir para que
les prestara las escobas o jergas para limpiar el salén.

Por la tarde, una vez mas, se reunia el equipo de trabajo para preparar
la primera junta con los padres y madres de familia. Se consideraba
que era fundamental convencerlos de que con los cambios introducidos
en las formas de trabajo sus hijos aprenderian a leer y escribir mejor
que con los métodos tradicionales.

La reunion se hacia de forma colectiva con los padres de todos los
grupos involucrados, distribuyendo entre los integrantes del grupo las
actividades a realizar en la reunién. Se- elaboraba un orden del dia,
cuyos puntos se distribuian entre el equipo, de manera de asegurar la
participacion de todas y el cumplimiento del objetivo de la reunidn.

La idea era aprovechar que esa era la primera junta y que los padres
en su mayoria asistirian. Habia que buscar la forma de establecer un
mecanismo permanente de comunicacion y relacion con ellos, debido a
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que se consideraba que los métodos y formas de trabaja que se tenia
planeado llevar a cabo requerian de una participacion constante de los
padres de familia, rompiendo con las practicas usuales en las que
unicamente se les llamaba para solicitar su cooperacién econémica o
para imponer correctivos a los alumnos o nifias.

Se consideraba que para lograr una formacion integral de los alumnos
habia que incorporar en esta tarea a la familia, como un elemento
fundamental para dar seguimiento a la educacion de sus hijos y en
donde la comunicacion entre la escuela y la comunidad se tornaba
relevante.

UN DIA MAS...

En el cuarto dia de clases se continuaba con una serie de préacticas
institucionalizadas que se cubrian diariamente y se respondia
puntualmente a cada una de ellas. De tal manera que en principio no se
cuestionaba acerca de algunos eventos al considerar que estos eran
parte del deber ser de los maestros.

La mayoria de los padres de familia asistia a la junta general, la cual se
llevaba a cabo en el aula de usos multiples de la escuela y en donde se
les daban a conocer los puntos que se tratarian en la reunidn:
caracteristicas de los alumnos de primer afio, forma de trabajo de las
maestras, actividades con las que podian apoyar a sus hijos, nombrar a
la vocal de cada grupo y organizar las nuevas juntas.

Primero se pasaba lista y se les agradecia su presencia. después se
les leia el orden del dia y se les proponia que agregaran algun tema
que fuera de interés para ellos. Asi, como primer punto se exponian las
ideas centrales acerca de la forma de trabajo, argumentando las
razones del cambio en la manera de abordar los contenidos de la lecto
- escritura, principalmente. Se destacaban las ventajas de la nueva
forma de trabajo respecto a la que. tradicionaimente se usaban en la
escuela.

Se les daba informacién acerca de las caracteristicas de los nifios a la
edad en que se encontraban y su gusto por el juego, asi como las
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formas en que los padres podrian apoyarlos en su trabajo. Finalmente
se les solicitaba nombraran a quien fungiria como vocal del grupo.

Mientras la maestra responsable de tratar el tema con los padres
hablaba, las otras maestras salian constantemente para observar a ios
grupos y cuidar que no se crearan situaciones de desorden que
molestaran al resto de los miembros de la escuela. Mediante este
procedimiento se fueron abordando y desahogando los puntos del
orden del dia.

De regreso al salén de clases, se retomaba el trabajo, siguiendo, como
en los dias anteriores, las actividades y contenidos sefaiados en el
programa integrado y los correspondientes libros de texto. En particular,
para ese dia se tenian programadas acciones para propiciar que los
alumnos realizaran sus actividades motrices utilizando su mano
dominante.

Se disefiaban y llevaban a cabo una serie de ejercicios en donde los
alumnos utilizaban ambas manos de manera indistinta, buscando que
los propios alumnos identificaran cual era su lado dominante. Para esto
se preparaba engrudo de varios colores, para que los alumnos pintaran
usando ambas manos; otras actividades -consistian en pasar y recibir
objetos, jugar a "Acitron de un fandango...", rasgar libremente el
periodico, formar pelotas con papel arrugado y arrojarlas varias veces
con una y otra mano; de igual manera se jugaba con los alumnos a
botar pelotas con una mano o a fanzar con una sola mano un saquito
lieno de semillas.

Como parte del ambiente necesario para estimular la lectura de los
alumnos, se consideraba importante que escucharan la narracién de
algunos cuentos o lecturas. En varias -ocasiones se seleccionaron
cuentos que, se presumia, eran de interés para los alumnos por su
tematica, por las grandes ilustraciones y el poco texto que contenian.
Se buscaba, ademas, que los principales interlocutores fueran los
propios alumnos, con el proposito de estimular su gusto por la lectura Y
sobre todo, de animarlos para que ellos crearan después sus propios
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cuentos, los cuales eran recopilados por el maestro al final del curso,
editandose un volumen de "Mis primeros cuentos".

Como actividad complementaria a la lectura de algin cuento, se
procuraba salir al patio de la escuela, en donde se extendian algunas
colchonetas para que los alumnos se sentaran y expresaran algunas
opiniones con respecto al cuento, si les habia gustado o né y por qué.

Esta actividad también se aprovechaba para que experimentaran
diferentes sensaciones corporales al relajarse acostados con los ojos
cerrados, apretar y aflojar todo su cuerpo, estiramientos, contracciones,
desplazamiento por todo el patio imaginado ser aves, estatuas de
piedra o estar encerrados dentro de un globo y que poco a poco se va
inflando hasta llegar a romperse.

Después se les pedia que expresaran las diferentes sensaciones
experimentadas durante las. actividades. Finalmente dentro del salén de
clases los alumnos recortaban y armaban un rompecabezas con las
partes del cuerpo, incluido en el libro recortable.

La accidén como docentes no solamente estuvo ligada al proceso de
ensefanza -aprendizaje sino que abarcaba otros ambitos de la vida
escolar y la comunidad por lo que cada integrante del equipo tuvo que
participar en diferentes comisiones, como las de accion social y
cultural, y relacion con los padres de familia, entre otras., funcionéndo
de manera colegiada. Se participaba ademdas en la organizacién de la
cooperativa y el periddico escolar.

1.4.- LA COOPERATIVA

Una de las acciones relevantes realizadas como parte del proyecto fue
la de reorganizar la cooperativa escolar, buscando que ésta cumpliera
con uno de sus principales objetivos educativos "fomentar a través de
la educacion el espiritu de iniciativa y previsién al servicio de la
colectividad”; no sélo se pensaba que habia que educar a los alumnos
para el consumo de alimentos nutritivos, sino que también se buscaba
que la experiencia misma fuera vista como una oportunidad para que
los alumnos articularan la solucién de los problemas del intercambio



40

compra-venta con sus habilidades y capacidades préacticas implicitas en
materias de cada grado, como eran las matematicas y ciencias
sociales.

Por un lado, disminuyeron las cantidades desorbitantes de productos
que no permitian al docente planear y realizar actividades que pudieran
correlacionarse con otras asignaturas.

Por otra parte, el tipo de productos que eran ofrecidos a la comunidad
escolar distaban de ser aquellos que les permitieran contribuir a una
buena almentacion, fomentando asi la eliminacién del consumo de
productos "chatarra, que anteriormente eran ofrecidos a lis alumnos
quizéa de manera inconciente o conciente.,

También, poco a poco, se fueron sustituyendo otros productos
expendidos en la cooperativa, como tortas, quesadillas v frituras, cuya
venta hacia la conserje a cambio de una cuota diaria a la escuela. En
su lugar se vendian duices de miel, galietas de salvado y trigo, frutas y,
posteriormente, tacos de guisados elaborados por los propios padres
de familia.

Estos cambios provocaron, desde luego, que la conserje se enemistara
con el grupo promotor. No obstante, se continué adelante,
aprovechando las disposiciones especificas establecidas en el
reglamento de cooperativas de la SEP.

Al principio esto no fue facil. Se tenia que destinar bastante tiempo los
fines de semana para acudir al mercado de la Merced a buscar y
comprar la fruta de temporada, procurando que fuera de calidad, que
tuviera buen precio y que fuera accesible y del gusto de los propios
alumnos. En esta tarea se contaba con el apoyo de una compaiiera,
quien tenia relaciones personales con el duefio de una bodega, el cual,
cuando no vendia directamente los productos, asesoraba al equipo
para la mejor adquisicion.

A la venta de frutas, se agregd la de arroz con leche y gelatinas,
apoyandose en los padres de familia, a los cuales se les entregaban
paquetes exactos de la materia prima necesaria para su elaboracion
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(leche en polvo CONASUPO, arroz, azicar, gelatina en polvo, canela y
envases ) para toda la semana.

De igual manera se propuso y consigud, con el apoyo del resto del
personal de la escuela, la sustitucion de la venta de refrescos por agua
fresca, que era preparada, en principio, por las integrantes del equipo,
con esencias y posteriormente con alguna fruta; para ello hubo que
comprar material adecuado, garrafones para el agua, ollas, cucharones
y vasos de plastico, todo con recursos de la propia cooperativa.

Para ello,' se asistia permanentemente a las oficinas en donde se
coordinaba todo lo relacionado con cooperativa escolar, a fin de
recabar la autorizacioén correspondiente; al principio las autoridades se
negaron a eliminar la venta de refrescos, argumentando que se debia
tener un lugar adecuado para la venta de agua, asi como disponer de
envases cerrados e higiénicos. Otro obstdculo institucional para
cambiar productos de la cooperativa era la necesidad de comprobar los
gastos con notas, que obviamente no podian expedir:los padres de
familia o los maestros que participaban en esta actividad.

Cuando se dié a conocer el plan de trabajo a todos los comparneros
maestros, estos solamente mostraron su preocupacién dado que con la
inclusion de la venta de estos nuevos productos tendriamos que pedir
la colaboracion de los padres y madres de familia quienes, desde la
perpectiva de la experiencia pasada, no siempre estaban dispuestos a
colaborar.

Por su parte, el equipo estaba dispuesto a proporcionar todo lo
necesario para la elaboracion de los productos propuestos. Lo Gnico
que se tenia que hacer era convencer a los padres de familia para que
ayudaran, sobre todo con los productos més elaborados. Se insistia en
que no se pretendia obtener una gran cantidad de ganancias, sino que
los alumnos comieran algo que les nutriera mas.

Hubo algunos companeros maestros que al principio se quejaban que
era mucha pérdida de tiempo, pero poco a poco se fueron
convenciendo, pues habia que hacerles ver todo lo que una actividad
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como ésta generaba en los alumnos, como la organizacion y el trabajo
en equipos, el sentido de responsabilidad, limpieza, colaboracion etc.

Finalmente, los comparieros aceptaron intentarlo, sobre todo cuando se
les informé que ellos solamente pondrian la mano de obra. Se inicié
bien. Sin embargo, al poco tiempo, fue evidente que un cambio tan
drastico se enfrentaba a la resistencia de los propios alumnos, los
cuales se abstenian de comprar los dulces de miel y las gallstas, en las
cuales no se obtenia ganancia alguna, ni vendiéndolas al costo.
Entonces .se optd un tiempo por vender alegrias y pepitorias, tratando
siempre de ir disminuyendo la cantidad de otros dulces.

Posteriormente, cuando ya era imposible seguir llendo a la Merced por
la fruta, se busco e inicié como alternativa la incorporacién de la venta
de tacos de algunos guisados nutritivos, verdura rayada, fruta picada o,
incluso, palomitas. Ahora se tenia que sugerir el menu para cada
semana, contando siempre con el apoyo de algunos padres y madres
de familia, quienes se encargaban de su elaboracion.

Por otra parte la Direccién de la escuela al principio se mostré con
cierto escepticismo; sin embargo poco a poco tanto maestros como la
Direccidn se fueron convenciendo.

En cuanto a los padres y madres de familia, la alternativa no les
disgustaba. Sin embargo habia casos en los que (nicamente decian
con qué podian ayudar, ya que trabajaban. Entonces se les pedia a los
companeros de grupo que consideraran las circunstancias de estos
padres para que les asignaran una tarea que pudieran cumplir de
acuerdo a sus posibilidades, haciéndoles ver que solamente dos veces
en el aflo se les pediria este tipo de colaboracion.

Hubo dos ocasiones en las que en los mismos dias en que se les
entregaba las utilidades a los miembros de la Cooperativa organizamos
una venta de libros para alumnos con el apoyo de la editorial Presencia
Latinoamericana,misma que ofrecfa sus productos con descuentos.

De igual manera organizamos como parte de la cooperativa, la venta
de dtiles escolares. Esto Unicamente se pudo realizar en dos ocasiones
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ya que la venta requeria que se tuviera el material al menos una
semana antes del inicio de clases, pues en la escuela se acostumbraba
que la lista de utiles se les daba al finalizar el afio escolar para que los
padres tuvieran mas tiempo para ir adquiriendo los dtiles. Se trataba de
dar un informe mensual del estado de cuenta de la cooperativa,
mostrando los cortes de caja que cada semana entregaba el maestro al
que le correspondia la Comisién.

De esta manera el personal tenia conocimiento de todos los ingresos y
egresos de la misma, aungue a nivel normativo esto no estuviera
estipulado en el reglamento de cooperativas. Posteriormente este
informe se les daba a conocer mediante carteles a los alumnos para
que tuvieran conocimiento de cudl habia sido su grado de participacion.

A nivel de las autoridades educativas, Supervisor y Jefe de Sector,
pocas veces visitaban la escuela, por lo que se supone que no se
enteraron o interesaron por el proyecto. Lo unico en lo que estaban
pendientes era en que el responsable de la Comisién asistiera
semestralmente a la oficina de cooperativa escolar a entregar el libro
de cuentas y notas respectivas de cada uno de los movimientos.

Asi, la transformacion de la cooperativa escolar no enfrenté problemas
institucionales, en parte por la participacion directa y decidida de la
direccion escolar y de los propios maestros de la escuela, como por el
desinterés de las autoridades superiores.

Con las utilidades obtenidas se pudo adquirir un proyector de filminas
que igual podia proyectarlas a pantallas grandes y pequefas. Incluia el
aparato como si fuera television, y al cual se le podian asociar
grabaciones de sonido para presentaciones; también se pudo comprar
un mimeografo y material deportivo. Desde luego, todos estos gastos
fueron planeados y puestos a consideracion de toda la comunidad
escolar.

De igual manera las utilidades se emplearon en la adquisicién de
material didactico para la escuela.Es importante sefialar que esta forma
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de trabajo con la cooperativa escolar se instituy6 de tal manera que aun
ahora sigue funcionando con algunas de las primeras ideas.

1.5.- EL PERIODICO ESCOLAR

El periddico escolar fue otra comisién que se cred en la escuela a
propuesta directa de las integrantes del equipo de trabajo. Esta activida
se pensé para desarrollar y fortalecer la comunicacion entre los
miembros de la comunidad escolar, principalmente como un medio de
difusion e intercambio de ideas para que los propios alumnos
experimentaran la utilidad del lenguaje.

Ademas, el periodico escolar se pensé como un instrumento vital de
comunicacion con los padres de familia, misma que era absolutamente
necesaria en la instrumentacion del programa integrado para ensefar a
leer y escribir a sus hijos. El periodico se utilizaba para informarles, a
los padres de familia, acerca del trabajo que realizdbamos con sus
hijos, asi como para darles algunas ideas o sugerencias de trabajo para
que apoyaran en sus casas el proceso en el gue habiamos
incursionado con sus hijos.

El periodico incluia secciones de juegos, recetas de cocina,
recomendaciones de lecturas, eventos culturales, informacion social,
tiras comicas, etc.

Las secciones del periodico eran elaboradas con diversos materiales
trabajados por los alumnos o por cualquier otro miembro de la escuela,
principalmente los maestros.

El periddico se vendia con los propios alumnos, quienes lo llevaban a
sus casas, por lo que era autofinanciable y se procuraba imprimir
mensualmente. '

1.6.- COMISION DE ACCION SOCIAL Y CULTURAL

En relacién a la Comisién de Accidn Social y Cultural, las acciones que
se emprendieron fueron para cambiar sus formas de trabajo vy,
sobretodo, su orientacion, sentido y propdsitos; se buscaba que no
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funcionara, como se acostumbraba antes de nuestra llegada,
unicamente para organizar el festejo a cada compafiero en su
cumplearios o la comida del dia del maestro o fin de afo.

Por tratarse de un aspecto muy sensible y arraigado en la practica
cotidiana de la escuela, se painted e instrumento su transformacion de
forma gradual. Asi, poco a poco se fue cambiando su esencia. Se
elimind la costumbre de dar regalos los comparfieros y a las
autoridades, entre ellas al supervisor.

En esta Comision se impulsé una mayor convivencia entre los
compareros, pero no utilizando las horas de clase, sino tratando, en la
medida de lo posible, de asistir a casa de algin compafiero o
companera. En las fechas festivas del calendario escolar se elaboraba
una hoja informativa en donde se comunicaba a los miembros de la
escuela y de la comunidad acerca de la fecha que se estaba
celebrando, su importancia y su significado.

Por ejemplo, para el dia de muertos, se investigaban algunas
costumbres de diferentes regiones del pais y se daban a conocer a los
alumnos y maestros mediante la mencionada hoja informativa; se
promovia la elaboracién de calaveras entre los propios maestros.

Si se trataba del dia de la Revolucién, igual se buscaba ampliar la
informacion que ya se tenia y se complementaba con poesia, cantos, u
otros materiales relacionados con el tema. No siempre se pudo armar
esto, pero fue un buen intento. En algunos casos, como en las
celebraciones comercializadas, como el dia de la amistad, se
organizaban verdaderos debates, de tal manera que se llegéba a tomar
acuerdos generales con respecto a la importancia de celebrar los
valores sin caer en el consumismo.

Una actividad importante de esta Comisién era la organizacion del
festejo del “dia del nifo". Para ello, se lograron organizar diversas
obras de teatro para los alumnos en las que intervenian la mayor parte
de los comparieros maestros, incluyendo a la Directora de la escuela.
Quien no queria participar directamente como actor en la obra,
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colaboraba de otra manera, por ejemplo, deteniendo el escenario o
encargandose de la masica.

Después de un buen tiempo de labor, se logré convencer a los
maestros y a la Directora de la escuela de festejar a los nifios en su dia
con los propios recursos de los maestros, sin recurrir a los padres de
familia ni a los propios alumnos para recaudar fondos.

En una ocasion se organizd toda una semana del nifio; se hicieron
diferentes actividades para festejarlos, entre ellas estuvo la asignacién
a cada uno de los grupos de la escuela de un muro de la barda de la
escuela para que pintaran en ella lo que quisieran. Los maestros
escribieron entre cada mural un poema de José Marti para los alumnos.

Independientemente de atencién de la Comision que a cada uno le
correspondia, también se tenfa que participar en los trabajos
planteados por los demas comparieros en sus respectivas Comisiones,
asi como en las actividades que organizaban algunas otras
instituciones como la Secretaria de Marina, que invitaba a los alumnos
a participar en su concurso del Alumno y la Mar; camparias de la Cruz
Roja, Concurso del Himno Nacional, Jornadas para la Paz, etc.

1.7.- LA RELACION CON LOS PADRES

Es importante sefalar que existia una preocupacién constante en el
interior del equipo, y esto se expresa en mayor medida cuando se es
maestro de primer afo, por el hecho de que es, precisamente en este
grado, en el que mas se objetiva el trabajo del docente.

En este grado, la ensefianza se debe traducir en algo tan tangible como
es el que los alumnos lean y escriban, ademas de otros conocimientos,
en un determinado tiempo. Esto desde luego que esta planteado a nivel
formal. Pero la experiencia en el manejo del método global, indicaba
que éste proceso podia alargarse en el caso de algunos alumnos.

De esta manera dentro de la planeacion del trabajo, surgid la necesidad
tener una comunicacion frecuentemente con los padres de familia con
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la finalidad de transmitirles o de darles a conocer las formas de trabajo
y las ventajas que ello tenia para la formacion de sus hijos.

Para ello se promovié la creacién de instancias y mecanismos de
comunicacion con ellos. Se creo la Comision de Padres de Familia con
el aval del Consejo Técnico de la escuela y se impulsé una forma de
trabajo con los padres muy estrecha, involucrandolos en las actividades
educativas de sus hijos bajo un esquema flexible, pensando el trabajo
en casa como una extension articulada del realizado en clase.

Se organizaron reuniones con los padres y madres de familia fuera del
horario escolar, buscando la hora y el dia en que fuera posible contar
con la presencia de la mayoria de ellos. Los padres y madres de familia
fueron un apoyo fundamental en esta experiencia; se convirtieron en los
principales auxiliares dentro de este trabajo. Los padres no solamente
auxiliaban a los maestros en los trabajos complementarios o de
reforzamiento en casa, sino en mejorar las instalaciones, el mobiliario Y,
en general, las condiciones de trabajo de sus hijos en la escuela.

Aprendieron a usar el mimedgrafo para imprimir algunos ejercicios
adicionales elaborados por el maestro para los alumnos; ayudaban en
la elaboracién de material didactico como: recortes de figuras de algin
papel con ilustraciones, impresién con sellos, coleccion de cajas 0
envases para la elaboracion de algunos trabajos manuales etcétera,
nos acompanaban a algunas visitas: como al zoolégico de
Chapultepec, Aragon, al Bosque del pedregal, al museo de arqueologia
0 al del Caracol. En esos afios, colaboraron para cambiar e! mobiliario
que estaba integrado por pupitres binarios, por mesas hexagonales y
sillas de madera. '

Parte de la organizacion y planeacion inicial del trabajo era que desde
el primer dia de clases se contaba con todo el material escolar
necesario para el trabajo escolar. Desde el periodo de vacaciones se
entregaba a los padres y madres de familia la lista de Gtiles y materiales
de apoyo didactico a adquiirir.
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Tambiéen fue importante transmitirles a los padres la idea de que las
integrantes del equipo estarian con sus hijos durante dos periodos
escolares, y que por experiencia se sabia que algunos alumnos podian
pasar a segundo grado sin dominar por completo la lectura y escritura,
pero que en los primeros meses de segundo grado alcanzarian el nivel
deseado.

La disposicion y expectativas puestas en el trabajo fueron buenas, lo
cual contribuyé en mucho a cumplir con los objetivos trazados. En el
primer afio se logrd abatir el indice de reprobacion que se tenia en la
escuela. La mayoria de los alumnos terminaron el afio escolar sabiendo
leer y escribir.



2.- ASPECTOS TEORICO - SOCIOLOGICOS DE LA PRACTICA
DOCENTE.

En este apartado se presentan de forma resumida y genérica los
aspectos teoricos que fueron utilizados al realizar el analisis de la
practica profesional objeto de estudio y reflexion.

En primer lugar, se debe sefalar que el instrumental teérico relevante
para el analisis esta representado por lo que se denomina " la nueva
sociologia'de la educacion", que surgio a finales de los afos sesenta y
principios de los setenta en Gran Bretafia e identifica a un conjunto de
tendencias que pretenden distinguirse del funcionalismo y que
surgieron de una reaccion opuesta a “los excesos del objetivismo” de la
racionalidad tradicional y a la "autoridad de la ciencia positivista como
el monopolio de la verdad y del conocimiento™

La nueva sociologia se caracteriza por agrupar a un amplio espectro de
enfoques y posturas tedricas como las de orientacion epistemolégica
hermenedtica o dialéctica y- desde el punto de vista tedérico- marxismo,
interaccionismo, fenomenologia y {a etnometodologia, etc. En estos
enfoques se incorporan planteamientos a nivel macro o micro
(referencia resumen de autores nueva sociologia).

En particular, en el anélisis se rescatan algunos planteamientos de las
corrientes interpretativas, fenomenolégicas e interaccionistas, que
reivindican al sujeto como constructor de lo social, asi como de las
corrientes del interaccionismo simbélicoy la fenomenologia social,” las
cuales, pese a sus diferencias de matices, coinciden en concebir a lo

'Mclaren, Peter. La posmodernidad y la muerte de la politica: un indulto Brasileiio”. en Pensamiento critico
en el campo del curriculum. trad. Bertha Orozco y otros. CESU, UNAM, Antologia de ila ENEP ARAGON
“Socidad cultura y educacion” México, 1986. ( Mimeo)

“Alonso, Hinojal Isidoro. "La nueva alternativa” en Educacion y Sociedad. Centro de Investigaciones
Sociologicas. Siglo veintiuno de Espaiia Editores. Madrid. 1991, pp.121-129

" Esta teoria estd basada en la ideas de G.H: Mcad ( 1934) y postula que las personas ( y los objetos) no
tienen caracteristicas inherenies, cualidades intrinsecas, sino que ¢stas son constuidas a través de una
definicion mutua, de una negociacion . Se centra en aciones como la interaccion el Ienguaje, el significado,
¢l rol. las actitudes y ¢l yo.

" Esia teoria sc deriva de los trabajos de Alfred Schutz (1962) en donde sc considera que ¢l mundo esta
creado por la conciencia que la realidad es construida socialmente, que esta en un continuo proceso de
negociacion y que el lenguaje cs un sisicma de filtro para la construccion de los significados. pp3-51
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social como "social construido” por los actores, y reivindican el "mundo
de la vida cotidiana", el "sentido comun , la experiencia, el "sentido
vivido" por lo sujetos y la intencionalidad del sujeto en el conocimiento.

Cabe sefialar que la corriente de corte interpretativo se deriva de Ia
sociologia del conocimiento desarrollada por Berger y Luckman, °
quienes sastienen que " la realidad se construye socialmente y que la
sociologia del conocimiento debe analizar los proceso por los cuales
esto se produce”.

Los términos claves en este cuerpo de ideas son “realidad", definida
como una cualidad propia de los fenémenos que reconocemos como
independientes de nuestra propia volicion (no podemos "hacerlos
desaparecer”)y el "conocimiento”, entendido como la certidumbre de
que los fendmenos son reales y de que poseen caracteristicas
especificas.*

De esta manera, la sociedad tiene un cierto grado de objetividag,
gracias a que sus miembros dentro del proceso de interpretacién de su
mundo, la exteriorizan y objetivan. La sociedad sbélo es “real" y "
objetiva” en la medida en que sus miembros la van definiendo y se
orientan ellos mismos hacia la realidad asi definida.

En materia de educacién resulta indispensable acercarse a la
comprension de los procesos sociales. En particular a las formas en
que se organiza socialmente el saber, como se transmite y se valora
dentro de las instituciones (escuelas publicas).

El analisis de la experiencia profesional que se presenta en este trabajo
parte entonces de retomar como eje la corrientes interpretativas,
particularmente aquellas que abordan el andlisis de la institucién, lo
cotidiano y las relaciones en el aula. Esto es, el andlisis incorpora la
revision de aspectos y situaciones que trascienden el ambito
propiamente escolar (nivel macro: contexto nacional, econdmico,
politico, sindical, comunidad, relacién escuela- padres de familia, etc.),

' Berger v Luckman. " El problema de la sociologia del conocimiento” en La construccion sociat de fa
realidad. Amorrouto editores Buenos Aires. 1991.pp 13-35
“Ibid. 13-15
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asi como aquellos centrados en el acontecer cotidiano en el aula (nivel
micro: relacion maestro alumno en clase, ect).

Asi, y coincidiendo con lo planteado por esta corriente socioldgica, se
concibe a la sociedad como un conjunto esencialmente dinamico de
relaciones sociales, estructuradas a través de las acciones de hombres
y mujeres que constantemente tratan de dar forma y de redefinir su
existencia. Los seres humanos son vistos, asi, como "sujetos activos
dentro de la sociedad.”

Para esto es necesario, por un lado, que se entienda también el
contexto social dentro del cual adquieren sentido éstas intenciones,
motivos y acciones; por el otro, se debe estudiar como maestros y
alumnos perciben y responden a la dinamica cotidiana de la vida
escolar, pues ambos son productores y consumidores de
conocimientos.

En esta perspectiva, el andlisis especifico debe tratar de interpretar el
hecho educativo en la escuela desde una doble perspectiva: como
acontecimiento material y como objetivacién comprensible de una
accion comunicativa. En ello intervienen los diferentes actores de la
clase: el alumno a quien se le dice algo y el docente que expresa o
comunica algo acerca del mundo, que tiene que ver con su
interpretacion especifica.

De esta manera al observar o describir la accién de un maestro por
ejemplo no se trata de ver solamente los movimientos fisicos visibles
que el hace, sino que hace falta una interpretacion del sentido que el
profesor da a su conducta y a sus acciones. Esto es, de sus
intenciones, motivos y propdsitos en el momento de llevar a cabo la
accion. :

El caracter social de las acciones implica que éstas surgen de las
"redes” de significados conferidos .al docente y los alumnos por su
historia pasada y su orden social presente, las cuales estructuran de
cierta manera su "realidad".
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En este sentido los significados a través de los cuales el docente y los
alumnos actdan en clase, estan de alguna manera predeterminados o
condicionados por sus formas de vida a lo largo de su formacion.

Por otro lado, el analisis debe destacar el conjunto de reglas sociales
que dan sentido a determinado tipo de actividades y asi explicar por
qué tiene sentido cualquiera de las acciones que se realizan en la
escuela.’

En esta perspectiva es importante recuperar para el analisis algunos
postulados del modelo interpretativo en relacién a la teoria y la practica
educativa, en particular aquellos hechos por las corrientes cuyo
principal objeto de analisis es la institucion, la vida cotidiana y la
relacion entre los sujetos participantes en el hecho educattivo (maestro
alumno).

Respecto a la institucion, en el analisis se sigue a Berger y Luckman °,
que la conciben, en primer lugar como un espacio de reproduccion
social y cultural y por lo tanto de relaciones sociales instituidas que
reflejan y orientan las maneras de ser o de hacer. En él se reproducen
elementos que tienen que ver con el desarrollo de ciertas habilidades;
es, a la vez, un espacio de seleccion social que se da a través de
determinada cultura, de determinados grupos de poder. En este sentido
se plantea una diferenciacién con la econémico y con la estructura
burocratica.

Asi, en la institucion confluyen un proceso de habituacion, que implica
el caracter recurrente de ciertas acciones y su tipificacion, asi como de
establecimiento y aplicacién de normas que liegan a asumirse como
propias y que adquieren un caracter significativo que no puede
desligarse de los procesos.

Por ello es posible que el maestro y los alumnos asuman diferentes
roles y que la institucién pueda prever y controlar sus acciones. Todo
este proceso se da " como tradicion de las instituciones existentes” y

4 .

Ibidem. 35 :
“Berger y LuckmannThomas.La contruccion social de la realidad.Cap.Il Amorroriu editores.Buenos Aires,
Argentina 1991,
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tiene un caracter de objetividad gque "las instituciones en cuanto
facticidades histérica y objetivas, se enfrentan al individuo como hechos
innegables. La instituciones estan ahi, fuera de él, persisten en su
realidad quiéranlo o no: no pude hacerlas desaparecer voluntad. "

La base historica de la institucién, le ha permitido tener cierto control
social, asociado al proceso mediante el cual en la escuela se van
objetivando significados y legitimando, en términos de su propio orden
institucional, entre varias generaciones.

La escuela, como sefala Jackson, "... es por excelencia, la institucién
encargada de socializar a los sujetos: socializacion que implica, salir de
nuestra propia naturaleza, renunciar a nuestras representaciones,
violentar nuestras inclinaciones para transformarnos en sujetos
sociales.' En este sentido la funcion de las instituciones escolares es
adaptar a las nuevas generaciones a la vida de la comunidad, de la
sociedad. Esta tarea, segin Durkheim, debe hacerse en contra de los
impulsos y deseos del nino.

La segunda corriente interpretativa que es retomada para el andlisis en
el presente trabajo es la de "lo cotidiano”, que aborda la vida como
"...una realidad interpretada por los hombres (para quienes) tiene el
significado subjetivo de un mundo coherente. Esto es, el mundo de la
vida cotidiana se da por establecido como realidad por los miembros
ordinarios de la sociedad.’

Esto es, lo cotidiano plantea una relacién indisoluble entre la vida
cotidiana individual y su dimensién colectiva. Como dice Agnes Heller:"
La vida cotidiana es la vida de todo hombre ( mujer).-...nadie consigue
identificarse con su actividad humana especifica, hasta el punto de
poder desprenderse enteramente de la colectividad. Y a la inversa, no

'_[dcm.p.82
*Jackson,P.W.La vida en las aulas-cd. Morova, Madrid.1975

Op.Cit. 36-63
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hay hombre ( mujer ) alguno por insustancial que sea, que viva sélo la
cotidianeidad, aunque sin duda ésta le absorbera principalmente. "

La realidad cotidiana se encuentra, definida por las caracteristicas
socioecondmicas y cuiturales del grupo social al que pertenecen los
individuos. La vida cotidiana es, en cierto modo, la concrecién de las
relaciones sociales. Esto es particularmente valido para el anélisis del
proceso educativo en la escuela y del conjunto de relaciones
establecidas a su interior por el maestro, los alumnos y, en general, la
comunidad escolar.

De esta manera, la cotidianeidad no puede ser considerada sélo como
un conjunto de actos desarrollados mecanicamente o como formas
rutinaria de ver la vida o de enfrentar los problemas diarios. La
cotidianeidad es lo que le da sentido a las acciones v, por lo tanto, a la
vida misma de cada individuo.

Ahora bien, en cuanto a la caracterizacion de "sujeto" como un “sujeto
cotidiano, debe destacarse que la "... vida se desenvuelve para el
sujeto en su ambito inmediato"; es en el diario acontecer de la escuela
y més concretamente en el aula en donde se expresa el sujeto maestro
en todas sus dimensiones"." Los sujetos viven y se reproducen por
medio de un conjunto de actividades cotidianas que a la vez son el
fundamento de la reproduccién social.

Podemos decir que a través de la figura del maestro la escuela,
continuando con una tarea iniciada en la familia, se encarga de difundir,
inculcar e interiorizar una serie de ideas, valores, principios, creencias,
costumbres y habitos encaminados al buen funcionamiento y
continuidad de la estructura social.

El maestro ocupa el lugar de modelo ideal regido por el deber ser: es
decir, de aquel que se juzga con éxito en su funcién, su rol considerado
socialmente necesario. Jackson sefala que " el maestro ordena sus
propios conocimientos, recursos y estrategias para hacer frente,

"“Agnes Heller. Historia y vida cotidiana. Citada por Rojas Sorian Raul y Ruiz del Castillo Amparo. "
Trascendencia de la vida cotidiana” en Apunics de la vida cotidiana, Plaza y Valdés, México 1991, p.14
11 o

Op.Cit.11-13
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cotidianamente, a la exigencias concretas que se le presentan en su
quehacer™. Al estar ante su grupo el docente se asume como la
representacion de un ideal, un ejemplo para la comunidad. De acuerdo
con Remedi, “...el maestro es maestro en una biografia individual que lo
determina...es maestro en tanto soporte y portador de deseos vy
aspiraciones de otros y de él mismo."

De esta manera se puede sefialar como cada uno de los actores que
intervienen en la accion educativa en un momento dado, asumen y
aceptan la realidad como algo ya establecido, con una serie de
elementos reconocidos como independientes de su voluntad.

En el caso contrario, cuando no se asumen las norma establecidas,
existen diferentes " mecanismos de control"que caracterizan a todas la
instituciones o conglomerados humanos.

En el espacio escolar, el control se da a través de la reglamentacién de
lz accion de sus miembros (calendarizacién en tiempo y contenido de
cada ciclo escolar, horarios para cada asignatura, temas y actividades
que deben cubrir, deberes y derechos de profesores y alumnos,
puntualidad, tareas, premios, castigos calificaciones, etc.); a través de
la observancia normas externas a cada institucion en particular, y de
los propios reglamentosde cada escuela.

Inciuso en Ia escuela existen normas interiorizadas por los participantes
en el proceso escolar, asimiladas a lo largo de la socializacién familiar,
asociadas a sanciones de caracter puramente interno y que responden
a valores sociales. Estas normas no sélo pueden ser sancionadas
juridicamente, sino que se originan en los usos y costumbres de la
comunidad escolar. Su vigencia puede tener mucho mas peso que si
estuviesen escritas en un reglamento escolar sancionado formalmente.

Estas normas forman parte del significado socializante de la escuela,
en la medida en que contribuyen a que los integrantes de la misma
tengan pautas de conducta comunes, derivadas de su identificacion

"“Jackson ,P.W. La vida en las aulas, cd. Morava . Madrid.1975 p.l6
Pldem p.8
"Ibid.op.cit.p.81
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grupal e institucional. Esto lleva en multiples ocasiones a que los
integrantes de la comunidad escolar adopten una postura de
conformiso frente a su situacion laboral, institucional y a la dinamica de
la sociedad.

Por otra parte si el conocimiento se adquiere a través de la
socializacion.” Es decir el conocimiento relativo a la sociedad es una
realizacion en el doble sentido de la palabra: como aprehension de la
realidad social objetiva y como produccion continua de esa
realidad"*En este punto, cabe aclarar que cada conocimiento
especifico de determinada actividad debe poseer un lenguaje que lo
distinga del correspondiente a otras actividades.

En el proceso de transmision del conocimiento, los sujetos retienen
sblo una parte de la totalidad de las experiencias humanas; esta parte,
una vez retenida, puede llegar a considerarse verdaderamente social
en el momento en que se objetiva en experiencias compartidas y
accesibles a todos los que pertenecen a la misma comunidad y que
manejan un mismo lenguaje, lo cual hace posible la acumulacién
colectiva del propio conocimiento.

Por otra parte, "los procesos de significacion de una instituciéon se
basan en el reconocimiento de la misma como una via que permite la
solucién de problemas que se presentan en una colectividad dada. Los
actores potenciales de acciones institucionalizadas deben enterarse
sistematicamente de estos significados, lo cual requiere del proceso
educativo"”

En dicho proceso juegan un papel importante los conocimientos
expresados a través de signos lingtiisticos y de acciones para alcanzar
los objetivos de estos procesos. Esta situacién se podria ejemplificar,
en el ambito educativo, con el proceso mediante el cual se formulan
modeios ideales de curricula que el profesor debe interpretar de tal
manera que coadyuve a que los significados institucionales se graben

"Idem Ibid. op. cit. p.76
"Op.cit.p.83
" Op. Cit. p.83
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en la consciencia del alumno, adn recurriendo a la utilizacién de medios
desagradables y coercitivos.

La transmision del conocimiento también presupone la existencia de
una aparato social en el cual algunos asumen el papel de transmisores
y otros el de receptores, lo cual constituye un elemento para justificar y
analizar el rol de los profesores dentro del marco institucional, los
cuales deben ajustarse a las prescripciones de un Curriculum
elaborado por los expertos.

Estos roles se operan de forma contradictoria ya que, mientras por un
lado (institucional y algunas veces comunal), se pretende asignarle un
perfil ideal al profesor, por el otro, resulta que éste dificilmente se ajusta
a lo establecido y lleva a cabo su praciica educativa conforme a su
formacion anterior. a su experiencia profesional y a los métodos de
construccién y transmision del conocimiento con los cuales él se formod
y en los vigentes en en nucleo social al cual pertenezca. Existen
numerosas evidencias de que hay una distancia importante entre lo
planeado y lo vivido y entre la practica docente, el plan de estudios y el
curriculum institucional. Estas diferencias no han sido adn
suficientemente explorados e investigados, lo cual abre una linea de
trabajo que los mismos docentes podrian recuperar en un contexto mas
favorable para ello.

Se debe rescatar el potencial de los maestros para redefinir su papel en
el aula, y para modificarlo, como sujeto que es capaz de desear y de
impulsar su propia actividad cotidiana de manera consciente.'

Para los fines del presente trabajo resulta interesante retomar algunas
ideas de Postic”, particularmente las asociadas a la relaciéon educativa.
El autor la sitla en un sistema de relaciones mas amplias, que engloba
las relaciones sociales en la clase, las relaciones entre la clase, la
escuela y la sociedad, las relaciones de los sujetos con el saber y la
cultura; lo que permite ahora confrontarlos y extraer modos especificos
de aprehension de las situaciones educativas.

‘*Remedi, E. y otros. Maestros, cnlfcvislas. identidad, Mimeo.
Postic, Marcel. La realidad cducativa Marcea, S.A. de Ediciones . Madrid.
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En el analisis de la practica educativa en el aula es relevante buscar la
significacién de los actos de ensefiar y de aprender, tomando en cuenta
las finalidades pedagogica. Como ya se sefald, estos actos
corresponden a un comportamiento social general y de los actores en
particuar, y reflejan una cierta concepcion de hombre y de su papel en
el desarrollo de la sociedad.

En esta perspectiva, se considera que los alumnos son sujetos que
intervienen en el proceso de ensefianza aprendizaje que actdan y se
comportan atendiendo al conjunto de factores y decisiones personales
y sociales que afectan su aprendizaje.

El acto educativo es concebido, como aquel que anuncia su intencidn
formadora en direccién a una de las partes de la interaccién, de esta
manera se propone una construccion de comportamientos en un sujeto,
segun una lineas orientado. Supone un conjunto coherente , ordenado
de medios; es la puesta en'marcha de principios explicitos o implicitos
derivados de una teoria general.

Es en las relaciones sociales introducidas por el acto educativo donde
el sujeto -alumno- se descubre, evoluciona, se estructura; el proceso de
transformacion continua se desencadena y se mantiene por los
intercambios ‘organizados por los sistemas de control y e regulacion
que constituyen las instituciones educativas en una estructura
institucional dada, relaciones que poseen caracteristicas congnitivas y
afectivas identificables y que tienen un desarrollo y que viven una
historia.

De igual manera, se retoma el planteamineto de Postic respecto a que
es una arbitrariedad dividir el estudio del acto ensefianza y el acto
aprendizaje ya que éstos tienen su punto de articulacién en la
socializacion del ser, que se proponen y el punto de ajuste de esas dos
trayectorias se establece en la comunicacion que asegura la regulacion
del proceso.
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3.- ANALISIS DE LA EXPERIENCIA Y LA PRACTICA DOCENTE.

El andlisis retrospectivo de la practica docente, por parte del
involucrado directamente, representa la posibilidad de reconocerse en
los actos de los otros y abundar en la motivacién y manifestacion de lo
que él fue o quiso ser.

La descripcion y analisis de la experiencia que se presenta en este
trabajo corresponde a la interpretacion de un momento histérico en la
vida del autor y de un grupo de comparieros docentes comprometidos
en un esfuerzo de mejoramiento de la educacién pulblica nacional, de
su practica docente y de transformacion de las condiciones materiales
e institucionales que, en general, prevalecian, y aln prevalecen, en la
inmensa mayoria de las escuelas publicas de ensefianza primaria en el
pais.

La distancia en el tiempo permite valorar, lejos de la pasién, una
experiencia rica, algunos de cuyos resultados atin perviven en el centro
escolar, a pesar de haber transcurrido 15 - 16 afios, de ser otros los
actores, otra la comunidad y otras las condiciones institucionales que la
crisis nacional ha impuesto. Incluso la autora y los docentes que
integraron el equipo-de trabajo de entonces dificilmente sostendrian su
conviccion respecto al quehacer educativo de ese entonces.

Es comun que al estudiar la préctica docente, el anélisis se concentre
en su relacion con el curriculum establecido, la identidad de los
docentes y su papel dentro de una institucion, la relacién que se
establece entre maestro y alumno, la importancia de la comunicacion
en el proceso de ensefanza aprendizaje, etc.. La practica docente tiene
una complejidad tal que parece dificil circunscribir su analisis a una
perspectiva tedrico - conceptual especifica.

En el presente trabajo se considera que dicho andlisis requiere de una
perspectiva ecléctica, que recoja los planteamientos que desde
diversas posturas tebricas se han hecho acerca de los distintos
fendmenos observados en la realizacidn del acto educativo. El analisis
debe trascender, asi. el mero ambito del aula, para incorporar otros
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aspectos que influyen de manera importante en el funcionamiento de
una escuela y que fueron puestos en operacion durante el periodo que
cubre la experiecia que aqui se aborda.

Conforme a este planteamiento y para facilitar y hacer mas fluida la
exposicion, la experiencia se analiza a partir de dos grandes lineas de
trabajo: la primera se podria denominar el proyecto, e incluye aspectos
como los relacionados con el entorno administrativo - institucional, la
cooperativa y el periodico escolares, el Consejo Técnico, la relacion
con los padres de familia, etc.

En la segunda linea se aborda la practica docente en el aula, en donde
se analizan los diferentes planos de la practica docente, cuya
naturaleza en apariencia contradictoria corresponde a la interaccion
continua de agentes sociales con identidad, culturas e intereses
propios. Esto es, la practica docente en el aula muestra una estrecha
vinculacion con los procesos externos a ella, como son los medios
institucionales en los cuales se trabaja, el nivel y el tipo de ensefianza,
segun el contexto social y econémico de la poblacién escolar, la
formacion y caracter del docente, su manera de ser y de establecer
relaciones con el mundo social y con los alumnos/as.

3.1.- EL PROYECTO ESCOLAR.

El proyecto como tal no existia desde el principio. Fue adquiriendo
forma en la medida en que fue posible contar con la aprobacién de las
autoridades de la escuela y con la participacion comprometida o
solamente la aceptacion formal del resto del personal docente.

Se inicio con la "etapa” relacionada directamente con la aplicacién del
nuevo programa integrado bajo una perspectiva colegiada, lo cual
implicaba la sancién del Consejo Técnico de la escuela. Se continud
después, como necesidades derivadas de lo anterior, con un
replanteamiento de la relacién de la escuela y los docentes con los
padres de familia, la transformacion del funcionamiento de la
Cooperativa Escolar y la puesta en marcha de un periodico escolar que
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reflejara y recogiera las inquietudes e interese de los miembros de la
comunidad.

Como ya se menciond anteriormente, lo que se denomina proyecto tuvo
su origen en la integracion de un equipo de trabajo con preocupaciones
e intereses comunes, particularmente en lo que se referia a impulsar en
una escuela primaria publica procesos que permitieran modificar los .
marcos estrechos que la institucion imponia al funcionamiento escolar y
poner a prueba la instrumentacién del nuevo programa integrado, que
era la propuesta oficial para primero y segundo grados. En estos, como
se sefald, descansa el aprendizaje basico de [a lecto - escritura.

La formacion del equipo de trabajo en la escuela "Albino Garcia”
implicé incorporarse a un espacio ya construido y constituido como tal,
debido a que dicha escuela reunia diversas condiciones para asegurar
la aplicacién del proyecto con un margen importante de seguridad. Se
trataba de una escuela con una importante tradicion de lucha en la
defensa de los intereses y derechos gremiales, y de elaboracién de
propuestas especificas frente a los problemas de la educacion en una
comunidad de caracter popular.

Con el proyecto, se buscaba, ante todo, aprovechar las instancias,
mecanismos y normas institucionales para impulsar la transformacion y
mejoramiento de la practica educativa misma y de las condiciones extra
- aula y extra - escuela de la educacion publica.

En este sentido, se trataba de maodificar un entorno institucional en el
cual el trabajo dei docente se encontraba fuertemente condicionado por
una interpretacion y aplicacion restrictiva y minimalista de las normas y
reglamentaciones del sistema educativo nacional, particularmente el
Art. 3° Constitucional, Ley Federal de Educacién, Reglamento Interno y
Circulares de la SEP. Existian ademas diversos reglamentos propios de
cada escuela. de caracter administrativo y sancionados por los habitos,
normas y mitos asociados a una practica promotora del inmovilismo.

El entorno institucional mencionado determinaba y controlaba el trabajo
docente, desde la misma distribucién del tiempo entre las actividades
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académicas, sociales y administrativas, hasta los propios ritmos y
contenidos de las actividades cotidianas de cada ciclo escolar como los
horarios, temas, programacién de actividades, informes, llenado de
boletas, puntualidad, permisos, premios etc.

Un rasgo distintivo del grupo de trabajo era su conviccién para realizar
un trabajo colegiado, por encima de sus diferencias de orden familiar,
formacion cultural, condiciones sociales y posibilidades econémicas.
Prevalecia la voluntad de encontrar y enfatizar las coincidencias que se
tenian en lo pedagogico y en los aspectos politico, sindical y cultural, lo
cual determinaba que cada quién le imprimiera a su trabajo
caracteristicas particulares, en funcién de un proyecto que involucraba
a la comunidad.

Como docentes, las integrantes del equipo de trabajo fueron formadas
bajo los paradigmas de lo que en ese entonces se consideraba como la
alternativa para la educacion. Es decir, se formaron académica vy
profesionalmente bajo el predominio de la Tecnologia Educativa, que
cubrio un amplio campo y que incluia desde la simple utilizacion de los
medios (television, radio, graficos, textos programados etc. ) hasta la
presentacion de escritos que proponian el uso razonado de esta
técnicas. ‘

Este enfoque proporcionaba la base de sustentacion racional de la
organizacion escolar y educativa con la aplicacion de una perspectiva
cientifica y sistematica para el mejoramiento de la educacion. Con ello
se pretendia hacer optima la educacion; el desarrollo de técnicas para
disefiar, medir y manejar escuelas. Se ponia énfasis en el uso de
herramientas, procedimientos y métodos y técnicas aplicadas al
proceso educativo. En suma, se buscaba la eficiencia del proceso
educativo por medio del disefio, implantacion y evaluacién de modelos
sistematico - administrativos del aprendizaje.

Por otro lado, la experiencia profesional se veia influida por un contexto
social y politico caracterizado por la movilizacion de importantes
sectores de la poblacién en defensa de sus derechos, libertades e
intereses. En particular, el magisterio transitaba en ese entonces por
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una etapa de movilizacion creciente por sacudirse la antidemocracia
imperante en su propio sindicato y por la reivindicacién de demandas
largamentes pospuestas por sus dirigentes, particularmente la de un
incremento salarial de 100%. Las integrantes del equipo de trabajo,
como ya se menciono, militaban o participaban activa y concientemente
en dicha movilizacién y de las inquietudes sociales y politicas que
permeaban a la sociedad en esos afios (movimienios sindicales,
sociales, magisteriales, de incorporacién de los partidos politicos de
izquierda a la lucha electora, etc)

En este sentido, la puesta en marcha del proyecto también respondia a
un interés e inquietud de orden social que se traducia en el
replanteamiento de la vinculacion de padres de familia con la escuela y
la educacion de sus hijos y en las propuestas de modificr el
funcionamiento de la cooperativa y la edicién del mencionado periodico
escolar.

En esa época se consideraba que la relacion con los padres de familia
no tendria que ir mas alld de llamarlos, como se hacia cada mes,
unicamente para que firmaran las boletas de calificaciones y para que
aportaran las cuotas destinadas a diferentes fines.

En el caso que se presenta, se pretendia la implantaciéon de otra forma
diferente a la que los propios padres estaban acostumbrados en
relacién con la escuela y, en particular, con el proceso de ensefanza
de lecto - escritura. También se buscaba fortalecer la relacién mediante
un involucramiento mayor de los docentes en la educacién de los
alumnos en casa: se procuraba plantearles a los padres de familia
opciones y alternativas en cuanto a las formas de tratar y educar a los
ninos, particularmente atendiendo al desarrollo de los nifios y a la forma
en que ellos les podian ayudar en las actividades escolares. Se
pretendia, ante todo, que los padres de familia reflexionaran acerca de
su funcion en la educacion de sus hijos y valoraran la posibilidad de
cambiar algunos de sus habitos. visiones etc.

Se les pedia que al ayudarlos en sus tareas escolares evitaran ponerles
planas para conocer letras aisladas. En cambio, se les entregaba, en
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hojas impresas, una serie de actividades disefadas para apoyar el
trabajo con los nifios. (lectura de cuentos, juegos, llevarlos al parque,
platicar mas con ellos).

Entre las diversas actividades que tanto docentes como alumnos deben
realizar de manera obligatoria al interior de las escuelas estan las de la
comision de la Cooperativa Escolar; que representa una carga adicional
a la labor académica cotidiana.

La cooperativa escolar se creo con la finalidad educativa al de
“fomentar a través de la educacion el espiritu de iniciativa y prevision al
servicio de la colectividad" entre los alumnos. A partir de esta premisa
se busco que en la escuela no se perdiera el objetivo como sucede en
la mayoria de las escuelas, debido en gran parte a la rigida y estricta
normatividad formal e informal aplicada a su administracion.

En la actualidad la cooperativa escolar se ha convertido en una carga
mas para el quehacer educativo de! docente debido a que en ningtin
momento esta actividad es vista como una oportunidad para que los
alumnos apliquen las habilidades y conocimientos adquiridos en
materias como matematicas, ciencias sociales, etc. Ademas las
cantidades desorbitantes de productos tampoco permiten al docente
planear y realizar actividades que pudieran correlacionarse con esta.

Por otra parte el tipo de productos que son ofrecidos a la comunidad
escolar distan mucho de ser aquellos que les permitan contribuir a una
buena alimentacion; en general es abrumador el predominic del
fomento del consumo de productos "chatarra." Ello parece obedecer en
parte a que los propios docentes tampoco tienen una idea clara de lo
que es mas conveniente para la nutricion de los nifios.

En la perspectiva tradicional, tal parece que lo dnico que interesa es
obtener elevadas ganancias, sin importar las necesidades de la
escuela, en donde no existe una manera eficiente para definir el uso de
esas utilidades en beneficio de la propia escuela. No es posible definir
las necesidades de la escuela a principios de afio para programar la
satisfaccion paulatina de ellas conforme a los recursos con que se
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cuente. Por el contrario, se deja que sean los directores, los que sin
considerar las necesidades e intereses de la colectividad, los que
dispongan de manera vertical del manejo y administracién de la
cooperativa.

Los cargos dentro de la cooperativa, la mayoria de veces, son
asignados por los directores en algunos casos como castigo a los
profesores 0 en otros a aquellos con los cuales se cuenta de manera
incondicional, lo cual garantiza un manejo absolutamente autoritario y
discresional de los recursos de la cooperativa.

En esta perspectiva, durante la instrumentacion del proyecto se
comprobd que, aun con un marco institucional restrictivo, fue posible
trasformar la idea y la operacion de la cooperativa escolar, mejorando
la economia de los alumnos, su nutricién, la utilizacién de los recursos
en la adquisicion y reparaciéon de mobiliario, equipo e infraestructura de
la escuela; todo sin descuidar los objetivos de solidaridad y ayuda
mutua”.

En relacion al periodico escolar éste representd una via mas para
comunicarse al interior y al exterior de la escuela ( comunidad). La
Comisién del Periodico Escolar desperté a través de su producto el
interés de los nifios por conocer otras formas de comunicacién; asi
como fomentar sus habilidades comunicativas. Pero a la vez este sirvid
como una forma de fomentar la convivencia y el trabajo en equipo con
nifos de difertentes grados.

Con la emision del periodiquito se fomentd también una mayor
comnicacién con los padres de familia en nuestro intento imaginario de
poder cambiarlos, incluso se les daban algunas sugerencias de cémo
realizar algunas recetas baratas y nutritivas para los nifios. En este
sentido se debe reconocer que el papel del docente una vez mas se
veia influenciado por aquellas ideas en las que se consideraba que el
maestro era un transformado social. -




66

3.2.- EL TRABAJO EN EL AULA

La vida cotidiana en el aula es el resultado de la expresion de muitiples
circunstancias; comprender el acto educativo dentro de una institucién,
la relacion entre los sujetos y su repercusién o significado dentro de la
escuela que se encuentra inmersa en un contexto social resulta una
tarea nada facil.

En esta parte se analiza la importancia de la vida cotidiana en el aula
como un proceso que se construye a través de diversas experiencias y
de relaciones interpersonales, condicionadas por el marco institucional,
economico, politico y social de la comunidad en la cual se encuentre
ubicada la escuela. El analisis retrospectivo de la experiencia puede
representar un primer acercamiento o intento por documentar las
acciones, motivaciones y propdsitos del trabajo docente en el tiempo.

Como ya se sefiald anteriormente, la experiencia que se analiza se
desarrollé en una época en que se privilegiaba la eficiencia en el
proceso educativo por medio del disefio, implantacién y evaluacion de
modelos sistematico - administrativos del aprendizaje. La preocupacién
fundamental era buscar modos eficientes y técnicas eficaces para
cumplir el o los objetivos propuestos e incorporados en el programa
integrado.

En principio, la actividad docente se centré primero, en conocer los
planteamientos acerca del nuevo programa difundidos por la Secretaria
de Educacién Publica, instancia conocida socialmente como la indicada
para realizar los planteamientos p5|copedagog|cos adecuados a la
realidad nacional.

Aqui cabe sefialar que como maestros teniamos poca claridad respecto
a la importancia y trascendencia del programa integrado y de lo que
significaba su apego a la tecnologia educativa. Se vefan como algo
“natural, incuestionable; pero también como un reto profesional
orientado a evaluar su viabilidad en un contexto de escuela publica
ubicada en una colonia popular.
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Es en este sentido que se organizaron los materiales y las formas de
complementar ta metodologia y los conocimientos contenidos en el
programa, para hacerle frente a las exigencias que se nos presentaban
y que en este caso eran muy concretas: tanto la sociedad como la
institucion exigian que los alumnos aprendieran a leer y escribir en un
ano, lo cual que representa una presion para quien ensefia y tiene que
ver objetivado su trabajo. Como ya se mencioné anteriormente, en el
ejercicio concreto en el aula se tomaban como elementos esenciales
las formas, métodos y las técnicas del programa integrado.

De la revisién de los contenidos del programa surgié la necesidad de
disefiar y realizar actividades que complementaran las previstas en él y
que permitieran ampliar o mejorar sus efectos sobre el proceso de
ensefianza de la lecto - escritura en los alumnos. Esto era una decisién
auténoma y colegiada del equipo de trabajo y que en el transcurso del
tiempo se iba consolidando con base en la retroalimentacion de
autoridades de la escuela, compafieros docentes, padres de familia Y,
sobre todo, de los propios alumnos, quienes hacian llegar su
satisfaccion por el trabajo realizado.

Uno de los aspectos bésicos del trabajo en el aula era el de organizar y
realizar las actividades bajo las orientaciones de la tecnologia educativa
respecto a las condiciones materiales en el salon de clase y la
disponibilidad de material didactico adecuado. En este sentido, parte
del trabajo del equipo consistid en modificar y adecuar la infraestructura
del salon de clases mediante el aprovechamiento, disefio y
construccion de mesas hexagonales, para trabajo en equipo, espejos,
colchonetas.

Ademas, el equipo de trabajo organizaba la elaboracion de material
didactico para la ensefianza, como fichas de colores, corcholatas
palitos, cucharas pinceles, dbacos y sellos con diferentes figuras, entre
otros. Estos materiales eran elaborados bajo un esquema de division
del trabajo en serie. Un docente se encargaba de los abacos para todos
los grupos, otro, que era el que tenia mayor habilidad para ello,
elaboraba los dibujos o textos a utilizar para el manejo de enunciados
en el salon, etc.maestro.
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Por otro lado, en el nuevo programa habia también una concepcién
implicita del maestro, objetivabada como un prototipo de “ maestro
ideal “, construida con base en una imagen concebida por otros. El
maestro comin no elegia ni fines ni modalidades educativas. Sélo
transmitia un saber que otros elaboraron y crearon, sin cuestionarlo;
unicamente preocupado por buscar la mejor forma de transmitirlos en
un ambiente adecuado, también previsto en su dimensién general en el
programa. El papel del docente se veia asi restringido al de mero
operador y administrador del programa.

Ahora bien, en la realidad este rol de “buen maestro” respondia no
solamente al disefio curricular subyacente en el programa, sino también
a las ideas y concepciones ideales que prevalecian en la comunidad y
a la misma formacién profesional de los docentes integrantes del
equipo de trabajo. Este rol, modelo del buen docente se tornaba en un
factor de presion sobre el trabajo cotidiano del maestro y se reflejaba,
entre otros aspectos, en cumplir puntualmente con todos los requisitos
institucionales: planeacion de las actividades, organizacion de
comisiones, participacion activa en los diferentes eventos, dar buen
ejemplo, trabajar por tener buenos grupos.

En particular, el maestro ideal deberia ser aquél que: no cuestionara el
curricuium establecido, asumiera el papel de guia y buen maestro,
llegara puntualmente al trabajo y cumpliera los horarios establecidos,
fuera cumplido con las actividades encomendadas, formara buenos
grupos , estuviera al dia en el manejo de las nuevas técnicas, trabajara
en lo posible tiempo extraordinario para tener buena imagen ante los
comparieros y los padres de familia; en suma, que con su desempefio y
comportamiento fuera capaz de lograr un reconocimiento manifiesto por
parte de alumnos, padres, maestros, y de la comunidad en su conjunto.

Este perfil, en un medio institucional como el de la escuela ptblica, en
donde existian fuertes inercias respecto a la intensidad y amplitud del
trabajo, resultaban notoriamente dificiles de alcanzar. Una parte
importante de los maestros de grupo debian trabajar en otros lados
para equilibrar un poco su economia familiar, habia una inercia sindical
- institucional que desestimulaba un trabajo intenso o de otro tipo. El
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maestro que propusiera acciones un poco fuera de lo “acostumbrado
era tachado inmediatamente de “revoltoso”, disidente y por lo tanto
acreedor a las presiones y sanciones de orden institucional.

En el aula, la relacién entre maestro y alumnos adquiere un caracter de
interdependencia en mas de un plano. Se da una relacién de
interioridad, de forma que cada uno de los integrantes de la clase esta
interpretando  constantemente los actos propios y de los demas,
reaccionando o reinterpretando. Este rasgo se da en todas y cada una
de las actividades y los momentos que constituyen la jornada escolar.

No obstante, dentro de la relacion maestro - alumnos el trato no era de
iguales. La figura del primero resaltaba, al ser guia y rector dentro del
proceso de ensefianza y aprendizaje; lo que implicaba poner en juego
saberes, experiancias y fincar expectativas en los alumnos que le
permitieran salir adelante, confirmando sus propias ideas, en el objetivo
de ensenar a leer y escribir.

"A través de las expectativas, uno se sitlia a si mismo por otra parte,
uno se refleja en una imagen de si mismo. Esos aspectos narcisistas
no son despreciables en la expectativa. La informacién exterior debe
ser aceptada, en virtud de un sistema de referencia en el que se cree
interioridad. Ademas el ensefiante experimenta la satisfaccion
intelectual de obtener con cada alumno resuitados que corresponden a
sus expectativas personales, resultados "objetivos”, que le confirmen
en su conviccion de ser "buen” profesor, aquél cuyo juicio predictivo es
seguro, cuya accion es eficaz.!

Como ya se menciond, este hecho era y es fuertemente sancionado por
la comunidad, con rechazo y desinterés si no es convincente y con la
participacion y el reconocimiento si se logra adecuadamente. En este
caso sucedidé lo segundo, a pesar de los tiempos més relajados
implicitos en el nuevo método de ensefianza puesto en practica. Fue
estimulante el entusiasmo de los nifios, el compromiso de los padres
para con el trabajo, al aumentar su nivel de colaboracién y el

IPostic,Marcel.Op.Cit.p68
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reconocimiento por parte de la direccion de la escuela y de otros
comparieros docentes.

En todo este proceso es relevante el papel que juega el lenguaje en el
eatablecimiento y reproduccion de las relaciones interpersonales al
interior y hacia afuera del aula.

En primer lugar, debe destacarse que la secuencia de actividades
definidas en el programa y en la planeacion de estas iban
acompanadas de un cierto lenguaje verbal y no verbal que marcaba y
modulaba los ritmos y las formas de comunicacion en el aula.

El uso del lenguaje variaba en funcién de las actividades que se
estaban realizando en un momento determinado en clase: para llamar
la atencion de los nifios, para motivarlos la maestra podia actuar como
nifia, ave, padre de familia, trabajador o maestros segun la situacién y
el contenido especifico del tema en estudio lo ameritara. Para acelerar
el trabajo, para terminario en un tiempo determinado; es decir para
concluirlo era comun el uso de los: | Apurense! | ya mero, porque ya
van a tocar para recreo ! jNecesito que terminen! .

De igual manera, el docente también aprende a leer lo verbal y lo no
verbal que los nifios manifiestan en clase, mediante su participacién o a
través de sus actitudes, lo cual funcionaba como una forma de
afirmacion, negacién o confirmacién de las acciones del maestro.
Muchas de estas acciones se dan como reflejo de la propia y
permanente manera de ser del docente, aunque algunas de las veces
lo haga de forma mecanica e inconciente, sin mayor reflexion. En
sentido contrario, lo anterior da origen a que el docente se plante
criticamente su desempefio y, en ocasiones a cambiar y adecuar el
manejo de su cuerpo y su voz durante |a clase.

Por otro lado, dentro de la practica hay diferentes actitudes que el
docente asume de manera inmediata de acuerdo con el desarrollo de
los acontecimientos y que estan orientadas a controlar el proceso de
ensefianza en el aula. Tal es el caso de las diferentes indicaciones o
sanciones de comportamientos de los alumnos: la valoracion de su
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trabajo, el apego a las normas y comportamientos que se consideran
adecuados para la realizacion de los diferentes trabajos, imponer
silencios, asi sean productivos o improductivos, etc.

Desde ofra optica, la practica educativa estd caracterizada por una
serie de etapas o0 acciones que frecuentemente se repiten durante el
tabajo en el aula y que, en conjunto, configuran un esquema de control
por el docente del proceso de ensefianza. Estas etapas aparecen unay
otra vez, determinando, de esa manera, el quehacer cotidiano del
maestro, independientemente del dia o el contenido que se esté
trabajando (lectura de los enunciados, el dibujo al principio de alguno
de ellos o la copia después, pegar de manera precisa el confeti o las
figuras que se les daban o la resolucién de algln problema): asumir la
direccion del aprendizaje, supervisar los trabajos, llamar a la disciplina y
al orden, calificar, presionar en funcién de tiempos, premiar esfuerzos,
sancionar comportamientos, etc.

De esta manera el docente podia percibir al “alumno atrasado”, su
actitud participativa o de aislamiento, su indiferencia o entusiasmo ante
los trabajos escolares, etc.

Uno de los recursos pedagogicos que se .utilizaron en esta experiencia
fue clasificacién y seleccion de los alumnos, con base en diversos
examenes psicologicos y con el propdsito de agrupar a los alumnos que
mostraban niveles similares de madurez fisica y mental para el
aprendezaje de la lecto - escritura. Estos exadmenes, si bién se
aplicaban en el contexto de la tecnologia educativa, respondia también
a una inquietud profesional por asociar la practica educativa con
planteamientos pedagdgicos como los de Piaget, sobre todo los que
vinculan el desarrollo mental del nifio con su capacidad para aprender y
comprender procesos cada vez mas complejos de aprendizaje.

Con base en los resultados de los exdmenes mencionados se procedid
a clasificar y distribuir a los alumnos entre los diferentes grupos,
situdndolos en el nivel adecuado dentro de! proceso que estaban
siguiendo. Los grupos se manejaban con flexibilidad para no afectar el
desarrollo de los alumnos; con base en la autorizacion tacita de la
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autoridad escolar, se mantenia abierta la posibilidad de cambiar de
grupo a los alumnos seglin mostraran o nd avances en su trabajo. Pues
al estar trabajando en equipo nos permitia,

Esta clasificacion y seleccion de los alumnos se veia acompaiiada por
un trabajo didactico diferenciado por grupo. Se elaboraban materiales,
ejercicios y actividades especificas para cada grupo, buscando
apoyarlos de acuerdo a las necesidades particulares de su desarrollo e
incluso el reforzamiento de aquellos que mostraban un avance mas
lento al del promedio del grupo.

Por otro lado, en el aula, el maestro asumia un trato también
diferenciado para los alumnos, a los cuales, de forma a veces
inconciente se etiquetaba de "maduros”, "inmaduros”, “inquietos",
"flojos”, "abusados”, ‘“listos", ‘“rapidos", “cooperativos”, etc.. La
capacidad de los alumnos estaba medida en funcién de su desempefio
para seguir instrucciones o repetir informacion

Este comportamiento reflejaba, seguramente, la respuesta a cémo los
alumnos respondian a las expectativas que el docente se habia trazado
al respecto y a qué tanto el desempefio del alumno en clase se
acercaba o alejaba de lo que se consideraba como “un buen alumno”.

En todo caso, se mantenia la idea clara de que no tenia que haber
relacion entre "mala conducta” y evaluacion negativa ; las estrategias
de los alumno para suplir su " incapacidad" para resolver los problemas
que la maestra les ponia no era motivo para exhibir al alumno que no
trabajara, lo cual no resultaba en absoluto facil dada la presién con que
se trabajaba.

En este sentido, conviene destacar que el docente se forma y alimenta
una percepcion de sus alumnos en general y de cada uno en particular,
traduciendo esta percepciéon en acciones y actitudes que parecen
obsesivas (calificar constantemente, presionar a los alumnos para que
concluyan los trabajos), o sutilmente agresivas (j Ayyy no coordinas
Gaby qué estas haciendo!) o de impaciencia, como cuando alguna
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alumna se acercaba a mi para preguntarme si el recorte que tenia
pertenecia al enunciado correcto que habia que pegar:

Nifia:" Aqui liche tengo dos manos"
Sara: “Si ya pega €l letrero en el libro.”...
Nifa: " Aqui liche tengo dos manos"

Sara: " Si ya te dije que si |j pega ya ! jpega los recortes! isisi! oel
lenguaje no verbal cuando hacemos cara de enfado ante la muestra de
un trabajo,?

De igual manera los alumnos se construyen una imagen del maestro y
de ellos mismos, actuando también en consecuencia. El docente
también se convierte en decodificador de mensajes verbales y o
verbales de los alumnos, mismos que se traducen en factores de
modulacion de los que el mismo docente emite.

Estas representaciones y comportamientos permitia confirmar los roles
y funciones que, tanto el docente como los alumnos jugaban en el
proceso. La supervision y calificaciéon permanente de los trabajos
dentro del aula, en la expectativa del maestro, deberia traducirse en
una respuesta entusiasta o la manifestacién, de parte de los alumnos,
de las ganas de hacer los trabajos.

Ello permitiria validar ante ellos mismos y ante los demas ( padres,
maestros y alumnos} su eficiencia, aunque requeria, en contrapartida,
el mantener un determinado orden y un cierto régimen de disciplina en
el grupo, concebido como una premisa insustituible para avanzar en la
adquisicion del conocimiento por parte de los alumnos.

Como sefala Foucault, la disciplina es la coercién ininterrumpida,
constante sobre los procesos de la actividad mas que sobre sus
resultados y se logra mediante mensajes verbales y no verbales. Los
alumnos aprenden a diferenciar tonos, gestos y ademanes, por 1o que
responden con movimientos y acomodamientos de sus cuerpos,

*Abraham,Ada,El mundo interior de los cnsciantes, Gedisa editorial., Barcclona, Espaiia, 1987,
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dejando de hacer lo que en ese momento les llamaba la atencion,
reprimen risas, voces y comentarios, asumiendo las posiciones y
actitudes de atencion y respeto al docente.?

Por ofra parte, es interesante resaitar el papel del alumno en el
aprendizaje, que de igual manera se torna en un elemento complejo y
de gran envergadura en el aula. Como se menciond, la actitud del nifio
frente al conocimiento se corresponde con su propia historia personal,
la de su familia y con el conjunto de relaciones interpersonales con el
maestro y sus comparnieros en el aula. El nifio activo participa en clase,
esta atento a integrar lo que en ella encuentra: los conocimientos y
otras cosas. El nifio pasivo, por su parte, se refugia en la pasividad y, a
veces, en el sentimiento de desvalorizacion, lo cual lo lleva a interiorizar
un sentimiento de inferioridad real que lo margina de los demas y que
lo agrupa con los "atrasados".

Foucaulic, M. Vigilar y castigar,siglo XX1. Ed. México 1987.p.141. Citado por Remedi Eduardo, La
identidad de una actividad: ser maestro. DIE-CIEA-IPN.
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lil.- PROPUESTAS

La nuevas condiciones sociales, politicas y econdémicas han generado
la necesidad de que el docente incorpore a su préctica reflexiones y
tareas que tienen que ver con la indagacion de su quehacer, con el fin
de mejorarlo. Sin embargo este conjunto de acciones ha crecido en un
sustento tedrico que hace que dicha tarea luzca devaluada Se
reconoce que la profesion de ser docente esta impregnada de
situaciones contradictoria.

Tal parece que los docentes tienen a su disposicion mayores recursos
materiales para mantenerse actualizados ( sobre todo en los medios
urbanos), y una mayor conciencia de su responsabilidad profesional;
sin embargo, coexisten también en ellos actitudes de indiferencia e
inmovilidad frente a los sistemas rigidos, constituidos por curricula
inflexibles, mecanismos de supervisién y administracion agobiantes y
muchas veces discordantes con la l6gica natural del proceso educativo.

La cuestion aqui no solo es manifestar esta serie de hechos sino
encontrar la forma de que los docentes tengan acceso a los recursos
mencionados, lo cual implicaria mejorar su situacidn laboral de tal
manera que no tuvieran que ftrabajar dos turnos o en ofras
ocupaciones. También se tendria que recuperar que la conciencia
como profesional podria incluir el andlisis permanente de su quehacer y
el reconocerse como producto de ciertos valores correspondientes a
una cultura y a una nueva imagen de docente.

En esta nueva concepcién de ser docente tendria que presentar un
proyecto en el que la teoria se viera con un sentido relativo, opuesto a
las definiciones que pretenden asignar a la teoria un significado
totalizador y / o acabado de la explicacion del saber. Es necesario
entender la teoria como un saber practico, como un saber y hacer que
conformarian al final ia préctica; de esta. manera la teoria y la practica
se nutririan en un hacer de manera continua y permanente. El docente
tendrfa que reconocer, analizar y cuestionar el tipo de racionalidad que
en el transcurso de su formacion como docente fue asimilando, para
tratar de evitarla o en todo caso asumirla con mayor consciencia.

En este sentido, puede destacarse cémo, a partir de consideraciones
generales, al docente se le suministran una y otra vez recetas de la
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forma de acercarse a un conocimiento y dar por hecho -como ya se
menciond- verdades acabadas, lo cual puede generar acciones para
fortalecer o para resistirse ante esta situacion.

La presente descripcion de la experiencia busca recuperar de algunas
ideas que podrian llevarse a cabo dentro de una escuela publica.

En principio se tendria que establecer o considerar a cada escuela
como un centro de trabajo con caracteristicas diferentes. Asi la teoria
surgiria al tratar de explicar el saber. Se tendria que promover
permanentemente un la revision y analisis lo que por mucho tiempo ha
sostenido y convencido a los docentes respecto su forma de actuar,
regida por una serie de conceptos y valores de orden institucional
marcados explicitamente en un Plan de estudios y cuya relacion
estrecha esta marcada por ese mismo actuar.

En este sentido se tendrian que reconocer las limitaciones que en un
momento dado tiene el maestro por su tipo de formacién, ese orden
simbolico que orienta el trabajo docente conforme a los planes vy
programas de estudio. También se podria partir de que el disefio
curricular surge como un modelo en donde se reflejan, “concretan y
toman cuerpo una serie de principios de indole diversa ( ideoldgicos,
politicos, econdmicos, pedagdgicos, psicopedagégicos ) que, en su
conjunto, traducen la orientacién general del sistema educativo.'

De esta manera las actividades que se promovieran entre los docentes
deberian considerar la curricula como un proyecto abierto con el fin de
que este sea un instrumento que oriente y guie la practica y deje de ser
visto como el eje unico y rector. Este hecho le daria otro significado al
proceso evaluativo.

Es decir, es en las actividades de operacion donde se establece una
relacion estrecha entre la practica docente y la evaluacion y la
investigacion, lo cual permite rescatar el papel del docente pues se
convierte en un elemento activo en la reformulacién, creacion y cambio
de un proyecto curricular.

'Cool, Salvador César. Hacia la elaboracion de un modelo de disedo curricular, en cuadernos de
pedagogia .No.139 , 1986.
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En este marco se pueden ir dando mltiples acercamientos, es decir ,
el analisis de un curriculum puede hacerse desde: su l6gica misma, el
proceso educativo que esta expuesto a partir del manejo de contenidos;
la relacidn maestro-alumno ; relaciones de poder; sus concepciones
epistemologicas; y la practica misma. En fin que el analisis puede
realizarse desde angulos diferentes.

Si como se sefald anteriormente el docente es un elemento importante
dentro de la esfera curricular, en la cual su reflexion y andlisis se tornan
como caracteristicas indispensables, la pregunta pertinente es {,como
propiciar el que esto se llegue a realizar?.

El contexto econdmico, social y cultural de cada una de las escuelas
constituye y determina el tipo de problemas, necesidades y situaciones
que las caracterizan dentro del sistema educativo al que pertenecen.
Estas especificidades tendrian que tenerse en cuenta para los
proyectos que se implementen en cada uno de los centros de trabajo.
Es necesarios que de manera natural los docentes se vayan
involucrando a través de la convivencia diaria con los alumnos y Sus
familiares.

En este sentido se propondria aprovechar y promover la creacion de
espacios institucionales (Consejo Técnico, Cooperativa,
mantenimiento, puntualidad, etc.) para que los docentes detecten y
resuelvan problemas de su quehacer cotidiano y puedan convertirse en
criticos de su propio quehacer.

Es decir, se tendrian que contrarrestar los simbolismos que se han
creado alrededor de algunas de estas instancias en el sentido de que
unicamente son vistos como meros requisitos 0 como una carga mas
por cumplir dentro del trabajo docente; dejando de lado su
potencialidad educativa.

Las actividades se centrarian en propiciar la reflexion de los docentes
en relacién con su practica como un eje a partir del cual se generarian
discusiones y propuestas, aprovechando los espacios, como el de los
consejos técnicos, que de manera permanente y obligatoria se deben
realizar al interior de las escuelas en el nivel basico.

Tal vez esto seria el inicio de lo que Kemmis y Carr sefialan como
“crear comunidades criticas de ensefiantes que a través de una
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investigacion participativa concebida como analisis critico, se encamine
a la transformacién de las practicas educativas, de los valores
educativos y, en dultima instancia, de las estructuras sociales e

institucionales.™

En estos trabajos habria que considerar la idea de poder conformar un
ambiente tal que propiciara la integracién de la mayoria de los
companeros, sobre todo de quienes estuvieran interesados, en
principio para realizar este tipo de practica. Quiza idealmente las
personas para iniciar este tipo de procesos serian los directores e
inspectores de escuela o un agente externo. Cabe senalar que la
tolerancia y paciencia son elementos importantes de fomentar, ya que
esto posibilita que cada uno de los companeros se sienta respetado en
sus decisiones, hasta que poco a poco se vayan convenciendo de las
bondades de los proyectos.

El conductor o promotor del proceso tendria una labor esencial para ir
problematizando las situaciones, empleando lecturas de apoyo o de
sensibilizacion ante el proceso mismo, tratando de impulsar acciones
tendientes a propiciar la autorreflexién, critica con respecto a nuestras
creencias, nuestras tradiciones y practicas.

Lo importante aqui seria que se pudieran fundamentar las acciones,
tratando siempre de cuestionar algunas formas ineficientes o ajenas al
rpoceso educativo que han llegado a constituirse como habitos entre
los propios docentes.

En todo caso, debe sefalarse que para la instrumentacibn de un
proyecto colectivo y colegiado es esencial que las relaciones que se
puedan establecer enire los miembros de la comunidad escolar no se
limiten necesariamente a su caracter de amistad sino que se garanticen
los lazos profesionales y de comunales que permitan sacar adelante su
trabajo. Ello supone la existencia de una plena disposiciéon de cada uno
de docentes para integrarse a un trabajo de este tipo. Es importante
que en el equipo de trabajo haya alguien que proyecte entusiasmo,
argumentos, ideas; que propicie y estimule poco a poco el
cuestionamiento del papel del docente al interior de las escuela.

!Carr W. y Kemmis. S. Teoria critica de la ensefianza , Barcelona, ediciones Marines Roca. 1968,
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En particular, y de acuerdo a la experiencia realizada, se podria sugerir
la idea de que en cada una de las escuelas se busque y promueva la
organizacion de algunos o algin proyecto con caracteristicas similares
a las senaladas en el presente documento.

Uno de los rasgos mas importantes que se deberia considerar en
relacion con la docencia seria organizar al interior de cada uno de lo
centros de trabajo, actividades que lleven a los maestros a determinar
la forma en que reproducen la cultura tradicional, en que se enfrentan a
la cultura hegemonica y tomen conciencia de que los maestros no
pueden decidir, como otros profesionistas, su forma de tratar una cierta
problematica.

Es decir que en algun momento los maestros pudieran decidir la mejor
forma de realizar su trabajo, considerando los conocimientos que
posean con respecto a la psicologia o pedagogia, para evadir el modelo
o para reproducirlo en sus formas de actuar.

Esto puede ser el inicio de una forma en la que el modelo tradicional se
entienda como una cultura hegeménica que puede 0 no ser la opcién
entre varias; el docente tendria que empezar a aprender ofras
posibilidades asumiendo que es capaz de tomar decisiones
conscientes acerca de lo que es o de lo que quiere hacer; de que es
posible transformar el modelo tradicional de la escuela autoritaria y que
ignora el mundo de significados de! mundo de los alumnos.

Es decir, el docente debera romper con la idea de que los nifios no
saben, de que ellos no tienen nada que decir sobre las cosas, de que
no son capaces de decidir. La escuela puede ser un espacio
demaocratico, en donde también se tendran que rescatar los valores de
pluralismo, autonomia vy tolerancia.’

Se tendria que valorar la funcion ética y moral de la educacién en el
sentido de ensefar a querer lo que merece ser querido y educar a los
sentimientos para que se adhieran a los fines que promueve la justicia.
Esto se puede lograr si se considera que es a través de la educacién
que los alumnos y docentes se socializan, visto ello como una tarea de
interaccion e innovacién al mismo tiempo.

* Cms. Vicloria,. Virtudes pablicas.
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Todo esto posiblemente permitira recuperar la valoracion del quehacer
del docente como via para la creacidon y desarrollo profesional.
Modificar la practica educativa requiere perfeccionar los instrumentos
subjetivos de percepcion y analisis de toma de decisiones del profesor
y de los alumnos.

Por la experiencia descrita se considera que la mejor forma de trabajo
seria a través de una organizacién colegiada, en la que todos los
maestros miembros de un centro de trabajo consideraran como parte
de su irabajo este tipo de actividades y que desde luego contaran con
el pago correspondiente.

Por otro lado, cabe sefialar que el trabajo en la escuela se circunscribe
a tiempos fijados institucionalmente lo que en muchas ocasiones
impide que los maestros puedan salir de las practicas cotidianas como
para poder organizar actividades ligadas a la reflexion de su practica
como algo sistematico.

De hecho no se ha contemplado, al menos a nivel escuela, que los
maestros vayan mas alla del modelo de trabajo trazado para ellos
dentro de la escuela; si bién una vez al mes esta contemplado que los
maestros se retinan para tratar algunos puntos importantes, lo cierto es
que cada vez este tiempo se ve reducido a una hora y media o cuando
mucho dos horas y para tratar temas de caracter no relacionado con la
marcha de las actividades educativas, sino para actividades "sociales".

Estas reuniones deberian desarrollarse en el Consejo Técnico, en
donde originalmente todo los maestros se reunian para cumplir el
requisito. Posteriormente se llevaron a cabo diversos intentos en los
cuales solamente algunos maestros representantes de grado acudieran
a las reuniones, convencidos de que la capacidad para reflexionar
sobre cada una de las actividades, objetivos y metas ahi planteadas
hacfan posible la valoracion de su trabajo como docente.

Propuestas en cuanto a politica educativa

Todo lo anteriormente planteado tendria que ir apoyada por una politica
educativa adecuada, que considere que la calidad de la educacion esta
relacionada con factores internos al sistema como la disponibilidad y
caracteristicas de la infraestructura y el equipamiento escolares; los
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planes, programas y métodos educativos; los recursos didacticos; la
organizacion escolar, la formacion y actualizacion de los maestros; asi
como con el regimen laboral y las formas de remuneracién de la planta
docente.

Entre los factores externos se destaca la influencia de la situacion
economica y social de la poblacién, de la politica del gasto publico y de
las caracteristicas y disponibilidad de fuentes y recursos de desarrollo
cultural.

La estrategia deberia considerar la realizacién, en el corto plazo, de
algunas actividades generales orientadas a conocer con precision la
dimension y caracteristicas de los espacios educativos. Estas
actividades deberan formar parte de un programa amplio de
reestructuracion de espacios educativos y otro de ampliacion y
mejoramiento del equipamiento escolar.

En materia de planes, programas y métodos educativos, el Programa
de Modernizacion Educativa debe considerar la participacion de los
docentes en su revision y modificacion como una de las principales
lineas de accion para elevar la calidad educativa, sobre todo en los
ciclos de nivel basico.

La instrumentacion de los nuevos planes, programas y métodos
requiere el diseiio y aplicacion de una estrategia adecuada que permita
‘garantizar que, en el mediano plazo, la actual planta de profesores esté
familiarizada con los nuevos programas y tenga la capacidad y el
conocimiento necesarios para instrumentarlos, respetando sus
orientaciones, contenidos y, sobre todo, métodos pedagdgicos.

Las caracteristicas de los problemas de la organizacion interna del
sistema escolar permiten avanzar en su solucién a través de acciones
en otros ambitos del proceso educativo, como es la reforma de planes y
programas y la revision y mejoramiento de las condiciones generales
de trabajo de los maestros, incluyendo sus funciones relacionadas con
la administracién, direccion, operacién y evaluacién del proceso
educativo. -
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Entre las actividades especificas pueden sefalarse la distribucion de la
carga de alumnos por grupo y por maestro; la separacién de los
aspectos burocratico-sindicales de los académicos, enfatizando ia
responsabilidad técnico-pedagdgica de los directores de escuela; y el
fortalecimiento de los Consejos Técnicos de los centros educativos.

La enseflanza y su calidad dependen crucialmente de las
caracteristicas y condiciones laborales, econoémicas y sociales
especificas de la planta docente. Para ello, es fundamental que se
disefie e instrumente una programa que contemple una estrategia para
el mejoramiento integral de las condiciones generales de vida y de
trabajo de los maestros, fundamentalmente en lo que se refiere a su
nivel de ingresos y al otorgamiento, asociado a un esquema de
estimulos e incentivos a su actualizacion y capacitacion completo y
efectivo, que supere las caracteristicas y dimensiones actuales de la
Carrera Magisterial.

El disefio de un esquema general de remuneraciones a los maestros
podria incluir:

- Elevar el nivel general de sueldos del magisterio, hasta
homologarlo con el de otros grupos profesionales.

- Promover la eliminacion del régimen de contratacion por horas,
especialmente en el ciclo de secundaria.

- Simplificar la estructura de pagos. La actual incluye hasta diez
conceptos diferentes de ingreso, lo cual, en una situacién de
niveles absolutos tan bajos de ingreso, tiene como consecuencia
que los estimulos se vuelvan totaimente irrelevantes.

- renovar el sistema escalafonario y asociarlo directamente a la
formacion y el desemperio académicos.

- disefiar un atractivo programa de jubilacion que permita abrir
opciones de - promocion significativa y revitalizar el estrato
directivo del sistema educativo.
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- otorgar una compensacion extraordinaria por desemperfio a los
docentes distinguidos, previa evaluacibn de sus resuitados
académicos. Se otorgaria al fin del ciclo escolar y por un monto
significativo en términos de sus niveles de ingreso.

- instaurar el afio sabatico en el magisterio. Como reconocimiento
a méritos académicos acumulados y estrictamente vinculado a
proyectos de investigacion pedagdgica.

Finalmente, se podria integrar un sistema de evaluacién que permita
retroalimentar la modernizacién de la educacién publica que considere
los aspectos técnico-educativos, como el grado de aprovechamiento
escolar, el desempefio de los docentes, la organizacion vy
administracion institucional y fa participacién social.



84

CONCLUSIONES.

Una de las cuestiones que quiza convenga rescatar para quienes
estamos interesados en buscar formas que permitan contribuir al
mejoramiento de la educacion publica y la formaciéon docente es la
necesidad de reconocer que la escuela sea vista como un universo,
complejo y con sus propias determinaciones.

En este sentido, el andlisis de la experiencia arroja una conclusion que
en el actual contexto de la educacion publica basica conviene rescatar:
es posible la instrumentacién de un proyecto escolar que permita
combinar el apego institucional al desarrollo de los contenidos del
programa de estudios vigente y su eventual modificacién o adecuacion,
por parte de los docentes, a las necesidades del proceso educativo y a
las caracteristicas e intereses socioculturales de la propia comunidad.

Esto es, debe permitir que el proceso educativo se de bajo un esquema
de vincuiacion de la escuela con la comunidad en la cual se ubique, via
la participacion de los padres de familia en tareas de apoyo definidas
en cada centro escolar.

Sin embargo, para ello existe una serie de condicionantes que deben
tenerse en cuenta y que resultan, también del analisis de la experiencia
que se presenta en este estudio:

Deben crearse las condiciones laborales para que puedan integrarse
grupos de trabajo colegiados y comprometidos con el disefio e
instrumentacion de un proyecto escolar vinculado a la comunidad.

Ante el deterioro de las condiciones de vida de la poblacion,
particularmente de los docentes, parece necesario sugerir que los
docentes que participen en estos proyectos cuenten con condiciones
economicas suficientes para destinar una porcién extraordinaria de su
tiempo al desarrollo del proyecto y que no deban recurrir a buscar otros
trabajos, oficios o actividades para complementar su ingreso famiiar.
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Ello podria hacerse via incremento sustancial del salario, la aplicacion
ampliada y efectiva de la carrera magisterial, la instrumentaciéon de un
esquema de afo sabatico, etc.

Los docentes participantes en el proyecto deberian estar convencidos y
asumir un compromiso colectivo, supeditando, en apariencia, el
prestigio personal e individual, a un beneficio colectivo.

Cada equipo de trabajo tendria la responsabilidad de crear o utilizar los
mecanismos que existen en el interior de la escuela, de tal manera que
pueda impulsarse el aprovechamiento de instancias como el Consejo
Técnico para la discusion y aprobacién de las acciones necesaria
previstas en el proyecto, la creacion de comisiones que respondan a las
necesidades del proyecto y la utilizacién de la infraestructura, los
espacios e intalaciones escolares mas alld de su uso habitualmente
restringido y poco flexible.

La experiencia en los primeros grados de la escuela primaria
demuestra que es necesario vincular el énfasis en la lecto - escritura,
prevista en los actuales programas, con la creacién y desarrollo de
otros medios y mecanismos de comunicacién entre los miembros de la
comunidad escolar, por ejemplo via la edicién de un periodico escolar -
comunal que estimule en los nifios el uso del lenguaje y les haga sentir
la importancia de la comunicacién como vehiculo de relacién con su
comunidad y de expresidn de sus propios intereses.

Fomentar la participacion de los alumnos en eventos como obras de
teatro, concursos de oratoria, debates, exposiciones en clase y fuera de
efla, etc. Como todas las actividades de estimulo de la expresion oral y
escrita de los alumnos, estas deben partir de los propios intereses e
inquietudes de los nifios, facilitando asi que la escuela tenga un mayor
conocimiento de la cultura, los problemas y la vida de la comunidad en
su conjunto.

En ofro orden de ideas, una parte destacada del proyecto escolar
propuesto es vincular la operacién de la cooperativa escolar con el
manejo de contenidos de materias como ciencias naturales, sociales,
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matematicas, civismo, etc, aprovechando temas como el contenido
nutricional de los productos expendidos, la higiene, la participacion en
tareas de responsabilidad colectiva, el sentido de la cooperacion, las
operaciones matematicas basicas, los valores como honestidad,
puntualidad, etc.

Involucrar a los padres de familia en la elaboracion de material
didactico, mejoramiento de las condiciones materiales del centro
escolar, apoyo a la cooperativa escolar, participacion en los festivales
civicos de importancia nacional y comunal, apoyo a labores educativas
de investigacion académica, visitas a museos y sitios de interés
histérico - cultural, etc.

Funcionalizar el Consejo Técnico, oriéntandolo hacia actividades de
mejoramiento profesional de la colectividad de maestros, la reflexion y
discusion sobre las orientaciones y caracteristicas del proyecto escolar,
etc.

Una limitante o condicionante de la instrumentacién del proyecto es que
los maestros involucrados en él deben contar con todas las opciones
posibles para avanzar en su formacién y capacitacién profesional, asi
como de las condiciones y facilidades institucionales para reflexionar y
estudiar sobre su propia experiencia.

La investigacion en la materia ha tenido una separacion tradicional con
la experiencia docente directa al ser realizada de manera
preponderante por intelectuales u estudiosos de otras especialidades
interesados por la educacion, como los socidlogos, pedagogos, etc., y
no por los propios maestros. Esto debe permitir la necesaria
complementariedad entre la practica y la teoria educativas.

Un proceso de esta naturaleza no seria facil de instrumentar debido a la
enorme carga burocratica existente en la institucion, asi como la fuerte
tendencia a agrupar y proteger los intereses grupales o gremiales bajo
la premisa de que las especialidades y la fragmentacién del analisis
hacen mas facil avanzar en la modernizacion y desarrollo de la
educacion publica nacional.
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Finalmente, parece necesario ampliar y profundizar el analisis realizado
de esta experiencia, incorporando en lo posible a otras de las
participantes en el proceso inicial, asi como a las que hoy mantienen en
operacion una parte importante de las caracteristicas y actividades
pensadas y disefiadas desde hace mas de 15 afios.
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