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RESUMIENDO

En la escuela se ha visto a los nifios como sujetos aislados sin interactuar,
enfrentandose el maestro con grandes dificultades al trabajar en grupo, ante esto
surge la necesidad de buscar alternativas para abordar los contenidos de una

manera mas dinamica y significativa.

Para llegar a un concepto de grupo y encontrar una sustentacion, es neceario
recurrir a teéricos que han dedicado su tiempo a esta labor, entre los que citamos
a Pichén-Riviere, José Bleger, Armando .Bauleo, Zarzar Charur, que basandose
en la teoria de los grupos operativos (aportacion de Pichon-Riviere), brindan un
apoyo al maestro. Sostienen que los grupos pasan por momentos durante su
proceso, desde un inicio de desconfianza hasta llegar a una integracion plena,
que lleva a conformarse como grupo en la bisqueda de alternativas para el logro

de los propositos planteados.

Dentro del trabajo grupal es necesario también distinguir dos grandes
rubros:técnica y dinamica, términos que constantemente tienden a tratarse como
sinénimos, sin serios. Por técnica entenderemos toda estrategia que el maestro
emplea en el logro de los propositos planteados con el grupo ; por dinamica todas
aquellas fuerzas que se generan dentro del grupo a causa de las técnicas que

llevan a originar otras nuevas.

Encontramos propuestas que el maestro puede aplicar, propuestas que han sido

utilizadas en grupos de sexto grado de educacén primaria.



INTRODUCCION

Como maestros nos hemos enfrentado con diversidad de grupos; cada ciclo escolar
hemos atendido a una nueva generacion, y esto nos plantea una pregunta
obligatoria ;Qué hacer con este grupo?. Y mas que preocupamos al principio del
curso por los contenidos, reflexionamos en el proceso que se puede dar en el grupo

a lo largo del ano escolar.

Cada ciclo escolar, de acuerdo con el éxito que hayamos obtenido en ciclos
anteriores, intentamos aplicar las mismas técnicas; sin embargo, a veces no
obtenemos los resultados esperados siendo necesario realizar algunas

modificaciones.

Durante algin tiempo he participado en grupos "scouts”, donde se inculcan
principios y se adquieren compromisos voluntarios; el "scouter” (o dirigente de cada
seccion del grupo) estimula el trabajo grupal pero no interfiere. En estos grupos se
trabaja bajo el principio de aprender haciendo, en pequefios grupos. Badén
Powell, fundador de! "movimiento scout”, al cual definié6 como "escultismo”, dice que
se trata de un "movimiento para muchachos, dirigido por muchachos, bajo la

supervision de adultos".’

Después asisti a varios cursos de capacitacion, tanto en grupos "scouts” como de
los que ofrece la SEP. En ambos se aplicaron técnicas grupales, y cuando llegué a
un grupo escolar, me enfrenté a una realidad muy distinta de la que acababa de
vivir. Al intentar aplicar en el grupo lo que habia aprendido me di cuenta que era

como entrar en otro mundo.

' BADEN POWELL, ROBERT (1983). (Traduc. Jorge Nifiez Prida).



Este grupo escolar, con el cual inicié mi trabajo profesional, se ubica en un pobfado
de la Delegacion Contreras. Ahi me enfrenté de inmediato a un problema gue eran
los padres de familia, mas que los alumnos. En este lugar el maestro, entre mas
edad y antigiiedad tuviera en el servicio, adquiria, por ese solo hecho, la categoria
de "buen maestro", y esto era para mi una desventaja. Sin embargo, involucrar a los
padres en el trabajo escolar y permitir que los alumnos trabajaran y presentaran
resultados, marcd una diferencia respecto de la idea que tenian acerca de un

maestro joven.

Después de esta experiencia, fui a trabajar en una escuela ubicada en Santa Maria
la Ribera, y quise hacer lo mismo, pero me di cuenta de que el medio era diferente,
y los problemas fueron mayores. El director de la escuela era un maestro con mas
de noventa afios de edad; era obligada la formacién en filas para que los alumnos
entraran y salieran del salon, se dejaban abundantes tareas para casa, el silencio

era obligatorio en las aulas.

Recibi un grupo de sexto grado cuando el afio escolar estaba avanzado; los
alumnos, en su totalidad, regresaban después de una semana de suspension, por
mala conducta. El grupo era considerado como "los terroristas” de la escuela, pues
algunos eran pandilleros, vagabundos, y otros mas hijos consentidos; con todas sus

diferencias estaban ahi, en el mismo salén de clase.

Quise iniciar el trabajo con técnicas grupales y esto provoco "una fiesta en grande”
dentro del salén. Senti que perdia el control del grupo y dudé en regresar a una
forma tradicional de ensefianza o buscar otras alternativas; fue necesario platicar
con el grupo, que se convenciera (s6lo después entenderia que a esto se le llama
encuadre) de que queria congeniar con ellos, establecer una forma de trabajo, que
asumiéramos una responsabilidad para trabajar en conjunto. Después fue necesario

platicar con los padres de familia, y por supuesto con el director.



Formé pequeios grupos de trabajo, propicié que se integraran poco a poco, que
intercambiaran grupo, y que todos llegaran a coincidir en algian momento. De esta
manera se abordaban contenidos del programa, primero en subgrupos y luego
trabajaba con el grupo en su conjunto. Paulatinamente se logré la integracion y el
trabajo fue diferente; sobre todo, fue muy notorio el cambio de actitud de cada uno
de los alumnos: después de estar renuentes, aceptaron la dinamica y llegaron a
realizar sus propias producciones; pude dejarlos trabajar solos, aunque siempre

estaba pendiente de sus actividades.

A partir de que los resultados obtenidos, que fueron muy satisfactorios, me hice el
firme propésito de no desistir, y en cursos posteriores continué trabajando bajo el

enfoque de dinamica de grupos, aplicando constantemente técnicas grupales.

En otro grupo (con caracteristicas diferentes al del ejemplo anterior) el trabajo fue
mas sistematico; desde el principio observé la dindmica del grupo; estuve pendiente
del proceso de integracion, de aprendizaje, del logro de las metas, y solo por
intuicion, todavia sin una sustentacion teérica, fui organizando de una manera
diferente el trabajo escolar. Buscaba nuevas técnicas, incorporaba variantes, me
apoyaba en otras para darle continuidad al trabajo; de esta manera se obtuvieron
mejores resultados; lo que el grupo logré fue mas y de mejor calidad; pude atender
mejor el proceso que estaba viviendo el grupo, detectar algunas anomalias y tratar

de resolverlas en el momento.

Las experiencias que he mencionado dieron resuitado a pesar de que procedi de
manera intuitiva, sin una sustentacion teérica suficiente que avalara mi trabajo; no
tenia claridad sobre la teoria de dinamica de grupos, y fue quiza por el deseo de
trabajar de otra manera, o porque era un maestro joven por lo que logré

identificarme con los grupos, o por ambas razones.



En la practica tuve buenos resultados, pero comprendi gque era necesaria una
reflexion sistematica sobre teorias que explicaran la dinamica grupal y los procesos
de aprendizaje; esto me llevo a la realizacion del presente trabajo de tesis. Durénte
el proceso, percibi de manera mas amplia la importancia del aprendizaje grupal y el
valor de una teoria que respalde el trabajo docente. En este sentido, encontré que
se ha escrito mucho sobre el tema, que ha sido trabajado por diferentes
investigadores; esto complementa mi formacion profesional y me afirma en la
conviccién de que se puede transformar el trabajo grupal en la escuela

primaria.

EL trabajo que aqui se presenta se encuentra dividido en una introduccion, cuatro

capitulos, conlusiones, bibliografia y un anexo.

En el primer capitulo encontramos las aportaciones que algunos tedricos, desde la
perspectiva de grupos opertivos, tales como Pichén -Riviere, José Bleger,
Armando Bauleo, Carlos Zarzar Charur, que han hecho al concepto de grupo, asi
como a las caracteristicas y al proceso que se vivie en cada uno , a partir de esto,
se llega al concepto de grupo que prevalecera en el contenido del trabajo de

investigacion.

En el capitulo segundo, se enuncia el concepto de técnica y dinamica de grupo,

haciendo una mencién de los antecedentes historicos.

En el tercer capitulo aparecen algunas técnicas que se han aplicado en la
escuela primaria, presentandose aqui tan sélo como meras propuestas,
describiendo sus caracteristicas explicitando los momenros del proceso e

incluyendo un ejemplo de la aplicacién que se le ha dado en fa escuela primaria.

El capitulo cuarto hace una recapitulacion de los anteriores plasmandolo en lo que

se ha liamado reflexiones en torno al trabajo grupal en la escuela primaria.



Las conclusiones centran la parte final a la que se ha llegado después de realizar

el trabajo de investigacion, asi como sugerencias para darle continuidad.

Por dltimo, un anexo que brinda al maestro técnicas grupales que se sugieren

sean aplicadas en el grupo durante el trabajo del mismo.



CAPITULOI

“REUNIRSE EN EQUIPO ES EL PRINCIPIO ........
MANTENERSE EN EQUIPO ES EL PROGRESO . . . ..

TRABAJAR EN EQUIPO ES EL EXITO “(H.J, TAYLOR)



CAPITULO 1

EL TRABAJO GRUPAL EN LA ESCUELA PRIMARIA

Desde siempre, el hombre ha vivido en grupo; no puede vivir aislado; la familia, los
amigos, son nicleos donde se desenvuelve para vivir o sobrevivir. No existe el hombre
solo, ajeno a la influencia de los demas, y no es posible verio como un ser ajeno; de ahi

la importancia de tratarlo o estudiarfo como parte de un grupo.

En la escuela, la ensefanza tradicional ha visto a los ninos, en el proceso de
aprendizaje, como sujetos aislados que no interaccionan, y el maestro se enfrenta a
dificultades como: grupos muy numerosos, poco tiempo para las clases, pasividad y poco
interés de los alumnos, etcétera. Ante esto, surge la necesidad de una alternativa para el
trabajo en grupo, que aporte nuevas modalidades de trabajo docente y permita mayores

logros en el aprendizaje.

CONCEPTO DE GRUPO

Elaborar un concepto de grupo resulta un tanto dificil, ya que existen diferentes puntos
de vista. A partir de la revision de distintos autores, se puede intentar la elaboracion de
un concepto que sirva para este trabajo; para ello, se retoman las ideas de teo6ricos que
se han ocupado de este tema, como Pichon Riviere, José Bleger, Amando Bauleo,

Zarzar Charur, entre otros.

Enrique Pichon Riviere (1947) desarrolla su teoria partir de la expenencia con
estudiantes de medicina que se dedicaban al estudio de la Psiquiatria; posteriormente,
continlia sus trabajos en grupos de terapia. Pichén Riviere concibe al grupo operativo

como "el conjunto restringido de personas ligadas entre si por constantes de tiempo y



espacio y articuladas por su mutua representacion intema, que se proponen en forma
explicita o implicita una tarea que constituye su finalidad"'. En los grupos de aprendizaje
donde Pichon Riviere aplico su teoria sobre grupos operativos; la tarea consistio en el
esclarecimiento de las inquietudes de los estudiantes respecto al aprendizaje de la

Psiquiatria.

En el grupo operativo, el esclarecimiento de la tarea, la comunicacion, el aprendizaje y la
resolucion de tareas, coinciden con la curacién, creandose asi un esquema referencial,
entendiendo por esquema referencial al conjunto de experiencias, conocimientos y
afectos en los que el individuo piensa y aplica en su cotidianeidad. Los integrantes de un
grupo de aprendizaje piensan en la tarea como objeto de conocimiento, entendiendo que

pensamiento y conocimiento no son hechos individuales, sino producciones sociales.

Los grupos operativos pasan por tres momentos que se presentan en una sucesion
evolutiva; la aparicién de esos momentos y su juego constante se pueden identificar en
cada situacion u objetivo que involucre modificaciones en el sujeto. Estos momentos son:
pretarea, tarea y proyecto. Primeramente el grupo se muestra a la expectativa y a la
defensa (pretarea); sus integrantes tienen miedo de ser agredidos al enfrentarse a
situaciones desconocidas para ellos; las aportaciones giran en torno al esquema
referencial; es decir, cuando se esta formando el grupo, ninguno de los integrantes
quiere mostrarse como un ignorante frente a la tarea (objetivo) que se persigue; a
medida que el grupo va adquiriendo cohesion, el miedo se pierde y se adquiere mayor
interés, el grupo logra una mayor integracién y una mayor identificacion con la tarea; en
este momento cada sujeto del grupo aporta diferentes estrategias (individuales) para

abordar el trabajo.

Pichén Riviere, Enrique.
Aires,Argentina, 1985. Pag. 35

El proceso Grupal’. Edit. Nueva Vision. Buenos
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En el momento que corresponde al proyecto, los sujetos dejan su posicién individual y se
sienten parte esencial de un grupo en el proceso de aprendizaje para lograr el objetivo
planteado por todos. En un grupo operativo, desde la perspectiva de Pichén Riviere, el
aprendizaje es la identificacién con el objeto, la apropiacion de la realidad para
modificarla. Los sujetos aprenden a aprender; en ese momento estan listos para

enfrentarse a la vida; ‘es decir, han logrado el objetivo planteado (la tarea).

José Bléger (1961) habla también del trabajo en grupos; él retoma la teoria de los grupos
operativos asumiendo como concepto "el conjunto de personas con un objetivo comun al

que intentan abordar operando como equipo.”

El trabajo de Bléger es una aportacion sobre los grupos operativos en la ensefianza;
describe tanto las caracteristicas del grupo como la dinamica que se genera en su
interior, y dice que gran parte del trabajo operativo consiste en el adiestramiento para
operar como equipo; en el campo de la ensefanza el grupo se adiestra; es decir, se

prepara para aprender y esto se logra en tanto se aprende, mientras se trabaja.

Bléger entiende por aprendizaje la modificacion mas o menos estable de las pautas de
conducta, y por conducta las modificaciones del ser humano, no importando el area en
que aparezcan. En el proceso de aprendizaje, la informacién es incorporada o asimilada
como un instrumento que sirve para volver a aprender y seguir creando, para resolver los

problemas del tema que se trate.

De acuerdo con Bléger, el grupo operativo tiene propdsitos, problemas, recursos y
conflictos que deben ser atendidos por el grupo mismo a medida que van apareciendo,
sin perder de vista el objetivo por el cual estan reunidos trabajando. El ser humano es el

factor mas importante, y en la medida en que se entregue al grupo, se lograra un nivel

? Bleger, José. “ Temas de Psicologia (entrevista y grupos)”. Edit. Nueva Vision.

Buenos Aires, Argentina, 1985. Pag. 57
3



mas alto de eficiencia; el logro de los objetivos serd ain mas productivo, pues si cada
integrante los hace suyos, el grupo alcanzara grandes resultados en su proceso de

aprendizaje.

Ante este planteamiento cabe preguntarse si los grupos operativos que propone Bléger
son grupos de aprendizaje o de ensefnanza. Este autor menciona que son de ensefianza
y son de aprendizaje, y esto constituye un punto fundamental de sus aportaciones a la
teoria de grupos operativos para la educacién, ya que enseianza y aprendizaje son un
proceso Unico que se encuentra en constante interaccion; no parte del supuesto de que
donde hay uno que ensefia, debe haber otro que aprende, sino del principio de que no
se puede ensefar correctamente si no se aprende durante el proceso de logro de los
objetivos; es decir, no se trata de transmitir, recibir y repetir la informacién, sino de que
los integrantes logren manejar los instrumentos de indagacion sobre la realidad, para

resolver los problemas que se les presenten.

Bléger, al igual que Pichon Riviere, coincide en que la tactica del grupo operativo debe
estar dirigida a la revision del esquema referencial, y que éste debe ser objeto de
constante indagacion (el esquema referencial es el conjunto de conocimientos y afectos
con los que el individuo piensa y actia; conjunto de expeniencias que reflejan una cierta
estructura del mundo extemno, conjunto segun el cual el sujeto piensa y actia sobre el
mundo); por lo tanto, el grupo operativo debe orientarse a la participaciéon libre y
espontanea de sus integrantes para que se construya paulatinamente un esquema
referencial grupal, el cual posibilita su actuacién como equipo, no buscando que todos
piensen igual, sino llegar a ciertos acuerdos encaminados al logro del objetivo comun;
asi, lo optimo se da cuando existe una gran heterogeneidad de los integrantes, con
maxima homogeneidad en la tarea; es decir, el grupo reconstruye la informacion al

mismo tiempo que la enriquece.



De acuerdo con Bléger, cada momento por el que pasa un grupo de aprendizaje implica
una estructura de conducta; es decir, un rol asumido por algunos de sus miembros o por

el grupo.

Armando Bauleo (1974) es otro tedrico que igualmente se ha dedicado al estudio de los
grupos de aprendizaje. En su trabajo manifiesta una serie de cuestiones que giran
alrededor de un grupo, enunciando al respecto aspectos teoricos, técnicos e ideologicos.
Se basa en el concepto de grupo planteado por Pichon Riviere, que propone como
objetivo aprender a pensar, y parte de la técnica buscando lo afectivo y lo que el sujeto
piensa. Bauleo afirma que en todo grupo existen tres elementos y que a su vez, éste

pasa por tres momentos muy importantes.

Los elementos son: informacion, emocién y produccién; primeramente se encuentra el
alumno como mero receptor, que esta acostumbrado a una exposicién magistral; es un
receptor de la informacion, es un alumno pasivo; posteriormente se ponen en juego las
emociones, el sujeto que busca la informacion aprende movido por sus propios intereses
y afectos; busca la manera de conocer ain mas. Ante esto, necesita darse cuente de
qué aprende y que lo aprendido puede aplicarlo en algo; es decir, darlo a conocer,
sentirse productivo y aportar algo de su propia experiencia; no se conforma con la
informacion adquirida, sino que busca la posibilidad de utilizarla, busca una produccion;
ésta es indispensable en el proceso grupal, ya que propicia la creatividad, el desarrollo

de nuevas ideas y la transformacion de lo conocido.

Los tres momentos del proceso grupal son: indiscriminacién, discriminacién y
sintesis. Primeramente el grupo parece rehuir entrar en la tarea buscando pretexto para
salir de ella, evitando enfrentarla; los objetivos del grupo aparecen confusos, no
quedando claro el motivo por el cual se encuentra reunido. Poco a poco se presenta el
esclarecimiento de la tarea; el grupo comienza a organizarse para entrar en ella, analizar

los temas propuestos, realizar las actividades programadas y lograr sus objetivos. Se



esclarecen los roles, comienzan a diferenciarse las funciones individuales y el
coordinador se integra al grupo en e! proceso de aprendizaje. A partir de aqui el grupo
llega a un tercer momento que es la integracion de experiencias para llegar a la

productividad.

Bauleo aporta el concepto de aprendizaje grupal, entendiéndolo como un proceso
dinamico de interaccion y transformaciones, donde las situaciones nuevas se integran a
las ya conocidas y resueltas, involucrando a la totalidad del grupo tanto en los aspectos
cognitivos como en los afectivos y sociales; es decir, el aprendizaje grupal es un proceso
de elaboracion conjunta, en el cual el conocimiento no se da como algo elaborado o

acabado entre una persona que lo posee y otra que no lo tiene.

La docencia, hasta ahora, ha estado centrada mas en la ensefianza que en el
aprendizaje, y el conocimiento se ha concebido como un producto acabado que puede
ser transmitido oralmente del maestro al alumno. En cambio, cuando se habla del
aprendizaje centrado en el grupo, el conocimiento no aparece como algo terminando,
sino como una elaboraciéon conjunta que parte de situaciones-problema, donde se
elaboran hipétesis, se definen conceptos, se analizan los elementos involucrados en una
situacion, se proponen alternativas, se identifican los medios y se evallan los resultados

del proceso grupal.

La situacién grupal es una experiencia multiple, ya que el alumno no sélo adquiere
aprendizajes intelectuales relacionados con el objeto de conocimiento, sino que también
tiene la oportunidad de sostener una confrontacién de sus marcos referenciales, tiende a
ser mas sensible ante la légica de alguna argumentacion, al mismo tiempo que advierte

las contradicciones de sus propias ideas.

La experiencia grupal genera la necesidad de una comunicacién cara a cara; por ello

puede decirse que el grupo es una fuente generadora de experiencias de aprendizaje, y
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los aprendizajes que adquieren mayor significado son aquellos que se dan en la relacién
interpersonal, ya que ésta es una condicion privilegiada, en la medida en que el ser
humano aprende no solamente en relacion con las cosas, sino fundamentalmente en

relacion con las personas.

El aprendizaje en grupo es un proceso de transformaciéon mutua; la persona cambia por

la influencia del grupo y éste se modifica por la accién de cada uno de sus miembros.

Bauleo coincide con Bléger en el concepto de aprendizaje, al decir que es un cambio, lo

cual implica las modificaciones mas o menos estables de pautas de conducta.

En el marco de la teoria de grupos operativos, el proceso grupal requiere analizar el
binomio ensefianza-aprendizaje desde oftra perspectiva; la docencia puede
caracterizarse como un proceso de interaccién entre personas, en el que los
involucrados -profesor, estudiantes- establecen interrelaciones a través de las cuales
forman un grupo con dinamismo propio. Esta interaccién no es una relacién de sujetos

aislados sino una relacion de grupo.

El valor de un grupo es precisamente su valor experiencial, pues es sobre todo a través

de la interaccion como se constituyen y se transforman los esquemas referenciales.



EL CONCEPTO DE GRUPO OPERATIVO APLICADO A LA ENSENANZA

Carlos Zarzar Charur (1983) al igual que los autores anteriores, también trata la teoria de
grupos. El se basa en el concepto de grupo operativo creado por Pich6n Riviere; ubica
su trabajo en un estudio tedrico sobre la dinamica de grupos; es decir, desde un enfoque
tedrico brinda un apoyo al maestro para su practica docente. Analiza los conceptos
basicos que se recomienda sean conocidos por cualquier coordinador de un grupo, tales
como: técnica, tematica, dinamica, tarea; habla también de los momentos por los que

pasa un grupo de aprendizaje, los cuales coinciden con los que plantea Pichon Riviere.

Para Zarzar Charur, aprendizaje no es solo la adquisicion de nuevos conocimientos sino

también, y sobre todo, la modificacion mas o menos estables de pautas de conducta.

El conocimiento y manejo de informacion nueva es ciertamente una parte del aprendizaje
que el alumno adquiere en la escuela, pero no los agota. En la escuela, el alumno
adquiere mas conocimientos de los que el maestro y el alumno mismo imaginan, sobre

todo en la interaccion con el resto de sus companeros.

Mientras esos conocimientos no lleguen a ser asimilados significativamente por los
alumnos produciendo cambios de conducta, es decir, modificaciones en ellos mismos,
dificiimente puede considerarse que exista aprendizaje, por eso no basta sdlo que el
alumno conozca cierta informacion nueva; es necesario que la maneje, ya que es a
través de este manejo como ira aprendiendo a relacionarse con los objetivos de estudio y

con el mundo que lo rodea.

Aprender a aprender es mejor que aprender cosas; implica analizar el proceso de
aprendizaje (tanto individual como grupal): como aprende cada persona, en qué

circunstancias, qué mecanismos facilitan el aprendizaje y cudles lo obstaculizan, que



metodologia existe en el aprendizaje, qué técnicas o qué habitos contribuyen a mejorar

el aprendizaje, etc.

Partiendo del concepto de grupo operativo que maneja Pichén Riviere y después Zarzar
Charur, el grupo centra su trabajo en la tarea, siendo ésta el objetivo que el grupo se ha
propuesto alcanzar en determinado tiempo; es decir, una meta, aquello por lo cual el
grupo se encuentra constituido, lo que ha reunido a los participantes alrededor de un

mismo trabajo grupal; la tarea hace referencia al "para qué" del trabajo grupal.

Zarzar Charur trata el papel de la tematica en el trabajo grupal como "el qué del trabajo
grupal”; qué se esta viendo, qué se estd analizando, qué se esta trabajando; son los

contenidos programaticos del curso.

Otro concepto es la técnica, que se refiere al "como del trabajo grupal”: como estructura
el grupo el tema seleccionado, como se organiza para trabajar, qué procedimientos

utiliza para lograr eficazmente la tarea grupal.

En relacién con el concepto de dinamica, la define como "lo que pasa” al interior del
grupo a lo largo de la interaccion entre las personas que forman parte de él. El grupo se
retine alrededor de una tarea comun, y trabaja sobre una tematica determinada y con
una técnica especifica; algo sucede en el interior, fenémenos que resultan de una serie

de fuerzas que entran en juego en la interaccion de los participantes.

Dice Zarzar Charur en relacién con estos conceptos, que es necesario conocer lo
manifiesto y lo latente como niveles de la realidad en la vida del grupo. Lo manifiesto es
todo aquello que puede ser percibido directamente con los sentidos: quién habla, en qué
momento, a quién se dirige, qué dice, etcétera. Otro nivel de la realidad que no es
directamente observable, es el nivel de lo latente, encontrandose constituido por todos

aquellos elementos que estan de alguna forma presentes y no se manifiestan en un



momento dado; son latentes en la medida en gque no salen a la superficie, pero al
momento en que brotan dejan de ser latentes por pasar a ser manifiestos. Por ejemplo,
cuando alguna persona del grupo interviene para hacer un comentario, se entiende en
dos niveles: uno manifiesto, que tiene un significado concreto segun la idea que quiere
transmitir o expresar, y que al mismo tiempo tiene un significado latente que puede
detectarse respondiendo a preguntas como: ¢ por qué intervino en ese momento? ;a qué

motivos responde? ¢qué lo impulsa a intervenir?.

Una vez que lo anterior ha sido comprendido, se pasa a lo que es la tarea explicita y la
tarea implicita; la primera es concretamente el objetivo por el cual el grupo se ha
reunido, aquello que ha centrado a todos los participantes airededor de un mismo trabajo
y explica la constitucién del grupo como tal. Bajo la tarea explicita se encuentra la
implicita, la cual no aparece expresada y va encaminada a la elaboracion de un esquema
referencial grupal que supere los esquemas referenciales individuales; es la superacion

de los obstaculos que impiden que el grupo funcione real y eficazmente como tal.

Aliniciar el trabajo en un grupo, siempre es necesario el encuadre de la primera sesion,
pues el alumno no esta acostumbrado a una forma de trabajo dinamica; es por ello que
de este primer momento depende en gran parte el éxito del trabajo grupal a lo largo del
curso. Por encuadre se entiende la delimitacion clara y definida de las principales
caracteristicas que tendra el trabajo grupal; es un contrato establecido entre el docente y

los alumnos.

Una vez iniciado el trabajo en el grupo, éste se ira relacionando de diferentes maneras
con la tarea; esta relacion e identificacion presenta momentos o etapas por los que pasa

un grupo en el praceso de constitucion e integracion.

Una vez establecido el encuadre hay una primera reaccién comin, caracterizada por la

resistencia del grupo a enfrentar la tarea que se pretende abordar con una metodologia
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distinta a la usual; el rechazo obedece a que fa responsabilidad recae en el grupo, lo cual
representa un cambio respecto de las relaciones que prevalecen en un grupo
tradicionalista, donde cada quien sabe como comportarse, como trabaja el maestro; ante
una situacién de trabajo grupal, el alumno no sabe cémo actuar, teme no obtener buenas

calificaciones, no aprobar el curso, etc.

El grupo da entonces una serie de evasivas para evitar la tarea; hace como si trabajara,
hay confusion respecto de la tarea y como llevarla a cabo. Posteriormente, el grupo se
da cuenta de la actitud que ha tomado; interviene el maestro para esclarecer la tarea, se
da la aceptacion e identificacion de roles, y el grupo (integrantes y coordinador) asume el
rol que le corresponde; la responsabilidad para el logro de la tarea comienza a ser
comprendida y asumida, existe un mayor control, una mejor organizacion que lleva a la

produccién.

El grupo entra al tercer momento cuando empieza a plantearse objetivos que van mas
alla de los que asumid originalmente y se propone tareas de mayor trascendencia,
construye estrategias destinadas a lograrlos, evaluando el proceso y los alcances que va
obteniendo; busca la manera de dar a conocer toda la experiencia adquirida a través de

un proyecto nuevo, el cual prolonga la tarea inicial.

POSICION TEORICA RESPECTO DE LOS GRUPOS OPERATIVOS EN LA
ENSENANZA

Las aportaciones tedricas hasta aqui presentadas, tomadas de diversos autores,
coinciden con el concepto de grupo elaborado por Pichén Riviere en su teoria de grupos
operativos; de igual manera coinciden en que un grupo pasa por diferentes momentos en

su proceso evolutivo.
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Coinciden también en que es necesario que exista un encuadre desde la primera sesion,
partiendo de un esquema referencial individual para formar uno grupal; en el concepto de
aprendizaje también convergen en que es a partir de la interaccion del grupo donde se

asimila lo que se aprende para aplicarlo en la solucién de problemas.

Los autores difieren un tanto respecto de la aplicacion de la teoria. Pichon Riviere la
aplica en grupos de terapia y en alumnos de la carrera de medicina que se encuentran
estudiando Psiquiatria. Bléger identifica caracteristicas de los grupos de aprendizaje, asi
como el proceso que se da para conformario. Bauleo aporta el concepto de aprendizaje
grupal con sus momentos y elementos, y Zarzar Charur centra su estudio de los grupos

operativos en la aplicacion que puede tener como apoyo al docente.

Para fines de este trabajo, el concepto de grupo es el conjunto de personas que se
relacionan entre si con el fin de lograr un objetivo comiin, compartiendo un tiempo,
un espacio y un cédigo, aportando todos los elementos para lograr juntos las

metas planteadas.

Aprendizaje es la relacion que existe entre el sujeto y el objeto de conocimiento, la
forma en que el sujeto se apropia del objeto, lo hace suyo y lo transforma
llevandolo a su realidad; es decir, lo que aprende sera capaz de aplicarlo en su

cotidianeidad.

Hablar de grupos de aprendizaje es referirse a aquellos grupos escolares en los cuales
se pretende establecer un tipo de trabajo mas activo, mas participativo, mas dinamico,
donde el grupo mismo asuma la responsabilidad que le comresponde en el logro de los

objetivos.

El aprendizaje grupal es el proceso en que se establecen relaciones entre el grupo y el

objeto de estudio; es un proceso dinamico de interaccion donde las situaciones nuevas
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se integran a las ya conocidas y resueltas, involucrando a Ia totalidad del grupo en un
proceso de elaboracion conjunta, donde los alumnos no aparecen solamente como
individuos, sino inmersos en situaciones de aprendizaje, como sujetos activos que
elaboran y reelaboran grupalmente tanto la informacion recibida del profesor como la que

ellos mismos buscan y descubren.



CAPITULO I

"HAY BATALLAS QUE DEBEN GANARSE SOLO, SIN EMBRAGO, LA FORMA DE SOBREVIVIR
ES CONSERVANDO AL EQUIPO”"

S



CAPITULO 2

TECNICA Y DINAMICA DE GRUPOS

La educacién tiene un papel muy importante en la formacion de los sujetos, y
constantemente se realizan estudios tendientes a enconfrar altemativas para mejorar la
calidad de la misma y lograr la actualizacion de los docentes, de acuerdo con las
necesidades de los alumnos, de la comunidad y del pais en general. De ahi que el
Nuevo Plan de Estudio (SEP, 1993) tenga como propésito organizar la ensefianza y el
aprendizaje de contenidos basicos para asegurar que los nifos "Adquieran y desarollen
tas habilidades intelectuales (lectura, escritura, bisqueda y seleccion de informacion) que
les permitan aprender permanentemente y con independencia, eficacia e iniciativa en las
cuestiones practicas de la vida cotidiana... que se formen éticamente mediante el
conocimiento de sus derechos y deberes, y la practica de valores en su vida personal, en

sus relaciones con los demas y como integrantes de la comunidad nacional...”

En esta perspectiva, el maestro tiene la necesidad de buscar alternativas de trabajo
docente, nuevas acciones que le permitan mejorar el logro de los objetivos de

ensenanza-aprendizaje y motivar mayor interés en los alumnos.

"Uno de los propositos centrales del plan y los programas de estudio es estimular las
habilidades que son necesarias para el aprendizaje permanente, por esta razon se ha
procurado que en todo momento la adquisicion de conocimientos esté asociada con el

ejercicio de habilidades intelectuales y la reflexion. Con ello se pretende superar la

*SEP (Coord Martha Lappan ) "Plan y programas de estudio en educacién prmaria 1993 - Edit Femandez Editores México 1993 Pag
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antigua disyuntiva entre ensenanza informativa o ensefianza formativa, bajo la tesis de
que no puede existir una sélida adquisicién de conocimientos sin la reflexion sobre su
sentido, asi como tampoco es posible el desarrollo de habilidades intelectuales si éstas

no se ejercen en relacion con los conocimientos fundamentales.™

Para lograr un cambio en la escuela, para cumplir el sentido de hacer hombres de
cambio, para hacer las clases mas amenas, actualmente el maestro puede apoyarse en
la Dinamica de Grupos, aplicando en su grupo, dentro y fuera del aula, técnicas que
respondan a los principios de los grupos operativo, lo cual puede permitirle el mejor logro

de los objetivos.
ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA DINAMICA DE GRUPOS

La dinamica de grupos y las técnicas grupales son dos conceptos que constantemente
se confunden. El maestro puede ser muy técnico; es decir, puede aplicar muchas
actividades en el grupo, que en ocasiones solo logran entretener a los alumnos; por ello,
es de gran importancia conocer la parté tedrica, diferenciar los conceptos y llevarlos a su
aplicacion practica, para tener una mayor seguridad al planear y aplicar cualquier

actividad escolar, de acuerdo con un propoésito determinado.

La dinamica de grupos no es algo nuevo, ya que desde siempre el hombre ha vivido en
grupo: la vida en grupo genera una serie de fuerzas que propician el cumplimiento de

propositos y el desarrollo del propio hombre como ser social.

Jerénimo Reyes describe los antecedentes de la dinamica de grupos ®. Con base en los
estudio de este autor, puede decirse que desde los inicios de la historia se descubrié que

al realizar ciertas actividades en grupo el hombre obtenia mejores resultados, lo cual

S EP (Coord Martha Lappan ) “Plan y programas de estudio en educacion primaria 1993 . Edit Femdandez Editores México. 1993 Pag
5 Reyes. Jeronimo * Dindmicas de Grupo en Ecucacion” SEP-CONALTE México 1979 Pég. 11-17
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provocé la seleccion de dirigentes (lideres) y la division del trabajo, los procedimientos

para tomar decisiones y otras técnicas grupales.

En el siglo XVIl, pensadores como Locke, Montesquieu, Rousseau, especulaban sobre la
naturaleza social de! hombre y las relaciones que existen entre los individuos y las

sociedades.

Jacob Moreno describe la socializaciéon del hombre en los grupos primarios y analiza el
liderazgo como caracteristica de determinados individuos sobre otros, en el seno de los

grupos.

El estudio cientifico de la conducta de los grupos comenzd a formalizarse en la década
de los 30, caracterizandose por el establecimiento de numerosos centros de
investigacion que se especializaron en fenémenos de grupo. Algunas de estas
instituciones fueron: el Centro de Investigacion de Dinamica de Grupos, de la
Universidad de Michigan y el Laboratorio de Dinamica de Grupos de la Universidad de

Columbia, en los Estados Unidos.

Lewin dice que "el grupo es un todo cuyas propiedades son diferentes de la suma de sus
partes; el grupo y su ambiente constituyen un campo social dinamico cuyos principales
elementos son los subgrupos, los canales de comunicacion, los miembros y las
barreras”. "La investigacion de las relaciones dinamicas entre tales elementos y tales
configuraciones de conjunto, se convierten entonces en el tema dominante de Lewin y

sus seguidores."

En 1943, Sartre publicé "El ser y la nada”, donde plantea la relacién entre los individuos

humanos como un campo grupal.

® ANZIEU " Las dnamica de las grupos pequesios * Edil Kapelssz Buenos Aires. 1971 Pag 67
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En 1959, los educadores Argentinos recopilan experiencias decentes para enunciar que
un factor clave en el proceso educativo es el de las relaciones humanas, y que para ello

hay que contar con técnicas que las posibiliten y las mejoren.

En 1963, el Departamento de Orientacion Social del Instituto de Guidan, Argentina,
organizado y dirigido por el profesor Anibal Villaverde, ofrece un curso basico sobre
Dinamica de Grupos a educadores y asistentes sociales, del cual surge la publicacion del

"Manual de Dinamica de Grupos” de Jack R. Gibb.’

En México, desde 1965 se han intensificado los estudios y practicas sobre dinamicas de
grupo, en los que participan especialmente algunas instituciones educativas: Escuela
Normal Superior de México, Universidad del Estado de Nuevo Leén, Universidad del
Estado de México, Escuela Normal Veracruzana, Instituto Federal de Capacitacion del
Magisterio, en diversos trabajos de investigacion aplicados en calidad de estudios piloto,
en algunas escuelas primarias: "Martires del 28 de agosto” y "Patria” en Jalapa,
Veracruz. Estos estudios han nutrido el quehacer educativo con experiencias
interesantes. Actualmente, se sigue dando impulso a la investigaciéon y a irabajos

experimentales sobre dinamica de grupos.

A partir de esta época surgen una serie de autores que se dedican a publicar diversos

libros referentes a la dinamica de grupos y mas especificamente a las técnicas grupales

Al investigar sobre el tema aparecen estudios mas concretos con una sustentacion
tedrica fundamentada, y apegados a lo que a educacion concierne; esto sucede en la
década de los ochenta, especiaimente en el Centro de Investigaciones y Servicios
Educativos de la UNAM.

7 Cingliano_ Gustavo y Vilaverde Anibal ~ Dinamica de Grupe y Educacion * Edt El Ateneo 17 de México 1987 Fag 15
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Entre las publicaciones y autores se pueden encontrar:

1980 Carlos Angel Hoyos Medina® La nocion de grupo en el aprendizaje: su

operatividad”.

1980 Carlos Zarzar Charur. “ La dinamica de los grupos de aprendizaje desde un

enfoque operativo “.

1981 Rafael Santoyo. “ Algunas reflexiones sobre la coordinacion de los grupos de

aprendizaje “.

1982 Edith Chehaybar y Kuri. * Técnicas para el aprendizaje grupal *.

1983 Carlos Zarzar Charur. “ Disefno de estrategias para el aprendizaje grupal “.

Todos ellos bajo una misma linea de trabajo, con aportaciones teoricas que son

retomadas en el desarrollo de este trabajo.

En 1983, el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CNCA) y la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) dan origen al Plan de Actividades Culturales de Apoyo a la
Educacién Primaria (PACAEP), donde el médulo de capacitacion inicial retoma en su
metodologia de trabajo el aprendizaje grupal, con base en Armando Bauleo, orientacion

que todavia conserva el Plan.

Mencionar aqui algunos antecedentes sobre la dinamica de grupos tiene como propésito
hacer notar la importancia que diversos autores le han otorgado. inicialmente, los
estudios sobre dinamica de grupos se realizaban de manera empirica: lo que sucedia, lo
que se creia que estaba pasando. Al observar que existia algo que estudiar y que

requeria mayor atencion, se inicié con mas formalidad el estudio de ta dinamica grupal.
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Esta etapa se caracteriza por el establecimiento de humerosos centros de investigacion,
en muchos paises, que se especializaron en el estudio de diversos fendmenos del grupo;
entonces se dio crédito a Kurt Lewin como padre de la dinamica de grupos. El concluye
que “en el campo de la dindmica de grupos, mas que en cualquier otro campo de la
Psicologia, la teoria y la practica estan estrechamente relacionadas; no se puede separar
una de la otra, se eslabonan de tal manera que si se aplican adecuadamente pueden
generar respuestas favorables en algunos problemas técnicos.” Es decir, utiliza la

dinamica de grupos para describirla como un proceso en un campo dinamico de fuerzas.

A partir de aqui puede decirse que los tedricos, al dedicarse al estudio sobre dinamica de
grupos, han ido creando nuevos conceptos referentes a ella; cada concepto ha ido
modificandose en la medida en que se aplican nuevas técnicas. Algunos dicen que son
las fuerzas que se presentan al interior del grupo, otros mas que es la forma en que se
comportan y relacionan los integrantes. Se crean asi diversas teorias que intentan

explicar la dinamica de grupos.

Jacob Moreno (contemporaneo de Lewin) por ejemplo, destaca el estudio de las
relaciones entre los individuos, enfocandose a lo emocional como un factor social
importante en fa vida del grupo, llamando a sus integrantes "atomos emocionales" y
atribuyéndoles dos fuerzas que son la atraccion y la repulsién, que en las relaciones
humanas presentan situaciones de preferencia como la simpatia y la antipatia, las cuales

de alguna manera tienden a integrar o separar al grupo.

Moreno da el nombre de Sociometria a su estudio de la estructura y funcionamiento
grupal, equivalente a la dinamica de grupos de Lewin. "Moreno es el creador del Test
Sociométrico (preguntas relacionadas con las preferencias y rechazos personales. A

partir de ahi se crea el Sociograma)."9

:ANZIEU, - Las dmamica de los grupos pequeiios * Edit. Kapehusz Buenos Aires, 1971 Pag 64-70
DATZ. Leda " Taller de Técnicas Grupales en la Capacitacion de Recursos Humanos™ C.U T.E.P.S -UNAM México 1981 pag 38
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Asi como Lewin y Moreno, muchos otros tedricos aportan su propia idea de dinamica de
grupos (Olmsted, Malcolin, Knowles, Klineberg, etcétera), si bién es cierto que no es facil
definir un concepto ni delimitar la zona de la dinamica de grupos; por esto, y después de
la breve resefa de este capitulo, se adopta el concepto de Cirigliano y Villaverde, al decir
que "...la dinamica de grupos se ocupa de estudiar la conducta de los grupos como un
todo y de las variaciones de la conducta individual de sus miembros como tales; se
ocupa de formular y definir técnicas que aumenten la eficacia de los g'rupos_"10 Para
estos autores la dindmica de grupos es un cuerpo de conocimientos técnicos que
permiten esclarecer los fenémenos grupales de la vida escolar, enriqueciendo las
posibilidades docentes; de la dinamica se derivan técnicas grupales susceptibles de ser

utilizadas en el desarrollo de una metodologia de aprendizaje.

Con base en lo anterior, puede afimarse que la dinamica de grupos se refiere a las
fuerzas que actan en cada grupo a lo largo de su existencia y que lo hacen comportarse
de cierta manera; estas fuerzas constituyen el aspecto dinamico del grupo: movimiento,
cambio, reaccioén, interaccion. Es dificil predecir la conducta de un individuo dentro de
un grupo, sus reacciones dependen, en Ultima instancia, de la interaccion entre ella y los
otros miembros del grupo; dichas fuerzas ocurren de manera naturat dentro del grupo y
se ponen en juego siempre que interactdan varios seres humanos; estas fuerzas pueden
provocar: simpatia, antipatia, amor, dominio, temor, entusiasmo, indiferencia, solidaridad,

agresividad, etc.

La interaccion de estas fuerzas y sus resultantes sobre un grupo dado constituyen su
dinamica; se les llama fuerzas porque tienen el poder de actuar. El conjunto de fuerzas
que operan en la interaccidén de varias personas se conoce como dinamica de grupo; por

tanto un grupo es un campo de fuerzas.

" Ciriglano, Gustavo y Viflaverde Anibal * Dindmica de Grupo y Educacron * Edit El Aleneo 17 de México 1987 Pag 66
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A partir de la teorizacion sobre dinamica de grupos surgen una serie de técnicas que
apoyan al maestro como una alternativa en su practica docente. Si se acepta que el
aprendizaje es un proceso de cambio, introducir elementos dinamizadores como las
técnicas grupales produce, si se aplican adecuadamente, modificaciones sustanciales,

especialmente en lo que se refiere a la ruptura del concepto tradicional de aprendizaje.

Técnica es un concepto que se maneja continuamente; se utiliza como se entiende,
provocando en ocasiones confusion con el concepto de dinamica, y aunque estan

estrechamente relacionadas no son sinénimos.

Para precisar el concepto de técnica, en el presente trabajo se toma como base,
nuevamente, a Cirigliano y Villaverde, quienes dicen que "...las técnicas de grupo son las
maneras o procedimientos de organizar y desarrollar la actividad de grupo sobre fa base
de &onocimientos suministrados por la tarea. Es decir, son los medios aplicados en

situaciones de grupo para lograr la accion del mismo."""

Amnando Bauleo (1974), en ldeologia Grupo y Familia, menciona que "las técnicas de
derivan de la practica en grupo y vuelven a esa misma practica para dar una ordenacion
o coherencia a los hechos que se observan."'? Es decir, una técnica surge de las
necesidades y acciones del grupo, generando una dinamica al interior del mismo, y

dando origen a la aplicacion de nuevas técnicas.

Retomando a Zarzar Charur (1980) en su articulo "La dinamica de los grupos de
aprendizaje” dice que la técnica hace referencia al "como del trabajo grupal”; es decir,
como se logra el objetivo, a través de qué estrategias, como se organiza el grupo para
trabajar, etcétera. Una vez mas puede notarse que las técnicas hacen referencia a las

actividades aplicadas en el grupo.

:; Crigliano, Gustavo y Villaverde Anibal * Dindmica de Gnupo y Educaciin” Edit El Aleneo 17 de. México 1967 Pag 78
Bauleo. Armando " Ideologia Grupo y Familia * Edit. Kargieman. Buenos Alres, Argenting, 1974 Pag. 21
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Después de revisar y analizar algunos conceptos sobre técnica, se adopta el siguiente:
técnica es toda estrategia que el maestro emplea en el logro de los propdsitos
planteados con el grupo; son medios concretos que se utilizan para organizar y
desarrollar la actividad de grupo, a la vez que favorecen las relaciones humanas.
Mas que la adquisicion pura de la ciencia, la técnica tiende a propiciar el
surgimiento de habilidades en los alumnos, les ayudan a pensar cualitativamente y
a escuchar comprensivamente; desarrollan en gran medida el sentido de

cooperacion y fomentan el intercambio de experiencias.

Si bien es cierto que las técnicas derivadas de la dinamica de grupos tienen entre sus
objetivos conseguir que el individuo se desarrolle, crezca y establezca nuevas relaciones,
organizando y buscando la manera de lograr los propésitos del grupo, apoyan también la
constitucion del grupo y propician un mayor conocimiento e integracién de sus
participantes. Las técnicas son una herramienta para el trabajo y la organizacién grupal,
mediante el desarrollo de aquellas actitudes individuales y grupales que se presentan
inicialmente dentro de un grupo y que los alumnos no han explicitado; le dan al grupo

una base de organizacién para que funcione como tal.

Lo anterior permite destacar la utilidad de las técnicas cuando se aspira a trabajar
provechosamente con los grupos. Lograrlo implica un proceso de entrega y dedicacion,
de planeaciéon y de preparacion constante; todo a partir de las necesidades y
caracteristicas del grupo mismo. Las técnicas no son una solucién total a los problemas

de la ensefnanza, sino una altemnativa para mejorar el trabajo docente.

Existe diversidad de técnicas, pero no estan disefiadas para resolver problemas por si
mismas, aunque si resultan muy eficaces si son manejadas con habilidad y adaptadas a
casos especificos. Su valor radica en el conocimiento y manejo que de ellas haga el

docente; no basta leerlas, pues existen muchos manuales al respecto; lo trascendente es
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haberlas vivido, obtener resultados en el momento de su aplicacion. Aqui es muy
importante la creatividad del maestro para adecuarlas a las circunstancias y necesidades

del grupo.

Es comun y hasta recomendable que una técnica vaya acompanada de otra o de otras,
teniendo incluso variantes en su estructura original, dependiendo del propésito que
persiga el maestro y de la habilidad que tenga al modificaria. Si se toma en cuenta que
una técnica no es la solucién total a las necesidades del grupo, pero si es un gran apoyo
para la labor cotidiana, entonces es conveniente que el maestro tenga siempre presente
su propdsito, el nivel del grupo (manejo de contenidos, integracion, grado escolar,
tamaiio, etcétera), ambiente fisico, caracteristicas del medio, caracteristicas de los
alumnos, preparacion del mismo maestro, ya que de ello depende en gran medida el

éxito de su trabajo.

De acuerdo con la reflexion que se ha hecho en torno a técnicas grupales y dinamica de
grupos, se puede concluir que la diferencia entre una y otra radica en que las técnicas
son todas aquellas estrategias a las que el maestro recurre para el logro de sus
propésitos con su grupo escolar, y la dindmica es el resultado de las interacciones que se
dan en el grupo por efecto de la técnica; son también todas aquellas emociones e ideas

que se generan en el grupo y que pueden dar origen al uso de nuevas técnicas grupales.

Cuando el maestro se apoya en la dindmica de grupos y aplica técnicas grupales en la
escuela primaria, el propésito es que los individuos que conforman el grupo aprendan;
las técnicas que se utilizan se convierten en herramientas para el proceso ensefanza-

aprendizaje.
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Las técnicas son aplicables en la escuela primaria para generar una participacion mas
dinamica de los alumnos y del maestro mismo, y por tanto un mayor interés al abordar

los contenidos programaticos.

Las técnicas grupales son también una herramienta para que el maestro conozca a su
grupo, a sus alumnos, dejando en ellos una mayor inquietud por los contenidos de la
clase, y sobre todo por aprender, por aplicar lo aprendido a la cotidianeidad. Hay que
tener presente que la meta principal de la dinamica de grupos aplicada a la educacion es

el logro de los objetivos.

La dinamica de grupos es muy importante en la compleja tarea educativa del nivel
primaria, pues busca cumplir las exigencias que la sociedad plantea a la escuela, las
cuales se encuentran plasmadas en los planes y programas, en los contenidos que
desde 1993 ha propuesto la Reforma Educativa, que se sustenta en el Ariculo 3o.
Constitucional que pretende el desarrollo armoénico, libre e integral del hombre, y la Ley
General de Educacion que en el Articulo 49 dice: "El proceso educativo se basara en los
principios de libertad y responsabilidad que aseguren la armonia de relaciones entre
educandos y educadores y promovera el trabajo en grupo, para asegurar la
comunicaciéon y el didlogo entre educandos, educadores, padres de familia e

instituciones publicas y privadas."13

Para lograr lo anterior es necesario planear de manera decidida un cambio profundo en
la vida de los centros educativos que atienden a los alumnos, guiados por sus maestros,
a participar activamente en las tareas de la educacién, tendientes a lograr mejores
resultados en la ensefianza. Los planes y programas de estudio lo proponen, desde la
Reforma de 1993, cuando se establece una mayor libertad para que el maestro trabaje
los contenidos, los dosifique y relacione con cada una de las asignaturas. Como puede

verse, el docente tiene libertad para trabajar una clase en forma mas dinamica.

2 SE P, Articulo tercaro Constituaonal y Ley General de educacion” México 1973 Pag 74
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Con el empleo de la dinamica de grupos, la educacion primaria puede lograr un cambio
importante y trascendental, porque hara del educando, antes receptor de ensefianzas
magistrales, un individuo activo, creador y experimentador de los principios generales del

conocimiento, bajo la guia del maestro.

Asi como las técnicas grupales tienen grandes aportaciones, también se han hecho
acreedoras a algunas criticas, tales como el creciente énfasis sobre los aprendizajes de
base emocional que tienden a desvirtuar la solucion de un problema debido, a pasiones
o enfrentamientos. Otra critica proviene de algunos padres de familia, quienes
consideran el trabajo grupal como pérdida de tiempo. Es notoria también la falta de
apoyo de las autoridades educativas para fomentar el empleo de técnicas grupales en el
aula, aunque aqui aparece una contradiccién, ya que mientras los planes y programas
invitan a una educacién mas dinamica, algunas autoridades tienden a bloquear este

trabajo.

Otra critica se basa en que algunos maestros, al aplicar técnicas grupales, no tienen
claros los propositos de aprendizaje, lo cual provoca un exceso de permisividad de la

disciplina grupal y que se pierda de vista la funcionalidad o efectividad de dichas técnicas

Por tanto, si "el maestro es el promotor, coordinador y agente directo del proceso

" su papel es importante, y para cumplirlo es necesario familiarizarse con los

educativo
planes y programas del curso, asi como conocer las caracteristicas del grupo con el que
va a trabajar durante el ciclo escolar. Esto remite a la necesidad de que planee lo que va

a realizar.

" SEP Aiculo tercero Constitucional y Ley General de educacidn” México 1973 Pag 61
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Finalmente, el maestro y el alumno aprenden durante la actividad; el maestro guia al
grupo durante la realizacion del trabajo para el logro de los objetivos, y respeta las

formas en que individual y grupalmente los alumnos se apropian de los contenidos.
El maestro no se limita a la utilizacion de férmulas, es un creador constante que esta
continuamente atento al desamollo de sus alumnos durante el aprendizaje y les

proporciona oportunidades para descubrir su mundo y aprender, para la escuela y para

la vida.
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CAPITULO Il

“TRATA DE DEJAR ESTE MUNDO UN POCO MEJOR DE COMO LO ENCONTRASTE
Y CUANDO TE LLEGUE EL MOMENTO DE PARTIR,

LO PODRAS HACER FELIZ, SINTIENDO QUE EN TODO CASO

NO HAS MALGASTADO TU TIEMPO,

SINO QUE HICISTE LO POSIBLE POR HACER LO MEJOR  “

(BADEN - POWELL)



CAPITULO 3

ALGUNAS TECNICAS GRUPALES APLICADAS EN LA ESCUELA PRIMARIA

A lo largo de los capitulos anteriores se ha venido analizando el concepto de grupo, al

igual que el de dinamica y técnicas grupales.

Se ha dicho que las técnicas por si mismas no bastan para cubrir los propésitos de un
programa y que se trata sélo de un medio que puede ser utilizado para liegar a un
objetivo, de acuerdo con el proceso que esta viviendo un grupo en relacién con los
contenidos de las asignaturas, la disposicién para el trabajo, la habilidad del maestro

para aplicar las técnicas, etc.

Tomando como base las referencias anteriores, se presentan aqui algunas técnicas que
han sido aplicadas en la escuela primaria; esto es, se parte de la idea de que para
trabajar en grupo es necesario apoyarse en las teorias de dinamica de grupos, para

lograr los objetivos educativos, de una manera mas activa.

Cada técnica tiene sus propias caracteristicas; no son tnicas y son susceptibles de ser
modificadas, porque una técnica no es estatica, es una propuesta de trabajo, si bien hay

algunas muy conocidas y aun éstas pueden suffir variaciones.

Las técnicas que a continuacién se presentan han sido aplicadas en diversos cursos y/o
asesorias, en procesos de actualizacion de docentes, pero también se han aplicado en
un grupo de sexto grado de educacion primaria. Algunas de estas técnicas son muy
conocidas, otras quizd no; sin embargo, todas pueden ser aplicadas para abordar

contenidos programaticos en la escuela primaria.
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Primero se presenta la técnica; luego se describen sus caracteristicas y se explicitan los
momentos del proceso, y finalmente se incluye un ejemplo de la aplicacién que se le ha

dado en la escuela primaria.
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RALLY

El rally es una competencia deportiva en la cual los participantes se reunen en un sitio
determinado para realizar juntos o en subgrupos, un recorrido en el que pasan por varias

pruebas antes de llegar a la meta.

Aplicado a la ensefanza, el Rally es un concurso donde se combina el ingenio del
docente y la destreza y habilidad de los estudiantes para realizar sencillas
investigaciones. A lo largo de la ruta del Rally, los participantes reciben pistas que deben
descifrar para encontrar lugares determinados, ademas de responder preguntas o

realizar actividades para poder pasar de un punto a otro.

E! Rally se aplica en equipos poco numerosos, de 4 a 6 participantes aproximadamente.
El proposito de cada equipo debe ser llegar el primero a la meta y obtener un premio
(cuando asi se haya previsto) o simplemente lograr con mayor calidad y rapidez la meta.
Desde el principio se dan las indicaciones a los participantes, haciendo hincapié en el

tiempo y en las reglas que es necesario respetar durante la actividad.

El tiempo que dura el Rally depende de la edad de los participantes, el lugar y las
caracteristicas del sitio donde se realice, pero sobre todo del tema que se trate y del
objetivo que se pretenda. Un Rally puede durar dos horas o todo el dia, sobre todo si

se cuenta con el apoyo necesario para asegurar el éxito de la actividad.

Quien organiza el Rally, en este caso el maestro, prevé las pistas y la conveniencia de
apoyarse en los pédres de familia. Las pistas se refieren a la ubicacién de distintos
lugares a lo largo de la ruta, las cuales corresponde descifrar a los participantes; las
pistas se proponen de acuerdo con el tema por tratar y las caracteristicas de los
participantes; es conveniente plantearlas con buen humor, o con acertijos que exijan un

nivel de reflexion en los participantes. Si el grupo es muy grande, y también el espacio

29



donde se desarrolla la actividad, es conveniente elaborar un juego de pistas diferente
para cada equipo; éstos cubren las pistas y al final se registran en la meta, donde se

marca el tiempo que ha utilizado cada uno.

En cada punto senalado en el Rally se encuentra una persona; puede ser un padre de
familia o un alumno del grupo; esa persona funge como juez. Los jueces participan en la
evaluacion de las actividades realizadas por cada equipo; ellos dicen si los participantes

han cubierto las etapas y pueden hacer algunas observaciones.

Cuando no se cuenta con el equipo suficiente para tener jueces en cada estacién, es
recomendable entregar el juego de pistas y de actividades a cada equipo desde el inicio
del Rally.

Los temas que se pueden tratar mediante un Rally son muy diversos: Ecologia,
Matematicas, Ciencias Naturales, Historia; lo importante es que el tema sea motivador y
no parezca un examen, pues es necesario propiciar la imaginacion y la creatividad de los
nifios asi como su habilidad para investigar. El Rally permite abordar los contenidos del
programa de una manera mas dinamica, dentro o fuera del aula y del plantel escolar,

propiciando la participacion del grupo en la actividad.

El material que se necesita para un Rally depende del tema y de los objetivos que se
pretende lograr. En general se usa material econdmico o de reliso como papel, latas,

trapo, etc.
Ejemplo de un Rally aplicado en un grupo de Sexto Grado
Asignaturas:  Historia y Educacién Civica

Contenido: Don Venustiano Carranza y la Constitucion de 1917.

Lugar: Museo Casa de Carranza, Rio Lerma #35 Col. Cuauhtémoc.
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Objetivos: - Contribuir a la ubicacion espacio-temporal de los estudiantes
respecto de la época en que se formul6 la Constitucion de 1917.
- Reconocer algunas costumbres, vestuario y libros propios de la
época.
- Comparar la informacion que aparece en el libro de texto con la

que se encuentra en el Museo.

Como parte de la planeacion, el maestro:

- Viisita previamente el Museo con el fin de conocer el sitio y prever la organizacion
y contenidos del Raily.

- Disena el recorrido, las pistas y las actividades por realizar en cada punto.

- Realiza los tramites administrativos necesarios (pemmisos, horarios,

transporte, etc.)

- Reline el material que va a utilizar: tarjetas con preguntas, proposiciéon de
actividades, hojas, material de retso.

- Presenta al grupo, en forma general, los antecedentes sobre el tema y las

actividades que van a realizar durante el Rally.

Durante Ia visita al Museo:

- El grupo realiza un recormrido guiado por personal del propio Museo.

- Al término del recorrido, el grupo se concentra en un lugar determinado para
organizar los equipos y precisar las actividades.

- El maestro entrega a cada equipo las pistas y las actividades por realizar, y da las

Gltimas indicaciones para desarrollar el Rally.
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Pistas que se han utilizado durante la aplicacién del Rally:

Primera: Lugar donde se encuentran las imagenes de los Constituyentes (sala del
museo).
Segunda: Lugar donde se reine material de informacion sobre la cultura de la

humanidad (biblioteca).

Tercera: Lugar donde se conservan los enseres con que se escribio la Constitucion
de 1917.
Cuarta: Sala donde se encuentra la ropa que utilizaba Venustiano Carranza al

momento de su muerte.
Quinta: Lugar donde se encuentran reproducidos los articulos de nuestra

constitucion (auditorio).

Actividades que se han propuesto para cada una de las pistas:

1.- Anotar el numero de salas que tiene el Museo.
Nombre de cinco constituyentes que firmaron la Constitucion Politica de 1917.
Lugar y fecha en que se promulgé la Constitucion.

Nombre oficial de la Constitucion.

2.- Describir la biblioteca personal de Venustiano Carranza.
Identificacion del cargo que desempefaba Venustiano Carranza cuando se fimo

la Constitucion.
3.- Describir las caracteristicas de la pluma y del papel con que se escribio la

Constitucién, y compararios con los que se utilizan actualmente, destacando las

diferencias y semejanzas entre ambos.
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Anotar semejanzas o diferencias entre algunos libros que se encuentran en los

aparadores y algunos que los estudiantes utilizan actuaimente.

Anotar el valor de billetes 0 monedas propias de la época.
4.- Describe ta ropa que usaba Carranza.

¢ Por qué usaba ese estilo de ropa?

Investigar las causas de la muerte de Carranza.

Indicar el lugar donde murié Carranza.

¢Como era la ropa que se utilizaba en esta época?

¢ Qué semejanzas y diferencias presenta con la ropa actuai?

5- ¢ Qué dice en la pared que se encuentra en la explanada del museo, donde
aparece un timén?
Antes de ser Auditorio ; Qué se encontraba edificado en este lugar?
¢Para qué se utiliza comunmente el Auditorio?. Describir los objetos que ahi se
encuentran.
Actualmente ;Qué se exhibe en la galeria?
¢ Qué dice el articulo 3° Constitucional?
¢Cémo se imaginan gue eran las calles que rodean al museo cuando fue una

casa habitada por Carranza. Cual era el medio de transporte que utilizaban?

Al terminar el Rally los alumnos comentan la experiencia en el Museo, y pueden hacer
sugerencias para mejorar la actividad y para aplicarla en el tratamiento de otro tema

escolar.

El Rally permite una mayor integracion de los companeros del grupo pues propicia la
unién para resolver situaciones problematicas; se ven en la necesidad de tomar
decisiones y reconocen la importancia de su participacion para el logro de los proposita

como equipo. Se propicia el desarrollo de su capacidad de observacion, la cooperacion y
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en cierto modo la competencia; de esta manera, se construye y reconstruye un
aprendizaje mas significativo, en este caso en relacion con un hecho historico que en
cierto modo se actualiza. Al involucrarse en el tema y al interactuar con sus companeros

logran un aprendizaje mas duradero.

ESCENIFICACION

La escenificacion es una actividad que permite al ser humano recrear ideas, épocas,
personajes, situaciones, mediante la representacion. En algunos casos se pretende
conseguir que los espectadores deriven alguna reflexion. En la escuela, es
recomendable incorporar la escenificacion y utilizarla para recrear situaciones reales, de

la vida cotidiana o imaginarias.

Aplicada a la educacion, la escenificacion tiene como propoésito que el nific desarrolle sus
capacidades lingiisticas, su expresion corporal, asi como fortalecer procesos de
socializacion y estimular la creatividad mediante la expresion oral y corporal, asi como

procesos de comunicacion mediante el intercambio de experiencias.

La Escenificacion, como cualguier otra técnica se planea con tiempo. Se prevé el tema,
los dialogos, los actores, el vestuario, el escenario, el tiempo que se requiere para los
ensayos y para la presentacion, etcétera. Pero una escenificacion puede ser
improvisada, siendo también muy productiva, ya que permite al alumno participar con
libertad, no sentirse presionado por memorizar o planear algo sin contar con los
elementos necesarios; en este caso el alumno ve la escenificacién como un juego donde
sus dialogos y movimientos, su expresion corporal, los elementos escénicos, sus gestos,

los sentidos que pone en juego se manifiestan de manera mas natural y espontanea.
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Tanto en una escenificacion planeada como en una que se improvise, es necesario que
los actores se pongan de acuerdo para desempefiar un papel y para distribuir o
improvisar los didlogos. De acuerdo con las necesidades de la representacion se prepara
el escenario (lugar donde se ubica el tema o asunto), y en general se procura que sea lo

mas sencillo posibie.
La introduccion para la representacion puede hacerla el maestro del grupo o bien un

alumno; es la oportunidad para hablar de la importancia del tema y presentar a los

personajes; en cierto sentido cumple la funcién de interesar al auditorio.
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Planeacion de una escenificacion

1. Se organiza el grupo en equipos distribuyéndoles las funciones que tendra cada
uno en la preparacion de la obra y durante su representacion: actores,

escenodgrafos, presentador, publico, etc.

2. Se elabora un guidn para la representacion ante el grupo; en el guion es
importante resaltar los personajes de la obra, el didlogo que entablara cada uno,

en cada momento, y el lugar donde se desarrolla fa accion.

3. Se establece el tiempo y el espacio donde se monta la escena, y dependen de las

caracteristicas de la obra.

4. Se realiza una seleccion del material que se utilizara en la obra, siendo este de

retiso o prestado: papel, periédicos, cajas, ropa usada, mobiliario.

5. Se prevé o se elabora el vestuario de los personajes con ropa que los propios

alumnos tengan en casa o bien con papel.

6. Los temas en que se puede aplicar la escenificacion son variados: de Histona,
Civismo, Ciencias Naturales..., sin embargo, el maestro puede darle el uso que
considere apropiado en cualquier area del programa. El tema que se elija aporta

el contenido de la escenificacién y define el terreno en que se plantea la situacion.
Un ejemplo de Escenificacion en la Escuela Primaria.

Asignatura: Espanol.
Contenido: Elaboracion de guiones y propuestas para organizar eventos

artisticos y culturales en la escuela.
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Objetivos: - Planear una escenificacion desde el guion, escrito por el grupo,
hasta la elaboracién del vestuario, la escenografia y la
representacion.

Proceso:

- Se elige el tema: “ Descubrimiento de América.”

- Se forman equipos de trabajo.

- Se promueve que cada equipo realice investigacion sobre el tema.

- Se retne la informacién, se analiza y se organiza.

- Se elabora un guién teatral para que cada equipo haga la escenificacion ante
el grupo, tomando en cuenta dialogos, personajes, escenografia, vestuario.

- Se elabora o se habilita el vestuario para la obra, de acuerdo con las
caracteristicas de los personajes, y cuando sea posible se puede usar
magquillaje.

- Se selecciona un espacio del salén o de la escuela donde se puedan realizar
los ensayos, asi como el lugar donde se pueda montar la escenografia.

- Se elabora o se adecuan los elementos necesarios para la escenografia.

- Se represnta la obra.

El maestro funge como coordinador del trabajo de los equipos con el fin de apoyarlos

cuando sea necesario.

Para hacer una evaluacion del trabajo del grupo y de los equipos, al término de Ila
escenificacion o de las escenificaciones, se revisa el desempefio general, con base en
criterios como: si la obra fue interesante, si hubo mensaje, si fue eficiente el trabajo
individual y en equipo, el nivel de participacion de cada uno, si hubo improvisacién, si fue
positiva la actitud de los compafieros que hicieron de piiblico, asi como sugerencias para

mejorar el trabajo, incluso se puede comentar el mensaje que quieren transmitir.
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Esta actividad tiene muchas aplicaciones, ya que permite el planteamiento de diversas
situaciones en forma vivencial; estimula la interaccion grupal, despierta la creatividad y la
imaginacion, pues cada uno de los integrantes tiene una mision importante y de su
compromiso depende el éxito del trabajo del grupo. Se da el intercambio de ideas y la

comunicacion juega un papel importante.

La escenificaciéon es un auxiliar para el maestro ya que puede ademas valerse de ella
para presentar en las ceremonias civicas el tema de una semana o bien en eventos
culturales. También puede utilizarse como una forma de evaluacion, observando si

durante Ia representacion resaltan los temas o actividades vistos en clase.

EL TEATRO DE TITERES

Este tipo de teatro se basa también en la escenificacion, pero a diferencia de la técnica
anterior, en que los personajes son humanos, en el teatro de titeres se trabaja con

mufecos movidos por personas.

Los titeres se convierten en mufiecos animados, en personajes que adquieren vida
propia durante la representacion. Los titeres reproducen expresiones del movimiento del
cuerpo humano; estan "dotados de alma” por quien los manipula (persona que maneja el
titere, titiritero) quien les induce al movimiento, les presta voz y les imprime una

personalidad propia.
Loa titeres constituyen un medio de expresion que despierta en los nifos no sélo

habilidades o destrezas manuales en el proceso de elaboracién, sino también la

imaginacion para crear los propios titeres, las obras y los didlogos.
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Los titeres se pueden elaborar con cualquier material, desde el uso de un dedo hasta

munecos muy elaborados; todo objeto al que se le dé vida puede convertise en un titere.

Los propésitos del teatro de titeres en la escuela pueden ser:

_Educar divirtiendo.

_Estimular la imaginacion y la memoria del nifio.

_Ayudar, por medio de obras de caracter educativo, social y cultural, al desarrolio

de la personalidad del nifo.

_Presentar obras adecuadas a la edad e intereses de los alumnos.

_Divulgar mensajes sobre la seguridad social.

_Despertar y acrecentar el gusto estético.

_Contribuir a la adquisicién y fortalecimiento de habitos.

Planeacion del Teatro de Titeres:

_Eleccion de un tema que pueda ser abordado mediante el teatro de titeres.

_Reunién de informacion sobre el tema.
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_Uso de la informacion para crear una obra de teatro, con la participacion de los

ninos.

_Confeccién de los mufiecos, de acuerdo con las necesidades de la obra.

_Diseno y elaboracion de la escenografia.

_Seleccion de la musica que sirva como fondo a la obra.

Organizacion de la presentacion de la obra, con los nifos:

Distribucién de los personajes.

_Ensayos preliminares.

_Ensayos generales con todos los elementos.

_Presentacion de la obra frente a un publico.

_Analisis y discusién para evaluar la presentacién de la obra,

Ejemplo de aplicacion en la escuela primaria.

Asignatura: Ciencias Naturales

Contenido  La contaminacion.
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Objetivo: Abordar en forma practica, creativa y reflexiva un problema de actualidad,

que lleve al grupo a concientizarse y buscar alternativas de solucion.

Planeacion de la actividad:
- Tratamiento, durante la clase, del tema de la contaminacion.

™~
_Distribucién de tareas para que los nifos investiguen acerca de la

contaminacion, en relacion con un aspecto especifico como: contaminacion: agua,

aire, suelo.
_Organizacion de la informacién.
_Transformacion del contenido en un guion teatral para titeres. (Para el tema de

estudio es conveniente destacar las causas que originan la contaminacién y las

consecuencias que tiene para el ser humano, asi como altemativas de solucién.
No hay que olvidar que la obra debe dejar un mensaje).

_Elaboracion de los titeres que se utilizaran en la obra.

_Construccion del "teatrin”; es decir, el lugar donde se representa la obra de

titeres.
_ Distribucién de los personajes a cada uno de los alumnos participantes.
_Ensayos de la obra.

_ Presentacion de la obra ante el ptblico escolar.
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Evaluacion:

Al término de la obra se abre la discusion para que los alumnos comentan la experiencia
vivida durante la obra, tanto de los que manipularon los titeres como del publico; se
destaca el problema y el mensaje presentado por los titeres, relacionandolo con el tema,

y se llega a conicusiones.

El teatro de titeres se puede utilizar en ceremonias civicas o en eventos especiales.

El aprendizaje grupal se da desde el momento de investigar y confrontar en el grupo la
informacion, asi como en el momento de elaborar la obra, y por supuesto, durante todo el
proceso que ello implica. Finalmente, los objetivos de aprendizaje se cumplen, si se logra
despertar la inquietud en los alumnos por problemas que afectan a su comunidad, asi

como por proponer alternativas de solucion.

DISCUSION EN PEQUENOS GRUPOS

La discusion es el debate organizado sobre un tema de interés comun que se realiza en
grupos de cuatro a seis participantes para que todos los integrantes de los grupos tengan
oportunidad de expresar sus puntos de vista, participar en la discusién y’ llegar a

conclusiones.
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Esta técnica tiene como propésitos: estimular a los alumnos para que analicen un tema,
un problema, un material o un autor, desarrollen su habilidad para exponer y
fundamentar ideas sobre el asunto de la discusion, y desarrollar su capacidad para

escuchar otros puntos de vista distintos y modificar el propio con base en lo discutido.

Planeacioén de la discusion

- Se selecciona un tema del programa que sea susceptible de discusion.

- E! maestro motiva al grupo para comentar sobre lo que conocen con respecto
al tema, proponiendo al mismo tiempo las fuentes donde se podria encontrar
informacion al respecto.

Se le pide al grupo que investigue en casa sobre el tema de interés.

En la siguiente sesion llevaran la informacion obtenida.

Se forman equipos de cuatro a seis integrantes.

- Se comparte la informacién de cada alumno al interior del equipo, comentandola y
analizandola.

- Se llega a conclusiones

- Cada equipo expone el producto de su trabajo y después, se abre un debate para

continuar la discusion del tema y llegar a conclusiones generales de manera grupal.

El tiempo destinado al debate dependera del nimero de equipos y del interés que el

discutir despierte, preferentemente, no exceder de 30 minutos.

- El profesor realiza un encuadre final del tema en discusién y lo complementa con

elementos que considere importantes.
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NOTA

Si la discusion girara en tomo a un material impreso entonces es necesario
indicarselo al grupo con anticipacion, con la finalidad de realizar una lectura previa del

mismo.

La discusion también se puede realizar sobre temas ya vistos del programa de estudio.

La técnica se evalia contemplando en qué medida fue Util para el logro de los objetivos,
qué aspectos del tema no se profundizaron, qué obstaculos se encontraron para la

discusién, la importancia o la facilidad de discutir en equipo un tema.

NOTA:

Durante el desarrollo de la técnica, es conveniente que el maestro esté pendiente del
trabajo que se esta realizando por cada uno de los equipos, con el fin de apoyarles en
caso de no quedar claro la tarea a realizar o en cualquier momento que el equipo lo

requiera.

EJEMPLO DE SU APLICACION EN LA ESCUELA PRIMARIA

ASIGNATURA: Geografia.

CONTENIDO: Influencia del hombre en la naturaleza.

PROPOSITO: Investigar sobre el tema elegido y discutirlo en grupo propiciando el
intercambio de ideas, generando conclusiones de manera grupal, planteando alternativas

de solucién a un problema de actualidad.
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Proceso de planeacion de la discusidn.

_Sensibilizar al grupo para seleccionar e investigar sobre un tema del programa de
estudio.

El tema seleccionado es "la influencia que el hombre ha ejercido sobre la naturaleza”.

_Como tarea se investiga lo referente al tema "la influencia que el hombre ha ejercido
sobre la naturaleza”, destacando los pros y contras.

_Se forman equipos.

_Se presenta la informacién generada en casa al interior de los equipos, algunos
discutiran sobre los pros y otros sobre los contras de la influencia que el hombrte ejerce

sobre la naturaleza.

_Se realiza un debate confrontando los argumentos de cada equipo. (Para el debate se
pueden formar en dos equipos, uno presenta los pros y otro los contras, al término de la
presentacion los alumnos dirigiran preguntas o comentarios al equipo comrespondiente,

que seran resueltas por cualquier integrante del mismo).
_Durante la discusién resaltaran la forma en que el hombre ha utilizado la naturaleza en
su beneficio, que utilidad le ha dado para vivir, de igual manera la forma en que ha

llegado a explotaria.

_Una vez realizada la discusion, elaborard un cuadro con los pros y contras anotando

sus conclusiones, asi como propuestas o alternativas para mejorar dicha situacion.
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_Finalmente, el maestro retoma el tema complementando los puntos que hayan sido

omitidos o bien aportando io que considere que no quedé muy claro.

Esta técnica puede aplicarse sobre cualquier tema a analizar o discutir, asi como en la
solucién de un problema, ya que al discutir en grupo al analisis de un problema, su
planteamiento y solucion, permite un intercambio de ideas y experiencias, se llega a una
reflexion utilizando un lenguaje comun, genera un mayor desenvolvimiento por parte de
cada integrante del grupo para comprender planteando dudas y aportando ideas, el
proceso para resolver un problema, analizarlo y llegar a conclusiones precisas sobre el

mismo, de esta manera favorece el debate el proceso de aprendizaje.

Discutir en grupo implica tener algo que comunicar, desear comunicarlo, formular,
expresar ideas, fundamentarias; saber escuchar, ser capaz de entender lo que los otros
companeros aportan y respetarlo para poder comparar lo que originalmente se habia
pensado y modificar o no alguna idea, para asi poder ampliar los marcos de referencia y

lograr un aprendizaje mas permanente.

EL PRIODICO ESPACIAL

El periédico es un medio de informacion muy comian que tiene como finalidad dar a
conocer noticias de actualidad. En este caso, se habla de periédico espacial porque tiene
el sentido de informar, pero a diferencia de un periédico comun, no es unicamente
grafico, sino que hace uso de alguna superficie o un espacio donde se puedan presentar

en maquetas, con objetos, por medio de escenificaciones, las noticias del periddico.

Comunmente se realiza en los grupos escolares el periédico mural; éste es un medio de
comunicacion visual formado por imagenes y textos; el periddico espacial no sélo tiene

estas caracteristicas, sino que incluye imagenes tridimensionales. Es importante que con
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esta técnica se estimule el aspecto comunicacional, y se fomente el intercambio de

mensajes visuales, auditivos, gestuales,que permiten despertar la creatividad del nino.

Caracteristicas del periédico espacial

Utiliza la tercera dimension; es decir, cuenta con dibujos y textos, pero incorpora objetos

que contribuyen a percibir mejor el mensaje que se desea transmitir.

Se vale de cualquier espacio donde los alumnos puedan expresar el mensaje que
desean transmitir, valiéndose de materiales de retiso, como cartén, latas, papel, retazos

de tela; productos alimenticios, libros, juguetes, etcétera.

En la presentacion de las noticias se puede integrar el juego, los cantos, la

escenificacion, de acuerdo con la cratividad de quienes participan.

La composicién de un periédico espacial puede ser semejante al periédico comun, y
presentar- partes como: noticias nacionales, internacionales, cultura, deportes,

espectaculos, sociales, etcétera.

Planeacion y presentacion del periodico espacial:

- Se elige, en una discusién grupal, el tema del periddico

- Se promueve la investigacion sobre el tema.

- Se planea la elaboracién del periédico y en el proceso pueden hacerse algunos
disefnos para seleccionar uno.

- Se reune el material necesario y se prevé el lugar donde se presentara.

- Se monta el periddico espacial.

- Se puede invitar a alumnos de otros grupos o a padres de familia para visitarlo, y

presenciar la presentacion.

47



- Se puede colocar una libreta para que los visitantes opinen y hagan sugerencias.

- Al final de las presentaciones, se comenta la experiencia, las sugerencias que
hayan recibido y las propuestas para mejorar el periodico.
Un ejemplo de aplicacion en la escuela primaria

Asignatura: Educacion Civica

Tema: El dia de muertos

Objetivo: Rescatar algunas tradiciones mexicanas para valorar su importancia en la

formacién de la cultura nacional.
Planeacion del periodico espacial:

__El maestro presenta el tema del Dia de Muertos, e invita a participar al grupo.

_Pide a los alumnos que investiguen en relaciéon con el Dia de Muertos y que expliqguen

en qué consisten las ofredas.

_En clase se comentan los resultados de la investigacion, resaltando los puntos de

coincidencia y las diferencias que los alumnos hayan encontrado.

_Se presentan proyectos (verbalmente o con dibujos) para seleccionar entre todos, el

que se presentara en el periddico espacial.

_ Se preparan los materiales para el periddico y se elaboran los textos que vayan a

colocarse o a leerse.

_ Se distribuyen comisiones para montar y para presentar el periddico.
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_Se monta y se presenta el periédico espacial.

_ Se elaboran sencillas invitaciones para que visiten el periodico.

Al término de la experiencia se realizé una evaluacion que permitid detectar el interés
que la elaboracion y presentacion del penodico desperté en los alumnos del grupo,
especialmente porgque recibieron un premic de la escuela por lo interesante de la
actividad, y lo apropiado de [a técnica en relacion con el tema. Como consecuencia hubo
propuestas para aplicar la técnica a temas de orografia, hidrografia y celebraciones
navidenas. Fue propicio para promover el respeto por diferentes ideologias y creencias.

Otros temas que pueden tratarse con esta técnica son: ecosistemas, sistema solar,
campo-ciudad, educacién vial, etcétera. El periddico espacial permite que los alumnos
desarrollen tareas de investigacion, facilita la interaccion, el andlisis y la reflexion en
grupo; brinda altemativas para abordar un tema y lograr un aprendizaje mas significativo

Yy permanente.

CONCLUSIONES PARCIALES

Las técnicas que se han presentado aqui son algunas de las muchas que existen, y
aunque aparecen por separado son susceptibles de ser combinadas, asi como una

puede ser consecuencia de la otra.

Un aspecto fundamental en la aplicacion de una técnica es la planeacion, pues ésta
exige la prevision de todo el proceso, en funcion de los objetivos de aprendizaje y del

tiempo necesario para llegar a poneria en practica.

Oftro aspecto importante es que una técnica no se aplica indiscriminadamente. Es

necesario prever su pertinencia en relacion con el tema que quiera fratarse, con él los
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intereses de los niflos'y su nivel de participacion, con las posibilidades de desarrollaria,
etcétera. Como lo dice Edith Chehaybar "utilizar técnicas no es prescindir de la

informacién, sino buscar los medios para adquirirla".

Mediante la aplicacion de técnicas grupales se favorecen aprendizajes mas significativos,
en la medida en que los alumnos se sienten parte del grupo y asumen la forma de
trabajo aceptando la responsabilidad que ésta implica; asi adquieren formacion para el

trabajo en equipo, donde juntos construyen conocimientos.

La participacién activa de los alumnos, la reduccion de la dependencia respecto al
maestro del grupo, el aprendizaje mas significativo, un mayor interés e inquietud de los
alumnos por investigar fuera del aula, un mayor rendimiento en la asimilacion de
contenidos, son algunos resuitados que se obtuvieron en la aplicacion de algunas

técnicas de trabajo grupal en un sexto grado de educacion primaria.
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CAPITULO IV

“EXISTIR NO ES SOLAMENTE REALIZAR EL SER DEL HOMBRE, SINO PROYECTAR EL SER
DEL HOMBRE AL HOMBRE, PARA REALIZAR EL SENTIDO HUMANO DE LA VIDA”

(BADEN POWELL).



CAPITULO 4

ALGUNAS REFLEXIONES EN TORNO AL TRABAJO GRUPAL
EN LA ESCUELA PRIMARIA

Como se ha observado a lo largo del presente trabajo, algunos tedricos, en diversas
partes del mundo, se han preocupado por el estudio del grupo, a partir de la idea de que
el hombre es un ser social y requiere la interacciéon con sus semejantes; en la escuela
primaria el grupo es ademas una forma de organizacién, donde, de manera conjunta, se
busca el aprendizaje y la transformacién del conocimiento. En este contexto es muy
importante la interaccién grupal, la relacién con los otros, la comunicacion que permiten
compartir experiencias y posibilitan la construccion de conocimientos, es decir, el logro
de aprendizajes. Porque el conocimiento no estd acabado sino que se reelabora
permanentemente, a partir del nivel de desarollo de los sujetos y de la interaccion social.

15 mes hacer una lectura de la

En este sentido, aprender, como lo dice Edith Chehaybar
realidad que implique capacidad de evaluacion y creatividad (transformacion de lo real)”,
y en el grupo, el maestro y los alumnos son seres creativos, generadores de estrategias

para abordar situaciones de aprendizaje.

Santoyo dice que "La investigacién de nuevos métodos de ensefanza debe orientarse
conforme a un criterio que implique una participaciéon mas significativa de los estudiantes
en su proceso educativo, donde se les deje de considerar como objetos de ensefanza
para conocerlos como sujetos de aprendizaje, haciéndo referencia en la importancia de

una actualizacion que lleve a un trabajo mas activo, donde el alumno, como se ha

' CHEHAYBAR Y KURY, Edith " Técnicas para el aprendizaje grupal * CISE-UNAM Meéxico 1982 pag 13-14
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mencionado, no es un objeto que hay que llenar de conocimientos, sino un humano,
sujeto de aprendizaje, donde alumno-grupo-maestro interactilan logrando un aprendizaje
mas significativo."'®

De aqui que pueda decirse que el trabajo en grupo favorece el proceso ensenanza-
aprendizaje. En esta perspectiva, la concepcion de aprendizaje supone un cambio, una
nueva vision del docente y de los alumnos, en la que el docente es coordinador de

procesos y los alumnos construyen su propio conocimiento durante esos procesos.

La escuela ha organizado una educacion que se imparte en grupo, pero faltaria aclarar
qué se entiende por grupo; desde luego grupo y saloén no son sinonimos. Actualmente, lo
que se puede observar en las aulas, es que los alumnos pocas veces tienen alguna
relacién durante la clase, ya sea por la ubicacion de las bancas, por la forma de trabajo
del maestro o porque no existe algan motivo para entablar una relacion. Aunque maestro
y alumnos coinciden en un tiempo y un espacio determinado, no conforman un grupo,
constituyen (como lo llaman varios tedricos) un agregado, se encuentran ahi por razones
de administracion escolar; se sientan, escuchan, toman notas, memorizan, presentan

examenes, etcétera.

Pero los alumnos son potencialmente un grupo de aprendizaje, pues al estar juntos
comparten experiencias y propositos. Para que exista interaccion, es necesario un
sentido de pertenencia, compartir una finalidad representada por propésitos y metas de
aprendizaje, donde puedan unir esfuerzos para lograrlos y llegar a constituir un auténtico

grupo de aprendizaje.

La comunicacién en los grupos de aprendizaje es de vital importancia, ya que es a través
de ella como se logra el intercambio y la confrontacién de diversos puntos de vista de los

integrantes del grupo respecto de un tema o un problema de interés comun. Si existen

® SANTOYO Ratael "Algunas L sobre la inacin de grupos de izaje = En Perfies E: ivos Nimero 11 CISE-UNAM México 1981 pag 3
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canales de comunicacion se propicia la confianza entre los integrantes del grupo, se abre
la posibilidad de participar en la toma de decisiones, en la deteccion y solucién de
problemas, generando un espacio de refiexion donde el grupo mismo es capaz de liegar
a conclusiones. En esta dinamica se respeta al grupo en si, tanto como la individualidad
de sus integrantes. En esta vision, al maestro le corresponde propiciar el aprendizaje de
sus alumnos y canalizar la energia del grupo hacia el logro de propésitos conjuntos de

aprendizaje.

En la escuela primaria puede parecer dificil aplicar puntualmente la teoria de grupos
operativos, lo cual no significa que no pueda aplicarse, sino que es necesario introducir,

tanto al maestro como a los alumnos en procesos de trabajo grupal.

Aprender en grupo significa trabajar cooperativamente en la bisqueda de informacion,
colectivizarla, discutifa, analizarla, criticaria y reelaborarla; modificar puntos de vista
propios, en funcién de la critica que se dé y que se reciba; avanzar juntos en la
bisqueda de nuevos conocimientos y descubrimientos, pensar conjuntamente en las
posibles aplicaciones de lo aprendido, y organizarse para proyectarlo mas alla del aula,

en un trabajo de equipo que influya en la transformacion de la realidad.

Lo anterior posiblemente parezca utopico, u otra tarea mas para el maestro, pues no
basta ayudar al grupo en la bisqueda y logro del conocimiento, también es necesario
ayudarlo a constituirse como grupo. Cuando el maestro busca integrarlo, enfrenta una
serie de obstaculos que pueden bloquear el camino; éstos aparecen desde las primeras
sesiones de-trabajo, cuando se presenta un ambiente de inestabilidad, de expectativas
de diversa naturaleza, de inquietud ante situaciones nuevas; entonces es necesario
adoptar una actitud de apertura y disponibilidad para hacer todo aquello que permita

consolidar un grupo de aprendizaje.
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La primera sesién de trabajo en la escuela es importante; el maestro tiene oportunidad
de realizar el encuadre; es decir, dejar clara ta forma de trabajo, los propositos que se
espera lograr y las funciones que cumpliran, al interior del grupo, tanto los alumnos como
el propio maestro. En la primera sesién es siempre importante el reconocimiento de la

afectividad como un componente fundamental en los procesos grupales.

Cuando se introduce este enfoque tedrico, con frecuencia el grupo se muestra renuente
ante la forma de trabajo; todo es nuevo y posiblemente confuso, el proposito no parece
claro, se presenta todavia una perspectiva individual apoyada en experiencias propias;
las funciones, tanto del maestro como de los alumnos no son diferenciadas claramente, y

en general hay resistencias a alejarse de una postura individualista.

El maestro puede propiciar la integracion del grupo fomentando un ambiente de
cordialidad y libertad para pensar, para expresarse, intercambiar ideas y experiencias,
proponer, coincidir, analizar, criticar, lo cual no se logra en un instante; es un proceso
que se va dando a lo largo del curso; lo que si es importante es propiciar este ambiente
desde el primer dia, procurando que no quede duda sobre la forma de trabajo; no debe
olvidarse que un grupo es el conjunto de personas que se relacionan entre si
compartiendo un tiempo, un espacio y un cédigo y que se reunen para logar un objetivo

comun.

En la escuela primaria, un grupo de aprendizaje es también un conjunto de personas que
se reunen con la finalidad de llegar juntos a un aprendizaje comun; el aprendizaje se da
en la relacion entre los sujetos y el objeto de conocimiento; la forma en que los primeros
se apropian del segundo y lo transforman para llevarlo a la realidad, hace posible
aplicarlo a la vida planteando problemas, buscando alternativas de solucion y

resolviéndolos.
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El aprendizaje grupal es un proceso dindmico de interaccion donde las situaciones
nuevas se integran a las ya conocidas y resueltas, involucrando a la totalidad del grupo
tanto en lo cognitivo como en lo afectivo y social, es un proceso de elaboracion conjunta
donde los alumnos no actian sélo como individuos, sino como miembros de un grupo en
situacion de aprendizaje; los alumnos son sujetos activos que elaboran y reelaboran

grupalmente el conocimiento, con la coordinacién y el apoyo del profesor.

Poco a poco se va generando una mayor integracién, comunicacion y participacion; el
propio grupo plantea nuevos objetivos y propone nuevas estrategias para lograrios.
Cuando el grupo llega a este nivel es evidente que se ha consolidado como un grupo de

aprendizaje.

Para lograr lo anterior, es necesario que el maestro se adentre en las teorias de dinamica
de grupos, que conozca, elabore y reelabore técnicas grupales que la favorezcan, pues

éstas son estrategias necesarias para lograr los propdsitos de aprendizaje.

Es necesario tener siempre presente que el trabajo grupal, con el apoyo de técnicas
grupales, no prescinde del trabajo individual, sino que lo retoma y lo complementa; el
grupo puede trabajar la informacién de manera individual, a la vez que en forma

colectiva.

Encontrarme con Pichén Riviere, Bauleo, Bleger, Zarzar Charur y otros investigadores,
han dejado en mi reflexiones interesantes, y la necesidad de profundizar mas en el valor
que el maestro y el grupo tienen durante el proceso de aprendizaje, la interrelacion que
existe entre ambos sujetos y las funciones que corresponden a cada uno; todo esto
como base para generar alternativas de trabajo, idear una sustentacidn para nuevas
técnicas, o bien para modificar las que ya se usan, y aplicarlas al trabajo en el grupo,

desde el principio, con el fin de lograr los objetivos que la educacion se propone.
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Para concluir este capitulo, me parece importante insistir en que el trabajo grupal no
sustituye al trabajo individual, lo aprovecha y lo complementa, y es fundamental que el
grupo se identifique con propositos determinados y que esteé dispuesto a lograrlos; desde
luego, mediante la participacion de cada uno de sus integrantes, quienes aprenden no
soélo contenidos escolares; aprenden también a relacionarse, a actuar como sujetos que

aprenden juntos.

Por su parte, el maestro no se dedica a ensefar, sino a propiciar el aprendizaje en sus
alumnos; es el guia que orienta y apoya el proceso de aprendizaje; y para ello es
necesario que se prepare, que adquiriera la formacién teérica y practica necesaria para
que detecte los fendmenos que se generan al interior del grupo, para que reconozca las
caracteristicas de sus alumnos, las emociones que de ellos emanan, la interaccion y la

socializacién que se genera.

Un recurso valioso para el maestro son las técnicas grupales, y para aprovecharlas, es
recomendable que el maestro las conozca y conozca al grupo, para que las aplique en el
momento oportuno; que sea capaz de crear nuevas técnicas y recrear las que ya conoce.
Con ese propdsito, en este trabajo se presentan algunas que se han aplicado en la
escuela primaria, y han probado sus ventajas para lograr los propositos del trabajo

grupal.
"Es importante que el maestro no pierda su

capacidad de observacion para que el grupo

desarrolle su capacidad de asombro."
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CONCLUSIONES

Al dar por terminado este trabajo de investigacion, de consultar diversos autores y
reflexionar sobre mi propia practica como maestro de grupo, he llegado a las siguientes

conclusiones:

La reflexion sobre la teoria de grupos operativos, aplicada a la practica docente en la
educacién primaria, tiene como propésito potenciar las posibilidades de aprendizaje y
desarrollo de los alumnos, y contribuir con ello a una mejor formacion del docente en

servicio.

El trabajo grupal no sustituye al trabajo individual, sino que lo incluye y lo complementa.

El aprendizaje alcanzado en procesos de dinamica de grupos, es mas efectivo tanto en

lo individual como en lo grupal.

El trabajo en grupos de aprendizaje supone que cada uno de sus miembros, maestro y
alumnos, tienen una participacion activa, y aceptan y se involucran en un COMpromiso

comun.

Propiciar el aprendizaje grupal en el aula significa promover que los estudiantes asuman

la responsabilidad de su proceso de aprendizaje y aprendan, ademas de los contenidos
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de cada asignatura, a interaccionar, a comunicarse, a observar, a complementarse con

los otros al aportar y aceptar ideas y experiencias para modificar las propias.

En procesos de aprendizaje grupal la funcién central del profesor no es ensefar, sino
propiciar en sus alumnos aprendizajes significativos; es un guia que apoya al grupo para

estimular procesos de aprendizaje.

Es conveniente que el profesor tenga bien definida la tarea del curso antes de iniciar los

trabajos con el grupo.
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CONSIDERACIONES

Trabajar con técnicas grupales no es facil, supone una labor y entrega por parte del
docente, pues se ve en la necesidad d emantenerse actualizado, planear la clase

constantemente y mantenerse siempre listo ante la dinamica generada por el grupo.

Cuando el maestro se decide a trabajar con esta propuesta se enfrenta, quiza, a grandes
limitantes que en un principio tienden a originar grandes problemas, estos pueden ser
falta de apoyo por parte de las autoridades educativas, critica por parte de los padres de
familia y de los propios companeros de trabajo, pero la perseverancia y los resultados

obtenidos seran la tnica atma de lucha.
PROPUESTA
Como una propuesta para darle continuidad al presente trabajo sugiero:

Dar a conocer el material al maestro, grupos scouts y en cualquier actividad educativa

que se trabaje con grupos.

Que el maestro aplique las técnicas aqui presentadas recreandolas y dando origen a

otras nuevas.

Buscar espacios donde sea posible publicar articulos y técnicas a los cuales el maestro

tenga acceso.

Realizar trabajos de investigacion haciéndolas llegar al maestro relacionadas con los
siguientes temas: relaciones humanas, afectividad, liderazgo, caracteristicas de los
muchachos, recursos para el aprendizaje, creatividad, y un tema que me parece

interesante es lo relacionado a la institucion, sus formacion y sus caracteristicas.
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ANEXO

En el presente anexo, aparecen una serie de técnicas grupales, que sugieren al

maestro les de el uso conveniente dentro de su grupo.

Se presenta Unicamente su estructura, no se ejemplifican con algan caso practico,

ya que dependera de la utilidad que el maestro quiera brindarle.

Estas técnicas han sido extraidas de experiencias personales en algunos cursos

de capacitacion, en grupos Scouts o bien recreaciones dentro del mismo grupo escolar.

Propésito:

Tiempo aproximado:

Material:

Numero de Participantes:

Procedimiento:

NASA

Favorecer el proceso de toma de decisiones en un

grupo

90 minutos

Local, sillas, hoja de trabajo, hoja de respuestas

llimitado

Explique el ejercicio a todo el grupo.

Proporcione a cada uno de los participantes la "hoja

de trabajo" y la "hoja de respuestas”.
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Solicite a los participantes que lean en voz baja la
"hoja de trabajo” y que de acuerdo a las instrucciones

contenidas en la misma, den respuesta al ejercicio.

Divida a los participantes en grupos de 8 a 10
personas e indique que cada equipo debe resolver
nuevamente el problemas y anotar en la casilla
correspondiente en la "hoja de respuestas”, la

descision a la que lleguen.

Dé un tiempo razonable para la realizacién de esta

tarea.

Pida a un voluntario por cada equipo para que dé a

conocer al resto del grupo su trabajo.

Propicie la Participacion activa del grupo.

Anuncie las decisiones cormectas segun la NASA.
Analice la experiencia junto con los participantes y
obtenga conclusiones destacanado la importancia de

tomar decisiones en el grupo para favorecer el trabajo

desarrollado en el mismo.
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ANEXO. PARTICIPANTE
NASA

HOJA DE TRABAJO

Instrucciones: Usted forma parte de fa tripulacién de una nave espacial que se

dirigia a una estacion que se encuentra en el lado iluminado de la luna.

Por dificultades mecanicas su nave se vio obligada a descender 200 millas antes de la
estacion. Durante el alunizaje se daio parte del equipo de salvamento. La supervivencia
depende de poder llegar a la estacion para lo cual, es necesario escoger los objetos mas

ttiles para poder lievar a cabo el viaje.

Acontinuaciéon encontrara una lista de los 15 objetos que quedaron en buenas
condiciones. Su tarea consiste en ordenarlos de acuerdo con su importancia para
realizar el viaje. Escriba el nimero uno al objeto considerado como el mas importante, el
2 al siguiente, etcétera, hasta anotar el niumero 15 en el objeto considerado como menos
importante. Dispone de 15 minutos para resolver el ejercicio.Escriba su respuesta en la

hoja de respuestas.
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HOJA DE RESPUESTAS

Caja de fésforos.

Alimento concentrado

50 m. de cuerda de nylon.
Seda de paracaidas.

Unidad portatil de calefaccion.
Caja de leche en polvo.

Dos tanques de oxigeno de 100 its. cada uno.

Mapa estelar de la constelacién lunar.
Bote salvavidas.

Brijula.

Cinco galones de agua.

Senales luminosas.

5 pistolas calibre 45.

Botiguin de primeros auxilios.

Transmisor receptor F.M.

P e T e T T T e T e T e T e T S e

N e’ S e N e et e et Nt e S S e e
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Propésito:

Tiempo aproximado:

Material:

Noimero de Participantes:

Prodecimiento:

TAXI ESPACIAL

Analizar la toma de decisiones en grupo.

30 minutos

Local, sillas, mesa.

20 personas aproximadamente.

Analice con los participantes como introduccion al
ejercicio, el desarmollo que ha tenido la carrera
espacial, hasta llegar al taxi espacial como un servicio

al publico.

Coloque una mesa en el centro del salon.

Solicite 5 voluntarios que seran los primeros pasajeros
comerciales en el espacio y asigneles los roles
siguientes:

a) Jerarca religioso (hombre o muijer)

b) Padre o Madre de familia numerosa

c) Vendedor o Vendedora a punto de la venta del siglo
d) Militar poderoso (hombre o mujer)

e) Actor o actriz
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Pida a los involucrados que traten de vivir su rol como

se imaginen el comportamiento de los personajes.

Solicite a los voluntarios que suban a la mesa de
manera que todos queden sentados, sin que nadie

quede fuera de esta.

A continuacién relate la siguiente historia;

Resulta que en el primer vuelo comercial, sucede un
accidente, chocando el taxi espacial con un satélite
artificial que se desvid de su curso, todos los
tripulantes murieron y los pasajeros se encuentran en
la nave salvavidas que tiene capacidad para tres

personas solamente.

La nave resistirda a los 5 pasajeros 15 minutos
solamente, tiempo que tienen para decidir a quienes
se echara por la borda o quién se arrojara al vacio por

propia conviccion antes de que otra cosa suceda”

Informe al resto del grupo que observara las

reacciones de los personajes.

Cuando termine la experiencia pida a todos que
vuelvan a su lugar de trabajo y que reflexionen sobre
su comportamiento en el grupo y la solucion que se
dié.
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Obtenga conclusiones mencionando la importancia
que tienen los valores personales en el trabajo grupal
como en la vida familiar para la toma de decisiones

personales o en grupo.
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Propésito:

Tiempo aproximado:

Material:

Nimero de Participantes:

Procedimiento:

UNIR LOS PUNTOS

Reconocer la importancia del trabajo grupal asi como

la colaboracion para alcanzar metas comunes.

45 minutos

Pizarrén, gis, hoja de rotafolio y plumones.

15 participantes minimo.

Dibuje en el pizarrén 9 puntos de la siguiente manera:

Pida a los participantes que los copien en una hoja y
los traten de unir con cuatro lineas rectas sin despegar
el lapiz del papel, mencione que lo deben hacer
individualmente; de un tiempo de 5 minutos

aproximadamente; en caso de que no se haya
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encontrado la solucién, organice al grupo en equipos

de 5 personas para que traten de encontrarla.

Dé 20 minutos aproximadamente para el trabajo en
equipo. Transcurridos unos minutos pida a los equipo
expongan su solucion o soluciones. En caso de que no

la haya encontrado digales cual es.

Pregunte como trabajaron, si tuvieron problemas en el

equipo y como se sintieron al realizar la actividad.

Subraye la importancia de la colaboracion y de tomar
en cuenta las opiniones de los integrantes del equipo,
para la solucion de los problemas o el alcance de las

metas comunes. .
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Propésito:

Tiempo aproximado:

Material:

Numero de Participantes:

Procedimiento:

ACUARIO

Propiciar el analisis de contenidos.

45 minutos

Local, sillas, documento.

Himitado.

Proporcione al grupo, con anticipacién, informacion

acerca del tema que va a ser analizado.

Divida al grupo en dos equipos de trabajo.

El primero debe estar compuesto por 8 personas,
quienes seran los "peces”; el segundo equipo estara
compuesto por el resto del grupo, incluyendo al
instructor y seran los "tiburones”. ‘

Pida a los "peces” que se sientes formando un circulo
y a los "tiburones” que formen otro circulo alrededor de
ellos, de manera que puedan observar facilmente a

sus "presas”.
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Diga a los "peces” que tienen 10 minutos para discutir
la informacion proprocinada por el instructor.

Asigne a cada "pez, de 1 a 3 "iburones”
(dependiendo del numero de participantes), e
informeles que su tarea consiste en tomar notas
acerca de la participacion personal de los "peces” que
se les haya asignado, en el grupo de discusion.

Una vez terminada la discusién de los "peces” se abre
el acuario y se solicita a los "tiburones” que comenten
complementando lo expuesto por los “peces”, en los
aspectos que consideren no fueron tratados por estos.

Pueden comentar también sobre el comportamiento
personal de los "peces” que se les asignaron.

Haga una plenaria y obtenga conclusiones en las que

se enfatice la importancia de poder expresar puntos de

vista con respecto a temas o situaciones diversas.
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Propésito:

Tiempo aproximado:

Material:

Niamero de Participantes:

Procedimiento:

MESA REDONDA

Favorecer la capacidad para expresar diferentes

puntos de vista.

60 minutos

Local, sillas, mesa y documento.

llimitado.

Con anticipacion, proporcione a los participantes
informacién acerca del tema a tratar, para que lo lean

y lo analicen.

Solicite algunos voluntarios para formar la mesa

redonda. Uno de ellos hara las veces de moderador.

Cologue una mesa frente al grupo con sillas, en ellas,

se deberan sentar los miembros de la mesa redonda.
Informe a estos participantes que su tarea consistira

en exponer frente al grupo, sus puntos de vista acerca
del tema estudiado.
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Terminada la exposicion invite al grupo a participar con
preguntas y comentarios fungiendo usted como
moderador.

Trate de mantener la atmésfera de la discusion en
tono informal Cada cuestionamiento o respuesta
debera tener una duracion maxima de 3 minutos.
Disipe dudas y oblenga conclusiones, en las que se
sefale la forma de trabajo y organizacion de los
voluntarios y ka participacion del grupo en general.

Mencione la importancia de expresar y conocer
diferentes puntos de vista.

77



Propésito:

Tiempo aproximado:

Material:

Namero de participantes:

Procedimiento:

PHILLIPS 66

Propiciar la participacion e interaccion en grupo.

50 minutos.

Local, sillas, documento.

llimitado.

Consiste en discutir un tema en grupos de seis
personas durante seis minutos, un minuto por
persona, esto da oportunidad para que todos puedan
participar.

Las tareas del instructor consisten en:

Propiciar el trabajo en equipo, el intercambio de
experiencias y conocimientos, estimulando en los
integrantes el compromiso para lograr objetivos.
Promover la continua participacion de los integrantes
del grupo.

Contar con los recursos necesarios para el trabajo de
los equipos y la disposicién ambiental adecuada.

Se utiliza para trabajar temas muy concretos, donde
interesa la participacion de todos, no se busca una
interrelacion epecial, sirve para romper el hielo de un

grupo.
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Es importante enfatizar que la funcion del instructor es
asesorar a los equipos de trabajo y colaborar con
ellos en el surgimiento de nuevas ideas y

experiencias.
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Tiempo aproximado:

Material:

Num. de participantes:

Procedimiento:

LOTERIA

Abordar un tema visto en clase, mediante una
actividad tradicional.

1 hora.

Loteria comun, loteria con preguntas y respuestas

relacionadas con el tema de estudio.

llimitado.

Se indican las instrucciones del juego tradicional de

loteria.

Se distribuye una carta a cada alumno con el juego

antes mencionado.

Se realizan varias repeticiones del juego.

Regresan la tarjeta al maestro y éste la cambia por
otra que incluya preguntas o respuestas relacionadas

con el tema de estudio.

Se juega, obteniendo el triunfo el primer alumno que

tenga el total de aciertos.
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De manera grupal comentan la actividad, destacando
los aciertos y dificultades que se presentaron.

Las casillas que faltaron por llenar se comentan para
llegar a la respuesta cormecta.
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Tiempo aproximado:

Numero de participantes:

Material:

Procedimiento:

ROMPECABEZAS

Propiciar un cuestionamiento personal de la
concepcion de la colaboracion y la
complementariedad a través de la experiencia en una

tarea comuin.

45 minutos.

flimitado.

Un sobre grande por equipo con 5 sobres pequefios,
conteniendo diversas piezas de rompecabezas.

Con anticipacion es necesario que el profesor prepare
el material necesario seglin el nimero alumnos (Se
anexa la distribucion en los sobres y la elaboracién

del rompecabezas).

Se forman equipos de 5 personas, el resto del grupo

sera observador.

Se sientan al rededor de una mesa de manera tal que

puedan mirarse a las caras.
Se reparte a cada equipo un sobre grande con cinco

sobres pequefios conteniendo diversas figuras

geométricas (piezas para formar un rompecabezas).
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Las instrucciones a seguir son:

- Van a realizar un trabajo en equipos. Se trata de
formar 5 cuadros de igual tamaiio.

- El trabajo estara terminado cuando cada participante
tenga frente a éi un cuadrado de igual tamaiio que los
otros.

- No se puede hablar, ni hacer sefias.

- No se puede pedir, ni quitar las piezas del
rompecabezas.

- Se pueden dar y recibir piezas.

- El papel del observador consiste en hacer que se
cumplan las reglas y al mismo tiempo en tomar nota
de las actitudes de los participantes en su equipo.

Leida la consigna se da la orden de comienzo de la
tarea y se toma el tiempo.

Cuando termine el primer equipo, éste puede pasar a
observar a sus compaiieros. '

Una vez que han terminado todos, pide el coordinador
que en su mismo equipo comenten la experiencia,
simultaneamente, los observadores forman un equipo
para analizar los datos que obtuvieron. Puede el
maestro sugerirles algunas preguntas que considere
adecuadas, por ejempo, ;Qué sucedi6?, ;Como
vivieron el trabajo de equipo?, ;Qué fue lo. que les
ayudé o impidi6 a realizar la tarea?, ;Qué

aprendieron de este ejercicio?.
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Cuando hayan temminado, se realiza un plenario

donde se pongan en comun las experiencias vividas
durante esta actividad.

NOTA:

Los cuadrados pueden tener 20 cm. por lado, los

cortes que parten los lados por la mitad van de 10cm.
de cada orilla.

Las piezas se agrupan en los sobres de la siguiente manera:

- Sobre A: laspiezas i h, e,

- B: a,aa,c.
C: a,j.
- D: d,f
E: g.b.fc
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Propésito:

Tiempo aproximado:

Material:

Nuam. de participantes.

Procedimiento:

ZOOLOGICO PETRICO

Desarrollar la creatividad del alumno, elaborando
distintas formas auxilidndose de objetos naturales y

colores primarios.

45 minutos.

Piedras, recipientes con los colores primarios
(amarillo, azul, rojo,), blanco y negro.
llimitado.

Esta técnica se sugiere sea realizada en algan jardin.
Se pide al grupo que busquen una piedra, la que mas

flame su atencién, no importa color o tamaio.

Cada uno la observara y describira de manera verbal

sus caracteristicas.

Buscaran imaginariamente en su piedra la forma de
un animal.
Tomaran algun recipiente para realizar las

combinaciones que requieran.

Pintaran su piedra, resaltando las caracteristicas del
animal que en ella encontraron.

88



Se formaran equipos libremente donde reuniran sus
animales creando su habitat (éste puede ser con
elementos naturales que encuentren tirados: hojas,
piedras, pasto, tierra, etcétera).

Comentaran por equipo su experiencia y la
produccion realizada.

Comentaran en plenaria la experiencia vivida tanto de
manera individual como grupal,.

Presentaran el zooldgico elaborado en equipo
comentando sus caracteristicas ante el grupo.



Propésito:

Material:

Participantes:

Procedimiento:

LAS LANCHAS

Formar equipos, Romper el hielo entre los integrantes
de un grupo.

10 minutos.

Espacio amplio.

liimitado.

El grupo camina libremente en el espacio donde se

encuentra.

El maestro narra una historia relacionada con un

barco que navegaba y de pronto naufragd

La indicacion es que “para salvarse hay que subirse
en unas lanchas salvavidas, pero en cada lancha sélo

pueden entrar “x” personas (se dice un nimero).

El grupo forma entonces circulos en los que esté el
nimero exacto de personas que pueden entrar en
cada lancha. Si tienen mas o menos tripulantes, la

lancha se hundira.
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Propoésito:

Tiempo:

Material:

Num. de participantes:

Procedimiento:

EL BUM
Fomentar la capacifdad de concentracion.
20 minutos.

_ Un espacio donde puedan estar de pie viéndose de
frente.

llimitado.

Los participantes se sientan o se quedan de pie en

circulo.

Se indica que se iran numerando de uno en uno y al
que le toque un nimero miuiltiplo de 3 (3,6,9,...), oun
namero terminado en 3 (13,23,33,...), dira "BUM"y
dara una palmada al mismo tiempo, sin decir el

namero.
El alumno siguiente continuara con la numeracion.

Pierde el que no da la palmada y no dice “BUM", o
dice el nimero civando no corresponde o se equivoca

con el ndmero siguiente.

Cuando existe la equivocacion, se iniciara
nuevamente desde el nimero 1, a partir del alumno

que se equivocs,
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