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Educar para el cambio es educar para el desarrollo.

Si nos detenemos un momento para reflexionar sobre la historia del hombre y aun mas,
nos introducimos a la prehisloria y leemos en los vesligios de su paso sobre la tierra, nos
encontraremos con una conslante, y ésta es el progreso de la humanidad. La historia del
hombre es una hisloria de progreso y de cambios. EI hombre progresa porque introduce
cambios a la naturaleza para adaptarla a sus necesidades, el hombre avanza porque busca

conocer las leyes que rigen el mundo que lo rodea y que regula su propia naturaleza.

Esta posibilidad de cambio es privativa de la humanidad. Existen en la naturaleza ani-
males, que viven asociados, que construyen viviendas, almacenan alimentos, hacen la guerra;
realizan actividades similares al quehacer humano. No obstante se observa en estas sociedades
una capacidad limitada para reproducir sus conduclas en forma idéntica, son eslaticos, no

cambian, en delinitiva, no tienen historia.

Esle proceso de adquisicion y transmisién de conocimientos, transmision ¥
relormulacién de valores, que es la base del progreso humano, se identifica con el proceso

educativo.

Sila historia del hombre es una historia de cambio y desarrollo y si consideramos que
el hombre es capaz, cada vez mas, de orientar los procesos sociales en que esla inmerso, es
necesaria una seria reflexion sobre como adecuar el proceso educativo para que éste sirva al

cambio que conduce al desarrollo,




Asi el comportamienlo humano y su conocimiento sufren cambios y crean nuevos
procedimientos tecnoldgicos. En este proceso de conocer, valorar, crear, transmitir, etc., se

aceleran las posibilidades de conocimiento y desarrolio.

Por llimo, es importante reconocer a la educacién como el mecanismo social por
medio del cual una generacion transmite a sus descendientes sus valores y acervo cultural,
Eslo se hace de diversas formas; explicando o destacando personajes y hechos historicos,
seleccionando lecturas, reformulando planes y programas, seleccionando y conformando textos

de estudios.

En la medida que esta actividad sistematizada, lenga una organizacién abierta, dina-
mica, que sepa fomentar la creatividad, que sea agil para incorporar los nuevos conocimientos y

que sepa elegir lo esencial a transmitir, el desarrollo cultural de la misma comunidad se va a ver

favorecido.
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Tenemos plena consciencia de que es imposible tratar de trascender, en un trabajo
de esla naturaleza, mas alld del senalamiento de algunos problemas ¥ puntos para la
reflexion scbre cueslit_:mes bésicas de la educacion como lo pueden ser :
-La aceleracidn de los cambios.
-La importancia y prioridad de la investigacion educativa
-El valor o los valores en la educacion.
-La educacidn en la transmisidn y transformacion de la cultura.

-La importancia de educar a la sociedad, elc.

Asistimos con plena conciencia y asombro a la manifestacion plena de una revolucion
cientifico-tecnologica que en los ultimos cien anos desencadenaron un proceso de aceleracion
que significé un cambio cualitativo de [a siluacion educativa. La educacién enfrenta un serio
desafio en la seleccién de los conlenidos, la tecnologia educativa , el uso y habilitacion para el
manejo de lanueva tecnologia avanzada, la reformulacion de planes y contenidos escolares,
la modernizacion de los conceptos e infraestructura educativa . Se cuestiona el definir  si
preparamos a los educadores para el manejo de tecnologia avanzada de tecnologia disponible
y como mantener aclualizado al personal docenle, frente a esta siluacion. Cudl serd la mejor
opcion educativa para la formacion de nuestros recursos : la educacion permanente, la

educacion de adullos, los sistemas abiertos, los cerrados, el término medio, elc.?

Es aqui donde nos encontramos. Es la decision (y debe ser la mas sabia y congruente)
acerca del subsistema social en el que se refleja los fendmenos sociales. Desde luego que
este subsistema social va a estar somelido a las caracleristicas que la sociedad le confiera.
Exislen personas que no le conceden valor alguno a la escuela y otros que le asignan un poder
omnipolente y piensan que de acuerdo al modelo educalivo que se imponga, se podra generar
un protolipo humano uniforme, o se podra modelar la sociedad. Es determinante investigar esta

relacion. Ya no es posible improvisar en esta maleria, y no alcanza la reflexiéon y especulacion
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filosofica. Una sociedad con un determinado grado de desarrollo liene necesidades concrelas
que atender y, estas necesidades precisan de recursos humano capacitados. Cuanto mayor es
el grado de desarroilo de ia sociedad, ésta se vuelve mas compleja: los roles se diversilican y la

educacion debe de proveer los recursos para el desempeiio de este creciente numero de roles.

En ésta variada gama de funciones se necesitaran desde técnicos para la produccion a

cientislas sociales que vayan aportando los elemenlos para una planificacion.

Para poder adecuar la educacion a éste proceso de cambio y desarrollo es necesario
una tarea sistemalica y sostenida de investigacion que permitan formular diagnodslicos para la
planificacidn tendiente hacia el cambio y desarrolio sostenido del hombre como ser histérico

social .

Por ello, es imporiante detenernos un poco y reflexionar, pues quiza derivemos de esta
pausa consciente, conceptos que nos ayuden a orientarnos en nuestra busqueda y reflexién. Es
evidenle el denodado afan del hombre por desentranar el libro de la naturaleza y poder leer y
aprehender en él y de él. E) hombre es pare de la naturaleza y su busqueda lo lleva a

conccerse a si mismo y conacer las leyes que regulan su relacion y comporlamientos sociales.

Nuestra primera rellexion se dirigira a destacar que la funcion docente no puede ni debe
agolarse en la mera tarea de enseiar, en el sentido mas tradicional del término: Transmilir a
los alumnos una serie de datos e informaciones que estos deben comprender, asimilar y saber
utilizar adecuadamente. La practica pedagogica de nuestras escuelas revela que, en términos
generales, el profesor es un mero ensefante; en consecuencia nos interesa poner el éniasis
en las lundamentaciones ledricas y practicas por las cuales esta situacion, de todo punto de

vista inaceptable, debe cesar.

13
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A. EVOLUCION DE LA SITUACION OBJETIVA DE LA ENSENANZA PRIMARIA.

Hasta hace aproximadamente cuarenta o cincuenta afos, nuestra escuela primaria
estaba marcada por algunas caracleristicas bien definidas en la educacion nacional: nuestras
escuelas estaban situadas y reservadas, en gran parte, en y para una poblacion basicamente
urbana y muy poca alencion para el medio rural. Una mayoria de ellas no tenian el nivel edu-
calivo complelo y solo tenian hasta los dos, tres o cualro primeros grados; otra mayoria de
esas escuelas eran no sdlo incompletas en sus cursos sino también en su personal. Se im-
plementaron acciones educativas de los diversos gobiernos de la republica para atender esos
servicios a las grandes masas de poblacion y se implementaron programas educativos que
proporcionaron un mayor avance en el proceso de culturizacién del pueblo. Los planes ¥y pro-
gramas tuvieron un gran contenido intelectual. Lo mas importante fue la adquisicion de cono-
cimienlos y la posesion de un bagaije inteleclual que garantizara los pasos siguientes; la me-
todologia empleada tendia a asegurar esta adquisicion de un modo rapido y eficaz; la exposi-
cion magistral del docente, la utilizacion de textos y la toma de apuntes muchas veces de-

sembocaban en un memorismo desenfrenado o en un verbalismo sin senlido para el alumno.

B. EVOLUCION DE LAS DOCTRINAS PEDAGOGICAS.

Los hechos citados plantearon el problema y la pedagogia entro en crisis. Esta

cueslion ha sido discutida y, en ocasiones, muy acremente. El problema gira en tomo al

mantenimienlo de teorias tradicionalistas del hombre unidimensional o la superacion de eslas

posturas hacia nuevos modos o practicas renovadas en el campo de la educacion en busca de

la formacion total y armonica del hombre, Juan Mantovani lo expresa con acierto: * hay una

crisis en la hisloria desde el momento en que los valores tradicionales estan en quiebra y los

valores nuevos aun no eslan afirmados”. Es un instante de imprecision. Al mismo tiempo que

ocurre una decadencia, se asiste a un nacimiento. Por eso, asislimos en lo pedagagico a una

crisis profunda. Ella se manifiesta en dos aspectos que es posible descubrir en el panorama de

nueslra época: la educacion tradicional apoyada en una concepcion
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antropoldgica que desemboca en Ia desintegracion del hombre, y la nueva educacion gque se
inspira y busca fundamento en una concepcion integral, en la plenitud humana. La pedagogia
tradicional, que inspira en gran medida la educacion reinante en nuestra época, esla cefida a
envejecidas tabla de vaiores, que determinan una vision parcial del hombre, donde sobresale,
casi con exclusividad, el orden intelectual o el cullivo de la memoria. Para cultivar este orden, la
pedagogia tradicional recurre o apela a técnicas o rigidos mecanismos didacticos, - resabios,
mezclados de herbartismo y positivismo - que ahogan lo auténtico y personal de cada ser que se
educa. Se fomenla asi, una vida desarraigada, mecanizada e inutil. La educacion nunca puede
ser menos que vida. Eila misma debe ser vida real, y mds aun, vida superior, cultural, La
educacién nueva se inspira en nuevos valores. Apoyase en ansias de tolalidad y plenitud;
apunia en una direccion que muestra al hombre en unidad integrada de vida y espirilu; conduce a
una nueva concepcion pedagdgica movida mas que por resorles técnicos, por principios de vida y
libertad. Se anhela sustituir la reproduccion conslante, por los poderes creadores; el

esquemalismo conceptual por la plenitud de fuerzas.

Gracias a los aportes de fildsofos tales como Dilthey, Simmel, Scheler, Heidegger,
Ortega y Gasset y Spranger, se dilata el campo visual de la pedagogla. Ya no puede

sostenerse circunscripla a preocupaciones y menesteres estrictamente intelectuales.

Educacion es formacion del hombre, y por lo tanto, de su ser, primariamente
psicofisico, es decir, individualidad psicobiologica y mas larde, ser individual que ingresa a los
distintos campos de la vida social y de la cultura para devenir o transformarse en persona que

es el hombre convertido en un ser auténticamente "humano” . (1)

lenitud homana “.El Ateneo. Buenos Aires. 1957

! Mantovani, Juan: * Educacion v
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Las nuevas ideas pedagdgicas pues, giran en torno al conceplo de desarrollo pleno e
integral de la persona hacia la busqueda del hombre complelo; se asientan las bases
doclrinarias aportadas por la antropologia, la psicologia y sociologia moderna. Estos fundamen

tos doctrinales se pueden expresar de la siguienle manera:

1.- El hombre es una unidad de caracter biopsicosocial.

2.- El todo no es una suma, sino una integracion, una fusion y sintesis,

3.- Esta integracion, en la que se detectan los elementos aportados por si mismo y
por la herencia, esta sujeta a los procesos de crecimiento, maduracidn ¥
desarrollo, en permanente interrelacion con el ambiente natural, social y cultural

en que lranscurre su existencia.

4.- El proceso de cambio no cesa nunca; el hombre es un ser histérico por esencia;
se abre a la naturaleza y a la cultura para aporiar y recibir; vuelca hacia el con-
torno sus aporles personales y recibe las influencias que van moldeando su per-

sonalidad; vive el intercambio.

5.- Por la singularidad de lo que tiene y de lo que recibe, del modo como asimila y
refleja los efectos del mundo circundante, cada hombre se constituye en un ser

unico, original e irrepetible.

6.- Nada de lo que tliene sele da de una vez y para siempre; mas que
actualidades, su persona encierra posibilidades; asi que no es un ser
racional, deviene racional en la mayor o menor medida en que se abra y
conquiste el saber; no es un ser libre, deviene libre en la medida en
que conquiste su libertad; no es bueno ni malo, deviene santo o perverso en

la medida en que pueda o no realizar los valores élicos.
7.- Por ello, es esencialmente educable. Pero la educacién misma no es un don que

alguien le hace, y se lo hace de una vez y para siempre; nadie educa a nadie,

cada hombre se educa a si mismo, en comunion con los demas; es el esfuerzo

|
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personal para alcanzar la madurez, para devenir racional, libre y bueno; el papel
de la sociedad en general, y de los "educadores” en particular, se reducira a

funciones de estimulo, ayuday orientacién. Siempre tendra vigilancia el viejo
simbolo socralico del parto de espiritus

8.- E! hombre actual, el hombre nuevo, tanto como el cibernéntropo del porvenir,
tienen a su disposicion poderes hasta ahora nunca logrados; eslos poderes
acluaran a su favor o en su detrimento, con rapidez y en profundidad, segun
sepa o pueda ulilizarlos. En consecuencia la ayuda educativa de la sociedad

cobra en los tiempos actuales parlicular urgencia.

9.- La infelicidad y el infortunio nacen de los desequilibrios y los desgarramientos; si
el hombre es la sintesis de muchos factores bioldgicos, sociales y psicoldgicos a
los que habrian de agregarseles los éticos, podemos decir que todos requeriran
de un desarrollo  arménico y proporcional; no sera posible el desarroflo de unos
en de trimento de otros. Es una constante humana el rechazo de las
tensiones y violencias, internas o externas, que producen parcelamientos y
enfrentamientos, y desembocan, tarde o temprano, en neurosis y agresividad.
En consecuencia, la educacion total, la busqueda del hombre armonioso, la
plenitud humana en todos los sentidos, deberan ser las melas de toda empresa

educativa.

10- El hombre " vive en situacion" ; en cualquiera y en cada oporiunidad de su
vida, sera hijo, esposo, padre, abuelo, etc.; el nucleo familiar sera la mairiz

de su vida.

Primero sera nifo, para tornarse luego en adolescente, joven, adullo y anciano: las
elapas de su exislencia biologica y psicoldgica iran paulando los periodos de crecimiento. Por
el trabajo iniciard un nuevo tipo de relaciones sociales: sera obrero, empleado, empresario,

agricultor .

Las relaciones adullas con los otros se volcaran en nuevas formas de actividad:

miembro de sociedades cullurales, deportivas, cientificas, humanilarias, politicas.
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La pequena comunidad familiar ha dado paso a la comunidad local; de alli a la
comunidad nacional, cuya exacta dimensién no habra de constituir obstaculos para una aperiura

afectiva hacia la comunidad internacional.

Las madlliples situaciones existenciales del hombre comprenden relaciones ricas y fe-
cundas con la naturaleza, con la cultura y con la sociedad. En consecuencia, serd la tarea de la
educacion ayudarlo a vivir en plenitud y con gozo de las variadas experiencias de interrelaciones

que enriquecen la trama de la vida humana.

En resumen, lodo ello demuestra el cumulo de responsabilidades que enfrentan la

educacidn del futuro y todo docente en su funcién auténtica de educar.

Finalmente, Paut Lengrand, en su informe sobre " las insuficiencias de la educacién”
senala con claridad las diferencias entre enseiiar y educar, y condena los sistemas que aun
cultivan con preferencia la primera aclitud. Al respecto expresa: Cuando se hable de educacion,
lo mas frecuente es que se trate, no de educacion, sino pura y simplemente su ensefanza. La
educacion propiamente dicha es un proceso seric gue hunde proflundamente sus raices en el
ser, abarca el conjunto de actitudes, de conductas, de reacciones frenle a la vida, de sus
tareas, sus responsabilidades, de sus sombras y de sus luces. La ensefanza, por el contrario,
designa un conjunto de operaciones que permanecen en la superlicie de la personalidad. Afecla
a la parte intelectual del ser, que sin duda es la mas evidente, a veces aun mas brillante,
pero que puede desarrollarse independientemente de las otras dimensiones del hombre, o

como sucede con Irecuencia, hasta en su detrimento.

"Si es cierto que la educacion propiamente dicha designa un conjunto de medios y
caminos gracias a los cuales un individuo dado se revela a si mismo, adquiere
progresivamente conciencia de su vocacion y de sus objelivos propios, y, mediante un es
fuerzo continuo de lucidez, de disciplina, de aprendizaje y de comunicacion, llega a ser dueno
de los elemenios de su deslino que dependen de él, debe reconocerse que habra tantos tipos
de educacion como los hay de individuos. Sin dejar de considerar cierlos elementos comunes a
una época, a una sociedad y aun a la naturaleza humana, cada individuo presenta un conjunto
parlicular de elementos biolagicos, psicologicos, de capacidad y obstdculo, de aspiraciones vy

reflexiones, cuya combinacion y sinlesis variable, constituyen su originalidad irremplazable”.

"Esta originalidad que constituye el inlerés de la aventura humana y que hace que la
existencia valga la pena de ser vivida, esla sistematicamente acosada por la mayor, parie de los

sistemas educalivos. Entre las instituciones de la sociedad, la escuela y la universidad son las



encargadas de hacer reinar el orden intelectual juzgando como soporte independiente de las
otras encarnaciones del orden, moral, social y politico. Este orden, contrariamente a lo que
conslituye un verdadero orden, no busca la coexistencia de dilerencias, el equilibrio y la
armonizacion de los contrarios, sino que se apoya en la imposicion de modos unificados del

pensamiento, de! sentimiento y de la conducta. 42)

"En virtud de todo ello, los movimienios educativos modernos, no solo encaran la
funcién de la escuela con la perspectiva de la educacion integral, sino que también se
consolidan las tendencias de la educaciéon permanente, mas alla de la edad de aprender, y de la
ciudad educativa, mas alla del ambito de las instituciones escolares propiamente tales”. °(3)

C.- LA EXPLOSION DEL SABER Y LA DEVALUACION DE LOS CONOCIMIENTOS.

La actividad de inculcar conocimientos se revela no sélo como incompleta y desfasada
de las modernas necesidades educativas, a la luz de lo que llevamos expresado, sino ademas
como una tarea muchas veces inutil, por la rapida caducidad del saber.

Por una parte, la enorme explosion del saber, la rapida sucesion de invenlos y
descubrimientos ya hace imposible a cualquier espiritu humano la tenlativa de un saber
universal. Ya solo es dable una vision globalizada y sislematizada en el mundo de los

conocimientos, y ello, con mucha dificultad en un mundo siempre cambiante.

Por olra parte, el saber perece con rapidez, especialmente en el lerreno de las ciencias
nalurales, bioldgicas y fisico-quimicas; en términos quiza menos llamalivos se modifica también
el saber en las ciencias humanas: la historia se reescribe cada dia y las comunidades humanas,
en su problemalica social, estdn sujelas, hoy mas que nunca, a profundas modificaciones.

En la época vertiginosa en que vivimos, en la que viven el 90% de todos los sabios que
la humanidad ha producido, los saberes pierden vigencia con rapidez. Pierre Berlaux, en su
trabajo sobre “ los faclores que afectan el desarrollo de la educacion *, analiza el problema de
este modo: "En el siglo XVIi, el saber se devalué a la mitad en el transcurso de una decena de
generaciones, esto es, un promedio de 10% por generacion: al principio del siglo XX, los
conocimienlos adquiridos por un universitario en curso de sus esludios conservaban al finalizar
su carrera, todavia la mitad de su valor. Hoy en dia, los conocitmientos adquiridos y no

* Lenprand, Paul; * Las insuficiencias de v educacion ™ E Atenco. Buenos Adres. Pigina 89 ¥ Sips.
" Las ideas sobre Educacion Permanente v Crudad Educativa son preconizadas por s UNES.C.O, o
través del ** Informe sobre la Educacion del Futuro ™, realizado por una Comision Internacional de
Expertos. presidida por Edgar Fauré en el libro ** Aprender a ser ™. Alianza Editorial. Madrid 1973,




sostenidos se devalUan a la mitad en seis afios, es decir, es un 97% en el transcurso de una
generacion. Esto quiere decir que ya no estamos en los tiempos en que se realizaban estudios
de una vez y para siempre”. *(4)

Todo esto signilica que los conocimientos que necesitaran nuestros actuales alumnos
en los comienzos del siglo XXI, cuando deban ingresar al mercado de profesionales y del
trabajo, atin ni siquiera se han descubierto.

Mas que a inculcar conocimientos, el docente debera, pues, dirigir su accion a adquirir
una verdadera educacion de la inteligencia, cuyas caracteristicas desarroliaremos en el

siguiente punto.
D. EVOLUCION DE LOS FUNDAMENTOS MORALES DE LA CONDUCTA HUMANA,

Si en el orden inlelectual se torna en un imperativo ético para la sscuela educar la
inteligencia mas que lienar el cerebro, mas apremiante resulla aun orienlar al joven en el orden
de la conducta y del comportamiento, cuando el cuadro moral tradicional de costumbres y

valores también ha entrado en crisis.

En este sentido, la tarea de la escuela debe ir mucho mas alla gue enfatizar en las
ventajas de un comportamiento moral concreto, brindar consejos o aplicar sanciones; solo una
lucida interrogacion y busqueda de fundamentos morales, compartida con los discipulos, le

permitiran a eslos internalizar valores fecundos para la guia de su conducla.

Al respecto, ofrecemos algunas alternativas que en sus programas de "Formacion de la
persona” algunas instituciones de Quebec, Canada, nos aportan y Nos parecen inleresantes

incluir;

En esla era caraclerizada ante todo por la “calidad de sus incerlidumbres ", cierto
numero de certeza y factores concretos nos autoriza a fundamentar una investigacién del sentido

moral actual.

CERTEZAS NEGATIVAS. Hay que admitir, ante lodo, que poseemos en mayor niimero
certezas negalivas. La primera de ellas es que ya no es posible asir al mundo y la naturaleza
humana en una vision unificada, eslable y sintética. Ello es debido, por un lado, al desarrolio de
los sectores de la aclividad humana (industrializacion, tecnologia, servicios, comunicacion), v,

! Bertaux, Pierre: * Factores que afectan ol desarrollo de la educacion ™. Editorial Alianza. Pag. 84. Madrid
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por otro, al advenimiento de nuevas ciencias. Si antes nuestra vision moral y filosolica se
tundaba en la percepcién de sentido comtn, el florecimiento cientifico y técnico nos conduce
ahora a idenlificar campos de accion y de investigacion bien delimitados. De una logica lineal
donde todo se ajustaba perfectamente, hemos legado a una légica de comparacion y de

relatividad.

Una de las mayores consecuencias de esle cambio ha sido la distincion entre la moral y
la existencia. Era normal suponer esas dos realidades y hacerlas coincidir : 1odo la vida era
objeto de moral y toda moral se reclamaba conductora de vida. pero ahora, si la moral quiere
sobrevivir a la vez como ciencia y como guia espiritual eficaz de la conducla humana habra que
hallarle su nuevo estaluto relacionado con la otras ciencias humanas. También debera aceptar el

no ser ya la dnica referente de la vida.

La segunda certeza negaliva que se impone a nuestra reflexion es que ya no es posible
seguir una linea moral fundada sobre los objetivos de [a moral tradicional. En efecto, nuestro
mundo eslda a punto de abandonar lo que fuera el primer motor de las actividades humanas, a
saber: la necesidad de sobrevivir y conservarse. El desarrollo de los medios de produccién, la
instauracion de mecanismos de seguridad social, los descubrimientos de la medicina hacen que
lo que fuera preocupacion primordial de los hombre (la salud, el pan cotidiano, el trabajo ) sean
ahora cosas logradas. Lo que constituyera los comportamientos y molivaciones del hombre
desde su aparicién sobre ia lierra, se ha devuelto actualmente cosa sin valor y se torna parte
integrante del dato basico de la persona y de la sociedad. Nos hallamos, en consecuencia, ante
una verdadera revolucién de los objetos de la moral. No es preciso buscar en que direccion sera
posible al hombre orientar su accién y apoyarse sobre motivaciones mas profundamente
humanas que las que esta abandonado. Por el momento, siendo el fenémeno de cambio lo que
mas resalla, creemos que el nuevo objetivo de la moral puede ser, a titulo previsorio, el llevar a
los hombre a orientar su accion hacia una transformacion de la naturaleza y hacia un maximo

desarrollo de las capacidades humanas.

El tercer elemento negalivo a tener en cuenta, es que ya no es posible referirnos a una
escala de valores absolulos. Desde luego se puede afirmar que valores como la libertad, el
amor, el trabajo y el dinero seran siempre poderosos molores de acluar humano, pero las
modalidades concretas por las que se realizaran sera mas importanies que los valores mismos,

y esla importancia variara de una sociedad a otra, de una persona a otra.




CERTEZAS POSITIVAS.- La primera certeza positiva que se impone a nuestra reflexion es que
la tarea moral mas imporiante consiste en delimitar el campo de la moral mas imporante
consiste en delimitar el campo de la moral en funcién de objetivos nuevos.

La moral deberd enfocar objetivos de culminacion personal y comunitaria. En efecto,
Nueslro mundo pasa de la exigencia de conservacion y supervivencia, a la de desarrollo y
realizacion. Es como si las ltuerzas fisicas hubieran llegado a un punto de saturacion de su
crecimiento y debieran ceder su lugar a una energia mas realmente humana. Nuestra sociedad
cede su lugar a una energia mas realmente humana. Nuestra sociedad, que se ha convenido en
llamar “la sociedad de consumo® muesira estas caracteristicas: ritmo acelerado de crecimiento,
apropiacion de los descubrimientos, fuerzas de uniformizacion y de standarizacién, capacidad
de amortiguar y aun de integrar las reivindicaciones, reduccion utilitaria de las manifestaciones
culturales, artisticas, politicas y hasla religiosas. Quiere decir que las apariciones auténticamente
humanas no son satisfechas y la vida tiene cada vez menos signilicado y consistencia. Una
moral renovada debe, pues, proponernos como objetivo, el permilir a cada persona conocerse,
construirse, unificarse y asi ser capaz de verdaderas realizaciones y una vinculacion eficaz con
la creacion y con la realidad social, politica y econémica. Solo dando a cual la posibilidad de
translormarse y de dar sentido a su-vida, se podra aguantar una transformacion de la sociedad ¥
sus estructuras.

La segunda certeza positiva concierne a la formacion de la conciencia moral. Anles, tal
vez era posible educar a alguien en una forma de comportamiento y de juicios nacidos de la
tradicion, de la experiencia y del contexto social. Hoy en dia, tanlo por respeto a la individualidad
de nueslros alumnos, como por honeslidad intelectual, es preferible armar la conciencia mas

que dirigirla v condicionaria.

La educacion morai consiste esencialmente en conducir a alguien a lener en cuenia la
mayor canlidad posible de factores en su juicio y en su accion, En consecuencia, no se puede
prescindir de los nuevos dalos cientificos: de la biologia, de la psicologia, de la sociologia, la
antropologia y hasta de ia fisica y de la quimica. "En la medida en que el hombre sea mas
consciente de las coordenadas en que se situa, su juicio y su accion tendran muchos mas

posibilidades de ser objetivos y eficaces”. %(5)

E. MODIFICACIONES EN LA PSICOLOGIA DE LA EDUCACION.

¥ Enseanza Secundaria, Departamento de disulgacion v Cultora. ** Formacion de la persona ©. Cursa de
Ciencias Morales. Estudios Secundarios de Canadi Montevideo Uruguay 197]
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El ya mencionado Pierre Bertaux ha analizado con gran agudeza los cambios
producidos en el mundo interior de jovenes adolescentes, nuestros alumnos.

"En medio de la sociedad industrial o la civilizacion tecndcrata, quienes ensefian han
comprobado empirica e intuitivamente, las siguientes modilicaciones en el parfil psicologico del
educando, en relacion a lo que sucedia solamenle hace poco mas de 35 afios:

1.- Aumento de la sensibilidad visual y audiovisual, y una regresién de la sensibilidad
puramente auditiva.

2.- Mayor rapidez para entender los signos y los simbolos, parra interpretarlos y ma-
nipularlos; un espiritu combinatorio desarrollado.

3.- Dificultad considerable para concentrarse mas de dos o tres minutos seguidos
sobre el mismo tema. Lo que ellos comprenden, lo comprenden casi instan
taneamente; pero si no lo han comprendido, de nada vale insistir; es mejor volver
sobre el tema mas tarde, en otra ocasion.

4.- Gran dificultad para aprender de memoria y relener textos de cierla longitud.

5.- El entrenamiento para la rapidez del refiejo intelectual parece Ilevar una
incapacidad correlaliva para suspender ese mismo reflejo; ahora bien, retener el
reflejo parece condicion previa de la reflexion. La madurez del juicio no se cultiva,
y ni siquiera es favorecida por el bombardeo ininterrumpido de evidencias al que
el ambiente informativo del mundo modernc somete al adulto, al adolescente y al
nifio. El simbolo parlante y aterrador es el reloj que marca los segundos en los
concursos radioltdnicos. ;En qué se transforman en este ambiente, las
calegorias que la psicologia tradicional llamaba el juicio, el razonamiento?

¢ Como se llega en adelante a la madurez?.

6.- Se comprueba una necesidad humana de calor electivo en esos nifios
prolongados gue son, en un pais reputado como " desarrollado *, los

adolescentes modernos.
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7.- Una inclinacién hacia la ansiedad probablemente explicaria su propensién a la
rebelion, de la misma manera que en el animal, la agresividad puede explicarse
por miedo...." .%(6)

Seguramente, los profesores de nuestro pais han podido comprobar por si mismos la
realidad de estas modificaciones psicoldgicas de sus alumnos; es probable, ademas, que se
encuentren perplejos ante las dificultades que para su tarea diaria se derivan de ellas.

F. EL NUEVO MUNDO DE LA TECNOLOGIA.

¢Por qué educar, mas que ensenar?. Al conjunto de molivos que hemos expuesto hasla
aqui, se agregan para el docente nuevas ocasiones de rellexion, derivadas de la necesidad de
ayudar a los jévenes a comprender, aceptar e incorporarse con eficacia al devenir del mundo, un
mundo signado por los revolucionarios cambios tecnologicos que, al par que plantean
numerosos prablemas, abren valiosas perspeclivas.

En el "Informe sobre la Educacién del Futuro” de la UNESCO (1972}, encontramos la

~ exposicion de este problema, referido a las responsabilidades de la educacion en el mismo,

“Jamas la ciencia y la técnica han mastrado con tal fuerza la amplitud de sus poderes y
de sus potencialidades. Este " segundo siglo XX" viene marcado por un sallo prodigioso de los
conocimientos, una institucionalizacion de la investigacion del saber, del crecimiento del personal
cientifico. Pero quizd lo mas notable es el acortamiento constante del liempo que separa un
descubrimiento cientifico, de su aplicacién en gran escala. Durante milenios, el hombre ha
viajado a la velocidad de la marcha del pie 0 a pie, después de la rueda. Hacia 1900, la invencion
del molor a explosidn le ha permitido alcanzar una velocidad de 150 km./h, En 1945 los aviones
a reaccion ya habian mulliplicado por diez ese récord:; hoy los cosmonautas se desplazan a mas
de 40,000 km./h. Estas velocidades v la difusion de los vehiculos par el mundo enlero, hacen
que el viajar se haya convertido en un hecho comun; el hombre moderno es un nomada.
Migraciones del campo a la ciudad, transterencias internacionales de mano de obra, negocios,
turismo. El equilibrio individual, la estabilidad de las instituciones, los valores tradicionales, todo
esla sometido a choques y modificaciones que exigen del hombre una capacidad de adaptacion

sin precedentes.

“ Bertaux, Pierre. Op. Cit. Pag. 21.

L ]
-




NV SIT T TP I I Y

"En cuanlo a los medios masivos de comunicacién, el hombre durante miles de afos no
ha podido hacerse oir mas que hasta donde alcanzaba la voz; en los afos 60, cientos de miles
de millones de hombres han podido oir y ver a los primeros aslronaulas que llegaban hasta la
luna. Hasta el pastor mas solilario en las montafas tiene la posibilidad de ltevar consigo un radio
de transistores a la oreja ( walk-man).

“Todo permile creer que estos progresos verliginosos de la ciencia y la técnica estan
sélo en su comienzo. El avance de la electronica y el advenimiento del ordenador estan ya, a
partir de ahora, en la base de una revolucién comparable a | invencion de la escrilura".” (7)

La universidad y la profundidad con que estas innovaciones lecnolégicas afectan a
todos los hombres y todos los paises, plantean una serie de interrogantes, pues si es cierto que
ha permilido resolver numerosos problemas, también es cierto gue ha agravado algunos
aspectos de la vida contemporanea. La degradacion del medio ambienie, el agotamiento de la
fertilidad de los suelos, la desaparicion del bosque natural y de especies o razas de animales
salvajes, la contaminacion del aire, del agua y del suelo, son algunos de los desequilibrios
ecoldgicos graves, aun sin solucion a la vista. Desde el punio de vista humano, no han sido
menores los peligros: el ruido que soportan los habilantes de las ciudades en sus lrabajos
. entrafa una nueva forma de fatiga y multiplican los riesgos de enfermedades profesionales
como la sordera. La precipitacion y el vértigo acarrean con frecuencia traslornos nerviosos y
psiquicas y aparejan un aumento de la agresividad. Los problemas sociales no son menores: la
desocupacion por el uso intensivo de mas y mejores maquinas, la insalislaccion por la ejecucion
de trabajos automatlizados que dejan fuera de juego la creatividad y la imaginacion personal, y
los problemas de adopcion cultural y social de los numerosos irabajadores emigrantes, son
algunos de ellos. Y sobre lodos éstos, planeara siempre un problema ético fundamental: jcon
todos los adelantos de la tecnologia, es la humanidad mejor y mas feliz? jcual es el signo moral

de la aventura humana?,

La educacion debera enfrentar con seriedad la nueva situacion. Desde dentro, sin duda,
“la ciencia y la tecnologia deben convertirse en los elementos esenciales de toda empresa
educativa, a fin de ayudar al individuc a conocer y dominar no solo las fuerzas naturales, sino
tambien las fuerzas sociales, y al hacerlo, adquieren el dominio de si mismo, de sus elecciones
y de sus actos; promover el desarrollo de las ciencias, sin devenir su esclavo”. Desde fuera,

corresponde a la educacion “atacar en su base el problema de los prejuicios que este desarrollo

TUNLES.C.O. “Aprender a ser ™, Pag. 154
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tecnologico ha ocasionado o lo hard en el futuro; debe concuriir a impedir las numerosas
rupturas y desequilibrios, prevenir o compensar los peligros de la civilizacion técnica”. %(8)

G.- LOS CAMINOS DE LA DEMOCRACIA, LOS PROBLEMAS SOCIALES, LA PAZ.

No menos profundos son los cambios que experimenta el mundo en lo que respecta a la
vida social de las comunidades humanas; y no menos graves las responsabilidades de la

educacion al respeclo.

En el citado "Informe de la UNESCQ", leemos esta consideraciones: "El avance de las
ciencias de la gestion y de la cibernética, y la difusién de las informaciones, aumentan la
demanda de la poblacion para jugar un papel mayor en la vida publica. De ahi, la necesidad,
para la educacién democratica, de ser una preparacion para el ejercicio real de la democracia.
Esta preparacion debe proporcionar a los ciudadanos, bases sélidas de conocimiento en materia
socioeconomica, y desarrollar su capacidad de jutcio, incilarles a participar de manera activa en
la vida publica, social, sindical, cultural, ayudandoles, sin embargo, a mantener intacto su libre
albedrio, y a preservar la aulenticidad de sus elecciones; ensefiarles a defenderse contra las
propagandas abusivas y los mensajes omnipresentes y tentadores de la comunicacion de masa,

y contra los riesgos de contraeducacion que aquellos comportan,

"No solo son la vida publica y el trabajo los que vienen aleclados por los cambios en
prolundidad. En la vida de un numero de crecientes de hombres y mujeres, el lenomeno del ocio
se manifiesla y se impone con vigor. Los propios individuos estan fuertemente afectados por la
duda y el esceplicismo, por la quiebra de valores seculares, por la amenaza latente del
cataclismo nuclear y sus supueslos presagios: Irastornos cosmicos, seismos y degeneraciones.
Con frecuencia se oye decir que la ciencia y la técnica, la industria y la organizacion no permiten

armonizar el trabajo y la existencia.

La seguridad afectiva que confieren la lamilia y ta comunidad local pierden imporancia
ante un gigantisme anonimo. Las relaciones en el seno de la {abrica, de la administracién, de la
plantacion, se despersonalizan. En el anonimalto de tas multitudes urbanas y de las migraciones
masivas de manc de obra, el individuo se siente cada vez mas solilario, mas impolente, mas

"unidimensional”.

*U.N.I18.C.0. Op. Cit.
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Aunque los bienes materiales se han multiplicado, la frustracion aumenta. La publicidad
crea conlinuamente nuevas necesidades y empuja hacia el consumo. A la alienacion en el
trabajo podria anadirse, pues, una nueva alienacion en el consumo.

"Contra estas deformaciones, contra los "valores” de la sociedad de consumo, contra la
-degradacion del ambito social, contra las injuslicias, conlra los atentados, aparentes ¢ no, es
contra lo que se han manilestado diferentes formas de revuelta. La contestacién juvenil de la
década de los 60° tiene estas hondas raices, mas alla de un simple enfrentamiento

generacional" *(9)

Por sobre todos los problemas, planea aqui también un problema final: El
manltenimiento de la paz y de la convivencia pacifica entre los pueblos, que lleva consigo la
posibilidad de supervivencia de la especie humana. En esle sentido, la educacion tiene
prioridades absolutas, no sdlo para cultivar la fraternidad universal y el rechazo de todo tipo de
racismo y segregaciones, desde las bases mismas de cada pueblo, sino también para unir a las
naciones en el concepto de que la paz no es otra cosa que un acuerdo unanime de voluntades

libres para continuar conviviendo juntos en el planeta.

Basla la enumeracion de estos hechos y de estos problemas, para apreciar la

omnipresencia que debera tener una auténtica educacién de individuos y de pueblos.

H.- A MODO DE SINTESIS Y CONCLUSIONES.

Hemos desarrollado hasta aqui la descripcion de una serie de hechos que fundamentan
en profundidad las razones por las cuales la escuela moderna no puede ser solamente un centro
de ensenanza sistematizada, sino, mucho mas alld de eso, debe converirse en el lugar
ineludible en el que nuestros jovenes sean ayudados a madurar y crecer en plenitud, sean
orientados en la busqueda de valores que sirvan para dirigir permanentemente su ubicacion y

su actuacion en el complejo universo que les locara vivir.

Se requiere de cambios en la situacion objetiva de la ensefanza; cambios en las

doclrinas pedagogicas en base a nuevas investigaciones anlropologicas y a nuevas

"UN.ES.CO. Op. Cit. Pag. 171 y sig.




concepciones cullurales del hombre: cambio y modilicaciones permanentes en la canlidad ¥
calidad del saber; cambios en los fundamentos morales de la conducta; modificaciones en el
propio mundo interno del psiquismo de nuestros alumnos; cambios estructurales profundos en
el universo por el advenimiento de la era tecnoldgica; cambios en la vida social, personal y
familiar de las comunidades humanas; el signo distintivo de nuestra época es, pues, el cambio

caraclerislica esencial de nuestro liempo.

“Cambios mulliples y complejos. De naturaleza muy diferente; no existe praclicamente
ninguna comunidad que no se vea alectada por ellos. Ambiguos, abren de una parle,
perspectivas, y de olra, crean amenazas. Debe preparar para los cambios, hacer a los hombres

aptos para aceplarlos y beneficiarse de ellos, crear un espiritu dindmico.

Paralelamente, la  educacion debe desempefiar _el papel de antidoto contra

numerosas delormaciones del hombre y de la sociedad, pues una educacién democratizada
debe poner remedio a la frustracion, la desesperacidn y el anonimalo en el mundo moderno.

“Indudablemente, no cabria esperar de la educacién mas de lo que ella puede dar, ni
imaginar que la educacién segrega por si misma las soluciones a los problemas fundamentales
de nuestra época. Pero esto, no disminuye un apice la importancia de los esfuerzos
comprendidos para renovar los mélodos educalivos y volver a pensar las funciones, los deberes
y las finalidades de la educacién en todas partes. Al contrario, estos esfuerzos sdlo pueden
ganar en dimensicn real si se inscriben lucidamente en el drama apasionante de la era presente
del hombre*. "°(10)

Si el cambio es la caracteristica esencial de nuestro liempo, sera tarea inutll, desfasada
y hasta perjudicial para nuestros alumnos, el tratar de modelarlos acabadamente en nuestras
escuelas, a modo de estatuas perfectas que, al egresar, echen a andar por los caminos de la
vida; sus conocimientos adecuadamente adquiridos y ordenados en su inteligencia; su conducta
adecuadamente adquirida y condicionada para reaccionar de acuerdo a valores correclamente

inculcados.

Tarea vana, si es verdad que lodo cambia.

" U.N.ES.CO. Op. Cit, Pug. 174




Por el contrario, una postura realmente educadora exigira mas que nada, armar

adecuadamente al joven para enfrentar un mundo siempre desconocido y cambiante.

Asi, en el orden del saber debera estar capacitado para aprender siempre; debera tener
acceso a un manejo eficaz de los métodos de aprendizaje y la autodidaxia, mds que poseer
conocimientos definitivos, Y para que tenga la molivacicn y la estimulacion permanente de
aprender y su curiosidad no muera, la escuela debera inculcarle el valor del saber preguntar,
mas que el de saber responder.

En el orden del comportamiento, su conciencia moral armada para enfrentar siluaciones
relacionales nuevas, debers permitirie enriquecer su experiencia personal y abrirse a los demas

con criterios de solidaridad, respeto y comprensidn.

Esla postura reaimente educadora, nos lleva a repensar cuidadosamente, cual es la

verdadera funcién del profesor en las aulas.
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En la relacion maestro-alumno descansa el maravilloso y endeble edificio de la
educacion. Es esla relacion comunicativa la que puede y debe, en esla perspectiva, ser
reconsiderada desde su base. Es necesario que la relacidon comunicativa dominante-dominado,
reforzada de un lado por las por las ventajas de la edad, el saber y la autoridad indiscutida, y del
olro, por la situacién de inferioridad y de sumision cambien de manera radical. La educacion
debe dar al individuo los elementos propios para alcanzar un cierto lipo de conducla proyeciada
al cambio, siempre y cuando la misma se funde en la realizacién del didlogo y la comunicacion, a
fin de desarrollar en el educando la toma de conciencia de su nuevo proceso de elaboracién
social: juicio crilico, estabilidad emocional, crealividad. La crisis social viene acompanada de
otras causas mas profundas de orden cultural y econdmico que se manifiestan en ciertos
sistemas de ensefianza; nuesira época esta marcada por multiples rechazos de esle estado
anlicuado de las relaciones humanas en el seno de la empresa educativa,

El hecho es que, con la dptica de la educacion permanente y en el presente estado del
saber humano, cada vez constituye un abuso mayor del término, dar al ensefianle el nombre de
maestro. Los ensefantes tiene cada vez menos, como tarea Unica, el inculcar conocimientos, ¥
cada vez mas, el papel de despertar el pensamiento. El ensenante, al lado de sus tareas
tradicionales, esta llamando a convertirse cada vez mas, en un consejero, un interlocutor; mas
bien la persona que ayuda a buscar en comun los argumentos contradictorios, que la que posee
las verdades prefabricadas; debera dedicar mas liempo y energia a las actividades produclivas y
creadoras; interaccion, discusion, animacion, comprension y estimulo. Sin ésta evolucion de las
relaciones entre educandos y educadores, no podemos hablar de una auténtica democralizacion

de la educacion.

A.- EI CENTRO DE GRAVEDAD SE DESPLAZA DEL MAESTRO AL ALUMNO.

En su libro " La formacién del Personal Docente”, Jiri Kolasek nos dice que la formacion
del docente era lo mas importante en la educacion tradicional y que ella consistia en transmitir
conocimientos, teniendo los alumnos sélo que "aprender” de manera mas o menos receptiva
esos conocimientos y memorizarlos. Hoy el centro de gravedad de la aclividad escolar se
desplaza del maestro al alumno quien observa, experimenla, selecciona y clasifica los
fenémenos, resolviendo por si mismos los problemas que se presentan; el alumno debe en la
medida en que le sea posibie, adquirir los conocimientos nuevos, "descubrir las propiedades y
eslrucluras de los fenomenos y legar por si mismo a las generalizaciones correspondientes. De
esta manera es como el profesor pasa del papel de un simple informador y examinador, al de
un estimulador, de un organizador y de un regulador de la actividad de esludio de sus alumnos.

Esto supone no sdlo que el profesor domine su marcha, sino también que sea capaz de lograr
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una lormacion educativa y cullural adaplada a los alumnos, para estimularlos en su interés y
orientarlos en sus dificultades.

Esla transtormacion radical de la actividad de los profesores, permite realizar y destacar
una primera constancia: la docencia se ha profesionalizado y debe seguir profesionalizandose. Si
en las escuelas, afios alras, podian reclular su personal ensefante (docente) entre los
profesionales universitarios de distintas disciplinas, universitarios no graduados o simplemente
bachilleres, porque era suficiente poseer el dominio de un campo determinado del saber y
transmitirlo a los jovenes: hoy eso no es suficiente. No basta saber quimica para ser un buen
profesor de quimica,

Un educador no se improvisa, aungue quiza sf un buen ensefante. Las exigencias que
supone la moderna actividad de orientar e impulsar el desarrollo de los jovenes, implica una
solida formacion en Psicologia, Pedagogia , Psicopedagogia, Filosofia, Didéctica, Organizacion,
Evaluacion, etc. Por eso tampoco bastan los nuevos concurso de oposicion libre, que, a lo sumo,
podréan garantizar la posesion de conocimientos. La concepcion moderna de la escuela exige un
profesor especializado y formado tecnicamente y con mélodos cientilicos y pedagdgicos y que,
por ese motivo, sea irrempiazable.

La profesionalizacion de la carrera docenle a nivel universitario y la progresiva
especializacion de funciones, debe plantearnos, a corlo plazo, nuevos modos de trabajo, como
orgarizacion de equipos y multiplicacion de los luncionarios auxiliares del docente. En eleclo,
sabemos que mientras el profesor efectia tareas importantes que sélo a él le incumben, se ve
forzado a realizar lambién olras que podrian conliarse a personas menos calificadas, como Ia
cooperativa y el ahorro escolar, el manejo de expedienles para diagndstico, preparacion del
material escolar, la supervision disciplinaria de los alumnos fuera de clase y en los recreos, la
correccion de las tareas de los alumnos, el control de la asistencia, la alencion de los padres.
Esta division del trabajp opera mas nolablemente para la ensefanza por equipos para la cual se
requiere un mayor nimero de ayudantes para la educacion fisica, aristica y algunos

experimentos de laboralorio.

B.- EL ALUMNO COMO SUJETO DE SU PROPIA EDUCACION.

Una segunda constancia que debe subrayarse; el proceso de educacion de los jovenes

solo sera valido si se convierte en un proceso de autoeducacion; porque el proceso de desarroilo
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es personal e intransferible y porque ese proceso de desarrollo sélo podra operarse, dando al
educando oportunidades de crecer.

Es una verdad que olvidan con frecuencia los docentes; se ejemplifica repetidas veces
en el caso de la responsabilidad; frente a lareas no cumplidas, a materiales perdidos y no traidos
a la escuela, se oye con frecuencia decir: estos alumnos son unos irresponsables . Pero la
responsabilidad misma es un proceso, sujelo a crecimiento y maduracion, y solo crece, dando al
alumno la oporlunidad de ejercerla. El profesor que comparte tareas, distribuye trabajos, delega
responsabilidades y asocia a los alumnos a la tarea comin del funcionamiento de los mil
detalles de la vida del aula, esta promoviendo el acceso de los alumnos a niveles crecienles de
responsabilidad personal y colectiva.

C.- EL ALUMNO COMO PUNTO DE PARTIDA Y PUNTO DE LLEGADA DEL PROCESO EDUCATIVO.

Es otra verdad olvidada con frecuencia. En el alumno esta el centro de gravedad de la
vida escolar. Todo existe por él y para él. Lo principal no es la asignalura, sino el alumno: no es
el programa, sino el alumno, no son los textos, sino el alumno; en fin, no es el profesor, sino el

alumno.

Basta meditar sobre cada una de estas afirmaciones, para exiraer consecuencias
fecundas y practicas en la diaria tarea escolar.

El profesor que llena un pizarron de operaciones aritméticas o matematicas 0 se abstrae
en la exposicion delallada y entusiasta de un hecho historico sin considerar el interés de los
alumnos, facilimente podra deducirse, que esta pagando pleilesia en su adorada asignatura;

ensimismado en ella, olvida a sus alumnos.

El profesor que vuela de una exposicion a otra para cumplir el programa, sin detenerse a
comprobar si sus alumnos han asimilado el tema, si ha habido la suficiente maduracion para la
comprension cabal del mismo, estd pagando tributo de reverencia al programa y no a sus

alumnos.

Y cuando el profesor se cifie a los texlos, ahogando Ia busqueda libre por parte de los
alumnos, el debate y confrontacion de opiniones, la duda fecunda y la discusién franca de un
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tema, es porque reverencia mas que nada a las verdades conlenidas en su libro y no a las que

encierra la naluraleza.

Y no es dilicil distinguir la equivocada posicion de aquel docente que aplaza o re prueba
a un determinado numero de alumnos para salvar su honor y su prestigio personal: se adora

mas a si mismo que a la juslicia.

En fin, digdmoslo por dltima vez: el_alumno es el punto de relerencia obligado e

ineludible de lodes y cada uno de los actos del profesor en el aula, como de la vida de la escuela

en general; él ya no solo es lo mas imporiante; es lo Unico importante.

D.- LA EDUCACION COMO PROCESO PERSONALIZADO.

Todavia, demos un paso mas. Es necesario singularizar fas expresiones anteriores. En
pedagogia es un error hablar del alumno en general, el alumno como anielequia o como
abstraccion. Porque cada alumno es una persona, y como 1al, una singularidad dindmica y en

desarrollo; cada persona es unica, original e irrepetible.

Se trata pues, de personalizar el acto educativo, pues éste solo serda fecundado,
aplicado a personas concrelas.

No hay dos niflos iguales; las opciones que eligen no significaran lo mismo para ambos,
ni los conduciran en la misma direccion. Cada estudiante difiere de y en lo que trae consigo, en
la escuela primaria; su bagaje educacional del pasado, las preocupaciones de su familia por él,
los valores y cddigos de su cultura y su grupo, su filosofia y su propia apreciacion de si mismo;
los alumnos se distinguen los unos de los otros por la canlidad de dinero, paciencia y amor que
se ha inverlido en ellos, por el numero de libros que hay en sus casas, y por los tipos de
actividades que sus familiares consideran recreativas. Las calles por las que caminan, los
programas que escuchan por la radio y en la television, las tragedias o éxitos, de quienes lo
rodean, todos estos factores influyen en él. La raza y la religidn del alumno y la manera en que
éslos afectan en su concepto de si mismo, lambién son caracterislicas individuales

importantes.
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El proceso de educacidn, y aun el mero aprendizaje, se ve enormemente influenciado,
por el entorno cultural, social y econdmico de cada alumno; tarea inutil, pues, es educar en

forma masificadora.

Un docente responsable debera preocuparse por conocer, uno a uno, a sus alumnos;
adecuar el proceso al ritmo y paso de cada uno; deberd dar prioridad a las funciones de
orientacion para ayudar a superar las carreras o "handicaps” de los menos favorecidos; debera
incluso, eslablecer crilerios diterenciales para juzgar o evaluar a unos y otros; debera en fin,
hacer suya la psicologia, pedagogia y la didactica del comporlamiento, preconizada por los
grandes pedagogos, para que sus alumnos no se le pierdan por el camino de la vida.

E.- BARRERAS SOCIOQCULTURALES ENTRE PROFESORES Y ALUMNOS.

Todos los profesores debemos tener presente y medilar con frecuencia acerca de
nuestro original papel en la sociedad. Puente entre adultos y jovenes, entre las generacion
formadas y la generacian en devenir, actuamos en nombre de los primeros para trasmilir a los
nuevos la cullura, los valores y las tradiciones, es decir, lo ya hecho, lo exislente, lo aceptado y
recibido por la sociedad que representa. Nosotros mismos somos unos de ellos, estamos

preformados por los adultos a los que representamos y por la cultura que personificamos.

De esta situacion tan original nace nuesira grave responsabilidad y lo delicado y
peligroso de nueslira tarea. En efecto, debemos transmitir sin solocar; disponer sin anular;
inclusive como un imperativo ético, debemos favorecer y estimular lo nuevo, la creatividad vy la
originalidad de un mundo joven, para que la sociedad en su conjunto se beneficie con la
renovacion y la incorporacion de los espiritus que nacen.

Leemos en Jean D. Grambs, algunas consideraciones valiosas al respecto: "A medida
que uno crece, menes tendera a ser el contaclo que mantenga con las presiones significativas
que rodean al alumno. El adullo puede recordar sus propios traumas en eslos anos dificiles y
excitantes. Sin embargo, los dilemas morales de su propia juventud, ial vez parezcan meros
problemas infantiles a los adolescentes que se enfrentan a un mundo mas tentador, peligrose y
confuso. Margaret Mead ha sugerido que todo prolesor deberia estar en condiciones de dejar
por un tiempo la enseianza, a intervalos regulares, a fin de parlicipar directamente de la "otra"
vida de la comunidad: la comunidad que rodea al adolescente y a los nifios fuera del colegic. Es
corrienie que los prolesores no lean las historietas o novelas de bolsillo que son populares entre

los adolescentes; no siempre siguen los mismos programas televisivos y probablemente vean



distintas peliculas en el cine. A menudo, la barrera entre adulios y adolescenles se acentua
porque viven en distinlos mundos socioecondmicos. Si el profesor representa a la comunidad de
clase media, los adolescentes procedentes de un inferior nivel econdmico no comprenderan sus
objetivos, motivaciones o conceplos elicos. Es posible que lodo el sistema de recompensas y
casligos utilizados por un prolesor esté tan alejado del mundo del adolescente como para no
motivarlo siquiera.

Los profesores valoran Ia perseverancia, la ambicién y la poslergacion de las
gratificaciones; muchos adolescentes probablemente no lengan un sentido tan fuere de ias
promesas del futuro. Muchas veces, eslara lenlada a considerar que los demas son inferiores,
cuando simplemente son diferentes, E!l profesor de adolescentes debe tener en cuenta que
ensefara a toda clase de jovencilos, la mayoria de los Cuales seran distintos de él en apariencia,
hébitos idiomaticos, concepcion de la vida, aptitudes Y guslos. Y no podra afirmar que un grupo
€S mejor o peor que otros. Los profesores modelados Por sus propias experiencias juveniles,
§on, como sus alumnos, productos de la educacion social informal que les dio su familia, los
amigos de ésta, y el marco comunitario. ''(11)

Tener conciencia de las diferencia entre el mundo del adolescente y el mundo del aduito,
valorarlos con ecuanimidad y tralar de contribuir a construir un puenie de compresion y simpatia
hacia los jovenes, es el primer paso para una relacion fecunda entre profesor y alumnos,

F.- BARRERAS PSICOLOGICAS ENTRE PROFESORES Y ALUMNOS :

Quiza mas complejas e insuperables sean las barreras psicolégicas no ya entre un
adulto y un adolescente, sino entre un profesor y sus alumnos, por lo roles que desempena y las
connolaciones psicoldgicas que ellos traen consigo. Es imporiante que recordemos que cuando
nos presentamos ante los nifios, ellos nos constituyen en el simbolo de lodos los docenles. No
50N, s0mos un adulto mas; somos un ‘profesor" y en ese momento todas las actitudes,
senlimientos y ansiedades que los alumnos se han formado en el pasado, relacionadas con la
figura del profesor, influiran en sus reacciones ante nosotros o cualquiera que ocupe ese lugar.
Aunque nosolros podamos tener un poco de temor o desconfianza al futuro de las relaciones
humanas y el giro Que puedan derivar, secrelamente Y en nuestro interior deseamos que este
encuenlro sea, de los mas amistoso y grato. ;Pero, qué imagen debe Iransmitir el prolesor como
amigo?. Los alumnos son capaces de apreciar nuestro interés, el hecho de parecer estar
contento con ellos, y hasta gozar de sus bromas “pesadas” pero, es necesario dislinguir estos

" Grambs, Juan D, y otros “Moderna Metodologia EducativaEd Pleamar, Buenos Aires, 1976, Piip. 58.
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los puntos siguientes:




-Permitir que los alumnos (e hablen POr su nombyre de pila o por su sobrenombre.

-Hacer conlidenciag a

los alumnos; hablar de Problemas Personales gnie 12 clase ¢ con
grupos de estudianteg,




Luego entonces podemos retratar lo deseable de un prolesor:

1.- Que tenga una amplia formacion Profesional que Comprenda el dominio de un
Sector determinado de! saber Y una vision cultural sintética del universo cientifico
actual.

Esto es en ¢ orden de los contenidos.

3.- Conocimientos de Psicologia, para descubrir g " quiénes" ensefia ¥ "con
quiénes camina ",

asesoria y conduccign sin saber para Que esta alli, quignes Y cémo son eses Muchachos, y
como debera operar con ellgs,
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En el orden personal, debe senlirse vocacionalmente atraido por su dificil pero

apasionante tarea. Y recordar que en la base de toda vocacion docente debe existir "un profundo
movimiento de amor a la nifiez y la juventud®. Sobre esa base, podra encaminar las relaciones
con sus alumnos, no sélo para lratarlos con equidad, sino Para juzgarlos de acuerdo a sus
merecimientos. Respelo escrupuloso por la personalidad de los jovenes.

persona; la conducta de log jovenes se arma por admiracion. De este modo, no serad necesario
recurrir a formas autoritarias para lograr respeto: {a autoridad, mas que el mero ejercicio de un
cargo, es una categoria de! espiritu.

Debemos ser siempre educadores.

"El maestro es un ennoblecedor de Ia vidg por la cultura; es un iniciador; y si
iniciar es poco, iniciar a todos en todo, es mucho. El maestro es un animador y orientador
de mentes en crecimiento. En el pedagogo auténtico, hay un descubrimiento o despertar
de personalidades, un custodio de los bienes dei espiritu, un explorador y exaltador de
los valores humanos, un inductor de ideales",

)




CAPITULO It

Y MANANA ; QUE HAREMOS CON LA EDUCACION?




A.- REVISANDO LA EDUCACION.

En todo el mundo ( en el primero, en el segundo, en el tercero... ) la discusion en torno
a los problemas de la educacion es hoy, sin duda, una de las que mas apasiona al hombre
contemporaneo. El gigantesco volumen de Ia literatura exislente, asf lo prueba. Implica para
nosotros los maestros una empresa de gran envergadura, un desalio demasiado importante. Es
indispensable, reinstitucionalizar o reexaminar nuestras instituciones a la luz del modelo del
pais que queremos e inclusive, inventar otras, si ello es necesario al fin propuesto. Es necesario,
también que, dada la vocacién democratica de nuestro pueblo y su gente, repensemos nuestra
tarea y no, por cierto, la de unos pocos solamente.

A través de esa discusion deberd formularse una propuesta concreta, de las
concepciones a partir de las cuales, son examinados los problemas actuales de la educacion
en el entendido de que ello debe servir para un postenor analisis de la situacién nacional. Pero,
no obstante la gran variedad de aspectos de esa problemdtica que estd en la mesa de la
discusion y de los analisis, es posible constatar que la mayor atencion ha sido puesta en torno
a los sistemas  escolares formales: se discule acerca de su eficacia o vigencia, de su
funcionalidad, etc. llegandose incluso hasta el cuestionamiento de su validez y la de su propia
exislencia ( lvan lliich, Everett Reimer, John Holt, Paul Goodman, eic.).

La mayor parte de la discusion se ha centrado en tormo a los sislemas formales pues la
casi totalidad de las sociedades contemporaneas ha confiado en ellos, de manera casi exclusiva,
para la satisfaccion de sus necesidades educativas. En ellas, hemos delegado el sistema escolar
de la educacidn, al tiempo que hemos reducido y debilitado la importancia de ofras agencias
educalivas, v.gr.: la familia, el vecindario, elc. y sucede que cuando evidenciamos, con grande
alarma, el pobre desempeiio que en ocasiones llega a lo disfuncional de la inslitucion escolar, no
obslante su allo costo de financiamiento que significa su operalividad no podemos dejar de
asombrarnos, pues, "Ha existido una confianza demasiado oplimista en que la mera ampliacion
del sislema escolar permilira alcanzar todos los fines asociados con muy distintas connotaciones
del concepto educacional" (Analisis del Segundo Decenio de la Naciones Unidas para el

Desarrollo; Lima p. 221).

La siluacién se sienle como una "verdadera crisis mundial de Ja educacion” ( para
decirlo con las palabras de Coombs) y sobre los sistemas escolares se ha desatado un

verdadero alud de crilicas y reclamos.




Por eso, en este apartado, recuperaremos algunas concepiualizaciones a partir de las
cuales se hacen los cuestionamientos. Eslas conceptualizaciones oscilaran entre las teorias no
crilicas y las teorias critico - reproduclivas ( clasificacién de Demerval Saviani en su magnifico
libro titulado * Las teorias de Educacion y el problema de la marginalidad en América Latina ").

La teoria no critica encara a la educacion y su proceso como una aclividad auténoma y
busca comprenderla a partir de ella misma, a la manera inversa de las teorias criticas que se
empefian en comprender la educacion remitiéndola a sus condicionantes objelivos, eslo es, a los
determinantes sociales, vale decir, a la estructura socioecondmica que condiciona la forma de
manifestacion del fenémeno educativo.

Como todavia entiende que la funcion basica de la educacion es la reproduccion de la

sociedad, seran denominadas “ teorias criticas - reproductivistas " .

Dentro de las tearias crilicas se ubica a la * pedagogia - tradicional ", ia * pedagogia
nueva “, y la * pedagogia tecnicista “, en tanto en el segundo grupo se sitba “ la teoria del
sistema de ensefianza en lanto violencia simbdlica “ ( Bourdie y Passeron }, “ la teoria de la
escuela en tanto aparato ideoldgico del estado “ (Althusser) y “ la teoria de la escuela dualista " (
Boudelol y Establet ). Como se ve, habremos de abordar la educacién y su analisis, desde dos
grandes perspectivas: una, aquella en la que la caracieristica distintiva es la ausencia de un
cueslionamiento sobre la sociedad y, aquella en la que e! rasgo caracleristico o principal es el

cueslionamiento que se hace de ella.
B. LOS NO CRITICOS.-

Fundamentan el proceso educalivo como un aclo de socializacion, ampliamente
definido; es el proceso por medio del cual el nifo aprende los senderos de un grupo sacial

determinado y es moldeado como un participante efectivo.

-.. En el curso de su desarrollo éf adquiere una conducla, actitudes, valores y otros

atributos personales que son a la vez unicos a él y caracleristico del grupo o grupos que sirven

como el agente socializador. '*(12)

Utilizaremos el modelo general de socializacion de Hess para el andlisis conceptual de la

educacion:

" Dager, Edward, * Sozialization: Process, Product aind Change ”, Chicaga. Markhan Publishers, 1971.
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1 Estructura ambiental

2 Un cuerpo de cre-
encias, valores,
aclitudes, elc,

5 Proceso ensefianza-
aprendizaje,

6 un praduc-
to,

T un sistema
de reforza-
mierro.

4 objetos de socializaciin, 3 Agentes de socializacion

designados.

En este marco de trabajo, se supone que el proceso de socializacion es neutral y se
convierte en el formador del consenso social. En relacion a la escuela, se supone explicitamente
que su funcién principal en la sociedad es la de servir como agenle que asigna los roles de
manera consensual. Aqui no se dan luchas ni tensiones y se supone que las normas, los
atributos y las conductas que las escuelas y otras agencias de socializacion fransmiten, son
aceptadas por consenso en loda la sociedad. Este enfoque no especifica quien produce e
incorpora en la sociedad las normas y valores que la escuela preserva, La unica funcion de la
escuela es proporcionar al educando las habilidades técnicas o de competencia, asi como los

valores y normas de la sociedad industrial y su organizacion jerdrquica.

El no cuestionamiento de la sociedad por parie de las leorias * no criticas “, no quiere
decir ausencia de concepcion social. Por el contrario, en ellas subyace una clara
conceptualizacion de la sociedad, la sociedad industrial, cuya esencia es el aumento constante
de la productividad y de la tarea de crecimiento con el fin de obtener mejores niveles de vida. Es

una sociedad, se sosliene - aunque no siempre de manera explicita - racional y democratica.

Es racional porque el proceso de produccion se basa en una division social del trabajo
orientada a alcanzar la mayor eficiencia . Esa division del trabajo origina la jerarquizacion social.
Esla a su vez, se explica por el hecho de que las tareas son distintas, al tiempo que también son
distintas las responsabilidades, y las habilidades y capacitacion requeridas para llevar a cabo
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dichas tareas. En ultimo Iérmino, las diferencias se explican por la..."natural desigualdad entre
los hombres”.

Es democradlica porque una vez que las tareas han sido racionalmente definidas, la
distribucion de las mismas entre los integrantes del grupo social se hace en base al rendimiento
y eficiencia de que es capaz cada uno, habiendo tenido todos la misma oporunidad de llegar a
desempenarlas.

La educacién debera eslar organizada para servir a esta sociedad. Consiguientemente
deberan ajustarse a normas de eficiencia y calidad y tendran entre sus funciones, la transmision,
la sacializacion y preparacion para el desempeo de roles especilicos. Dirigida especialmente a
las nuevas generaciones de todos los esiratos sociales, deberan lograr las lealtades y
capacidades que son prerequisilos esenciales para el futuro cumplimiento de su rol. Las
lealtades a su vez, pueden ser divididas en sus dos componentes: las lealtades hacia la
ejecucion de los valores de la sociedad y leaitades hacia la ejecucion de un rol especiflico dentro
de la estructura de la sociedad” (Parsons).

Quiza no fuera necesario agregar que denlro de esla perspectiva se ubican todas las
concepciones tecnocratico-economicistas de la educacion, que 1an en boga se han mantenido
por éstas latitudes desde los afos cincuenta.

Como se sabe, las mismas ponen a la educacién al servicio de la produccion y la
productividad. Parten de la suposicion de que la educacion desempena un papel importante en
el desarrollo econdémico y se la asimila a lo que constituye una buena inversion en “capital
humano”, inversion de la mayor significacién para dicho desarrollo. Con tal senlido, la educacin
adquiere una funcionalidad econémica y formativa bien definida. El supuesto de que contribuye
al desarrollo o de que constituye una inversion de las que mas explican el crecimienlo
economico, presuponen asimismo que el sistema educativo producira - en calidad, cantidad y
oportunidad - los recursos humanos que dichos crecimientos requieren y que la dinamica de las
eslrucluras economicas ios absorbera y empleara adecuadamente. El problema central se situa
entonces, en la adecuacion entre la “oferta” de la escuela y la "demanda” en el mercado de
trabajo, junto al andlisis de costos-beneficios a parlir de la estimacién de las "tareas de retorno".
Es decir, se trala de rentabilizar las inversiones en educacion para adecuar la produccién del
sistema educativo (lormacion de profesionales y lécnicos) a la demanda planteada por el

aparato productivo,




C. LOS CRITICOS.

Siguiendo a Saviani en esle apartado ubicaremos a las ‘*“leorfas critico-
reproductivistas”,es decir, aquellas que se ariculan en la nocién de “reproduccion” , en buena

forma contrapuesta a la nocion de socializacion propia de los enfoques funcionalistas.

La nocion de representacion tiene su origen en Marx, segun el cual, la sociedad debe
reproducir las condiciones fundamentales de su existencia para subsistir y expandirse, es decir,
las relaciones sociales de produccién, en ullimo término la estruclura social de una sociedad
delerminada. Y segun él, las grandes relaciones que caracterizan a la sociedad en que vivimos,
son las que se establecen entre el capitalista y el trabajador. Asi en “E! Capital” afirma:

“La produccion capitalista , por lo tanto, bajo su aspecto de un proceso continuo y
conectado de reproduccién, no solamente produce mercancias , sino que produce y
reproduce la relacion capitalista: de un lado el capitalisia, del otro, el obrero

asalariado”.

Los pensadores posleriores que comparten este enfoque {(Gramsci,Goldman, Lukas,
Bogdan Suchodolski, Bourdie y Passeron, Bowles y Gintis, Althusser, Baudelot y Establet ), han
esludiado el papel de la educacién, o0 mas especilicamente, el papel de la escuela en relacion
con la sociedad segun tres lineas de la sociedad en clases, eslo es, la sociedad entendida
como un conjunlo de relaciones sociales que se establecen entre los hombres para la

produccion y reproduccion de su vida social.

*1a. Poslula que el mas importante papel de la escuela es proveer a los trabajadores
de las habilidades y destrezas que son usadas en el proceso productivo y
seleccionar aios mas habiles para los puestos de direccién en la sociedad.

‘2a. Argumentan que el papel pnincipal de [a escuela es reproducir la estructura
jerarquica de la sociedad; al hacerlo provee a los trabajadores de los atributos

necesarios para el trabajo.

*3a. Establece que el papel mas importante del sistema escolar es reproducir la

ideologia dominanle de la sociedad .

Como podemos ver, ambos no se rechazan ni se excluyen sino mas bien son aspectos

que enfatizan lanlo en la investigacion como en la elaboracion de explicaciones tedricas.
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El representante mas conocido de la primera de estas lineas es Suchodolski, autor de la
“Teorfa Marxisla de la Educacion " (De. Grifalbo, México, 1965),trabajo en el que argumenta que,
dado el desarrollo de las fuerzas productivas y el conslanie incremento en la produccion
organica del capital, el camino mas efectivo que los grupos dominanles enconiraron para
enirenar a la gente necesaria para realizar actividades que la moderna tecnologia exige es el
sistema escolar. Solo que este sistema escolar capilalista esta organizado de forma de que la
provision de habilidades sea desigual. Por una parte, las escuelas infunden a la gran mayoria de
los estudiantes habilidades basicas (leer, escribir, contar, etc.), necesarias para ejecutar tareas
rutinarias y burocraticas. Por otra, proveer a una minoria de habilidades altamente desarrolladas
para gue manejen tecnologia compleja y el aparato estatal. La preparacion de personal cientifico
y de alta administracion, en dltimo analisis, tiene sus raices en las diferencias de clases.

Bowles y Gintis argumentan que en sistema reproduccionalista lo mas importanie no
son las habilidades intelectuales o cognoscitivisias sino aquellas requeridas para la produccion:

- a. Un nivel adecuado de subardinacion

- b. Disciplina para el trabajo.

- . Motivacion de acuerdo a recompensas externas.

- d. Supremacia de modos de respuesta cognoscitivas o molrices sobre los modos afectivos.

Con ello, el papel de la escuela sera inculcar en los estudiantes conductas apropiadas
para desempefar roles sociales en la estructura jerarquica del trabajo y de la sociedad
capilalista. Esla jerarquia es reproducida en las relaciones sociales de la escuela, basicamente a
traves de un mecanismo que los autores denominan * reproduccion de la conciencia”,

Esta correspondencia enire las relaciones sociales de produccion y las relaciones
sociales de la escuela, no implica que todos los individuos reciban la misma clase de educacion.
Por el contrario, la produccién y la organizacién social capitalista requieren que un pequeio
grupo de fuluros técnicos y gerentes desarrollen la capacidad de disefiar, mandar, calcular y
decidir, mientras que un grupo mas grande aprende a seguir indicaciones, instrucciones y

ordenes idéneamente.
Esla estratificacion de la futura fuerza laboral es lograda parcialmente proporcionando

distintas escuela, diferentes tipos de escolaridad a los nifios y jovenes de acuerdo a la clase
social a que pertenece. Por ejemplo, universidades para unos, educacion vocacional y técnica
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para otros. Asi, esta interpretacion alirma que el escolar incorpora la eslructura de clases del
sistemna.

“La reproduccion de la fuerza de trabajo exige no solamente una reproduccién de su
calificacion, sino al mismo liempo, una reproduccion de la sumision a las reglas del
orden establecido, es decir, una reproduccién de la sumision a la ideologia
dominante para los obreros y una reproduccion de la capacidad de manejar bien la
ideologia dominante para los agentes del poder” (13 )

El es muy claro al decir que éslo “.. es logrado mas y mas fuera de la produccion: por

el sistema capilalista y por otras instituciones ". Para Luis Althusser entonces, la escuela no
solamente reproduce ideologia y no es una institucion neulral, sino que por el contrario es uno
de los mas elicienles {no imporia si es privado ) “aparatos ideolégicos del Estada”, aparatos a
los que definen como “un cierto numero de realidades que se presentan al observador inmediato

bajo la lorma de instituciones precisas y especializadas”.
De manera coincidente Bourdie y Passeron '*{ 14 ), sostienen:

“ La accion escolar reproduce la cultura dominante y contribuye de ese modo a
reproducir la estructura de las relaciones de fuerza, en una formacion social donde
el sislema de ensenanza dominante liende a asegurarse el monopolio de la

violencia simbdlica legitima".

Para estos autores existen pues diferentes clases de educacién: Una para cientificos,

otra para ingenieros, otra mas para obreros, etc.

Este mismo punto es examinado exhaustivamente en el esludio realizado por Baudelot y

Establet sobre la escuela capitalista de Francia '*(15).

" Althusser, Luis, * Ideologia y aparatos ideolégicos del Estado . Nueva Vision, Buenos Aires, 1960, Pig.
72.

" Bourdicu, P. y 1. C. Passeron ™ La reproduccidn: elementos para upa teoria del sistema de ensefianza’,
Ed. Laia., Barcelonu, 1977, Pdg. 102, -

'* Baudelot, Christian y Roger Establet. * La_Escuela Capitalista *. Ed. Siglo XXI, México, 1975., Piig. 47.
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Analizando informacion respecto de la malricula, el curriculum, los libros de lexto, los
antecedentes familiares de los esludiantes y las actividades de los docentes, intenlan demostrar
empiricamente que hay dos redes educacionales dentro del mismo sistema escolar: una para la
clase alla y media y otra para la clase baja:

“1. Existe una red secundaria superior; 2. existe una red primaria profesional; 3. No
existe una tercera red; 4. Estas dos redes constituyen por las relaciones que las
definen, el aparato escolar capitalista; 5. Este aparato conlribuye, por parte que le
cabe, a reproducir las relaciones de produccion capitalista, quiere decir en

definitiva, la division de la sociedad en clases, en provecho de la clase dominante;

6. Es la division de las sociedades en clases antagonicas lo que explica en ultima
instancia no solamente la exislencia de dos redes, sino {lo que las define como

tales ), los mecanismos de su funcionamiento, sus causas y sus efectos” '5(16)

En resumen: los punlos de vista reproductivisias suponen explicitamente que el sistema
escolar juega un papel suslancial en la reproduccion de la estruclura jerarquica de la sociedad y
de su division del trabajo. Y para quienes suslentan estos puntos de vista, esos son los
verdaderos objetivos del “curriculum oculto” del sistema, objelivos que no se alcanzan a través

del consenso, precisamente.

D. LOS PROBLEMAS ACTUALES DE LOS SISTEMAS FORMALES.

Los grandes problemas mundiales que afectan a la mayoria de los sistemas escolares y
preocupan no sélo a los tedricos criticos y no criticos, sino a la sociedad entera, se pueden
resumir en cinco grandes rubros que fueron produclo del analisis de los trabajos de la

Conlferencia Internacional de la Crisis Mundial de !a Educacion realizada en Williamsburg en

16

Baudelot, Christian y Roger Establet. Op. Cit,
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1977. Phillips H. Coombs los expone en su libro la " Crisis mundial de la Educacion” y los cita en

la forma siguiente:

1. Demanda social de la Educacion.

2. Aguda penuria de los Recursos de Financiamiento.
3. Crecimiento acelerado de coslos.

4. Inadaptacion de los productos.

5. Ausencia e ineliciencia de los sistemas.

Conocidos son de todos la entidad e incidencia de los tres ptimeros faclores: 1. La *
explosion escolar” tiene dimensiones mayores que la propia “explosion demografica” vy
progresivamente alcanza a todos los niveles de los sislemas escolares conforme a una dinamica
que se explica en el hecho de que la demanda educadora “se alimenta de si misma”

“Nueslra época esta marcada por una demanda de educacion de una amplitud y de

vigor “sin precedentes *. Esta evolucion se observa por razones diversas pero concordantes, en

todas las regiones del mundo, con independencia del nivel de desarrollo econémico, de la tasa
de crecimiento demografico, de la densidad de poblacion, del avance lecnolégico, de la cultura y
del sistema politico de cada pais. Se trata de un fendmeno histdrico de caracier universal, Todo
hace presagiar que esta corriente ird aumentando. Nos parece irreversible. Los politicos
educaltivos futuros deberan tener en cuenta necesariamente este dalo con cardcter preferente.

7(17)

2. Las economias nacionales no crecen al mismo ritmo que la demanda educativa y
consiguientemente, los gaslos de enseRanza crecen porcentualmente no sdlo en los
presupuestos publicos sino también respecto del PNB .

* Pariendo de estos hechos resulta evidenle que la mayoria de los paises en via de

desarrollo hallaran mas dificultades para acrecentar la parte de sus ingresos lotales destinados a

' Fauré, Edgard et al., “Aprender a ser”, Alianza, UNESCO, 1972, Pig. 88.
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la educacién. Muchos hallaran cada vez mas dificil et mantener incluso la parlicipacion actual”.

"8(18)

3. Los costos de la educacion por estudiante a cualquier nivel evaluados a precios
constantes creceran en forma constante:

“entre tanto, si la productividad de los maestros no aumente a la par que los salarios
docentes - y pocas razones inducen a suponerloc - los costos por estudiante seguirdn en
aumento, Esta suposicion esta reforzada por un esludio pionero - aunque en controversia -
realizado en el Reino Unido, que determina que la productividad de la educacion en Inglaterra ha

ido en descenso”. 'g( 19)

En manera alguna es nuestra intencién minimizar la imporlancia de los tres faclores
sefalados, sino todo lo contrario: subrayemos que su incidencia es la que ferreamente trabaja y
seguira trabajando el desarrollo y expansion de los sislemas escolares formales, al menos en
tanto éstos mantengan sus acluales estrucluras y en tanto, asimismo, manlengan el caracler
monopdlico que se les ha asignado. Pero, tal como lo adelantaramos al comienzo de esta nola,
nuestro interés se centra en olros aspectos, buena pare de los cuales refieren a los otros dos

factores 4 y 5 de los senalados por Coombs.

4. " La inadaplacion de los productos” es una expresion que alude a la disfuncionalidad
de los sislemas escolares, disfuncionalidad que ha originado una excelentisima lileratura como
la que se presenta a continuacion:

“ Desde el punto de visla econémico y del empleo, cinco grandes faclores plantean a

la educacién problemas de una especial gravedad. Las dos primeras categorias son

evidentemente la de los jdvenes que nunca han ido a la escuela y que estan

praclicamente desprovistos de toda preparacion para el trabajo y la de los individuos

™ Coombs, Phiblips., “La crisis Mundial de la Educacion™ Ed. Peninsula, 1971, Pag. 85

* Coombs, Phillips, Op. Cit. Pig. 75.
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que, habiéndola abandonado prematuramente, no estdn en general mejor
preparados. Pero la siluacion de los otros tres grupos es igualmenie preocupante,
aunque en otro plano: jévenes que, aun habiendo acabado con éxito algunos
estudios regulares de nivel mas o menos elevado, se encuentran con una formacion
mal adaptada a las necesidades de la economia; adultos que son llamados a
desempeiar un empleo, para el que no han sido preparados; profesionales cuya
formacidn no responde a las exigencias del progreso técnico en la rama en la que
ejercido hasta entonces. El nimero de individuos que se encuentran en cada uno de
estas cinco categorias han aumentado constantemente a lo largo de estos Ultimos
anos. Esta evolucién muestra que alli mismo donde no falta pura y simplemente la
educacidn, esta tiende a desfasarse con respeclo a la evolucion de le economia y de
las necesidades de importantes sectores de sociedad de forma que en muchas
circunslanc_ias praduce, de hecho, cada vez mas y mas inadaplados y ello a pesar

de los coslos crecientes. 2°(20)

5. "Inercia e ineficiencia”. Al respecto dice Coombs:

* Presos en estos desesperantes apriefos, los sistemas educativos han respondido
principalmente con los métodos “de todos los dias”. Pero estos no han dado
resultados. Las viejas disposiciones que anteriormente les presiaban buen servicio -
el sistema de adminislracion, los mélodos de ensefianza y programas, el aula
encerrada en si misma, los medios de formacion docente y reclutamiento, éstas y
todas aquellas cosas que han caraclterizado los procesos tradicionales de la
ensefanza - han probado su discordancia con la nueva situacion. Lo que parecia
de “todos los dias” se ha convertido actualmente en “peor que lodos los dias” -
otro nombre para la inercia inherente de los sisternas docentes - los ha disuadido
de la tarea de adaptar sus asuntos internos con la velocidad suficiente para

enfrentarse al conjunto de circunstancias en rapido cambio.

* Fauré Edgar, et. al., Op. Cit. Piig. 82
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Y de este modo, debido a este cumulo de circunstancias, los sistemas mundiales
de educacion se encuentran hoy en crisis. La crisis naturalmente diliere en liempo,
intensidad y forma de un lugar a otro. Sus mds grandes manifestaciones se
encuentran en los paises pobres. Ellos han tropezado con grandes dificultades
cuando apenas habian empezado a elaborar sistemas populares de ensefianza bien
y integrados y equilibrados. Ademas, completamente al margen de la escasez de
recursos, tienen que enfrentarse con un problema pedagogico inherente a esos
paises mucho mas dificil: deberan arrancar de un mundo de analfabetismo ligado a
la tradicion, a toda una generacion completa para introducirla al mévil y moderno
mundo de la ciencia.

Pero no debe tomarse a |a ligera la crisis de los paises industrializados sélo
porgue es relativamente menos grave. La areriosclerosis académica alaca mas
facilmente a los viejos sistemas docentes y es mas dificil de curar. Sus aporiaciones
pueden ser mas ricas, pero su eficiencia interna puede ser tan incapaz y sus
productos tan inadecuados a las reales necesidades como sucede en los paises

mas pobres *.2'(21)

A nuestro juicio, el problema de la “areriosclerosis académica” que aqueja a los

sistemas escolares, es algo intimamente ligado a los fendémenos de burocratizacién que ian
detenidamente han analizado, entre olros, Crozier, Aldoino, Lobrot, Oury y Lapassade. Cuando
el doctor Peter irénicamenle sentencia, “la burocracia defiende el statu quo mucho después de
que el quo hubo perdido su status™ estd realmente dando una explicacion del por qué de la
inercia e ineficiencia de los sistemas escolares formales. Perc la burocratizacion, ese mal que

aqueja mas o menos pronunciadamenle a todos los sistemas, no solo imposibilita la

adaptabilidad de éslos sinc que es, por naturaleza antieducativa.

“Puede decirse con bastante probabilidad que los jovenes que salen de su periodo

de lormacion, lo abandonan, a veces bajo la apariencia de calma y tranquilidad,

' Coombs, Phillips H. OP. Cit.. Pig. 242y 243
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fragiles, amistosos y plenos de incerlidumbre. La ausencia de interés, la pasividad y
la inercia engend‘radas por la educacion burocratica, lejos de procurar la felicidad,
como se alirma a veces, procura en realidad angusiia. Esta angustia provoca la
necesidad de un padre. Entramos en el circulo de! que es dificil salir. E} padre
engendra angustia y la angustia engendra al padre.
La pedagogia burocrélica logra arrebatar al joven todos sus sistemas de defensas,
todo lo que podria permitirle filtrar la realidad y desconfiar de los sistemas
demasiado faciles que lo solicitan: e! espiritu critico, el juicio seguro y personal y el
espiritu de investigacién. Frente a la vida se encuentra desarmado, dispuesto a
todas las capitulaciones y a todos los conformismos. Queda como decia Jarry,
“descerebrado”; Montaigne decia: "embrutecido”. Esle embrutecimiento es de tal
especie gue ciertos sociologos han visto en sus manifestaciones el resullado de
“Psicologia del fracaso”: pensamos en Le Bon y su “Psicologia del fracaso”. En
efecto, el embrutecimiento es  sumamente general.
¢ Qué sucede entonces 7 Para el joven, que sdlo encuentra ante él una burocracia
andnima y fria, esta se convierle en un “modelo”, el “modelo” por excelencia. Y, en
efecto, aunque obliga a realizar actos que repugnan y aburren, sin embargo, protege
y decide en lugar de uno, desempeiia para uno el papel de padre. Lo mejor es
ponerse de su lado, quiza integrarse a ella, El ideal humano se resume, pues, en la

férmula “Dominio-sumision™. #(22)

Coombs habla de la “ineficiencia” de los sistemas y con tal expresion alude a su
incapacidad para adaptar sus asuntos internos con la velocidad suficiente para enfrentarse al
conjunto de circunstancias en rapido cambio”.

Y bien, esa es su ineficiencia. Pero, ;Cual es su eficiencia ?

* En &l conjunto de las regiones en vias de desarrollo, un poco mas de la mitad de

los habitantes, adultos y nifios, no han ido nunca a la escuela, mas del 30 % de los

22| obrot, Mechel, “Pedagogia Institucional ”, Ed. Humanitas, Buenos Aires, 1974, Pdg. 145.
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jovenes asisten a un establecimiento de ensefianza secundaria y menos de un 5 %

accede al ingreso a una escuela de educacion superior”.?(23)

En América Latina, segin documentos de la UNESCO, existe una lasa media de

desercion escolar a nivel primario de un 62.8 %.

En México nos ufanamos de poder ofrecer “oficialmente” una cobertura casi total a todos
los nifios en edad escolar primaria, pero aun tenemos graves rezagos en preescolar y los
subsistemas posleriores a la educacion primaria; problemas que se agravan cuando se trala del

medio rural o del urbano marginado.

“Los sistemas escolares que al ser gratuitos o cuasi-gratuitos pretenden realizar el
principio d_e igualddd de oportunidades educativas, operan de hecho, contra este
principio. El ascenso en la piramide escolar esta tan fuerlemente condicionado por

factores socioecondmicos extraescolares que de hecho, los jévenes que alcanzan una

escolaridad alta son aquellos cuyas familias ocupan una elevada posicion econdmica. De
esta manera, la correspondencia entre la pirdmide escolar y la pirdmide de ingresos esta
totalmente asegurada; y el sistema escolar, lejos de ser un medio maravilloso de movilidad

social es un afianzamiento del orden parcial establecido” *(24)

Discriminacidn, pues, uniformidad, conformismao, sumision ...

| Vaya resullado |

E. Y NOSOTROS, MANANA ; QUE HAREMOS CON LA EDUCACION ?

2! Fauré, Edgard, et. al., Op. Cit. Pig. 88.
 Lengrand, Paul. “Las insuficiencias de la Educacidn™, Edit. El Ateneo., Buenos Aires, 1975. Pig. 170.
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{ Seguiremos empefados en resolver nueslras necesidades educacionales
exclusivamente a través del funcionamienio de un sistema escolar formal ... mas o menos

remendado ?

¢Les seguiremos asignando a ese sisltema el monopolio educalivo que hoy tiene y que

hace que absorba el 95 % de los recursos que se destinan a la educacion 7

¢Le seguiremos confiando en exclusividad la certificacion oficial de fa educacion, para

que continde ejerciendo el control social que actualmente ejerce ?

¢ Le seguiremos asignando mas y mas recursos sin que se le evalie su desempefio?

¢Mantendremos el aclual sistema de gobierno escolar, aparentemente auténomo.

cenlralizado, venrticalista, cerrado y en absoluto participativo ?

¢ Lo mantendremos sin reclificar la tendencia a la burocratizacion creciente que hoy

preserta ?

Y, ¢ lo mantendremos finalmente para que siga haciendo lo mismo que hoy hace ...

sabiendo lo que hace ?

. Seguiremos desalendiendo las posibilidades de la educacion no formal ?

¢ Qué haremos en maleria de educacion de adultos y cémo alenderemos la educacion de

los sectores marginados, igual que ahora ?

¢ Qué lugar e imporiancia tendra mafana entre nosotros la investigacion educativa ?



¢ Seguiremos sin formar especialistas en planeamiento, en economia de la educacion, en
sociologia de la educacion, en curriculum, eic., y seguiremos imporiando tecnologia y contratando

técnicos extranjeros ?

Creemos que es urgente que nos aboquemos todos inmediatamente, a forjar las mejores
respuestas a estas pregunias y a las muchas mas que, es seguro, cada uno de nosotros liene en

mente. Porque a pesar de todos seguimos creyendo en |la educacion ¢ Verdad?.
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