XvIE

A

[ BiE - .
@g&\ DIBLIOT FCa

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

\/ Capacitacién para los formadores de docentes en el
proceso de induccién a la docencia del medio indigena.

(Apuntes para una propuesta)

Trabajo recepcional que para obtener el titulo de:
LICENCIADO EN PEDAGOGIA
Presenta:

Joaquinﬂ}ﬁi& Aguirre

ASESORA: Lic. Ma. Guadalupe Carranza Pefa

México, D. F., Noviembre de 1996.




CONTENIDO

INTRODUCCION

CAPITULO I
LA FORMACION DOCENTE EN EL MEDIO INDIGENA

Momento histérico.

Bases juridicas

Marco institucional

Relacién de la Direccion General de Educacion
Indigena con las entidades federativas.

CAPITULO 11

LA CAPACITACION DE LOS FORMADORES DE
DOCENTES PARA EL MEDIO INDIGENA. UNA
EXPERIENCIA DE FORMACION INICIAL.

Panorama General

e Fase de planeacién

e Fase de realizacion

e Fase de asignacion de plazas
Acercamiento al objeto de estudio
Manifestaciéon del objeto de estudio

o Organizacién de los grupos de trabajo

e Responsables de los grupos de trabajo

e Estrategia de trabajo

PAG

17

17
18
20
20
21
21
22
23
23




CAPITULO 111

ANALISIS DE LA EXPERIENCIA VIVIDA DURANTE
LA CAPACITACION A FORMADORES DE DOCENTES
PARA EL MEDIO INDIGENA.

CAPITULO IV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
A. Planteamientos generales.
B. Propuesta educativa
¢ Intenciones
¢ Contenidos pedagogicos
C. Modelo de curso para formadores de docentes
o Médulo 1. Caracterizacién de la educacién basica indigena
Propoésito
Contenido
Recomendaciones
e Mébdulo II. Niveles educativos
La educacién primaria bilingiie
Propésito
Contenidos
Recomendaciones
Educacién preescolar indigena
Proposito
Contenidos
Recomendaciones
Educacién inicial
Propoésito
Contenidos
Recomendaciones
Recomendaciones finales

BIBLIOGRAF{A

25

BE3RR8855R2R88808822%%

£ H
I

9]
pudd




INTRODUCCIOR

El presente trabajo es la exposiciéon de la experiencia vivida
durante la capacitaciéon que se brinda cada aio a los
representantes Estatales, con el fin de que cuentem con
informacién teérico—practica para formar a los futuros maestros
del medio indigena.

Para este caso sblo se hara alusién a la capacitacién que se realiz6
en 1996, en Ixtapan de la Sal, Edo. de Meéxico.

A ésta asistieron representantes de los Estados de: Baja
California, Campeche, Chiapas, Chihuahua, Durango, Estado de
México, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Nayarit, Oaxaca,
Puebla, Quinta Roo, Querétaro, San Luis Potosi, Sonora, Sinaloa,
Tabasco, Veracruz y Yucatén; faltando sélo los Estados de
Morelos y Tlaxcala, los cuales no han participado desde hace dos
afios por la falta de informacién sobre el diagnostico y
programacién detallada, la cual es indispensable para que la
Direccién General de Educacién Indigena y la Direccién de
Programacién y Presupuesto asignen los recursos necesarios a
cada Estado.

En el curso de 1996 participaron 111 maestros de los niveles de
inicial (20), preescolar (27), primaria (56) y 8 coordinadores
técnicos.

Esta forma de preparar inicialmente a los docentes de nuevo
ingreso es una estrategia que utiliza la DGEI por la falta de una
institucién especifica que se dedique exclusivamente a la
formacién de los maestros indigenas.

Por las facultades que le brinda el reglamento interior de la SEP’,
la Direccién General de Educacién Indigena (DEGI) es la instancia
que norma y evalia, a nivel nacional, la educacién bésica para las
poblaciones indigenas. Esta Direccién forma parte de la
Subsecretaria de Educaciéon Basica de la Secretaria de Educacion
Piablica.

" SEP. Reglamento Intemno. Diario Oficial de la Federacion. 1994. Pagina 20.




Dentro de sus funciones, la Direccién proporciona lineamientos
generales para la capacitacién de maestros bilingiies y cubre, de
esta manera, las necesidades que requieren los astados donde se
presta el servicio de educacién indigena. Actualmente, esta
actividad se atiende a través del proyecto de formacibn inicial,
que, junto con los proyectos de actualizacién docente ¥
nivelacidn profesional, conforman la Coordinacidén de Formacidn
v Dasarrollo Profesional de Maestros de Educacidén Bégica, siendo
parte de la estructura organizativa de la DGEIL

Para llevar a cabo esta funcién, cada afio se estructurs, en el
marco de la descentralizacién educativa, el proceso de
capacitacién inicial de maestros indigenas, organizando su
planeacidn, realizacién y seguimiento la DGEIL




CAPITULO 1

LA FORMACION DOCENTE EN EL MEDIO INDIGENA.

Con la intencidén de enmarcar el trabajo a describir, se presenta
una exposicién general del contexto en el cual se desarrolld el
curso de capacitacidén que se organizd para cumplir con las
necesidades de los profesores que tienen las comunidades y
gquienes tendrén a su cargo la educacion de la nifiez indigena.

Momento histérico

De principio, es necesario explicar el periodo histérico en que se
desarrollé este curso; periodo en el cual se generaron cambios
importantes en la vida nacional y que, de alguna manera, el
aparato educativo seria el primero en experimentarios. A pesar
de haberse dado paulatinamente estos cambios, su méaxima
expresion se presentd al final de la década de los ochentas.

Durante esta década tomé gran impulso un modelo de desarrollo
nacional con base en una economia (neojliberal de mercado libre.
Este cambio no ha sido simplemente un “ajuste” econémico, sino
un radical cambio en el proyecto de desarrollo nacional que
implica cambios substanciales en todos los niveles del aparato
estatal, de la sociedad misma y, por supuesto, de las sociedades
indigenas, '

Atrds quedé el proyecto nacionalista y, con él, el cuerpo
ideolégico gque lo sustentaba; el Nacionalismo Revolucionario es
reemplazado por el Liberalismo Social, como el mismo régimen
denomind a su politica. Este viraje ideolégico y practico obedece
a que las politicas nacionalistas se habian convertido en un
obsthculo para la instrumentacién de medidas liberales,
indispensables para la apertura de mercados (de bienes ¥
financiamientos) internos a fin de incrementar la inversién
extranjera.




En este marco, el principio de soberania nacional tieme um peso
claramente menor en comparacién con el modelo nacionalista
anterior, como actualmente vemos en los bloques comerciales
multinacionales {Cuenca del Pacifico, Comunidad Europea, Merco
Sur, NAFTA, etc.), donde las naciones asociadas tienen que
adecuar sus intereses y normas internas en consonancia con los
intereses del bloque.

Con la reduccién de la preponderancia del principio de soberania
nacional, dentro de una economia internacionalizada, disminuye
la necesidad de promover y consolidar una identidad nacional
homogénea. Una vez disminuido tal imperativo, es posible aceptar
como formas “legitimas de los mexicanos” una diversidad de
identidades culturales, sin que por ello se considere en riesgo la
integridad de la nacién. Como consecuencia de estas condiciones,
las reglas del juego entre los sectores indigenas y el estado
mexicano sufren cambios substanciales. La retérica tradicional
del estado para con los pueblos indigenas, caracterizada dentro de
la ideologia del Nacionalismo Revolucionario por acciones
encaminadas a integrar a los indios a la sociedad nacional a fin de
hacerles llegar los beneficios del desarrollo nacional del que han
permanecido marginados, esta en un proceso de cambio que
implicaria la terminaci6én del paternalismo y el asistencialismo, y
el del respeto y promocidn del desarrollo de las culturas propias.
Este principio, aunque formulado por varios intelectuales
mexicanos desde la década de los sesenta y retomado por los
grupos indigenas organizados en los setentas,! se expresa con
mayor nitidez a principios de la década de los 90’s, incluso desde
la misma campaiia presidencial de 1988.

En los filtimos cien aiios hemos transitado de un liberalismo que
obligaba a los indigenas a abandonar su identidad india (colectiva)
para convertirse en mestizo, como condiciéon para ser reconocido
como ciudadano individual y tener acceso a la jurisdiccion del
estado, a un nacionalismo revolucionario de caracter paternalista
donde, supuestamente, se daba proteccion a las tradiciones y
costumbres propias de cada etnia, para posteriormente dar paso a
un (neo)liberalismo que, en teoria, reconoce como mexicanos

! CITARELA. Luca. México. La educacion indigena en América Latina. Tomo . Ed. ABYA-YALA,
Ecuador. 1990. pag. 37




plenos, y por tanto como beneficiarios legitimos de la atencién
del estado, a todos los ciudadanos respetando sus
particularidades culturales y lingiiisticas. Esto deberia implicar el
reconocimiento de los derechos colectivos, no s6lo individuales,
de la poblaciéon indigena, lo que seria una novedad de gran
trascendencia.

Lo anterior se ha materializado ya en significativas
modificaciones legislativas, incluso a nivel continental. Entre las
mas importantes podriamos sefalar la reforma al articulo 4°
constitucional, en que se reconocen los derechos culturales de los
pueblos indigenas; la firma y ratificacién del convenio 169 de la
Organizacién Internacional del Trabajo; y las modificaciones a
diversos articulos del Cédigo Federal de Procedimientos Penales a
fin de dar a los indigenas con un manejo incipiente del espaiiol el
derecho de ser asistidos por un intérprete en los procedimientos
penales, derecho que se encuentra asentado en los documentos
oficiales a manera de discurso y sélo falta llevarlo a la practica.
Estos cambios en la legislacion federal estan siendo adoptados
también por las legislaciones estatales.

Dentro del actual modelo liberal de desarrollo nacional, la relacion
estado—pueblos indios se esta reformulando y dentro de este
proceso también se estd redefiniendo el sentido del servicio
educativo para la poblacién indigena. Tal redefiniciéon educativa
habria de darse dentro del marco juridico que esta emergiendo
para regular la nueva relacién de los pueblos indios con el estado
mexicano y, de acuerdo con las normas establecidas
recientemente, para orientar el sistema educativo nacional.

Bases juridicas.

Con la idea de proporcionar sustento juridico a la nueva relacion
entre los pueblos indigenas y el estado, en 1990 el Senado de la
Nacidén y el Presidente de México ratifican el Convenio 169 sobre
Pueblos Indigenas y Tribales de la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT), en donde el aspecto directamente vinculado con la
educacién de los pueblos incluidos, establece:




Como en el caso del ANMEB, la Ley General de Educacion,
publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 13 de julio de
1993. incluye al Sistema de Educacién Indigena en todos los
aspectos, pero, en este caso, la ley contiene disposiciones
explicitamente referidas al caracter plural del pais y a la voluntad
de proteger y desarrollar las lenguas indigenas.

En su articulo 38°, la Ley estipula que la educacién basica “tendra
las adaptaciones requeridas para responder a las caracteristicas
lingiiisticas y culturales de cada uno de los diversos grupos
indigenas del pais, asi como de la poblacién rural dispersa y
grupos marginados”.

En otros capitulos de la Ley se encuentran disposiciones referidas
a contenidos regionales, la biisqueda de la equidad educativa, la
participacién social y sobre programas de apoyo a maestros para
lograr el arraigo en las zonas de trabajo.

Esta nueva ley de educacién significa un avance sustancial al
reconocer la especificidad de los requerimientos pedagogicos para
la poblacién indigenas y la posibilidad de adecuar algunos
aspectos curriculares e institucionales al respecto.

Los documentos arriba comentados constituyen, por ahora, una
gran potencialidad en términos de otorgar condiciones de
sustento y legitimidad a una educacién bilingiie intercultural para
impulsar la formacién de maestros especializados que eduquen a
la nifiez indigena.

El desarrollo de su potencialidad transformadora dependera de la
capacidad para establecer mecanismos efectivos para proponer y
autorizar innovaciones a nivel de contenidos regionales, de
programas para la formacién y actualizacion de maestros y de un
sistema de estimulo que garantice la coincidencia entre la lengua
indigena que el maestro domina y la que se habla en la region de
trabajo.

Este nuevo marco juridico abre la posibilidad de una profunda
transformacién en las politicas de formacién de maestros,
siempre y cuando los gobiernos estatales y las nuevas instancias
de participacién social que el Acuerdo y la Ley propician,
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responsable de la supervisién, evaluaciéon y elaboraciéon de un
informe técnico mensual sobre las actividades escolares. Por otro
lado, durante los Cursos de aspirantes a maestros (segunda etapa)
se llevan a cabo tres supervisiones técnicas por parte de la DGEI,
una por cada etapa: inicial, intermedia y final del curso.

Es importante sefialar que en esta etapa, el curso pretende ser
selectivo, aiin en forma minima, pues cada afio ingresan al curso
aproximadamente 2,000 aspirantes, de los cuales unicamente el
90% son incorporados al servicio, ya que el otro diez por ciento
sirve para seleccion.

Al final de los cursos de induccién, la DGEI otorga una Constancia
de Estudios, que no tiene validez juridica en si misma, pero que
representa una posibilidad de introduccion a grados superiores de
docencia, sobre todo si se considera su posterior acceso a los
Cursos de Profesionalizacién presentes en cada estado.

Relacién entre la DGEI y las entidades federativas.

La nueva relacién que tendran las instancias educativas del pais,
surge a raiz del Orden Econémico Mundial, el cual toma auge en
México a partir de del sexenio 1988-1994, durante &ste se planted
que la nueva ideologia rectora de la vida nacional seria el
Liberalismo Social (Neoliberalismo). Esto tendria sus primeras
consecuencias en el sector educativo, reflejandose
inmediatamente en la presentacién del “Programa para la
Modernizacién de la Educacién”, en donde uno de los propésitos
fue el de superar esquemas centralizadores y buscar mayor
efectividad en la participacién social mediante la incorporacion
de los padres de familia y de la sociedad en general en el proceso
de descentralizacién. Inicidandose con esto los cambios necesarios

para contar con una educacién que respondiera a los nuevos
tiempos.

Los cambios a realizar comenzarian con una descentralizacién
administrativa, mediante la cual cada estado seria responsable de
su sistema educativo, por lo que la Secretaria de Educacién
Piiblica solo emitiria las normas que permitirian un desarrollo
equitativo entre los estados.
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Para una mejor eficacia del programa educativo planteado, en
1992 se firma el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacioén Basica, con el fin de que se aceleraran los cambios en
el orden educativo, para que respondiera a la estrategia de

modernizacién del pais y a la reforma del estado generada en esos
momentos.

Al igual que en las otras esferas de la vida nacional, este
trabajo implica una nueva relaciéon entre el Estado y la
sociedad y de los niveles de gobierno entre si y supone,
una participacién mas intensa de la sociedad en el campo
de la educacién. En esta articulacién moderna del Estado
y la sociedad, los vinculos entre escuela y comunidad
adquieren una importancia especial. De acuerdo con el
legado del liberalismo social, la educacién debe concebirse
como pilar del desarrollo integral del pais. El liberalismo
social ofrece las pautas de una educacién publica de
calidad, que prepare a los mexicanos para el desarrollo, la
libertad y la justicia. Es indispensable, entonces,
consolidar un sistema educativo con responsabilidad
afines a nuestro federalismo, como contenidos educativos
pertinentes a la formacién de mejores ciudadanos. La
modernizacién hace necesario transformar la estructura,
consolidar la estructura consolidar la planta fisica y
fortalecer el financiamiento de la accion educativa. Es
indispensable propiciar las condiciones para un
acercamiento provechoso entre los gobiernos locales, la
escuela y la vida comunitaria que la rodea. En esta tarea
habran de desempeiiar un papel esencial tanto los

maestros y sus organizaciones gremiales, como los padres
de familia.2 :

Bajo este nuevo postulado la reorganizacion del sistema
educativo partiria de una concepcidén de “federalismo educativo”.

Al igual que en tantos otros aspectos del proceso de
modernizacién que recientemente hemos emprendido los
mexicanos, gobierno y sociedad buscamos afianzar la
plena vigencia del espiritu y la norma constitucional. La
Constitucién dispone que el Congreso de la Unidn, con el
fin de unificar y coordinar la educacién en toda la

2 QEP. Acuerdo Nacional Para la Modernizacion de la Educacion Basica. 1992,




CAPITULO II

LA CAPACITACION DE LOS FORMADORES DE DOCENTES PARA

EL MEDIO INDIGENA. UNA EXPERIENCIA DE FORMACION
INICIAL.

Panorama general

Con el propésito de contextualizar las actividades que se llevan a
cabo cada ailo para iniciar la formacion de maestros que
proporcionan el servicio de educacién basica a las poblaciones
indigenas, es necesario dar un panorama general de las acciones
que se realizan para tal fin.

Como una respuesta a las necesidades formativas de los futuros
maestros indigenas, la DGEI capacita a jovenes provenientes de
comunidades indigenas, por medio del curso de induccién a la
docencia.

Dicha modalidad de formacién de docentes implica tareas de
planeacién, en un primer momento, para detectar necesidades de
atencién, convocatoria y selecciéon de aspirantes. En un segundo
momento, se establecen actividades de trabajo directo con
personal técnico estatal, cuya funcién principal es la de conducir
el trabajo técnico—pedagégico con el grupo de aspirantes. En el
tercer momento, se definen estrategias sistematicas continuas y
de apoyo pedagdgico, cuando los aspirantes se encuentren en los
cursos estatales. Por iiltimo, se plantean acciones de seguimiento
y evaluacién de todo el proceso formativo de los aspirantes.

Estas acciones se concretan en los “lineamientos generales para
el curso de induccién a la docencia”, donde se puntualizan las

acciones, lugar y fecha de realizacion, asi como los responsables
de las mismas.
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El documento que hace referencia a los lineamientos
anteriormente citados, permite organizar el proceso de induccién
a la docencia en sus fases de planeacién, de realizaciéon (en su
aspecto técnico—pedagégico y operativo), de asignacién de plazas
y de evaluacién y seguimiento del proceso.

A. Fase de Planeacion

Durante ésta se determina la cobertura que tendra el curso,
tomando como base el andlisis de las necesidades del servicio que
tienen las comunidades indigenas. Esta fase se desarrolla a través
de las siguientes etapas:

1. Deteccidén de necesidades. A través de ésta, se identifica el
niimero de maestros que se requieren en cada una de las
comunidades, para cubrir las necesidades de personal
docente, para ello se realiza, a) un diagnéstico y b) una
programacién detallada del niimero de plazas docentes
solicitadas para el ciclo escolar inmediato.

2.Selecciéon de aspirantes. Se inicia con la emisién y
difusién de una convocatoria en las regiones indigenas, en
donde se detectan las necesidades de atencion.

3. Registro de aspirantes. El objetivo principal de esta etapa
es el de registrar la documentacién personal para abrir el
expediente de cada aspirante.

4.Evaluacién. En esta etapa, la DGEI y las autoridades
educativas estatales involucradas realizan la valoracién
cualitativa y cuantitativa del conocimiento y dominio de
la lengua indigena que cada aspirante tiene.

B.Fase de Realizacion

Una vez detectadas las necesidades de servicio que se requieren
en cada uno de los Estados, se inicia la fase de realizaciéon en sus
aspectos técnico—pedagogico y operativo.




C. Fase de asignaciéon de plazas

Una vez concluido el curso de induccién y con base en el
desempeiio académico y el resultado de la evaluacién final, a cada
joven aceptado se le asigna la plaza, de acuerdo al nivel educativo
en el cual fue capacitado.

Acercamiento al objeto de estudio.

Durante los trabajos preparatorios para la realizacion de los
cursos de induccién, se discutieron los contenidos minimos que
deberian de incorporar los conductores a su programa. De esta
actividad surgié una primera propuesta cuyas caracteristicas se
centran en proporcionar contenidos que permitan al futuro
maestro indigena contar con conocimientos pedagogicos,
culturales y lingiiisticos.

Bajo el argumento de que no se cumplia con los requisitos
sefialados en los documentos normativos, esta propuesta no fue
avalada por el drea responsable, por lo cual se buscé otra
alternativa, lo que, a su vez, propicié una nueva discusiéon sobre
los contenidos minimos que tendrian que sugerirse para el curso;
no obstante y como el curso estaba por iniciarse, el factor tiempo
determiné que la discusién se interrumpiera. Finalmente, se optd
por enviar a los estados la propuesta de contenidos elaborados
por el area de formacion docente y no se tomaron en cuenta
aquellos contenidos propuestos por el personal técmico que
estaria a cargo del curso—taller dirigido a conductores.

Faltando dos semanas para el inicio del curso—taller a nivel
nacional, se pidié al personal técmico de los niveles de inicial,
preescolar y primaria que, a partir de los contenidos minimos,
brevemente socializados en la institucion, se organizara un
programa de trabajo para dicho evento, lo cual ocasiond
desconcierto debido a que no todos los integrantes de los
distintos niveles conocian el trabajo para el curso.

Con el propésito de estructurar el programa solicitado, se pidi6 al
area de formacién docente que informara sobre los contenidos, su




Con el propésito de estructurar el programa solicitado, se pidi6 al
4rea de formacién docente que informara sobre los contenidos, su
funcién en el curso—taller y, por consiguiente, en el curso de
induccién con los aspirantes, retoméndose asi los contenidos
previamente planteados para tal fin. Bajo estas condiciones se
realizé la elaboracion del programa.

Cabe aclarar que desde el comienzo, los tres niveles educativos
involucrados y los coordinadores del proyecto de induccion a la
docencia realizaron sus actividades por separado. Esto ocasiono
que cada nivel trabajara de diferente manera, por lo que la
metodologia propuesta se interpreté de diversas formas,
existiendo, por lo tanto, una concepcién particular de trabajo con
conductores.

Como consecuencia, hubo contradicciones académicas en el
mismo trabajo, lo que propicid, incluso, un enfrentamiento entre
los integrantes de cada nivel escolar y los programas fueron
distintos en cuanto a estructura y procedimiento. La situacién no
fue superada y se asistié al curso con diversos puntos de vista, lo
que no permitié una integracion del equipo técnico responsable
del curso—taller.

Manifestacion del objeto de estudio.

Al termino de la planeacién del curso dirigido a conductores, asi
como de la elaboracién del programa de trabajo, se llevé a cabo la
reunién con los representantes estatales. Para esto se organizaron
los grupos, se asignaron responsables de cada grupo y se
plantearon las estrategias de trabajo a seguir.

A.Organizacién de los grupos de trabajo.

Para llevar a cabo el curso se orgamizaron cuatro grupos con
quince participantes en cada uno y sin tomar en cuenta el estado
de procedencia. Con esta distribucién se pretendia que en todos
los grupos hubiera un representante de cada estado participante,
a fin de reflexionar sobre el trabajo que se realizaria y dar algunas
conclusiones sobre la formaciéon que reciben los futuros maestros
desde el contexto propio de cada participante.
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B.Responsables de los grupos de trabajo.

Para un mejor desarrollo de las actividades planteadas en el
programa de trabajo, a cada grupo se le asigné un responsable y
personal de apoyo, de tal manera que en todo momento se
pudiera dar asesoria mas cercana a cada estado.

La asignacién de los responsables de cada grupo se efectudé con
base en las relaciones personales existentes entre todos y cada
uno de los asesores, por lo que entre ellos prevalecié mas la
amistad que el aspecto académico. En contraposicién, esta misma
caracteristica propicié que surgieran desigualdades de
participacién a la hora de conducir el grupo y, al momento de
evaluar los trabajos realizados con los primeros contenidos del
programa, se observé un cierto grado de confusién por parte de
algunos asesores al ser abordados.

C.Estrategias de trabajo

El trabajo se inicié con la socializacién de las experiencias de los
participantes y, al abordar las propuestas, se retomaron los
documentos que elaboraron en sus estados de origen. Esto
permitié tan sélo incorporar algunos aspectos metodologicos a
los programas de cada estado e iniciar la construccion de lo que
seria el programa estatal para el curso de induccién a la docencia.
Cabe destacar la buena integracién que como equipo tenian los
participantes de los estados, pues esto facilité el trabajo, ya que
realizaban su trabajo con sdlo recibir orientaciones sobre las
" actividades a desarrollar durante la sesioén.

Por ser un grupo heterogémeo en cuanto a las experiencias que
tenian los representantes de cada estado en la formacion de

maestros, las actividades no eran asumidas con la misma
claridad.

Para superar esto, se realizaron actividades en las cuales cada
estado proporcioné su punto de vista sobre los contenidos a
abordar, lo cual no resulté por los diversos niveles de compresion
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que presentaban los participantes, haciendo ain mas notorio el
aislamiento de algunos, por lo que se optd por dar orientaciones
generales y una asesoria mas personalizada a cada estado a fin de
respetar su ritmo de trabajo y ofrecer una explicacion mas amplia
si asi lo requerian. '

Lo mas significativo de este curso fue que, pese a las
heterogeneidades existentes, cada estado presentdé su programa
conforme a los lineamientos propuestos para el curso, lo cual no
quiere decir que los contenidos y la metodologia de trabajo
hubieran sido comprendidos en su totalidad, pues incluso al
realizar su plan de clases se notaron todavia mas sus diferentes
experiencias al respecto.
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CAPITULO III

ANALISIS DE LA EXPERIENCIA VIVIDA DURANTE LA
CAPACITACION A FORMADORES DE DOCENTES PARA EL MEDIO
INDIGENA.

En este apartado se presentan algunos de los elementos centrales
surgidos durante la experiencia descrita anteriormente. El
objetivo es fundamentar tedricamente la experiencia vivida
durante la capacitacién dirigida a conductores de grupo, que
propiamente son los formadores de docentes del proceso de
induccién a la docencia en la Direccién General de Educacién
Indigena. En otras palabras, se trata de sustentar tedricamente la
experiencia generada durante los cursos de capacitacion, a partir
de lo vivido por los actores (asesores y conductores de grupo) en
determinadas condiciones académicas, materiales y laborales.

Durante la planeacién y organizacion del proceso de induccion a
la docencia se presentaron umna serie de problematicas que
afectaron, de alguna manera, el desarrollio de éste.

Uno de los problemas a los que afio con aiio se enfrenta la DGEI es
la seleccién de contenidos educativos minimos que se han de
abordar durante la capacitacién de aspirantes a docentes, para
esto se hace una revisién de los que se ha venido trabajando en
afios anteriores. Con esto se decide si se retoman o se proponen
otros.

Estos cambios a los que se someten los contenidos, no provienen
de un andalisis profundo de las necesidades pedagodgicas y
caracteristicas lingiiisticas de cada una de las etnias del pais, sino
que, como en toda institucién, son producto de los criterios que
las autoridades educativas responsables, en ese momento, de la
DGEI, creen convenientes y de quienes por medio de su programa
de trabajo dan pauta para que se organice la capacitacion inicial
de los futuros docentes.

Aun cuando en el campo de la educacién se han realizado
diversas acciones para capacitar al personal docente, éstas
han estado desprovistas de sistematizacién y continuidad,
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agravando al hecho la falta de técmicos con formacién
adecuada que promuevan y desarrollen las actividades
propuestas.b

Esto provoca algunas confusiones durante la elaboracién del
programa para trabajar con conductores de grupo, ya que, en un
primer momento, se le delega la responsabilidad al personal
técnico de la DGEI. Con base en su experiencia y en algunos
planteamientos que les hacen los participantes durante el
desarrollo de los cursos a conductores de grupos (formadores de
docentes) de aifios anteriores, este personal propone una serie de
contenidos que, a su juicio, son los que permitiran una adecuada
preparacién de los futuros docentes. Sin embargo, los contenidos
finales son planteados por el responsable del drea de formacién
docente.

Los decidores y responsables de la educacién
frecuentemente no son conscientes de los problemas
causados por las diferencias culturales y lingiiisticas en
las aulas, o prestan poca atencién a este fendmeno. Toda
mejora de la educacién en contextos multiculturales
comienza con la comprensién de los responsables acerca
de las dificultades de los alumnos.¢

El personal responsable de la educacién indigena en los estados,
es el vocero de cada una de las regiones en cuanto a las
necesidades pedagdgicas y caracteristicas lingiiisticas que el
servicio de educacién basica debe proporcionar para que el futuro
docente tenga una educacidén acorde a la realidad que presentan
los centros escolares de las comunidades indigenas. No obstante y
sin importar bajo cual de las dos condiciones anteriores se haga,
la propuesta de contenidos educativos planteada por estos
responsables jamas se refleja en los programas elaborados.

La formacidén de docentes debe incluir informacién basica
acerca de los diferentes grupos étnicos y culturales, sus
conocimientos tradicionales, religiéon, tabhes, lenguaje,
organizacién social, reglas de comunicacién, organizacién

5 SEP. “Formacién de promotores bilingues”.En cursos de actualizacion para profesores bilingues.
Meéxico, 1980. pag. S8.

§ UNESCO. Un modelo integral para la formacion docente en contexto muiticultural. septirmbre, 1994.
pag.7,
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temporal, etc. Sin embargo es importante evitar la

formacion de estereotipos sobre las comunidades,

frecuentemente desarrollados por los docentes, por que

esos estereotipos son un obstaculo a la comprensién de las

dificultades de los alumnos. La formacién docente debe

desarrollar la capacidad de utilizar la informacion sobre

las comunidades de los alumnos, y, al mismo tiempo, -
desarrollar la capacidad de los docentes de adaptarse a los

alumnos reales.”?

Para mejorar la capacitacién inicial de los maestros indigenas es
necesario que lo anterior sea tomado en cuenta al elaborar
cualquier programa educativo de formacién o capacitacion
docente. Esto se hace aiin mas necesario por la diversidad
cultural que existe en nuestro pais, siendo incluso un punto
sometido actualmente a discusiéon entre los pueblos indigenas y el
gobierno federal, pues a pesar de que los planteamientos se
refieren a una entidad federativa, se retomaron en el Congreso
Nacional Indigena,® demostrandose asi el sentir de las etnias de la
naciéon.

El reconocimiento de la composicién pluricultural del
estado de Chiapas, asi como del derecho de los pueblos
indigenas a que se respeten, promuevan, y difundan los
elementos significativos que constituyen su cultura,
plantea la necesidad de que en la Constituciéon Local se
incorpore, por un lado, el derecho de los chiapanecos a
recibir una educacién conforme a la letra y espiritu del
articulo tercero constitucional federal y su reglamentaria
de la Ley General de Educacidn; por otro lado, en el marco
que se plantean a la constitucion federal, es necesario que
la reforma local considere lo siguiente:

a) Que la educacién que reciban todos los chiapanecos,
difundan y promuevan la historia, costumbres,
tradiciones y todos aquellos valores componentes de
nuestra raiz cultural e identidad cultural

b) La educacién indigena debe ser bilingiie e intercultural.

" Op. cit. UNESCO. pag. 8.
¢ Acuerdos del Congreso Nacional Indigena. octubre 11 de 1996.
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¢) El estado debe asegurar a los indigenas una educacion
que respete y aproveche sus saberes, tradiciones vy
formas de organizacion.

d) Respetar el quehacer educativo de los pueblos indigenas
dentro de su espacio cultural.

e) Que en la organizacién y formulacién de los planes y
programas de estudio tengan participacién prioritaria
los pueblos indigenas en lo que se refiere a contenidos
regionales y sobre diversidad cultural.®

En alusién a esto, desde que la DGEI nacié se ha planteado que
todo disefio curricular que se proponga para la educacién indigena
debe de partir de la cosmovisién que las comunidades indigenas
tengan del mundo.

Por eso es importante ver el disefio como una funcién
compartida por diferentes agentes dentro del sistema
educativo.”10

Dado lo anterior, el programa de capacitacion dirigido a los
conductores o formadores de docentes debe estar suficientemente
sustentado en una pedagogia indigena y considerar la diversidad
cultural del medio indigena.

Los postulados anteriores deben analizarse con suficiente tiempo,
asi como revisar los resultados de ailos anteriores; todo ello con
el fin de reforzarlos y complementarlos con investigaciones y
propuestas actuales que hayan surgido del tema.

Con relacién al tiempo que se requiere para proporcionar a los
formadores de docentes los elementos necesarios y que, de esta
manera, realicen satisfactoriamente su labor docente, es
necesario replantear el periodo de duracién de los cursos, ya que
con las dos semanas que actualmente se les asigna solo se
abordan los contenidos mas elementales. Si ademéas agregamos
que en ese mismo tiempo se tienen que revisar y reelaborar los

9 INI. Acuerdo del gobierno federal v el ejercito zapatista de liberacion nacional sobre derecho vy cultura
indigena. (Formalizados el 16 de febrero de 1996).

1 Gimeno, S:J: en: J. Gimeno S., A..I Pérez, G. (1992). Comprender y transformar la ensefianza:
Madrid, Morata. p.p. 270
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que la institucién pueda responder a los requerimientos que se le
hagan.

Se sabe que la division de trabajo, su organizacion, la
forma con que se participa en la produccion y la cuota con
que se distribuye la riqueza, constituye el mecanismo que
permite a un grupo de individuos apropiarse de el trabajo
de otros grupos, a causa de una diferente dislocacidén en el
orden establecido. Entre tales grupos o clases se
establecen relaciones de super y subordinacion,
dependencias y coerciones, en las que las faltas de
justificacién, es decir, el caracter arbitrario, que distingue
las posiciones respectivas, postula —so pena de una
subversiéon del sistema— la apariciéon y consolidacion de
una fuerza como garantia del orden y el dltimo analisis
como garantia de la clase que ocupa el lugar
preeminente.12

Por naturaleza, toda divisién de trabajo genera una agrupacion de
personas dedicadas a actividades especificas. Esto dificulta la
comunicacién, ya que las instituciones establecen barreras fisicas
y psicolégicas entre las areas de trabajo. De esta manera, se
impide una relacién mas constante entre las personas, por lo que
al realizarse una reunién, se muestran apiticas al trabajo que
presentan otras personas, lo que constituye un rechazo fisico,
psicolégico y académico a las propuestas de cada grupo.

Este divisionismo de trabajo y de personal permea siempre la
labor con los formadores de docentes, incluso, esta presente a la
hora de abordar los contenidos, ya que cada asesor imparte el
curso con elementos que no son producidos por él mismo y, al
interpretarlos inadecuadamente, proporciona informacién
incompleta que impide la plena comprensiéon de esos contenidos.

De esta situacién puede deducirse que entre los asesores existe
una competencia sobre quién imparte mejor el tema y cumple con
el objetivo de presentar al final el programa de trabajo para
aspirantes a docentes, todo lo cual repercute en que los
contenidos carezcan de un analisis profundo que permita, a su
vez, adecuarlos a las necesidades de cada etnia.

2 ALBERTI, Alberto y coautores. El autoritarismo en la escuela. Barcelona 1970. Editorial Fontanela.
pag. 42.
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Otro aspecto que influye durante el curso lo constituye la falta de
propuestas didacticas para trabajar con los participantes del
mismo. En este sentido, se podria afirmar que a lo largo del curso
no existen actividades que fomenten la reflexion, ya que el
tiempo de que se dispone solo permite la aplicacion de
actividades encaminadas a conocer el temario del curso. Esto
ocasiona que los asesores recurran a técnicas grupales para una
revision superficial de los contenidos, sin llegar a que el formador
de maestros reciba los elementos minimos para desarrollar con
plenitud su labor docente.

Aprender no es simplemente la adquisicion de nueva
informacién. Por el contrario, aprender es un complejo
proceso de transformacioén de las redes conceptuales. Los
procesos de aprendizaje dependen de una red de ideas,
creencias, capacidades 16gicas, lenguajes, conocimientos y
habilidades que un individuo desarrolla y utiliza para
integrar nueva informacion, construir nuevos
conocimientos y desarrollar nuevas capacidades.13

Desde el doble punto de vista cuantitativo y cualitativo, la
demanda de mejor educacion profesional provoca una intensa
bisqueda de profesionales idéoneos para la educacion basica. La
sociedad actual espera que las instituciones formen profesores o

maestros capaces y eficientes, pues a ellas se les ha confiado esta
tarea.

De acuerdo con lo anterior, la mayor preocupacion deberia ser la
de contribuir, dentro de nuestras posibilidades, al
enriquecimiento curricular de las instituciones que forman
docentes, a fin de que los cursos sean méas cientificos, para atraer
a hombres y mujeres de elevada aptitud intelectual, capaces de
enfrentar los problemas filoséficos de la educacion, los problemas
cientificos relacionados con el educando en su condicion de ser
biopsiquico y los problemas sociales importantes para la
educacion.

Durante la realizacién del curso de capacitacion para formadores
de docentes, se pudo notar que la preparacion y la experiencia
que tenian los participantes era diversa. Algunos contaban con

" Ibidem. pag 7.




participantes adquieran suficientes elementos pedagégicos y

lingiiisticos para desarrollar su practica docente de la mejor
forma posible.

Las estrategias de aprendizaje son la estructuracion de
funciones y recursos cognitivos, afectivos o psicomotores
que el individuo lleva acabo para cubrir los objetivos de
aprendizaje. La forma en la que operan las estrategias de
aprendizaje es mediante la plasmacién del conjunto de
funciones y recursos generados de esquemas accidn.
Esquemas que utilizan para enfrentarse de manera mas
eficaz y econdmica a situaciones globales o especificas de
aprendizaje, facilitando la incorporacién selectiva de
nuevos datos y su organizacién o para la solucion de
problemas de distinta indole.15

Para eso es necesario, entonces, que la practica educativa de los
formadores de docentes parta desde el enfoque de la situacion
real que, al estructurar y aplicar su programa de capacitacion,
vive cada uno de los formadores.

La perspectiva situacional se origina en una racionalidad
que no se limita sdlo a los aspectos funcionales de la
practica—ensefianza, sino incluye también la experiencia.
Tiene en cuenta las miiltiples dimensiones de lo vivido,
con sus componentes individuales y colectivos,
psicolégicos y sociopoliticos, sus procesos manifiestos e
inconscientes.16

Por lo tanto, estos sucesos deben ser vias para realizar una
evaluacién de los avances, asi como de los obstaculos que
impiden que el formador de docentes organice plenamente su
trabajo. Con esto se busca que las interrogantes que se presenten
durante la aplicacién del programa estatal reciban, en una reunién
conjunta, soluciones acordes a las necesidades educativas del
propio estado.

Desde nuestra perspectiva, la evaluaciéon educativa debe

considerarse un elemento mas del proceso de ensefianza y

aprendizaje, un elemento de extraordinaria importancia

S HERNANDEZ, Femando y SANCHO, Juana Maria. Para ensenar no basta con saber la
asignatura.Barcelona,Ed. Paidos, 1993.

8 FERRY, Gilles.El trayecto de la formacién. Los ensefiantes entre la teoria y la practica México.
Ed.Paidos. 1990.




pero que, como todos los restantes, esta al servicio del
correcto desarrollo de dicho proceso. Sin pretender negar
la importancia de las cuestiones de indole metodolédgica y
técnica, entendemos que, lejos de considerarse de manera
auténoma y atedrica, estas cuestiones deben supeditarse y
considerarse a la luz de la finalidad altima de todo proceso
educativo: el crecimiento personal del alumno.17

7 MIRAS, M. y SOLE, I.,”La evaluacion del aprendizaje y la evaluacion en el proceso de ensefianza y
aprendizaje”, en: COLL, C., PALACIOS, J., MARCHES], A. (comp.), Desarrollo psicologico y
educacién, I1. Picologia de la Educacion,Madrid, Ed. Alianza, 1990.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

En México, los maestros bilingiies tienen todavia un preparacion
muy reducida, tanto cuantitativa como cualitativamente.
Tampoco los espacios de capacitacion otorgados por la SEP a la
DGEI han logrado que los maestros alcancen grados de
competencia técnica méas acordes comn la conciencia étmnica y
necesarios para una adecuada instrumentacién de la Educaciéon
Indigena en el pais. Al mismo tiempo, los programas curriculares
de las Normales siguen siendo dictados a nivel nacional, sin

ninguna adecuacién que considere los diferentes contextos
estatales y regionales.

Hoy en dia el maestro indigena es la figura central y, al mismo
tiempo, la mas controvertida y delicada de la educacion indigena
en México. Sobre él y su personal iniciativa (deficiente en cuando
a estructuras de formacidén, supervision y evaluacion) recae el
peso de llevar a la practica los postulados que constituyen y
caracterizan esta modalidad educativa. Esta perspectiva es aiin
mas grave si se considera que el enfoque curricular utilizado por
la DGEI en sus escuelas enfatiza la figura de una maestro indigena
que a es, a la vez, investigador, organizador y sistematizador de
una tradicién cultural que, como la indigena, es poco adaptable a
las estructuras de aprendizaje propias de la escuela urbana.

Desde la éptica de la DGEI, el maestro se encarga de impulsar y
coordinar el proceso de revitalizacion de la cultura y las lenguas
indigenas, mas atin, es la figura social capaz de desempeiiar un
papel de mediacién entre el proyecto institucional encarnado por
la educacién bilingiie y las condiciones socioculturales reales de
las comunidades indigenas.

Parece casi superfluo sefialar cuenta distancia existe entre las
exigencias de las actuales condiciones de formacion y la
capacitacién de los maestros bilingiies, quienes siguen siendo
formados a través de programas arcaicos, que no se ajustan a la
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actual situacion de desarrollo técnico de la educaciéon bilingiie, ni
a los requisitos de formacion basica del docente.

Como ya se ha seiialado en capitulos anteriores, los programas de
capacitacién puestos en marcha por la DGEI no han podido
satisfacer las exigencias de formacion profesional, ni ser acordes
con la visién cultural de las comunidades indigenas.

Pese a estas dificultades y limitaciones, es indudable que en
México existen, tanto desde el punto de vista politico como del
pedagégico, las condiciones para avanzar en la instrumentacién
de la educacién indigena y, asi, favorecer una mayor participacion
de los indigenas, con toda su integridad cultural y lingiiistica, en
los procesos socioeconémicos y culturales de la nacién mexicana.

De hecho, debe destacarse que en este momento histérico los
pueblos indigenas de México disponen de mayores espacios
institucionales dentro de los aparatos gubernamentales, lo que les
permite plantear sus propias demandas educativas, sociales,
politicas y reclamar de la poblacién nacional el reconocimiento de
sus valores lingiiisticos y culturales que el Estado ya ha aceptado
en el articulo 4° constitucional.

A. Planteamiento General

La funcién del docente y los procesos de su formacién y
desarrollo profesional deben estar vinculados a los diferentes
modos de concebir la practica educativa. En nuestro caso, y en
coherencia con las ideas expuestas anteriormente, debemos
localizar y debatir las caracteristicas que deben configurar al tipo
de maestro capaz de responder a las exigencias requeridas por el
concepto de ensefianza y curriculum que hemos de adoptar.

Aun tomando en consideracion las diferentes propuestas y
enfoques alternativos que se han desarrollado en la teoria o en la
practica, se pretende analizar las peculiaridades que definen al
docente como profesional interesado y capacitado para propiciar
la reconstruccién del conocimiento empirico propio de cada
cultura indigena, el cual adquieren los educandos en su vida
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previa y paralela a la escuela, como herramienta conceptual de
analisis y contraste.

Kirk (1986), apoyandose en la famosa distincion de Van
Maneen (1977) ha identificado tres perspectivas
ideolégicas dominantes en el discurso teérico y en el
desarrollo practico de la funcién docente y de la formacién
del maestro. Podemos afirmar de acuerdo con Zeichner
(1990) que tales perspectivas han estado en conflictos
entre ellas a lo largo de la historia en la mayoria de los
programas formalizados de formaciéon de maestros. Las
tres perspectivas ideologicas son las siguientes:

e La perspectiva tradicional que concibe la ensefianza
como una actividad artesanal y al maestro como un
artesano.

e La perspectiva técnica que concibe la ensefianza como
una ciencia aplicada y al maestro como un técnico.

e La perspectiva radical que concibe la ensefanza como
una actividad critica y al maestro como un profesional
autéonomo que investiga reflexionando sobre su
practica.18

Dentro de la tercera perspectiva y analizando esta clasificacion,
resalta la relacionada con la practica educativa como generadora
de investigaciones y que da pie a pensar en una concepcion
constructivista para la formaci6én del maestro.

El constructivismo no es una teoria psicolégica en sentido
estricto, ni tampoco un teoria psicopedagdgica, que nos
proporcione un explicacién completa, precisa y contratada
empiricamente de cémo aprenden los alumnos y de la que
puedan derivarse prescripciones infalibles de cémo hay
que proceder para ensedar mejor”!® , es decir no existe
una teoria constructivista.

18 GIMENO SACRISTAN, J. y PEREZ GOMEZ, A.. Comprender y transformar la ensefianza. Madrid,
Ed Morata, 4a. ed. 1995.

19 COLL, Cesar.”Concepcién constructivista y planteamiento curricular”, en: Cuadernos de pedagogia,
no. 188, enero 1991, pag. 9. '
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Para el presente trabajo es necesario partir de estas premisas y
analizar de manera general las implicaciones curriculares, que
bajo ésta concepcién permite proponer fundamentos pedagbgicos
para la conformacién de un programa que sea flexible y tome en
cuenta las caracteristicas del educando, del educador y del
contexto que les rodea.

Partimos de la idea que, en el diseiio curricular

se debe de tener en cuenta las condiciones reales con las
que va a tener que llevarse a cabo el proyecto, situandose
justamente entre, por una parte las intenciones, los
principios y las orientaciones generales y por otra la
practica pedagdgica.20

Para esto es necesario mencionar que al curriculum se le entiende

como el proyecto que preside las actividades educativas
escolares, precisa sus intenciones y proporciona guias de
accién adecuada y ttiles para los profesores que tienen la
responsabilidad directa de su ejecuciéon.2!

Estas ideas sobre proyecto curricular son importantes, ya que
enfatizan sobre la importancia que tiene el maestro como
aplicador del curriculum, un curriculum que ha sido planeado por
“especialistas en educacion”.

En lo que sigue, y con el fin de subrayar el caracter de
proyecto del curriculum, mantendremos la diferencia
entre proyecto o Disedo Curricular y desarrollo o
aplicacién del curriculum como dos fases de la accién
educativa que se nutren mutuamente pero que no se
confunden sin mas.22

8i bajo esta concepcion constructivista el maestro es el que pone
en funcionamiento lo pensado para educar a la niiiez, es necesario
que se forme de tal manera que asuma su funcién docente como

20 COLL, César. Psicologia y curriculum, México, Ed. Paidos, 1991. pag.30.

2 Op. cit. Coll ,(1991).pag 31.
2 Ibidem. pag. 32




un facilitador o propiciador de aprendizaje significativo en los
alumnos.

El concepto de aprendizaje significativo, [...]. Implica un
cambio de perspectiva en la solucion dada al clasico
problema pedagdgico de la preparacidon o disponibilidad
para el aprendizaje escolar. El énfasis ya no reside en la
competencia intelectual del alumno, directa o
indirectamente relacionada con su nivel de desarrollo
evolutivo, sino mas bien en la existencia de conocimientos
previos pertinentes para el contenido a aprender, que
depende, por supuesto, en parte de dicha competencia
intelectual, pero también, y sobre todo, de la experiencia
previa de aprendizaje, tanto escolar como extraescolar.

Pero el concepto de aprendizaje significativo supone, ante
todo un cambio de perspectiva radical en la manera de
entender el proceso de ensefianza—aprendizaje.23

Bajo esta vision los maestros o futuros maestros deben de contar
con una formacién que les permita ir determinando su practica
docente, de tal manera que puedan dejar a un lado la tradicional
forma de enseiiar. Para esto es necesario conformar los programas
de formaciéon docente de acuerdo a los planteamientos
curriculares de un enfoque constructivista y que la practica
educativa para desarrollar éste sea en un real grupo de formacion.

Un grupo de aprendizaje—formacién es un conjunto de
individuos—“personaje” vinculados fuertemente entre si,
que comparten ciertas reglas y se adecuan a ellas, en
relacién con una tarea que todos los miembros acuerdan
en llevar a cabo.24

La puesta en marcha de un programa con las caracteristicas
anteriormente seifialadas debe partir, entonces, de una postura
absolutamente descentralizada, en donde se aclare Ila
responsabilidad que debe asumir cada parte (disediadores y
ejecutores) que interviene en el desarrollo del curriculum.

Para esto es necesario

2 COLL, César. Aprendizaje escolar y construccion del conocimiento. Barcelona, Ed. Paid6s.1990.
X BAULEO, Armando y coautores. La propuesta grupal. México,Ed. Folios. 1986. pag. 22.
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renunciar al propdésito de unificar y homogeneizar el
curriculum, en beneficio de una mejor adecuacién y de un
mayor respeto a las caracteristicas de cada contexto
educativo particular,?5

ya que en su afin de dar una educacion igualitaria, un curriculum
centralista recupera

la idea de unificar y homogeneizar el curriculum para toda
la poblacién escolar y, consecuentemente, contempla el
desarrollo del curriculum como una aplicacion fiel del
disefio curricular.?6

Esta tiltima postura en una sociedad donde existen diversas
concepciones culturales (como en la sociedad mexicana), solo
propicia que la educacién que reciben los nifios y nifias no sea
significativa ni pertinente a su entorno social y natural.

Por esta razém, en este caso se asume que la mejor forma de
responder a la diversidad cultural que se presenta en nuestro pais
es por medio de instrumentar, bajo un modelo educativo abierto,
programas de formacién docente en donde se conceda gran
importancia a las diferencias individuales y al contexto social,
cultural y geogrifico de los lugares donde se apliquen. Asi, los
profesores no sdlo concretarin el curriculum escolar sino que
participarin en su configuracién.

A partir de la opcién basica por un modelo de curriculum
abierto, el planteamiento adoptado define tres niveles de
concrecién con el fin de garantizar, por una parte, el
derecho de todos los alumnos y alumnas a disfrutar de una
experiencia educativa consideradas esenciales para su
desarrollo y socializacién, y por otro la autonomia
curricular de los equipos docentes y de los profesores
como requisito imprescindible para la mejora progresiva de
la calidad de la ensefianza.27

» COLL, César. Psicologia v curriculum, México, Ed. Paidos, 1991. pag.44.

2% Op. cit. Coll , (1991). pag. 44.
27 COLL, César. Concepcion constructivista y plantemiento curricular, en: Cuademos de pedagogia, n

0. 188, enero 1991.
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Es importante mencionar los niveles de concrecién, ya que en
todo funcionamiento curricular es importante temer claro el
proposito (posibles resultados del aprendizaje), las
recomendaciones didacticas (actividades de ensedanza—
aprendizaje a realizar) y los conocimientos que han de adquirir
los alumnos (contenido). Todo lo cual permitira que el docente
concrete, de la mejor forma posible, el caracter educativo
plasmado en los documentos que norman la educacién nacional.

B. Propuesta educativa

Intenciones

La falta de personal para formar a los maestros del medio indigena
propicia que la DGEI organice cursos dirigidos a técnicos
estatales a fin de proporcionarles conocimientos basicos de su
quehacer educativo. Estos cursos se sustentan en los
fundamentos tedricos y metodologicos de la educacién indigena,
centrandose en el analisis de los materiales educativos que
utilizan en su labor educativa, asi como en la organizacion de la
enseiianza y aprendizaje, el uso de materiales didacticos, la
valoracién del aprovechamiento del aprendizaje y la organizacién
escolar, eclementos todos que caracterizan al sistema de
educacion indigena.

Se propone que a lo largo del curso se aborden las caracteristicas
de la educacién indigena, ubicandolas dentro del contexto
educativo nacional. De esta manera se podra hacer una reflexion
sobre las necesidades y especificidades de la atencién educativa a
las poblaciones indigenas, contemplando los conocimientos que

poseen y de acuerdo a sus caracteristicas lingiiisticas y
culturales.

En si, el curso debe orientarse hacia el conocimiento de los
elementos técnico—pedagdgicos fundamentales para la formacién
docente y buscar que se familiaricen con los materiales
educativos y didacticos, tanto nacionales como especificos de
educacién indigena, con la finalidad de que puedan apoyar el
aprendizaje de los nifios hablantes de lenguas indigenas.
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Contenidos pedagdgicos

A lo largo del curso, se abordardan tanto las bases tedricas,
metodolégicas y enfoques pedagdgicos con los que se organiza la
educacién béasica nacional como con los programas educativos
donde se establecen los comocimientos, habilidades y actitudes
basicas que deben desarrollar todos los nifios mexicanos. Este
abordaje permitird proporcionar la educaciéon basica al medio
indigena sin excluir la lengua de los alumnos y los conocimientos
regionales que poseen.

El curso debe propiciar una educacién que retome los valores
fundamentales que poseen las poblaciones indigenas, consolide el
uso de la lengua materna y aporte conocimientos basicos sobre el
aprendizaje del espaiiol con una modalidad de segunda lengua,
todo ello para que, al egresar del curso, el formador de docentes
cuente con amplios conocimientos sobre el caracter bilingiie de la
educacién indigena.

Para el logro de estos propédsitos, se propone organizar el curso en
dos médulos, el primero, enfocado a la caracterizacion de la
educacién basica en general, destacando que la propuesta de
educacién indigena estd inmersa en ella, y el segundo, a la
caracterizacion de los niveles de educaciéon indigena, imicial,
preescolar y primaria.

C. Modelo de curso para formadores de docentes

Mébdulo I. Caracterizaciéon de la educacion basica indigena

La intencién fundamental de este médulo es la de reflexionar
sobre la formacién integral de los alumnos indigenas en la
educacién basica que se les ofrece, con el propdsito de que los
formadores de docentes conozcan la relacién que existe entre los
niveles, los principios teéricos y metodologicos que los sustentan
y las caracteristicas de cada nivel, todo lo cual permitira apreciar
la articulacién entre la educacién inicial, preescolar y primaria,
asi como perfilar la forma como debera estructurarse la
secundaria indigena.
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También se pretende conocer la fundamentacién juridica que
reconoce la diversidad cultural y lingiiistica de las poblaciones
indigenas, asi como la argumentacion pedagégica que da pauta
para la instrumentacién de una propuesta educativa que, para
lograr los mismos propdsitos formativos, parte de la lengua
materna del nifio y toma en cuenta las experiencias,
conocimientos y valores practicados por su grupo étnico.

Proposito
Conocer las bases teéricas, metodoldégicas y juridicas que

sustenta la educaciéon basica y la caracterizacién de la educaciéon
indigena.

Contenidos

e Los niveles educativos que integran la educacién basica

basica

Sustento juridico de la educacion

Reconocimiento juridico de la educacion

Reconocimiento juridico de la pluralidad cultural en México
Fundamentacién sobre la adecuacion de los contenidos

>o &

nacionales a las caracteristicas lingiiisticas y culturales de las
poblaciones indigenas

e Caracterizacién de la educacién indigena y su articulacion en la
educacidn inicial, preescolar y primaria

@ e ¢ o

Recomendaciones

La intencién es que los participantes conozcan que la educacién
indigena se encuentra ubicada en el contexto nacional educativo,
que busca los mismos propodsitos formativos y que se inserta
dentro de un marco juridico explicito para responder a sus
caracteristicas.
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Modulo II. Niveles educativos

La educacion primaria bilingiie

La Ley General de Educacién, la cual establece los propésitos
educativos de la educacién basica naciomal y en el Plan y
Programas de Educacién Primaria 1993 se asientan los principios
pedagbgicos que permiten la consecucion de dichos propésitos. A
partir de los lineamientos instaurados en estos documentos, los
contenidos de aprendizajes mnacionales se adecuan a las
caracteristicas lingiiisticas y culturales de los grupos étnicos para
instituir la educacion primaria bilingiie.

De esta manera, la educacién primaria bilingiie se distingue por
organizar los procesos de ensefianza y aprendizaje a partir de la
lengua materna de los alumnos, incorporando. el aprendizaje del
espaiiol con una modalidad de segunda lengua. Por otro lado, se
articula con el programa de lengua indigena, donde se presentan
contenidos educativos sobre los valores fundamentales y los
contenidos propios que responden a las aspiraciones educativas
de las poblaciones indigenas en los planos regional y comunitario,
contenidos que refuerzan los considerados como béasicos en las
otras asignaturas del Plan Nacional.

Con ello, la educacién primaria bilingiie busca desarrollar las
mismas habilidades y competencias expresadas en los programas
educativos nacionales, asi como la formacién de jovenes bilingiies
que conocen y usan ambas lenguas con la misma competencia
comunicativa y adquieren los contenidos béasicos comunes para
todo los nifios mexicanos; ademads, reflexionan sobre contenidos
propios de su cultura, con el fin de lograr su formacién integral
con pleno respeto a su identidad.

Propdsito

Analizar y reflexionar sobre los principios pedagogicos
lingiiisticos y culturales de la educaciéon primaria bilingiie y sobre
la adecuacién de los programas educativos nacionales al medio

indigena, para que respondan a las necesidades educativas de las
etnias.
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Contenidos

e Propodsitos y contenidos fundamentales de la educacion
primaria nacional

e Propodsitos de la educacion primaria bilingiie

e Principios pedagdgicos, lingiiisticos y culturales de Ila
educacion primaria bilingiie

o Valores y conocimientos basicos regionales expresados en los
libros de texto en lenguas indigenas

¢ Enseiianza del espaifiol como segunda lengua

¢ Materiales didacticos

¢ Evaluacidon del aprovechamiento escolar

Recomendaciones

Propiciar que los formadores de docentes reflexionen y analicen la
necesidad de garantizar aprendizajes significativos a partir del
contexto social del alumno.

Practicar, en forma de taller, ejemplos sobre plan situacional, en
donde se visualicen, a partir de un propédsito determinado, las
diversas posibilidades de articular contenidos y usar auxiliares
didacticos especificos y nacionales en la elaboraciéon de modelos
sobre plan de clases.

Desarrollar las habilidades de lectura y escritura en lengua
indigena, produciendo escritos de distintos gémeros literarios
para que a la conclusién del curso de induccién se pueda
presentar una compilacién de textos, mismos que podran utilizar
en su practica docente.
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Educacion preescolar indigena

La educacién preescolar indigena se apoya en los planteamientos
tedéricos y metodolégicos expuestos en el Programa Nacional de
Educacién Preescolar, s6lo que los contenidos se adecuan a las
caracteristicas lingiiisticas y culturales de los grupos étnicos, a
fin de propiciar una educacién acorde a las expectativas de las
poblaciones indigenas y, paralelamente, se desarrollan las
habilidades, actitudes y conocimientos propuestos para el nivel.

Con esto se pretende fortalecer los conocimientos étmicos y
lingiiisticos de los nifios en situaciones similares a las del resto
de la poblacién nacional en cuanto al desarrollo de los contenidos
curriculares expresados para la educacion preescolar.

La enseilanza se propicia a través de la lengua materna del niio
con el fin de que desarrolle, afirme y consolide el proceso natural
de adquisicién del lenguaje, acorde con la comunicacion oral en la
que esta inmerso y el universo cultural que le rodea.

Ademas de promover el desarrollo integral del nifio y apoyar la
adquisicién plena de la lengua materna, se motiva a que los
formadores de docentes reflexionen en que a través de esta lengua
se expresan los valores, tradiciones y costumbre que forman
parte de la identidad que el nifio comienza adquirir.

Puede decirse que la educacién preescolar indigena continiia con
el proceso iniciado en el seno familiar y comunitario, a fin de no
interrumpir la apropiaciéon de los conocimientos culturales y
lingiiisticos que el nifio estd adquiriendo como parte del grupo
social al cual pertenece.

Propdsito

Propiciar entre los participantes el analisis de las bases
pedagégicas que sustenta la educacién preescolar indigena, el
tratamiento de la lengua materna y la consolidacion de los
conocimientos regionales en el proceso enseiianza y aprendizaje
como contenidos curriculares, para que pueda propiciar una
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educacion acorde al contexto social y cultural de los ninos
hablantes de lenguas indigenas.

Contenidos

¢ Principios tedricos y metodologicos de la educacién preescolar
nacional.

« Uso de Ia lengua materna del nidos en la ensefanza y
aprendizaje.

= Contenidos curriculares: valores y conocimientos regionales
organizados a partir de la propuesta metodologica de educacion
preescolar.

s Materiales didicticos regionales como apoyo en el desarrollo de
los contenidos curriculares.

e« Evaluacién como wun proceso de reformulacion de Ilas
actividades en el desarrollo de los contenidos de aprendizaje.

Recomendaciones

Provocar entre los participante el anilisis y la reflexion sobre las
bases tebricas y metodolagicas de la educacién preescolar
indigena, propiciando en ellos la adecuacion de los contenidos
cuwiticulares para cada una de las regiones y comunidades
indigenas. Una wvez que se apropien de estos elementos
pedagdgicos, podrin organizar la ensefinnza a partir del contexio
cultural y lingiiistico de los nihos.

Asimismo, interiorizarin la necesidad de producir materiales
didacticos a partir de los contenidos escritos en lenguas
indigenas. Esto hace que los jovenes desarrollen las habilidades de
la lectura y escritura en sus lenguas. Todo lo cual provocara que
puedan desarrollar su programa de trabajo educative con los
nifios, considerando a los padres de familia y la comunidad.

Educacidn inicial indigena

Esta educacion se caracteriza por ofrecer una atencidén no
escolarizada a los adultos. Las acciones de educacidon inicial se
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suman a la actividad educativa que ya se desarrolia en la vida
cotidiana, con el propodsito de apoyar la organizacion vy
sistematizaciéon de los conocimientos, habilidades y practicas de
cuidado, atencién y educacion a los nifios menores de cuatro
afios. De entre estas idltimas, aquellas que se consideren mas
importantes, habran de agregarse al comocimiento existente, en
un marco de respeto a la cultura y tradicion de la comunidad.

Las actividades se desarrollan a partir de la recuperaciéon del
conocimiento que tienen los habitantes de la comunidad, a través
de las personas del saber, generalmente los médicos tradicionales,
parteras y ancianos. La accion educativa se construye sobre la
identificaciéon de acontecimientos significativos y relevantes para
el pueblo indigena de que se trate. En cuanto a los sujetos que el
servicio de educacion inicial atiende, el trabajo se realiza a partir
del andlisis que se efectiia con los padres de los nifios de cero a
cuatro aiios, mujeres embarazadas y personas de saber de la
comunidad.

La interaccién se da en la lengua de la localidad, propiciando
momentos de reflexién para que el uso se mantenga entre los
padres de familia y los nifios. La educacion inicial indigena
emplea los conocimientos culturales y lingiiisticos de la
comunidad para atender el desarrollo intelectual, social y
afectivo, la crianza del niio y los cuidados de la mujer
embarazada.

Propésito

Propiciar en los participantes el analisis y reflexion de la
metodologia de trabajo aplicada en la educacion inicial, a fin de
que puedan identificar, seleccionar, organizar y evaluar los
contenidos curriculares que se trataran con los padres de familia
para la crianza del nifio menor de 4 aifios y el cuidado de la mujer
embarazada.

Contenidos

e Propésitos y metodologia de trabajo en educacidén inicial
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e Etapas operativas de la metodologia de trabajo

e Formulacion de un programa pedagégico donde se expresen los
contenidos curriculares

¢ Uso de la lengua materna de la localidad

e Coordinaciéon institucional para el desarrollo de la educacién
inicial

e Materiales didacticos como apoyo al desarrollo de Ilos
contenidos en educacion inicial

e Técnicas de trabajo

e La evaluacién como un proceso para reformular el programa de
trabajo en educacion inicial

Recomendaciones

Es preciso resaltar que en educacion inicial no se presemtan
contenidos curriculares preestablecidos, sino que a partir de la
familiarizacién con la metodologia de trabajo se propicia la
identificacion de los contenidos a tratarse con los padres de
familia y las mujeres embarazadas. Es importante interiorizar que
los contenidos curriculares se identificaran y seleccionaran junto
con los beneficiarios de la comunidad, ya que cada una presenta
situaciones particulares en cuanto al desarrollo del nifio y
cuidado de la mujer embazada.

A partir de la experiencia particular de los participantes, se puede
iniciar la formulacién de un programa pedagdgico para que lo
ejerciten en la aplicacién de la metodologia del trabajo del nivel.

Es fundamental que los participantes de curso desarrollen las
habilidades de la lectura y escritura en la lengua materna de la
localidad, apoyandose en los alfabetos propuestos en los libros de
texto en lenguas indigenas para que puedan alfabetizar a los
adultos que asi lo soliciten.

Recomendaciones finales

El desarrollo de los contenidos propuestos para cada uno de los
niveles educativos se organiza a través de talleres, ya que esta
forma de trabajo motiva la participacion de los asistentes y
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provoca una reflexion en tormo al tratamiento de los contenidos
curriculares.

A lo largo del curso se propicia la lectura y escritura en lengua
materna para que, al concluir el mismo, colaboren en Ia
elaboracién y presentacién compilaciones de textos escritos que
puedan serviles en el quehacer docente.

Asimismo, se sugiere organizar conferencias, pliticas y
seminarios con personal de diferentes instituciones educativas y
sobre temas a fines a la labor docente.

En este caso se sugieren las siguientes:

1.La practica docente en el medio indigena.

2.Los sujetos de la educacion: Nifios, Maestros, Padres de
Familia y comunidad.

3. Funciones del maestro en la escuela y comunidad.

4. Organizacion escolar.

Por iiltimo, cabe seiialar que para el desarrollo de los contenidos
curriculares, deben apoyarse en los materiales educativos
nacionales y de educaciéon indigena elaborados explicitamente
para la instrumentacion de la propuesta educativa.
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