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INTRODUCCION

El trabajo de la Extension Académica ha sido abordado desde mulitiples
perspectivas, sin embargo, en el entorno de las Instituciones de Educacion
Normal, la practica ha sido significativa para quienes ejercemos nuestro trabajo
profesional en este contexto. El decreto de 1983 que implicé la reforma en el
sistema de educacién normal y con él la adopcion de las funciones sustantivas de
toda institucion de educacion superior, 10 cual, marcé un hito en las

concepciones, la practicay perspectivas del trabajo académico.

La presente experiencia rescata parte de este proceso de instrumentacion y
ejercicio de la Extension Académica, en donde los obstaculos y limitaciones para
su desarrolio nos hablan de una institucion que norma y arraiga, practicas
tradicionales, que prioriza el saber legitimado en planes y programas de estudio,
excluyendo o restando importancia al trabajo académico extra-aulas, el transitar
por los espacios fuera de la escuela (como espacio fisico e ideoldgico),

desconociendo su calidad formativa tanto para docentes, como para los alumnos.

En el primer apartado se describen las caracteristicas institucionales que
determinan en gran parte el trabajo que pretende desarrollar la Extension
Académica, cada entorno social es distinto, y esto influye directamente en los
sujetos, su idiosincrasia, su cultura, su modo de vida, los espacios por los cuales
acceden a la cultura, etc., asi como el tipo de organizacion institucional que

prevalece, da un sentido peculiar a la relacion que los sujetos establecen con la

institucion.




El segundo capitulo obedece al producto de recapitulacion, analisis y reflexion de
la experiencia, determinar las tematicas no fue sencillo, la realidad es demasiado
compleja como para pretender dar una lectura unidireccional, los procesos
vivenciados me llevaron determinar los siguientes temas por su trascendencia en
el desarrollo del trabajo académico y porque representan los puntos de
contradiccion y contraposicion, entre los intereses institucionales y los intereses
de los destinatarios en el ejercicio de la Extension Académica. Existen aspectos
que escapan a este tiempo y a este espacio, sin embargo propugnar por una
educacion vinculada a los procesos sociales y al mismo tiempo reconocer las
diferencias y contradicciones en ella, encuentra unidad en elementos
estructurantes en el trabajo participativo y las relaciones de poder, haciendo
énfasis en el poder de las fuerzas dominantes en el entendido de que estas
determinan -si bien no en forma absoluta, si ejercen fuerte dominacion- las
formas de pensamiento y la estructura de las instituciones educativas, sobretodo

llama la atencién en una institucion abocada a la formacién de docentes.

La formacion y el trabajo desarrollado por la educacién popular abren brecha a
diversos puntos de discusion, que el trabajo académico exige, cada uno de éstos
aspectos adquiere formas y contenidos especificos, sin embargo el margen de
continuidad o vinculacién surge de la experiencia desarrollada, en la
particularidad de este contexto.

El capitulo tercero incluye un apartado de autoevaluacidon, necesaria en la
presente experiencia, me lleva a decir que la forma de abordar el trabajo no fue
la mas adecuada, (metodolégicamente hablando), y a considerar a la
sistematizacion, como un trabajo necesario para no perderse en el activismo,
poder replantear el trabajo académico conlleva a replantearse uno su actitud y

papel ante la institucidn y los sujetos con los cuales uno esta comprometido en el

ejercicio profesional y personal.




PRIMER CAPITULO

1 CARACTERIZACION INSTITUCIONAL

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

El Estado de México posee una larga tradicion normalista, a mas de un siglo de
haberse creado la primera normal en la ciudad de Toluca, siguen siendo
destinados los mayores esfuerzos por parte de las ctipulas de la Educacion
Plblica, por cuidar y mantener en las Normales la mistica que las ha
caracterizado y diferenciado de otro tipo de instituciones educativas, tal seria el
caso de la UAEM. (Universidad Autonoma del Estado de Meéxico), que
justamente por su caracteristica de autonomia se encuentra un tanto mas alejada
de los poderes “Centrales del Gobierno del Estado”. En otros términos hay menos

intromision estatal.

Cabe aclarar que la entidad simbdlicamente esta conformada por dos grandes
sectores poblacionales, dos Valles: el de México y el de Toluca, destaca en
estos, la existencia de fuertes contrastes regionales, la cercania del valle de
México con el Distrito Federal, como zona conurbada, da un matiz cosmopolita y
menos conservador que el Valle de Toluca, pero éste finalmente concentra gran
parte de la administracién publica estatal, por ello no resulta extrafio que la
ocupacion de los lugares de mayor significancia en la toma de decisiones del
poder politico y educativo para el caso, se encuentren ocupados
mayoritariamente por gente oriunda del Valle de Toluca, lo que da a la politica

educativa estatal una estructura monolitica, fendmeno singular en la medida que
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cristaliza un perfil ideologico de la entidad, con enormes cargas de

conservadurismo y con una dificil permeabilidad a lo que consideran “lo externo”

La aclaracién vale porque se habla de Escuelas Normales con diferencias
regionales muy marcadas y con toda la carga de implicaciones que esta pugna
ancestral trae consigo.
&

En la década de los 70’'s se desarrollé a nivel nacional una politica educativa
expansionista que desde el discurso oficial planted la democratizacién de la
ensefianza y que hizo necesaria ‘la incorporacién de un gran numero de
ciudadanos a la tarea educativa, lo que obligé al Estado a desplegar un esfuerzo
para formar y capacitar a los maestros, muiltiplicando el numero de escuelas:
" normales en todo el territorio nacional. Asi de las 45 escuelas Normales que
habia en 1900, para 1988 eran mil quinientas las Escuelas Normales existentes.”
(Plan Nacional de Desarrollo, 1983-88)

Particularmente en el Estado de México, durante ésta época (1969-1974), se
crean tres Escuelas Normales, las que serian ubicadas en lugares de gran
concentracion poblacional, estas son: Netzahualcoyotl, Naucalpan y Cuautitlan

izcalli.

La Escuela Normal de Cuautitlan lzcalli, ( fundada en 1969), como en otras
experiencias surge

carente de edificio y terreno propios, situaciébn que se va concretando
paulatinamente con las aportaciones de los padres de familia y las gestiones
realizadas por la institucién en el transcurso de los afos. Inicialmente funciona
como Unidad Pedagégica, integrada con Jardin de Nifios, Primaria y Secundaria,
ademas de un Instituto de Capacitacion Magisterial, creado en 1972 como el
primer érgano descentralizado del Instituto de Capacitacion, ubicado en la

ciudad de Toluca. Se atendieron a mas de 100 maestros interinos en ejercicio,

que contaban Unicamente con educacion secundaria.




A partir de 1974 se inician las labores del turno matutino con dos grupos de
Educacion Normal, lo que se denomina como Curso Ordinario, mientras el
Instituto de Capacitacion incrementaba su cobertura al atender a 6 grupos. y

posteriormente instaurado como Curso Intensivo.

La Escuela Normal de Cuautitlan Izcalli, alcanzé su mayor cobertura durante los
afios de 1976-1982, en donde con un total de 23 grupos; 8 del Curso Ordinario y
15 del Curso intensivo, se atendié a un promedio de 600 estudiantes, 400 de
ellos, eran maestros interinos de educacién primaria.

Como se puede observar el papel de la Normal de Cuautitlan Izcalli en cuanto a
la formacién de maestros y particularmente en aquella que corresponde a los
maestros en ejercicio (maestros interinos), ha sido una de las tareas prioritarias y

de trascendental importancia.

Para 1988, (momento en que sé desarrolla la presente experiencia) a veinte anos
de su creacion, la escuela normal contaba ya con una serie de servicios €
infraestructura lo que le permitid dar cobertura y atencién a 900 alumnos
aproximadamente. Los estudios que se brindan actualmente son: Bachillerato
general, asi como la licenciatura en Educacion Preescolar y Primaria (Cursos
Intensivo: sabatino y Ordinario). Al integrarse los estudios de preparatoria como
escuela anexa a la Normal , ésta se ve notoriamente rebasada por la poblacion
de escolar, ya que, mientras son 632 alumnos de bachillerato, sélo 100 realizan
estudios de licenciatura, esto ha traido como consecuencia que gran parte de los
recursos, personal e instalaciones sean destinados para la gran poblacion de

preparatorianos, relegando en cierta forma a los estudiantes normalistas.

En la década de los setenta, la matricula de las escuelas normales vivid en
general un proceso de acelerada expansion, lo que generalmente rebasé la
capacidad del sistema educativo para absorber a todos los profesores que sé€
formaban, sin embargo particularmente en el Estado de México se ha dado

cobertura a egresados de otras normales del pais. Al iniciar la década de los

9




afos ochenta, se tomaron medidas para controlar la matricula en educacion
normal lo que es representativo para la Normal de Cuautitlan Izcalli, en donde el
10 por ciento de la poblacion escolar, lo representa el curso intensivo, el 13 por
ciento lo representa el curso ordinario y la escuela preparatoria anexa representa

el 77 por ciento.

'MATRICULA DE INSCRIPCION: CRONOL.OGIA

PLAN CICLO CURSO CURSO

ESCOLAR ORDINARIO INTENSIVO | BACHILLERATO
TRADICIONAL | 1975 - 1976 122 464
DE 1979 - 1980 296 441

EDUCACION 1980 - 1981 368

NORMAL 1981 - 1982

1982 - 1983 380 452
PLAN 1988 - 1989 135 276
DE LA 1989 - 1990 114 362
REFORMA 1990 - 1991 90 415
EN 1991 - 1992 100
EDUCACION
NORMAL
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1.2 Demanda Educativa en el Municipio de Cuautitlan izcalli

El gran nimero de escuelas con que cuenta el municipio de Cuautitlan lzcalli,
parte de una gran explosion demografica. Cuautitlan lzcalli, forma parte de los 8
municipios conurbados del Estado, que han registrado en los Gltimos anos tasa
de crecimiento poblacional por arriba del 8 por ciento anual , mas del triple de la
del Distrito Federal. “Mas de la mitad de los 19 millones de habitantes de la zona
metropolitana reside en dichos municipios, lo que rebasa las expectativas del
sector publico demandando servicios basicos, como drenaje, educacioén y
salud.”.(La Jornada, 1996). Existe un gran crecimiento de zonas habitacionales lo
cual repercute en el incremento de la demanda de escuelas de educacion basica

fundamentalmente, como lo muestra el cuadro que se presenta a continuacion :

ESCUELAS EXISTENTES EN EL MUNICIPIO DE CUAUTITLAN IZCALLI

NIVEL ESCOLAR No. DE No. DE
ESCUELAS MAESTROS
PREESCOLAR 39 170
PRIMARIA 97 904
SECUNDARIA 40 546
SEC. PORT.V. 1 3
SEC. TECNICA 1 12
PREPARATORIA 7 248
SUPERIOR 1 34
EDUC. ESPECIAL 3 14
PRIM. INTENSIVA 1 8
- SEC. INTENSIVA 1 43
CAPACITACION 10 67
PARA EL
TRABAJO
TOTAL 201 2049

11




Como se puede observar el numero de escuelas y de maestros es significativo,
situacién que plantea una demanda fuerte en cuanto a actualizacién y formacién

de docentes potencialmente hablando.

La Escuela Normal, concentra una gran poblacion de estudiantes; de educacion
preparatoria y de educacion normal, dentro del plano de la educacién formal,
ahora bien, dentro del plano de Ia educacién no-formal el factor poblacional
favorece la oferta de servicios académicos a los docentes en ejercicio, ademas
se debe considerar que ésta es la Unica institucion formadora de docentes en la

region.

1.3 Organizacion del Sistema de Educacion Normal en el Estado de México.

La Escuela Normal es un segmento del sistema educativo cuya finalidad
primordial es la formacién de docentes para los niveles de Preescolar, Primaria y

posterior a la Reforma de la Educacién Normal de 1984- Media Basica.

La estructura académica queda integrada de la siguiente manera: como
antecedente el Bachillerato Pedagégico (cerrado en el ano de 1989. ). La
licenciatura integrada por ocho semestres: cuatro de ellos para una formacion
comun que tiene como proposito desarrollar las capacidades necesarias para el
desempefio de funciones comunes a docentes, diversas especialidades y facilitar
la coordinacion de las mismas y cuatro semestres mas de formacion especifica
para la atencion de la educacion Preescolar, Primaria, Media Basica, Educacion
Fisica, Artistica, Especial y de Aduitos. Esto es lo que comunmente se conoce
como sistema unificado y diversificado. Cabe destacar que la esencia de la
formacion en la licenciatura radica en el tipo de profesional que se desea; en ese

sentido , el plan de estudios de la licenciatura en educacion tiene como objetivo

la conformacion en el nuevo educador con un pensamiento objetivo y la actitud




critica , ademas, de propiciar |a participacion reflexiva, dinamica y creativa del

estudiante entre otros.

El tipo de organizacién interna de las actividades académicas en las Escuelas
Normales del Sistema Educativo Estatal, se clasifica fundamentalmente en curso
ordinario y curso intensivo. La mayoria de los docentes se concentran en el
curso ordinario, trabajan fundamentalmente acorde al calendario oficial
elaborado por la Secretaria de Educacion Cultura y Bienestar Social (SECyBS).
Sin embargo, el curso intensivo desarrolla sus actividades los sabados y durante

los periodos vacacionales de julio, diciembre y marzo.

Asimismo, el horario implementado para la atencion de los cursos ordinarios, en
" donde se atiende a los estudiantes es de: 7:00 a 13:30 hrs., para alumnos de
bachillerato y licenciatura del turno matutino, en cuanto a la atencidn del turno
vespertino de bachillerato es de 14:00 a 20:30 hrs.; para el Curso Intensivo de

Licenciatura se destina un horario de 8:00 a 20:00 hrs.

Los catedraticos y personal administrativo que atienden dichos cursos laboran en
distintos horarios, de acuerdo a el tipo de nombramiento asignado, asi, un
maestro por horas clase cubre éstas en el horario asignado frente a los grupos
(aunque generalmente se le obliga a asistir a reuniones de trabajo académico-
sindical-campanas-juntas, fuera de su horario programado), el personal de medio
tiempo presenta condiciones muy similares, no asi el personal de tiempo
completo, en donde su estancia en la institucion es de: 7:00 a 14:00 hrs por las
mafanas, y de 16:00 a 18:00 hrs. por las tardes, aunque el tipo de funcion y
nombramiento que posean, les obliga a presentarse en otras modalidades, para
la atencién de los servicios que brinda la institucion (con sus consabidas
excepciones), asi existe personal que asiste en horario sabatino y/o en
vacaciones, el requisito mas bien seria, cubrir el nimero de horas que determina
el tipo nombramiento, todo esto a consideracion y autorizacion del directivo de la

institucion.
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Financiamiento

El Gobierno Estatal otorga un financiamiento a las escuelas normales, lo que
representa el 27.32 por ciento de escuelas normales a nivel nacional. Una fuerte
via de ingresos representan los pagos de colegiaturas, inscripciones y cuotas de
cooperacion (acordadas por la sociedad de padres de familia), aportadas por los
estudiantes de licenciatura y bachillerato, cada ciclo escolar, semestralmente y
en sesiones extraordinarias convocadas generaimente por la direccién de la

institucion.

Obviamente, las escuelas normales que contienen una mayor matricula de
inscripcién, tienen mayores posibilidades econdémicas, para solventar sus

necesidades econdmicas y financieras.
¢ Organizacion Docente y Administrativa

Las Escuelas Normales Estatales, consideran, en su organizaciéon docente y

administrativa, los siguientes factores:

- Aplicar los planes y programas de estudio puestos en vigor y las disposiciones
relativas que dicte El Gobierno del Estado a través de la Direccién General de

Educacion.

- Utilizar pruebas de seleccion que permitan admitir como alumnos aquellas
personas , que garanticen los recursos personales para realizar con éxito los

estudios profesionales del magisterio como son:

a) Salud e Integridad Fisica
b) Capacidad Intelectual

¢) Probidad Personal
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d) Dominio de los aspectos basicos de la cultura que proporciona la educacion
Media Basica

e) Cuidar el fortalecimiento de la vocacion pedagdgica de los alumnos,

El Gobierno de las Escuelas Normales esta a cargo de un director, subdirector
técnico y subdirector administrativo (generalmente estos cargos una vez
ocupados tienen poca movilidad; en sus 27 afos la Normal de C. I. ha tenido 5
directores), cuyas designaciones son de confianza, un organismo asesor de
actividades técnico-pedagogicas y docentes, lo constituye el Consejo Técnico
Consultivo y como auxiliares organizativas se consideran: La Asociacién de

Padres de Familia y el Consejo Estudiantil.

El personal que labora en las Escuelas Normales es nombrado por la Secretaria
de Educacion Cultura y Bienestar Social y los organismos dependientes (en la
mayoria de las ocasiones a propuesta del directivo de la escuela), los dos tipos
de nombramientos predominantes son: Temporal Cerrado (interinos), Temporal
Abiertos (plaza que antecede a la basificacion) y Base. Los salarios en este

mismo orden son ascendentes.

La estructura derivada de la fase directiva apoya sus servicios organicos-
administrativos en la Secretaria Operativa y los Departamentos de
Psicopedagogia, quienes realizan acciones de orientacién psicotécnica-
pedagdgica, investigacion y servicios administrativos de alumnos y docentes
(cabe aclarar que esta area es la de mayor antigliedad en la estructura organica

de las Escuelas Normales del Estado de México).

De la Secretaria Escolar depende el personal de servicios administrativos y
control expediental de la escuela en general, asi como el personal de

intendencia.
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La Coordinacién de Extensién Académica funciona como un organismo de apoyo
a las actividades académicas inter-institucionales promoviendo: el desarrollo
curricular, apoyo a egresados y cursos de actualizacion a docentes, agregandose

a ésta coordinacion la seccidn de Servicio Social a partir de 1994.

institucionales en torno a las

La Seccion de Investigacion, atiende las deman:i=3
prioridades de investigacion, vinculado al area de titulacidbn vy recursos
audiovisuales como un apoyo a docentes y alumnos en la conclusion de su
formacion profesional dentro de la escuela (el area de investigacion fue
instaurada en 1991, no asi las areas de titulacidn y recursos didacticos y
audiovisuales, que tiene una mayor antigledad: lo cual podriamos interpretar

como las necesidades “operativas” que priorizan en la instituciéon normalista).

Al adquirir el grado de Educacion Superior, en las Escuelas Normales se genera
una transformacion en su estructura organizativa esto es: a partir de la docencia
entendida como funcidn prioritaria de la educacion, la investigacion y la extensién
académica reclaman para si nuevos espacios y una dinamica distinta a la que se

venia desarrollando.

1.4 LA REFORMA, TRANSFORMACION POR DECRETO . Una experiencia

ilustrativa.

La reforma educativa y concretamente la insercion de las Coordinaciones de
Extension Académica en el Estado de México, se da en el momento en que se
impulsé la modernizacion educativa, cuya politica estaba orientada al cambio y
transformacion de la educacion del pais y de los estados. La propuesta del
gobierno estuvo pensada y ejecutada desde arriba, y en ella se percibié un

fuerte tinte tecnocratico y .burocratico.
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La modernizacion educativa explicitada en el Plan Nacional de Desarrolio

plantea como ejes del mismo:

1. Mejorar la calidad del sistema educativo de acuerdo con los propédsitos del

desarrollo nacional.
2. Elevar la escolaridad de la poblacion.
3. Descentralizar a la educacion.

4. Fortalecer la participacion de la sociedad en el quehacer educativo.

Al hablar de calidad se hizo responsable de las deficiencias del sistema
educativo al maestro, sin considerar y mucho menos brindar los espacios
formativos acorde a las necesidades actuales de los docentes, aunado a esto se
dio un fuerte deterioro salarial, entre otras cosas debido a la disminucién del
gasto social y el Producto Interno Bruto destinado a la educacién ( de 3.7 % en
1982, se pas6 a un 2.6% en 1989 ), si bien reconocemos que buscar elevar la
calidad involucra redefinir los contenidos curriculares, la reforma no esta
Unicamente en el disefio de nuevos medios, métodos y contenidos pedagdgicos,
esto no es suficiente para trascender a cuestiones que atafien a la institucion
escolar y que involucra las condiciones materiales y estructurales practicas
tradicionales y esquemas de organizacion-administracion anquilosados en cada
escuela y que contextian a las pretendidas reformas y generalmente terminan

por neutralizar o revertir sus procesos y pretensiones transformadoras.

" Rev. Cero en Conducta.”Una perspectiva sindical de los problemas de la educacién”. afio 5. No. 17, enero-
febrero, 1970. p.6.
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Al igual, la descentralizacion educativa no se concretd, sino por el contrario
consolidé su burocratizaciéon y centralizacién en simbiosis con la estructura
sindical. Los estados, en este caso el Estado de México, no contempla como
responsabilidad propia [a educacidon y se limita a ejecutar decisiones tomadas
en el centro (SEP), al igual que centraliza las decisiones por encima de la

participacion y necesidades sentidas por las bases magisteriales y del entorno.

Compartimos el punto de vista de Axel Didrixon, quien expresa al respecto: “ Una
descentralizacion efectiva implicaria la reconstitucion de un poder real, con
la mas amplia participacion de los involucrados en las tareas educativas en
la orientacion y contenido de los procesos de desarrollo Iocél y regional; si
no es asi la descentralizacidon volvera a ser un proyecto fallido, ilusorio y
' sobre todo, de nuevo reproductor de la centralizacion existente.” (A.
DIDRIKSSON 1983, p.25).

En el rengléon correspondiente al fortalecimiento de los esquemas de
participacion de la sociedad en el quehacer educativo, se recurrio a foros de
consulta en donde se recopilaron “opiniones” bajo esquemas acartonados -se
convirtieron en eventos oficialistas- en la ausencia de verdaderos debates de
analisis y reflexion, en donde se ventilaran los problemas no para su resolucién,

pero si para obtener legitimidad.

La reforma en la Educacion Normal significa para el docente mexiquense como el
parteaguas, al inscribir a la Educacion Normal en el nivel de licenciatura, el
acontecimiento acarre6 la gran tarea desmanteladora de erradicar el orden
instituido hasta entonces y proveer un nuevo esquema, se habla ahora de la
produccion de profesionales en educacién, criticos y capaces de una practica

transformadora.

El fendomeno visto desde los planteamientos de la dinamica institucional, es

complejo en tanto los cruces de instancias suscitan incertidumbres ante las
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respuestas que se esfuman literaimente en la pasividad, resistencia y temores al
cambio. Y el escepticismo no es para menos si tomamos en cuenta la situacion
irrelevante de reformas y mas reformas, cuyo impacto en la busqueda del
maestro nuevo se reduce a cambios administrativos y queda en letra muerta.
Basta ver la siguiente cronologia de reestructuraciones en los planes de

Educacion Normal.

CRONOLOGIA DE REFORMAS Y ADAPTACIONES A PLANES DE ESTUDIO
DE EDUCACION NORMAL

FECHA DURACION No. DE ASIGNATURAS
1945 3 ANOS 27
1960 3 ANOS 28
1969 4 ANOS 62
1972 4 ANOS 105
1975 4 ANOS 72
1975 4 ANOS 74
1978 4 ANOS 103

REFORMA VIGENTE

FECHA DURACION No. DE ASIGNATURAS
1985 4 ANOS BACHILLERATO 42
PEDAGOGICO
1987 4 ANOS LICENCIATURA 56
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La implantacién continua de distintos planes de estudio, ha reflejado una gran
limitante: el considerar que los cambios instrumentados en tinta y papel, por si
solos pueden trascender, al margen del cambio en las condiciones institucionales

que los determinan.

La REN, no promovié las condiciones institucionales que permitieran generar y
desarrollar practicas educativas y formativas acordes a la nueva propuesta del
Plan de Estudios, se continué bajo un esquema autoritario, autocratico y vertical,
limitando la legitimacién de sus practicas, y la participacion de docentes y
alumnos. El pensar que las propuestas educativas cristalizan por decreto , es
utopico, se requiere modificar aspectos administrativos-normativos e
institucionales, de tal forma que hagan permisible la consolidacion del

curriculum.

A partir de la implementacién de la Reforma, el discurso de la politica educativa
fue aln mas pesado . Se hablé entonces -entre otras cosas- del maestro nuevo
que se reconoceria como el licenciado auténtico y profesional, con una nueva
imagen en quién descansaria todo un proyecto reformador , de un egresado
critico, reflexivo, analitico, etc. Ahora a once afios, el discurso se ha filtrado lento
y paulatinamente en el de los docentes. Lo que significé rechazo en un inicio
hoy forma parte de la creencia de que es el modelo al que se debe arribar sélo
que bajo fa misma estructura, organizacion, maneras de relacién, de concebir y
practicar la formacion de docentes. Dice César Carrisales: “Somos producto
del momento histérico y para nada se puede pensar hoy en el maestro
nuevo que en tal caso reclamaria una escuela nueva, una politica nueva y
un pais nuevo” (CARRISALES, 1986, p. 36 ). Hablar del maestro posible que se
reconozca en su realidad, es una tarea por demas compleja, pues mientras el
Plan de Licenciatura responde a un modelo Unico centralizado poniendo acento
en las semejanzas y no en las diferencias, en la homogeneidad, excluyendo la

heterogeneidad, y la pluralidad, la situacién actual del pais hace evidente su
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reclamo para nuevos espacios que apunten hacia la diversidad cultural, social y

econdmica.

Sin embargo uno de los problemas centrales del plan de estudios vigente, lo
constituye su fuerte tendencia tedrica, dando como resultado (en el “mejor” de los
casos), una formacion enciclopédica de los futuros maestros, en donde persiste la
memorizacion, la parcelacion y atomizacion del conocimiento, lo que se traduce en
una formacién bastante rigida, en la que privilegia la disciplina, la informacion el
individualismo y se excluye la creatividad, la autodeterminacion, la espontaneidad, el
pensamiento reflexivo y critico, el descubrimiento por experimentacion y obviamente

se cae en una formacion rutinaria, y de poca iniciativa. A esta situacion se engarzan:

a) La nula atencion de los procesos de actualizacion para los docentes de las

normales

b) La falta de elementos para percibir la cultura refractaria y endogamica de las

escuelas normales

c) La ausencia de intercambios y proyectos de trabajo académico con otras

Instituciones de Educaciéon Superior y con el Nivel de Educacion Basica
d) La simulacion o indiferencia académica de los cuerpos colegiados

e) Y, consecuentemente la falta de tradicion académica
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1.5 La Reforma y sus Implicaciones en la Actualizacidon de Docentes

Los docentes de educacion normal, cuentan con una preparacién académica poco
diversa, fundamentalmente se compone por maestros egresados de normal
elemental y que posteriormente realizaron alguna especialidad en la normal superior
(un 80%), otro grupo de docentes esta conformado por egresados de normal que
posteriormente realizaron estudios de licenciatura en alguna universidad, que
representan un .5%, un tercer grupo estaria conformado por aquellos maestros que
habiendo egresado de la normal elemental realizaron estudios de maestria y un caso
de doctorado en instituciones normales del Estado de México o de la federacion,
representando un .5% y el cuarto grupo corresponde a los universitarios que
laboramos en estas instituciones y que generaimente no contamos con una buena
aceptacion, por ser de extraccion universitaria un 10%. La aparente rivalidad entre
normalistas y universitarios, se centraliza fundamentalmente en el argumento que
son éstos Ultimos quienes no contamos con la experiencia de habernos desarrollado
profesionalmente en el ambito de educacion basica, sin embargo, la darse la
categoria de educacion superior a los estudios de educacién normal, la dptica del
asunto varia, ya que muchos de los docentes se ven orillados a solventar el requisito
administrativo que instrumentaria la REN, que consiste en solicitar como requisito de
contratacion, el titulo de licenciatura para poder desarrollarse en éste nivel, o seran
removidos a educacién media superior (en donde su salario se vera reducido, por el

cambio de nivel).

Los cargos académicos y fundamentalmente los puestos directivos, se otorgan a las
personas que han reunido méritos de antigliedad (como lo ilustra el siguiente
cuadro) y disciplina (sindical, entre otras), éstos son factores, que minima relacion

guardan con la calidad académica que se demanda en el discurso oficial
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ANTIGUEDAD Y TIPO DE PLAZA LABORAL DE LA PLANTA DE DOCENTES DE
LA ESCUELA NORMAL DE CUAUTITLAN IZCALLI

ANOS DE DIRECTIVOS PERSONAL DE PERSONAL POR
SERVICIO TIEMPO HORAS CLASE
COMPLETO
- de 4 anos 9
5 anos 4
10 anos 1 8
15 anos 2 2
20 anos 3
25 anos 2 1 2
30 afos 1 1
35 anfos 1
TOTALES 4 8 25

“La calidad académica se obtiene mediante la concurrencia de una variedad

de factores. Entre ellos destaca la importancia de la actuacion del maestro. Ello

exige que su preparacion y actualizacion sean del mas alto nivel. El magisterio

respondera a los niveles de profesionalizacion que demanda la situacion

actual, apoyandose en la permanente superacion tanto de la formacion

magisterial como de la actividad docente en general.”(Plan Nac. de Desarrollo.

1983-1988)

Las notorias distancias jerarquicas a nivel institucional legitiman

la desigualdad

salarial fortaleciendo las pugnas las competencias por ascender pasivamente

(acumular afios, méritos y requisitoriamente documentos de acreditacion académica).

137491
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Entre otros factores el reto que planteé la REN a los docentes de normales, era
fundamentalmente el de una preparacion que éstos no tenian, pero tampoco se
dieron los apoyos correspondientes para atender este tipo de necesidad profesional

e institucional.

Entre los pocos esfuerzos realizados por el Gobierno del Estado de México para
elevar la calidad de la Educacion Normal, cabe mencionar los estudios de posgrado y
maestrias del ISCEEM (Instituto Superior de Ciencias de la Educacion del Estado de
México), aclarando que estos espacios fueron hasta cierto punto limitados, debido a
que demandaban de los maestros fundamentalmente un tiempo del cual no
disponian; la mayoria de los docentes laboran doble turno; es decir a parte de laborar
en la escuela normal en el turno matutino, por la tarde realizan labores de docencia
en escuela secundarias o preparatorias, o desarrollan otro tipo de actividades
diferentes a la tarea educativa (abundan los maestros que son choferes,
comerciantes, esteticistas, carpinteros, tapiceros, que sin necesidad de tener un
negocio establecido formalmente, les permite obtener otro tipo de ingresos ), al igual
las ventajas laborales son escasas, no existe la descarga horaria como en otras
instituciones de educacion superior, ademas las becas que se promueven
corresponden al salarios de 21 Hrs. clase, lo que es equivalente a un salario de

medio tiempo, insuficiente para la subsistencia de los maestros.

Siendo éste el panorama existente, el papel de la Extensién Académica en tanto al
renglén de actualizacién y superacion profesional de los docentes de educacion
normal, ocupa trascendental importancia en la calidad académica de las escuelas
normales, ya habiamos mencionado que uno de los propésitos iniciales de esta area
lo representaba el apoyo al docente en el desarrollo de su trabajo frente a las aulas,
a su vez la Ley Federal de Educacion en su articulo 21, expresa: "El educador es
promotor, coordinador y agente directo del proceso educativo. Deben
proporcionarsele los medios que le permitan realizar eficazmente su labor y

confribuyan a su constante perfeccionamiento”.(Ley Fed. de Educacion 1974).
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1.6 Gestacion y Desarrollo de la Extension Académica

Sin lugar a dudas el acuerdo presidencial, publicado en el Diario Oficial de la
federacion el 23 de marzo de 1984, en donde se le otorga a la Educacion Normal
el rango académico de licenciatura, marca un hito en la historia del Normalismo.
Incluir a las Escuelas Normales en el Sistema Nacional de Educacion Superior
conlleva a la adquisicion de las funciones sustantivas de éste nivel: Docencia,
Investigacion y Extension. Este cambio fundamental en el sistema nacional de
formacion de  maestros, rompe con la concepcién tradicional de ser una
institucion abocada prioritariamente al ejercicio de la docencia, como el epicentro

de la dinamica institucional.

Es en el afio de 1988 cuando se inician las tareas de investigacion y extension
académica, sin embargo esta decision politicamente decretada no resuelve en si
misma la atencion de las funciones sustantivas y la aceptacion de una nueva
dinamica institucional, se requiere de diversos procesos paulatinos entre lo
instituido y lo instituyente, para dar forma propia a las nuevas propuestas

formativas.

Particularmente en las Escuelas Normales la Extension se venia realizando en
forma asistematica, carente de continuidad y orientacion, la ausencia de un
proyecto o propuesta concreta que orientara este trabajo, propiciaba la
realizacion de actividades académicas o culturales aisladas, dirigidas
exclusivamente a lgs alumnos en su horario de clases y que los docentes

realizaban o no, desde su propia iniciativa.

En el Estado de México, las Coordinaciones de Extension Académica, surgen a
instancias del Centro Coordinador de Educacién Continua (CCECMEM), teniendo
como funcion basica “vincular las necesidades de docencia e investigacion y

generar actividades conjuntas como resultado del analisis de la
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problematica educativa que emanen al interior y exterior de las instituciones
de Educacion Normal” . (CCECMEM, 1988, p. 3).

Este planteamiento inicial, es coherente a las pretensiones de la REN, sin
embargo dinamizar la vida académica institucional de las Escuelas Normales ha
sido un proceso medianamente logrado, debido entre otros aspectos, a que la
creacion de éstas nuevas areas no ha sido acompafada de las condiciones
éptimas para su adecuado desarrollo, ademas el trabajo tiene que sobrevivir bajo
fuertes tendencias administrativas que norman y priorizan éste factor sobre el
sentido académico. Hay a la vez una ausencia de presupuesto, escaso
reconocimiento y permisibilidad de las autoridades educativas para posibilitar la
asistencia de los profesores a los cursos que promueven éstas areas. Sin duda
alguna nos encontramos muy distantes del pretendido trabajo institucional

articulado entre:docencia-investigacion - extension.

Si consideramos, que actualmente el Estado de México cuenta con 36 Escuelas
Normales distribuidas en su entorno geografico, observaremos que a 8 afos de
haber instituido las Coordinaciones de Extension Académica, existen 36
experiencias diversas, acorde a las caracteristicas regionales y al tipo de
dinamica que cada institucion establece en su entorno educativo. A la fecha, no
existe documento alguno que aporte o testimonie lo que ahi se ha hecho, éste
es uno de los propositos fundamentales que hacen surgir el presente trabajo. Nos
interesa rescatar las acciones emprendidas durante los dos primeros afios por la
Coordinacion de Extension Académica de la Escuela Normal de Cuautitian Izcalli,
con la finalidad de abordar los problemas sustantivos que enfrenta ésta en su

desarrollo profesional e institucional.

De 1988 a 1994 desempefié las siguientes funciones en la Escuela Normal de

Cuautitian Izcalli: durante un afio trabajé al frente de la Coordinacion de

Extension Académica ( de 1988 a 1989) y durante 5 afios laboré como adjunta a




la Coordinacidn de Extensién Académica (de 1989 a 1994), todas estas funciones

las realicé con otro profesor de ésta institucion.

A esta experiencia en Extension Académica le antecede un trayecto laboral en el
ambito de las escuelas normales del Estado de México, en donde realicé trabajos
al frente de la Coordinacidn de Examenes Profesionales, Orientacion Educativa y
Orientacion Profesional, asi como de Coordinacion Académica en la escuelas
Normal de Naucalpan, esta precision cabe, en tanto el desarrollo de la presente
parte de un nivel de familiaridad con las diversas areas que integran la estructura
organizativo-iaboral de las Escuelas Normales Estatales, el conocer el tipo de
trabajo que se realiza en las diversas areas institucionales, plantea cierta ventaja,
en tanto éste conocimiento favorece la vinculacién de haceres y una vision mas
amplia para generar la organizacién propicia al desarrollo de la Extension
Académica como espacio aglutinador y puede plantearse como desventaja en
cuanto puede uno estigmatizar las funciones y creer que esto limita en su

totalidad a los sujetos que se desempefian en éstas areas de trabajo.

La forma de trabajo inicial, para el desarrollo de la Extensién Académica, estuvo
orientada por el CCECMEM (Centro Coordinador de Educacion Continua para el
Magisterio del Estado de México).rgano dependiente de la Secretaria de
Educacién Cultura y Bienestar Social, que como su nombre lo indica se aboca al
desarrollo de programas encaminados a la actualizacién del magisterio del

Estado de México, (educacién basica fundamentalmente).

El CCECMEM, (asesorado por un académico externo al sistema educativo
estatal) estructuré un seminario-taller  para dar a conocer y ftrabajar
colectivamente aspectos como son: la conceptualizacion, lineas de trabajo y

fines de la Extensién Académica.

A partir de la concrecion de algunos espacios de intercambio y elaboracion

conjunta entre esta instancia y los responsables de la Extension Académica en
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las Escuelas Normales, ésta Ultima quedd definida como “ el espacio para la
expresion de la vida académica en el contexto institucional y social, ser un
circuito dinamizador que vinculara la realizacién del curriculum formal, la
docencia y la investigacion, involucrando a los sujetos como protagonistas

del hacer colectivo en la formacion de docentes” (CCECMEM, 1988, p.2).
Quedaron establecidas las siguientes lineas de trabajo :

A)APOYO A DOCENTES Y DESARROLLO DEL CURRICULUM FORMAL

B) ACTUALIZACION Y RETROALIMENTACION CON EGRESADOS DE LA
INSTITUCION

C)LOS ALUMNOS Y LOS APOYOS EXTRACURRICULARES

Como consecuencia del curso-taller, se iniciaron las actividades sustentadas en
un respaldo teérico de enfoque participativo y dialogico, en donde se compartio

una fuerte dosis de animo e inquietudes por iniciar el trabajo.

Aunado a todo esto se brindé el suficiente apoyo oficial (habia que instaurar la
Extension Académica para garantizar el nuevo estatus de “Institucién de
Educacién Superior”), situacion que legitimaba nuestra presencia, nuestro saber
y forma de trabajo, a diferencia de la docencia la Extension Académica surgia
como una area desconocida para la comunidad escolar y sobretodo para los

directivos de la institucion.

Ante la escasa tradicion que se tenia, recibimos momentaneamente el apoyo de
las autoridades escolares para poder realizar los trabajos de diagndstico, para
realizar entrevistas, aplicar cuestionarios y salir de la instituciéon en busca de los
referentes que nos permitieran - saber en dénde estabamos parados - tener
conocimiento de las demandas o necesidades académicas sentidas por

maestros y alumnos, de la normal y otras instituciones aledanas. No asi fue el

apoyo en la realizacion de reuniones con maestros, en este renglon se
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encontraron varios obstaculos y limitaciones para los inicios de lo que pretendia

establecer un trabajo colectivo.

Desde el inicio de las funciones en Extension Académica, hasta el ultimo afo de
mi labor en la institucion me involucré directamente en todas las actividades que

se desarrollaron, dentro de estas destacan:

- Disefio, desarrollo y evaluacion de cursos dirigidos a:

¢ maestros y alumnos de la escuela normal (prioritariamente).

e maestros de educacion basica y media superior de los municipios cercanos
a Cuautitlan lzcalli

e nifios, padres de familia y a la comunidad en general del municipio de

Cuautitlan lzcalli.

- Realizacién de eventos académico-culturales diversos, como:

e Jornadas Culturales

e Ferias del libro

o Exposiciones, y Expo-orienta
e Encuentros Académicos

e Cine-debate

e Ciclos de Conferencias

- Difusion de eventos académico-culturales, al interior y exterior de la Escuela

Normal

-Asi como el establecimiento de diversos intercambios académicos entre

diferentes instituciones
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Para la realizacion de estas tareas se requeria a la vez acudir a las escuelas
circundantes, a instituciones y a algunos eventos culturales-académicos, entre
otras finalidades para contactar con personas que posteriormente pudiesen
asistir a la Normal para compartir sus experiencias, coordinar cursos o preparar
alguna platica especifica (participacion académica que generalmente la
institucién no remunera, el argumento es la falta de recursos o la no autorizacién
para éste tipo de gastos, por parte de las autoridades educativas estatales)

solicitada por la comunidad normalista; alumnos y docentes fundamentalmente

Uno de los serios problemas que enfrentamos desde la planeacién fue intentar la
coordinacion de propdsitos y actividades entre las distintas areas cjue estructuran
la institucion, bajo la propuesta del CCECMEM se pretendia involucrar a los
protagonistas de la Extension Académica en los procesos de planeacion, previo
diagnéstico, dando apertura al dialogo y la integracion de intereses- necesidades

conjuntas, expresion que se pretendia consolidar en un “plan Institucional” .

Sin embargo este tipo de acciones coordinadas estaba lejos de ser un quehacer
habitual en Ié normal en donde, por regla general se exige un plan institucional,
que termina siendo un agregado de partes aisladas que cada departamento,
seccidon o area elabora desde su dptica muy particular lo que da lugar a la
realizacién de actividades paralelas , empalmadas e inclusive en algunas

ocasiones yuxtapuestas, originado todo esto por el trabajo aislado.

Es dificil incorporar una practica académica innovadora y renovadora, sin correr
el riesgo de producir conflictos internos al pretender cambiar conductas rutinarias
y hacer que la gente se apropie de una nueva concepcion de su trabajo
contextuandolo al reflexionar sobre el sentido que éste adquiere en su propésito

fundante: la formacion de docentes.

Acorde a la planeacion integrada entre el personal de Extension Académica y los

directivos de la institucién, se propuso como actividad inicial y necesaria, una
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reunién general para dar a conocer los propésitos y propuestas de la
Coordinacion de Extensién Académica, someterlos a discusion y decidir
conjuntamente las lineas prioritarias de desarrollo entre directivos, orientadores,

seccién de examenes profesionales, areas de apoyo, docentes y alumnos.

Debido a que esta propuesta de trabajo se realizé en el mes de octubre, mes en
que ya habian iniciado las clases y el ciclo escolar y tomando en cuenta que
tradicionalmente las jornadas de planeacion institucional se realizan
semestralmente en los meses de agosto y febrero, no se pudo realizar dicha
reunién con el personal de la institucion, por considerar prioritario la atencion

directa a los grupos en sus horas clase.

Al presentarse estas dificultades, optamos por disefiar y aplicar cuestionarios,
cuyo objetivo fundamental fue el de conocer las expectativas, intereses y
necesidades de los docentes de la escuela normal, otra forma de obtener informacién
fue, el aproximarse a los docentes dialogar con ellos informalmente, también
contribuy6é al trabajo de diagnéstico. A la vez planteamos implementar otra
estrategia que consistia en trabajar en pequefios grupos, por secciones con las
diferentes areas de la institucién, a fin de poder realizar las reuniones de analisis
y discusion. Sin embargo esto tampoco fue viable en su totalidad; unicamente
con los alumnos y orientadores de bachillerato se pudo concretar la actividad,
con cierto grado de insatisfaccion, por la poca consolidacion de nuestras

expectativas y en una dinamica demasiado desgastante.

Este fue nuestro primer acercamiento formal con alumnos y maestros de la
escuela normal, situacién que nos permitié detectar una serie de carencias y
necesidades manifestadas en diversa forma por docentes y alumnos, asimismo
las expectativas generadas por estos, hacia la Extension Académica fueron

heterogéneas.
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Para realizar el plan de trabajo fue necesario analizar la informacion recabada,
surgieron propuestas que hubimos de jerarquizar, considerando el compromiso y
tarea prioritaria de la escuela normal: la formacién de docentes y las lineas de
trabajo establecidas instifucionalmente, ademas de tomar en consideracion las
dificultades y obstaculos que alteraron en cierta forma el diagnostico y los niveles
de subjetividad que se rejuegan en ello, pues entre lo que la gente queria, lo que
la propuesta indicaba y lo que realmente la institucion estaba en condiciones de
realizar, se tuvo que hacer un gran recorte, que no por ser menor en cantidad,
pretendimos no desvirtuara el sentido del trabajo académico, los planteamientos
cobraron forma en los hechos mismos, siendo en gran parte muy diferentes a lo
expectado y pronto nos dimos cuenta que para aterrizar la propuesta inicial se

necesitaba algo menos tedrico, pues la realidad nos rebasaba continuamente.

!

1.7 Organizacion y Operacion del Trabajo en Extensién Académica

El terreno practico de la Extension Académica exige resolver - no de forma tedrica,

sino operativa - algunos aspectos principales:

l. Las personas implicadas:
a) Destinatarios, (a quiénes)
b) Responsables, (con quiénes)
Il. Lugares y espacios donde se realizaron las actividades, (donde).
lll. Tiempo, duracion de la actividad y momento idéoneo para su realizacion,
(cuando).
IV. Las actividades especificas, (qué):
a) De informacion: Platicas, Exposiciones
b) De formacién: Cursos y/o Talleres

c¢) De Difusién
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V. Orientacion tedrica-metodologica, (para qué).
VI. Organizacién y acreditacion administrativa, (como).

Vil. Medios o instrumentos técnicos, (con qué).

l. Las personas implicadas

Las personas implicadas constituyen el factor mas importante en el trabajo extensivo,
ya hablemos de las personas a quienes van dirigidas las actividades (maestros y
alumnos), los encargados de promover y organizar (Coordinadores de Extensién
Académica), o los directamente responsables de la actividad (conductores,
expositores, coordinadores, etc.). Todos ellos participan directa o indirectamente en
las actividades, lo que define su grado de implicacion en el trabajo de Extension

Académica.

a) Los destinatarios, (a quiénes)

En la escuela normal existen tres tipos de destinatarios, con los que se trabajo,

fundamentalmente:

a) Docentes de la Escuela Normal
b) Alumnos de la Escuela Normal, y

¢) Maestros de Educacién Preescolar y Primaria.

Cada uno de éstos requiere acciones y tratamientos diferenciados, lo que no
abordaremos aqui, para efectos del presente trabajo, hablaremos prioritariamente de

las actividades realizadas con docentes y alumnos de la Escuela Normal.
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Uno de los principios que orientd el desarrollo del trabajo en Extension Académica,
fue el involucrar a los destinatarios ' en el proceso del trabajo, esto es, la
organizacion de las actividades se dio a partir de las personas que participarian, por
lo tanto se planed para ellos, en la intencion de conformar un trabajo conjunto - con
ellos -, sin embargo este propésito es un punto de llegada; existen una serie de
factores institucionales, personales y contextuales que influyen y en ocasiones
determinan el tipo de actitud manifestado al trabajo extensionista, particularmente,
hubo algunas personas que nunca participaron o no les intereso participar, otro
sector estuvo constituido por los seguidores pasivos, otro mas, por los realmente

involucrados e inclusive, algunos que se encargaron de animar a otros terceros.

b) Los responsables, (con quiénes)

Los responsables, se definen aqui como aquellos profesionistas (por lo general), que
se encargaron de hacer extensivos o compartir sus conocimientos con los
destinatarios, usualmente E.A. recurrié a tres tipos de responsables:

a) Invitados Externos:

Profesionistas de otras instituciones publicas, como son: la SEP, el CAM, la Casa de

la Cultura del Maestro Mexicano, UNAM y ENEPS, las Direcciones de los diferentes
Niveles Educativos del Estado de México, el ISCEEM, el CCECMEM

El término destinatarios se emplea en sustitucidén de la palabra
usual: publico, ésta, tiene una connotacidén pasiva, de espectador o
receptor, por el contrario destinatario(s) significa el lugar que ocupa un
individuo, en una circunstancia favorable o desfavorable, para él. Es un
papel dindmico en donde los sujetos hacen cobrar gsentido o no, a las

actividades que se realizan.
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b) Invitados Internos:

Fundamentalmente: Maestros de Escuelas Normales, Estatales y Federales, asi
como maestros de la propia Escuela Normal de Cuautitidan lzcalli y egresados de
ésta, que por su preparacion interés y ejercicio, en ciertos ambitos o temas
especificos, les acreditaba como conductores o expositores. La integracion de los
egresados y docentes de la normal viene a construir un nuevo espacio de
comunicacion y socializacion de experiencias y conocimientos, asi como un
pequefio ambito de trabajo académico, que les permitid obtener cierta
remuneracién econdmica a su trabajo y calidad profesional, al igual que

promoverse en el ambito interinstitucional.

Il Lugares y espacios en donde se realizaron las actividades, (donde).

Sobre este punto se considerd fundamentalmente la infraestructura de la Normal de
Cuautitlan Izcalli, siendo éste el espacio exclusivo en donde se desarrollaron las

actividades, tomando en cuenta los siguientes factores:

¢ indole de la actividad a realizar
e tiempo de duracion de la misma y

e recursos a emplear

En la medida de lo posible las actividades se llevaron a cabo en espacios
adecuados, sin embargo, aquellas que se realizaron en horario matutino,
generalmente se vieron limitados en espacio, debido al gran nimero de aulas que

ocupan los alumnos de dicho turno.
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~ lll. Tiempo, duracién de la actividad y momento idoneo para su realizacion,

(cuando).

En principio, las actividades de Extension Académica se realizan en el tiempo libre
entre las actividades docentes y demas tareas que realizan los maestros, como son:
revision de trabajos, asesoria de alumnos, llenado de cuadros de calificaciones y
algunas comisiones que regularmente les asigna la direccion de la escuela normal.
Ademas se debe considerar el hecho de que los docentes de la escuela normél
laboran doble turno: en el turno vespertino de la preparatoria anexa 30 %, en otras
escuelas preparatorias o secundarias. 40 %, en otras actividades laborales
(esteticisas, podologos, comerciantes, etc), por las cuales obtienen otra fuente de

ingresos.

La Extension Académica pretende crear un tiempo que se pueda enriquecer con un
significado mas personal posibilitar el encuentro de elementos creativos y originales,
propiciar espacios de convivencia diferentes a lo rutinario en las escuelas (comidas y
ceremonias), se procura esta combinacion entre lo informal y lo formativo: el &mbito

académico-cultural en sus mas variadas manifestaciones.

En la practica, esta cuestion cobra forma al elegir los tiempos de realizacién de las

actividades en:

¢ Una jornada (de una o dos horas o toda la mafiana)

¢ Una serie de sesiones de trabajo continuo, que adquieren la modalidad de curso:
a). en dias sucesivos
b). en varias semanas (un mismo dia de la semana).
c). en sesiones sabatinas

d). En periodo de vacaciones

36




IV. Las actividades especificas, (qué):

Las diferentes formas de llevar a cabo las actividades de Extensiéon Académica,

pueden clasificarse en tres aspectos principales:

a) De informacion: Platicas, Exposiciones
b) De formacion: Cursos y/o Talleres

¢) De Difusién

a) De informacion: Platicas, Exposiciones

Se trata de la mecanica mas convencional para generar procesos de discusion,
reflexion y analisis entre..los asistentes, presentan caracteristica lo suficientemente
flexibles para permitir su realizacién como una actividad especifica o integrada a

otras complementarias.
b) De formacion: Cursos y/o Talleres

En estas actividades se pretende, a diferencia de las anteriores, dar continuidad al
trabajo, procurar una secuenciay que tienen toda una tendencia formativa para sus

destinatarios se trabajaron propiamente en dos modalidades:
1.- Eventos Académicos

Mediante la expresion “Eventos Académicos” se agrupan actividades tales como:
cursos breves, conferencias, talleres y seminarios con una duracion de 25 a 50
horas de trabajo directo con los asistentes (generalmente maestros), acorde a las
lineas de trabajo que desarrolla la Extension Académica o bien para capacitaries

en determinados aspectos-psicopedagégicos, culturales, organizacionales,
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metodolégicos - que demanden o detecten como necesidades los sectores

académico-administrativos- del magisterio.
2. Diplomado

Es una modalidad de educacion continua que tiene como finalidad la
complementacion, aplicacion e innovacién de conocimientos practicos, que
permiten la formacion de maestros en ejercicio en una linea tematica definida,
con mayor profundidad en su analisis de lo que permite un p}ograma de eventos.
Estos diplomados se disefiaron, aplicaron y validaron en el CCECMEM,
correspondiendo a la escuela normal ser responsable de sede y la coordinacién
de los aspectos administrativo-organizacionales y logisticos. Los diplomados
estuvieron encaminados a fortalecer el estudio de los procesos educativos y

mejorar los mecanismos de organizacion y gestion escolar, fundamentalmente.

La coordinacion de Extension Académica realizé prioritariamente este tipo de
actividades, basandose en los planteamientos institucionales y la dinamica propia
generada por los destinatarios conforme fue consolidando el trabajo extensor, dichas

actividades se describen en la pagina 28.
c) De Difusion

El propésito central de las actividades de difusién, fue el de hacer accesible a la
poblacién escolar y los docentes de la normal, la produccion y creacién cultural y los
avances pedagbgicos de ofras instituciones, estos espacios de consumo
pedagdgico-cultural, son necesarios en el sentido de intercambio académico a través
de la lectura fundamentalmente, asi como potenciadores del didlogo, la participacion,
e incorporacion a la vida y practica cotidiana, ya que estas actividades son una via,
para la adquisicion de saberes y conocimientos. Una actitud critica ante estos

contenidos y la forma de enfrentarse a ellos, es lo que define la calidad participativa
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del sujeto educativo (para el caso los docentes y alumnos de la escuela normal).

Considerando lo anterior, se realizaron las actividades siguientes:
Venta de publicaciones del:

DIE, CISE, CASA DE LA CULTURA DEL MAESTRO MEXICANO, CERO EN
CONDUCTA, ISCEEM, CESU, Y UAEM. *

Asimismo se promovio la suscripcién de los maestros a este tipo de revistas, como el

gestionar adquisiciones especiales para el trabajo especifico en grupos.

Feria del Libro, en donde los docentes tuvieron acceso a la adquisicion de: libros,
colecciones, folletos, revistas, antologias, memorias de eventos educativos,
materiales didacticos, etc., editados por diversas instituciones de Educacion

Superior, asi como de Editoras Comerciales.

Un ejemplo sobresaliente lo constituye la Exposicién de "Caricatura Didactica", del
Autor: Guillermo Argandofia, el propdsito de la actividad fue propiciar la libre
expresion a partir del estimulo visual: se monté la exposicion en uno de los espacios
abiertos de la escuela normal, anexando unas mamparas con cartulinas en blanco y
marcadores disponibles, para los espectadores. Las areas de los espacios ludicos
motivan fundamentalmente la expresién y manifestacion creativa, espontanea,
artistica, reflexiva y coloquial, que a fin de cuentas son modos de ver o interpretar la
realidad, de manifestar lo que la gente siente, sus valores, problemas,
inconformidades, gustos: son formas también de sentir esta realidad y tienen también
su significado o vertiente cultural. Sin embargo llama la atenciéon aqui el hecho de
que la participacion se dio mayoritariamente por los alumnos de bachillerato, en
menor grado por los alumnos normalistas y nula por parte de los docentes de la
normal. ¢ los adultos no jugamos?, mdiltiples pueden ser las elaboraciones que
podemos realizar, en la intencion de encontrar elementos explicativos a esta

situacion, sin embargo, aqui Unicamente rescataremos la participacion, situacion que
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manifiesta la permisibilidad o apertura que docentes y alumnos tienen, o no, se

permiten, o no.

V. Orientacion tedrica-metodologica, (para qué).

En este apartado influye substancialmente el curriculum formal, ya que los docentes
de la Escuela Normal, desarrollan su trabajo tomando como referente inmediato, el
Plan de Estudios de la Licenciatura en Educacién Primaria y Preescolar, en el cual
de propone introducir a los estudiantes al estudio y analisis del proceso educativo
desde una perspectiva social, psicolégica, estética y pedagogica, desde la éptica de
una formacion integral. Asi mismo el estudio de los Planes y Programas de
Educacién Preescolar y Primaria, son requisito indispensable en la formacién de los

futuros docentes.

Consecuentemente el enfoque tedrico-metodologico contenido en estos documentos
determina en gran medida el tipo de orientacion de las actividades académicas de
Extension, aunque bajo el principio de que el conocimiento se enriquece a partir de la
diversidad cultural, se vbrindan también espacios para el manejo de los cursos o
platicas bajo diversas orientaciones tedricas o propuestas que respetando la
reglamentacion de acreditacion de cursos y teniendo una secuencia estructural
logica, el conductor tiene la libertad de “proponer y los asistentes, de optar o no por

éstas u otras.

VI. Organizacién y acreditacién administrativa, (como).

Como canales de acreditacion el CCECMEM, estableci6 los lineamientos generales a
los cuales se someterian los cursos, seminarios, talleres, para su acreditacion.
Fundamentalmente se establecié como duracién para cada curso breve el minimo de

25 horas, en donde se incluyera tanto trabajo teérico como practico, las propuestas
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de ponentes y programas siempre han estado sometidas a revision, iniciaimente el
asunto era casero: el director de la escuela normal era quien autorizaba o no desde
su criterio, la realizacién de los cursos, posteriormente la burocracia aumenta, a parte
del director, las propuestas deben ser autorizadas por el personal que designe el

Departamento de Educacion Superior en la ciudad de Toluca.

VIl. Medios o instrumentos técnicos, (con qué).

Este apartado corresponde a la infraestructura material y fisica de la institucion, los

aparatos tecnolégicos con que cuenta :

- Televisores, Grabadoras, Videograbadoras, Proyector de 36 milimetros, Proyector

de cuerpos opacos, Retroproyector

1.8 ACTIVIDADES DESARROLLADAS A PARTIR DE LAS LINEAS DE
TRABAJO INSTITUCIONAL

Acorde al tipo de experiencia a sistematizar, en el presente documento
rescataremos Unicamente las actividades realizadas en torno a la linea de trabajo

denominada: Apoyo a Docentes y Desarrollo del Curriculum Formal.

A) APOYO A DOCENTES Y DESARROLLO DEL CURRICULUM FORMAL
Actividades Realizadas:

Las actividades realizadas, las podemos clasificar en dos etapas, una primera
(de 1989 a 1991), en donde la Coordinacién surge e inicia su trabajo sin previo

antecedente, acude a los espacios de los maestros y es a partir de esta -

llamémosle- iniciativa lo que estructura y define el trabajo. La segunda etapa (de
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1991 a 1994), corresponde a otro momento y condiciones distintas de la
Extension Académica, los docentes cuentan aqui ya con una serie de vivencias,
experiencias directas e indirectas, que les permiten involucrarse en una formas
mucho mas abierta y propositiva aqui mas bien las propuestas de trabajo llegan
a la Coordinacién, se cuenta ya, con una cierta trayectoria que le da un mayor

dinamismo a las actividades.

PRIMERA ETAPA:

Uno de los -espacios de participacion académica grupal de los docentes lo
constituyen las reuniones de academia, las cuales son disefiadas, organizadas y
convocadas por la direccién escolar, situacion por la cual decidimos
involucrarnos en este tipo de reuniones, teniendo muy presente nuestro papel,
que consistiria inicialmente rescatar los planteamientos, dudas y elaboraciones

que realizaran al interior de las mismas.

La docencia, punto nodal en las tareas de Extension, se ve afectada por los
esquemas administrativos-organizacionales que se manejan laboralmente con
los maestros de la Escuela Normal, lo que representa un obstaculo o limitante a
las iniciativas de los mismos y que en poco favorece el desarrollo oportuno del
curriculum formal, se une a dicha problematica, aspectos que rebasan lo

meramente académico.

A partir de las reuniones académicas registradas detectamos una serie de

situaciones que consideramos necesarias de atencion como son:

« La necesidad de elaborar un proyecto institucional conjunto (no exclusivo de
docentes de laboratorios de docencia), en donde se integre la propuesta de

relacion docencia-investigacién en el desarrollo de los laboratorios.
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Se desconocen las propuestas originales de la Reforma en Educacion Normal/
para el desarrollo del curriculum; existe un conocimiento aparente o
informacion raquitica que ha quedado en términos de "lema” o conocimiento,
aunado en la mayoria de los casos a problemas de confusion y
desconocimiento, entre los contenidos programados y los contenidos
cientificos. No se ha realizado un andlisis critico de los principios de la
reforma y los avances culturales en pedagogia o filosofia alguna que la

sustente.

A partir de una revision de documentos, se detectd que en la elaboracion de
‘los planes de curso (en donde se realiza la consulta de programas y plan de
estudios), las formas de trabajo seleccionadas para el trabajo docente
muestran un esquema tradicional que guarda escasa relacion con las
propuestas de aprendizaje contenidas en los documentos oficiales, en donde
se pretende involucrar a docentes y alumnos en los procesos de

conocimiento.

No existe conocimiento o intercambio alguno/ entre docentes que permita la
comunicacion o integracién de propuestas programaticas como trabajo inter-
o-multidisciplinario, lo cual dificulta avanzar hacia nuevas o mejores formas de

trabajo académico.

También se detectaron problematicas que rebasaban la primera intencién de

nuestro trabajo: detectar necesidades académicas.

Inconformidad docente (no expresada pero latente) ante los problemas
laborales-salariales de nula descarga horaria, sobresaturacion de actividades

poco valoradas y nulamente remuneradas.

Un esquema burocratico-administrativo, en donde el docente generalmente

carece de un espacio real en la toma de decisiones.
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+ No existe proyecto alguno u organismo colegiado que permita Ia
estructuracion de propuestas conjuntas para la resolucion de las
problematicas académicas. Unicamente se cuenta con algunos reglamentos,
como el del Consejo Técnico Consultivo, que pudiendo ser un espacio de
participacion interesante y potenciadora de docentes y alumnos, se reduce a
letra muerta, en donde por lo general es concretado en un evento formal/ para
nombrar representantes por areas (en el mejor de los casos, porque en otros
mas, la usanza es que el director elija a los representantes y los docentes

firmen el documento correspondiente, legitimando asi su seleccion),

« Las formas de trabajo académico requieren de la participacion conjunta en la
definicién de areas prioritarias en la formacion profesional de docentes y
bachilleratos, respetando las particularidades, mas no adoptando un modelo
generalfque excluye los problemas especificos, existentes por nivel,

modalidad, y grado escolar.

+ Como tareas encaminadas especificamente a docentes en actualizaciéon se

realizaron: {

* Participaciéon de docentes en eventos de educacién superior a nivel nacional

(la direccién escolar autorizé la asistencia de un docente).

+ Un curso sobre contenidos curriculares ( se autorizd la participaciéon de un
docente, dos directivos, dos personales de apoyo: biblioteca y recursos
audiovisuales) y dos orientadores---no concluyé la actividad el personal

directivo.

+ Una conferencia sobre contenidos curriculares ( asistieron 4 docentes 2 de

ellos orientadores).
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+ Un curso de Investigacion Educativa (asistio un directivo y dos docentes, no

concluyo6 el curso el personal directivo).

+ Coparticipacion en el foro interno (de una planta de 34 maestros, solo se

obtuvo la participacion de 5 de ellos, o sea menos del 20 % ).

Cabe destacar aqui que la principal problematica que existe entre docentes, es
la falta de tiempo para poder instrumentar las actividades de actualizacion o
capacitacion (lo que no quiere decir que no existe necesidad o demanda alguna)
debido a que la mayoria labora doble turno en diversas instituciones, ademas de
no existir posibilidad alguné, institucionalmente, para otorgar espacios que
posibiliten el desarrollo de actividades destinadas a la actualizacion y formacion
de los docentes, generalmente, estos espacios eran negociados por Extension
Académica con el director escolar, quien en términos de una concesion
“personal’, otorgaba-autorizaba la asistencia de los docentes una vez por
semana, en sus horarios de clases, siempre y cuando organizaran trabajo grupal

en sus aulas.

En general no hubo continuidad en la participacion de los maestros, y por parte
de los directivos, éstos se limitaron mas bien a la fiscalizacion de las
actividades, sin involucrarse en las tareas o trabajos desarrollados al interior de

los grupos.

El tipo de evaluacion que se realiz6 de los cursos no permite valorar la
trascendencia de este trabajo al interior de las aulas, a parte de ser reducido el

numero de maestros que asistieron a los cursos.

Al inicio de las actividades en Extension Académica, los maestros demandaban
pla'ticas}que reforzaran los temas a exponer, algunos cursos relacionados con el tipo
de asignatura que impartian, asi como algunas actividades de vinculacion

interinstitucional, en donde se visitaban algunas escuelas para conocer su
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funcionamiento administrativo y académico, mantuvimos intercambio con algunas
escuelas que presentaban caracteristicas diferentes a la Normal y escuelas primarias
del entorﬁo de Cuautitlan lzcalli, si bien inicialmente en las encuestas aplicadas a los
docentes de la normal, éstos escasamente planteaban la necesidad de algunos
cursos, poco a poco, se fue haciendo evidente la urgencia de actualizar a los

docentes de ésta institucion.

SEGUNDA ETAPA

Los cursos iniciales se desarrollaron sin sistematicidad alguna, durante los dos
primeros afnos. Posteriormente vimos que esto tendria mayores resultados si se
planteaban cursos con cierta continuidad, éste fue el caso del curso-taller, titulado:
"conocimiento de las propuestas educativas para educacion preescolar": éste curso
surgié6 como demanda de los profesores de normal para dar a conocer a los
estudiantes de licenciatura en Educacion Preescolar, la nueva propuesta de
educacion preescolar, ya que este tipo de licenciatura se implementd en la normal a
partir de 1994, durante los afios anteriores, o sea desde su creacion, la escuela
normal se habia abocado Unicamente a la formacién de profesores de educacion
primaria, ademas, de la planta de docentes s6lo una maestra habia trabajado en el

nivel de preescolar, por lo tanto éste ambito era del desconocimiento para un 90 %

de elios.

Condiciones similares se presentaron en el curso-taller: "Plan y programas de
Educacion Primaria”, en donde la nueva propuesta del Plan de Estudios era del
desconocimiento absoluto para un 90 % de los docentes de normal, que imparten

clases en la licenciatura de Educaciéon Primaria.

Esta situacion es representativa pues evidencia entre otras cosas, la desvinculacion

existente entre las escuelas formadoras de docentes (normales) y su ambito de
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ejercicio profesional (las escuelas de educacién preescolar y primaria), punto nodal

en la dinamica formativa e institucional.

B) ACTUALIZACION Y RETROALIMENTACION CON EGRESADOS DE LA
INSTITUCION

Para la realizacion del trabajo con egresados , se encontraron varios obstaculos
uno de ellos y que es basico, es la ausencia de un directorio o informacién
alguna/,que nos permitiera saber en donde se encontraban laborando nuestros
ex-alumnos, situacidn por la cual decidimos orientar mas bien las labores
académicas al magisterio e general que laboraba en el nivel de primarias y a
partir de su asistencia a la escuela normal, establecer contacto con ellos, a través
de encuestas breves, entrevistas y cuestionarios aplicados al término de los

cursos realizados.

Aqui la primera etapa surge a partir de la preocupante institucional y necesidad,
de superar el rezago de egresados pasantes, que habian dejado pendiente su
trabajo de titulacién, la direccidon escolar y la seccion de titulacidon deciden
instrumentar un curso-taller, proceso que acompana -desde su disefio, desarrollo
y operacién- la Coordinacion de Extension Académica, siendo éste un espacio

propicio para iniciar nuestra labor académica con los egresados.

Segunda Etapa

También cabe resaltar en esta segunda etapa la experiencia de dos afios de trabajo
de la Escuela Normal con los grupos de Educacion Primaria GAP (Grupos de
Atencion Psicopedagégica), cuya planta de docentes del Municipio de Cuautitlan

Izcalli ha tomado cursos de actualizacion que Extension Académica ha disefiado
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exclusivamente para las necesidades planteadas por el personal que labora en éste

tipo de centros.

C) LOS ALUMNOS Y LOS APOYOS EXTRACURRICULARES

La problematica para el desarrollo curricular en alumnos es similar a la de
docentes, la reforma trata de ampliar los espacios de participacion académica)al
concebir a los estudiantes como agentes participativos y nao meramente como
agentes pasivos en el proceso ensefianza-aprendizaje, se reconoce la legitima
participacién de los alumnos, en las propuestas de trabajo docente y vida
académica (que podria decirse Extension Académica, esta iniciando a través de
los foros e intercambios institucionales), condicién que requiere cambiar la
concepcion que se tiene en cuanto a las relaciones interpersonales y las formas
de organizacion institucional, asi como una connotacién realista y especifica, no

mitificadora de lo que es una escuela normal y su funcion sociopedagogica.

En términos reales, sucede que los alumnos presentan una saturacion continua
de actividades: clubes, servicio social, trabajo de tesis, practicas de adjuntia,
comisiones, trabajo extra-aula, etc., no permiten espacio alguno para la
implementacion de actividades extracurriculares necesarias (debido a que
generalmente se les sustituye por actividades de caracter obligatorio,
implementadas tradicionalmente y que responden a una vision administrativa sin

considerar los intereses y necesidades de los destinatarios).

Bajo esta Optica la Extensién Académica pasa a ser un distractor, saturador de
los tiempos de por si ya limitados, o es considerado de poco valor formativo,
pese a existir demandas del alumnado sobre aspectos considerados por ellos

como necesarios en su formacion.
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ACTIVIDADES REALIZADAS:

— Participacién de alumnos en eventos de caracter nacional, indole académica.

— Difusién de un primer directorio de bibliotecas y hemerotecas

- Se elaboraron hojas informativas para la promocién de eventos académicos y
culturales, resefias y aportes de docentes (de caracter interno y externo a la
institucion).

— Nuestro primer dialogo de escuelas normales , permitié la participacion de los
alumnos en las actividades de difusion al asistir a los eventos programados
conocieron algunas propuestas y reflexiones en torno al trabajo que se
desarrolla institucionaimente.

_ Es meritorio reconocer la participaciéon de algunos alumnos en los cursos
organizados por el CCECMEM, siendo estos docentes interinos de primarias
lo cual representa un doble esfuerzo (2 alumnos, uno de licenciatura y uno de
bachillerato pedagégico).

- La participacion que ha tenido la Extension Académica en los foros internos
de Laboratorio de Docencia y cobertura del trabajo realizado (en difusion y
discusion basicamente) ha incrementado el nivel de demandas por parte de
alumnos, situacién que requiere de un proyecto institucional y no
exclusivamente de la participacion de Extension Académica o de docentes de
laboratorio.

~ La participacion de los alumnos, en los foros realizados es notoria y

contrastante con la escasa asistencia o “escepticismo” de algunos docentes:

ACTIVIDAD 14 EL 80% Fueron Alumnos
ACTIVIDAD 19 EL 65 % Fueron Alumnos
ACTIVIDAD 20 EIl 50 % Fueron Alumnos
ACTIVIDAD 25 El 90% Fueron Alumnos

La coparticipacion directa con los docentes en apoyo a sus asignaturas, fue

notoriamente dificil, por lo que algunas actividades sélo se pudieron realizar en
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las asignaturas que corresponden al personal con plaza de tiempo completo en

la normal.

Algunos de los problemas u obstaculizadores que acompanaron el desarrollo del

trabajo y que cabe resaltar fueron los siguientes:

el esquema de organizacién centralista tan arraigado en las escuelas normales

- la ausencia de infraestructura académica y econémica de las normales

- el esquema endogamico institucional, en donde generaimente no existe
aceptacion a la opinion o formas de ser diferentes a lo normado
institucionalmente

~ escasa valoracion de la diversidad cultural como parte vital de todo ser
humano |

- concepcién del ejercicio de la docencia y formacién de docentes, bajo
esquemas academicistas excluyentes de las diversas manifestaciones sociales
y culturales |

— manejo implicito de una formacioén institucional enfocada al regionalismo

estatal,

_ la ausencia de formas de trabajo colectivo en la institucién, etc.

;qué hacer ante la rutinaria apatia de algunos docentes? ¢cémo organizar el
trabajo en un lugar en donde se le teme a la reunion grupal y al trabajo que
implique confrontacién de ideas?, si es que estas se atreven a emerger, estas
son algunas de las dudas y retos que aun estan presentes en nuestro trabajo

cotidiano.

En el area de Extension Académica uno se involucra de lleno en las acciones a
realizar, realizandose, tiende uno a caer en el activismo y poco hay de analisis en
ello, ahora a seis afios de distancia de esta primera experiencia encuentro

nuevos niveles de interpretacion a lo acontecido.
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Cabe resaltar que aun con estas situaciones adversas y contradictorias, la
escuela normal logré consolidar algunos trabajos, instaurar lineas de accion y
surgir otros espacios que no habian sido contemplados, como son: el
potencializarse como un centro de actualizacién y capacitacion de los maestros
de Educacion Basica (fundamentalmente de los municipios cercanos a Cuautitlan
Izcalli), lo que inicié en el desconocimiento y desconcierto fue abriendo espacios
y cerrando otros mas, hubo acciones que surgieron en la posibilidad de un
confluir de intereses y llegar a su cristalizacién en espacios abiertos y que
posteriormente fueron institucionalizados coptando su emergente espontaneidad
y sello dinamico, pasaron a ser demanda institucional, impuestas desde el
exterior, propiciando su control, limitando el acceso y favoreciendo acciones de

un protagonismo excluyente.

La inicial ausencia de recursos para que funcionara el area se volco a partir de
los cursos autofinanciables que instrumentamos, en una fuerte fuente de ingresos
econdmicos para la institucion que nunca fueron reciclados o destinados al area
que los genero, son estas entre otras las experiencias que pretendo sistematizar
en el presente trabajo con el propésito de rescatar los trabajos realizados en
torno a la capacitacion y actualizacion de docentes, fundamentalmente de los
docentes de la Escuela Normal de Cuautitlan lIzcalli, al analizar esta experiencia
desde un enfoque formativo institucional y profesional, pretendo revalorar y
reconocer en la Extension Académica un espacio posibilitador y necesario para

elevar la calidad en la educacion normal.

Compartir esta experiencia con otros compaferos que actualmente se
desenvuelven en el contexto de normales y particularmente para la Escuela
Normal involucrada, es una segunda intencion del trabajo ya que el perfil
profesional del extensionista es diverso y requiere de un gran dinamismo,

apertura de conocimiento y espiritu emprendedor que posibilita metamorfosear

las cosas y trastocar los escenarios para revitalizar a los actores.




REFERENCIA DE CITAS

Plan Nacional de Desarrollo. 1983-1988. P.222.

La Jornada. El pais. lvan Restrepo. “Ciudades: aumento poblacional” México, 22
de julio de 1996. P.7.

" Rev. Cero en Conducta. Una perspectiva sindical de los problemas de la

educacién”. afio 5. No. 17, enero-febrero, 1970. p.6.

Carrisales, C. La tarea docente. México: Sepan Cuantos, 1986. P.36.
Plan Nacional de Désarrollo. 1983-1988. P.229.

SEP. Documentos sobre la Ley Federal de Educacion. México, 1974.

CCECMEM. Documento Rector de la Extension Académica. Toluca, Méx. 1988
P1

52




"BAJO CUALQUIER CIRCUNSTANCIA DEBE
UNO PONERSE DEL LADO DE LOS
OPRIMIDOS, INCLUSO CUANDO VAN
ERRADOS, PERO SIN PERDER DE VISTA QUE
ESTAN AMASADOS CON EL MISMO BARRO
DE SUS OPRESORES”

Cioran
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SEGUNDO CAPITULO

2. LA EXTENSION ACADEMICA EN EL ENTORNO NORMALISTA

La extension de la cultura y de los servicios, es entendida como funcién
sustantiva de las Instituciones de Educacion Superior (IES) constituye, el
mecanismo que favorece la vinculacion de ellas con la sociedad, El "Programa
Nacional de Extension de la Cultura y los Servicios", de la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), concibe la
Extensién como el aglutinador indispensable para que la docencia y la
investigacion tengan un desarrollo acorde a los problemas del pais. Y como

modalidades para su desarrollo, se sefialan las siguientes:

“a) La investigacién como una de las funciones sustantivas de las IES, es
un proceso que permite la generaciéon de conocimientos y tecnologias
nuevas y la comprobacion o disprobacién de conocimientos ya
existentes. Ademas, conlleva al propdsito principal retroalimentar el
proceso ensefianza-aprendizaje y por otra parte, el de apoyar a través

del conocimiento generado, la funcidn extensora,

b) La docencia, ...comprende el proceso de ensefanza-aprendizaje cuyo
propdsito fundamental, es la preservacion vy divulgacion del

conocimiento generado por la investigacion y por la experiencia
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d)

acumulada a través del tiempo, por un sujeto (grupo, clase, etc.) en una
sociedad determinada, Esta funcion aporta fundamentalmente, los
contenidos y los elementos pedagdgicos y didacticos que contribuyen a
enriquecer elementos pedagdgicos y consistencia a la funcién de

extension,

La difusién.- Es, sin duda, la modalidad de extension mas favorecida
desde los inicios del presente siglo en nuestro pais. Consiste en la
planeacion, organizacion y realizacién de actividades para dar a conocer
las expresiones de la cultura, mediante profesionales o grupos
especializados, -desde instancias creadas exprofeso para dicho

propésito. Es una accion unidireccional, basicamente informativa,

La divulgacion.- Constituye un proceso mediante el cual se realizan
actividades tendientes a trasmitir el acervo de conocimiento que genera
y conserva en las IES para la capacitaciéon de la comunidad, lo cual
requiere de una decodificacion del lenguaje académico para lograr su
comprensiéon por parte del receptor. También es una accion

unidireccional y puede tener caracter formativo e informativo,

La promocion.- Esta modalidad parece tener se origen en la necesidad
de fomentar, para preservar, un conjunto de manifestaciones de la
cultura que se extinguen como resultado de la invasién de elementos

culturales y foraneos,

Los servicios.- Son el instrumento de vinculacion y afectacién reciproca
IES-sociedad, que permite objetivar y cohesionar las funciones

sustantivas de las IES en México,

137491
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La extension, asi entendida, adquiere un caracter totalizador en la medida en que
da y recibe, en que es vehiculo de las transformaciones que se producen en las
instituciones y en la sociedad y en que es capaz de integrarlas y retroalimentarlas
en ambos:sentidos. A través de la Extension, la universidad “asume y cumple su
compromiso de participacion en el proceso social de creacion de la cultura
y de liberacion y transformacion radical de la comunidad nacional™ (ANUIES
1988).

En el contexto universitario, la extension es una funcién con larga trayectoria,
aunque esto no agota la diversidad de vertientes, polémicas y replanteamientos
en torno a la trascendencia de su hacer. Para el ambito de la Educacion Normal,
sin embargo, ésta constituye una funcién de reciente creacion, ya que como
institucion primordialmente formadora de docentes, tiene un compromiso social
que atender, es por ello que institucionalmente el Sistema de Educacion Normal
en el Estado de México optd por la Extension Académica, considerando que la
promocion y difusién artistico-cultural, cuenta ya con cierta tradicion, situacion
contrastante con el ejercicio docente que es coptado en sus espacios aulicos, sin
transitar a lo académico en sus diversas expresiones, por ello, la Extensién
Académica, que ha sido coceptualizada como “el proceso mediante el cual se
procura la propagacion del conocimiento, el reciclaje de los profesionales;
pero también como acciones que permitan la superacion del personal
académico”( VARELA, 1989 )abre espacios a la expresion de la vida académica
en el contexto institucional y social. La Extensiéon Académica se'entiende en éste
contexto como “un circuito dinamizador que vincula la realizacién del
curriculum formal, la docencia y la investigaciéon, bajo una propuesta
participativa en donde se pretende involucrar a los sujetos como
protagénicos en el hacer colectivo para la formacion de docentes”.
(CCECMEM, 1989), esta propuesta participativa, (coherente con las demandas
de la reforma y de la sociedad actual) rescaté algunos planteamientos tedricos de
Freire y de el trabajo participativo, sin lograr profundizar en ello, pues los tiempos

eran limitados institucionalmente.
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Estas acciones decretadas, por si mismas, no bastaron para dinamizar y articular
las areas de Docencia- Investigaciéon- Extension, en el trabajo académico
institucional, en donde prevalece la simulacion y la ausencia de compromiso
institucional debido a la falta de credibilidad en un trabajo serio y de poca
apertura al dialogo, los canales de comunicacién son de caracter oficialista sin

hacer realmente participes a sus destinatarios, éste es uno de los principales

obstaculos que limita el ejercicio de la Extension Académica.

Las escuelas normales y en particular la docencia, al verse rodeadas de las
acciones de. Extension Académica, perdieron parte de su monopolio como
agentes Unicos de la educacién, debido a que se reafirma en el trabajo extensivo
en el sentido social que da a la Educacion. Abrir espacios para el intercambio de
informaciones, conocimientos, experiencias, incide en la formaciéon de los

participantes; maestros y alumnos fundamentalmente.

En el siguiente apartado se retoman los planteamientos teéricos y algunas
consideraciones criticas en torno a la participacion y formacion, dos ejes que
consideramos, ayudan a comprender la trascendencia que tiene la Extension

Académica en una institucion formadora de docentes.

Algunos ¢ los planteamientos que consideramos mas cercanos al trabajo de
extension académica seran abordados a continuacién, rescatados

fundamentalemente de la pedagogia de Freire.

Desde el punto de vista semantico la Extension es entendida como la accién de
extender alguna cosa (objeto directo de la accién verbal) a o hasta alguien -
(objeto indirecto de la accion verbal )- aquel que recibe el contenido del objeto de
la accion verbal. Freire cuestiona la extension como mera accion desarrollista, de
dar o llevar a los sujetos, proporcionar - conocimientos, cultura, educacion,
tecnologia, etc.- a aquellos que carecen de ella, para que puedan transformar

mejor el mundo en que estan.
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El planteamiento central de Paulo Freire, es rescatado del trabajo extensionista
del agrénomo, en donde se considera que ni a los campesinos ni a nadie, se le
persuade o se le somete, a la fuerza (mitica de la propaganda o promocion ),
cuando se tiene una opcion liberadora. En este sentido, el extensionista se
encarga mas bien de problematizar las situaciones concretas, objetivas, reales,
para que captando estas situaciones, criticamente, sean los sujetos sociales
quienes actlen, también criticamente sobre ella: “ el agréonomo como
especialista, actiia con otros hombres sobre la realidad que los mediatiza”
(FREIRE, 1981, p. 23). problematizar y reflexionar, sobre las relaciones del
hombre con el mundo, es con la intencién de que estos profundicen su toma de

conciencia en la realidad, en la cual y con la cual estan.

“El proceso educativo parte de la realidad, se concreta en la
intersubjetividad y se objetiva en el cambio o transformacion de la
conciencia. La accion eddcativa es, por tanto, una comunicacion dialégica
con la realidad, con los otros y con la propia conciencia” (GUTIERREZ,
1985, P.111).

A través del tipo de actividades que promueve la Coordinacion de Extension
Académica, estos planteamientos de dialoguicidad , concientizacion y
comunicacion, pueden ser vivenciados fuera de la norma tradicional del sal6n de
clases, se permite invertir los papeles, entre educando y educador, los alumnos
realizaron actividades de coordinacién, promocion, difusién, o como
moderadores, relatores, comentaristas, al igual que expresar su opinién con
mayor libertad, verbalmente o por escrito, en los libros de comentarios, instalados
en mesas de acceso libre, en las encuestas o evaluaciones aplicadas. También
en este proceso de co-participacion, co-produccion y co-entendimiento, y en
algunas ocasiones de complicidad, ante actividades demandadas por los
alumnos y prohibidas, directa o veladamente sancionadas, por las autoridades
escolares, (entre estas podemos mencionar: peliculas y conferencias sobre el

movimiento del 68, peliculas y platicas sobre el Ejército Zapatista de Liberacion
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Nacional, sobre los movimientos y estructura sindical del SNTE y la CNTE), es
precisamente en donde se enriquecen las relaciones significativas de
comunicacién', se manifiesta la actitud critica de maestros y alumnos, es un punto
de encuentro que da la oportunidad de expresarse a través de sus lenguajes, con

toda la plenitud y la dinamica que caracterizan su ser.

A diferencia de otros eventos que tuvieron que ser promovidos oficialmente por
extensién académica o por la direccion de la institucion (platica sobre el Sindicato
de Maestros al Servicio del Estado de México (SMSEM), en los eventos
mencionados en el parrafo anterior, los estudiantes aprenden y/o se manifiestan,
se pronuncian en razén de los mensajes recibidos, acrecentan su participacion y
creatividad. Lo lamentable aqui, es que este tipo de actividades tengan que
realizarse a escondidas, veladamente, la primera y Unica vez que se realizé el
evento abiertamente por parte de Extension Académica: en donde presentamos
un plan de trabajo, (y éste fue autorizado,), se disefiaron carteles y volantes, se
autorizd pasar grupo por grupo, para dar difusién al evento, y a dos dias de su
realizacion, fueron desprendidos de los muros , los carteles, se citd al personal
de Extension Académica en las oficinas de la direccion, y ante supervisor,
director y subdirectoras, sin darsenos la oportunidad de comentar los propdsitos
del trabajo a realizar, se nos calificdé de incendiarios, y personas de mala
influencia para los alumnos: “ los alumnos son buenos, tranquilos, no los
contaminen, con esas peliculas. Mientras yo esté aqui, no permitiré este tipo de

actividades”.

Se piensa que la realidad puede enterrada, dejar lo hechos sociales fuera de la
escuela, vivir una realidad artificial solo por mandato institucional. Cambiar la
vida académica de las instituciones no es facil y mucho menos cuando el nivel de
interrelaciones entre los sujetos y de comunicacion no son modificados, se piensa
siempre en la modificacion de planes y programas, en el aumento o disminucion

de contenidos, sin pensar en la dinamica “contextual” y de “subtexto” (como
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refiere Bohoslavski), que hacen cobrar sentido real a las propuestas de tinta y

papel.

“En la escuela actual, lo mismo que en la sociedad, predominan relaciones
verticales y autocraticas. Las autoridades - padres, maestros, sacerdotes,
pastores, gobernantes - deciden qué es lo que se debe hacer y como se
debe hacer y, con frecuencia, hasta lo que se debe decir y pensar”
(GUTIERREZ, 1985, p. 114)

Gutiérrez sefala que para romper con esta verticalidad se debe alimentar la
comunicacion pedagdgica, nosotros compartimos este planteamiento y la
experiencia que se rescata en este espacio, nos permite decir, que la Extension
Académica, abre espacios a variadas formas de interrelacion dentro de la
horizontalidad y la libre circulacion de mensajes, a la vez vivenciar estos
procesos como procesos estructuradores de la personalidad, aspecto
trascendental para quienes nos dedicamos a la formacion y trabajo profesional
con seres humanos, son ellos quienes a fin de cuentas afrontan la realidad y
asumen o no, su sentido protagonico en ella: “ Los oprimidos sélo empiezan a
desarrollarse cuando al superar la contradicciéon en que se encuentran, se

transforman en los “ seres para si” “ (FREIRE, 1970, p.36)

“El hombre critico, participativo y creativo que buscamos para la sociedad
del futuro sera fruto del dialogo y della comunicacion como encuentro de
individuos mediatizados por una realidad que deben pronunicar en un acto
creador motivados por la necesidad de su propia existencia”. (GUTIERREZ,
p.115)

En la presente experiencia desarrollada se disefiaron diversos espacios para
problematizar, el “{er. Dialogo de las Escuelas Normales”, fue el primer evento

interinstitucional disefado, en donde se pretendia dialogar (valga la
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redundancia), sobre las funciones principales, que desarrollan las instituciones
Normalistas del entorno. Sin embargo la participacion fue escasa, aunque
inicialmente y a nivel “oficial”, todas las instituciones confirmaron su asistencia;
podria decirse que en las dos primeras sesiones del evento ( de un total de 6),
Unicamente hubo exposicion por parte de los ponentes, posteriormente (quinta y
sexta sesién) lo que hubo fue mas bien comentarios de discrepancia con los
ponentes, la discusién y confrontacion se dio, en los pasillos, al término del

evento, no se pudo avanzar a otros niveles de comunicacion.

Esta y otras experiencias reflejan la relacion sujetos, contexto, ejercicio que
permite comprender la dialoguicidad como un proceso formativo, y como punto de
llegada. Cobrando importancia la construccién colectiva en los procesos de
conocimiento, en el qué conocer, para qué y el como, el caracter politico del
trabajo extensionista que tanto preocupa a las autoridades escolares y

educativas, existe independientemente de que tengamos conciencia de él o no.

2.1 La participacion en el marco de la Extension Académica

Asi como socialmente lo educativo, lo econémico, lo politico y lo cultural son
dimensiones integradas e interrelacionadas a una misma realidad compleja,
asimismo una ropuesta educativa orientada a la participacién de los sujetos
(metodologia de trabajo y sustento tedrico en Extension Académica), debe incluir
estos factores contextuales para definir y orientar un trabajo no alienado, bajo el
entendido de que la alienacion concibe al individuo como un sujeto que esta

separado o no integrado a la realidad que le es propia.
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“Una educacioén critica y liberadora debe facilitar el analisis de la realidad y
la comprensién de las relaciones que se dan entre ellas, permitiendo asi un
proceso de concientizacion.” (SCHUTTER, 1986, P. 55).

Merani (1979) plantea la necesidad de realizar tres rupturas con el estado

alienante de la educacidn:

1) RUPTURA DEL IDEALISMO: en éste se cree que las ideas de motivos
politicos, religiosos,... son de sentido auténomo y no como algo

vinculado a las relaciones de produccion material.

2) RUPTURA DE LA ESENCIA DEL HOMBRE AISLADO: aqui se entiende al
hombre en un sentido aislado, y no como un sujeto historico, inserto en

las relaciones sociales.

3) RUPTURA EN LA ILUSION: rompe con conceptos del hombre como algo
“puro” o aislado de las relaciones sociales, los individuos deben ser
entendidos como sujetos sociales participes en donde manifiestan sus

intereses y contradicciones.

El autor propone dar un sentido unitario, coherente y sistematico a la realidad
confusa de los individuos, situacion que en lo personal no compartimos, la
realidad es diversa, heterogénea e imposible de “compactar’, sin embargo
coincidimos en el énfasis que da a la necesidad de concebir a los sujetos
educativos, como sujetos histéricos insertos en las relaciones sociales, su sentido
histérico- social, es lo que encausa al logro de los procesos de apropiacion y

comprensién en la construccion social de la escuela y los factores educativos.

Apropiarse de la realidad, es participar en ella, “el proceso de participacion es

un proceso de lucha por el poder que tiende a permear las diversas
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estructuras politicas, econdmicas, culturales; tratandose de Ila
incorporaciéon de las masas a la toma de decisiones, la practica y la
experiencia tienen un papel preponderante que cumplir; en este sentido, la
educacioén contribuye a la concientizacion en tanto facilita la reflexion critica
sobre la realidad concreta, las experiencias y los procesos.” (SCHUTTER,
1986, p. 4).

Autores como Joao Bosco Pinto (1976) y Juan Diaz Bordenave (1973) indican

los siguientes niveles de participacion:

a) Formar parte de (pertenecer a grupos, agrupaciones, organizaciones
formales o informales),

b) Tener parte en (funcion pasiva o activa), y

c) Tomar parte en (lo cual indica acciones concentradas coherentes y

directas)

Para el entorno cotidiano normalista que ejemplifica la presente experiencia los

niveles de participacion se manifiestan de la siguiente forma:

a) Formalmente, maestros y alumnos, pertenecen a la Escuela Normal, por tanto

forman parte de la Institucion y consecuentemente de la extension académica.

b) y c) Al inscribirse en los cursos, o asistir a las actividades académico-
culturales, maestros y alumnos se involucran en los eventos organizados, bajo
la l6gica y estructura disefiada por conductores (temporales o circunstanciales)

y personal de Extension Académica (permanente): grupo organizador.

Las actividades de Extension Académica crean espacios para la expresion de
intereses, necesidades y demandas de los destinatarios, quienes en torno a un

interés comun (generalmente vienen a ser los propédsitos del curso: ampliar los

conocimientos en determinada area de aprendizaje, desarrollar ciertas
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habilidades o competencias), confluyen en un espacio y tiempo, delimitado
previamente. Cuando los resultados son significativos para los participantes,
éstos invierten el proceso tradicional en el disefio de las actividades: son ellos
quienes demandan nuevos servicios, otras orientaciones o la profundizacién de
las tematicas abordadas, al término del curso, estos aprendizajes pueden

trascender a su practica docente.

En un sentido muy amplio, la participacién social es entendida como “una
actividad organizada por parte de un grupo, con el objeto de expresar
necesidades o demandas, de defender intereses comunes, de alcanzar
determinados objetivos econdémicos, sociales o politicos, o de influir de

manera directa en los poderes publicos” (Stavenhagen, 1969, P.3).

Es decir, el objetivo final de la participacion es influir directa o indirectamente en

la transformacion de la realidad social a nivel micro y macro.

Para Schutter son dos tipos de participacion los que resultan necesarios en un

contexto de transformacion social y educativa:

La participacion politica es la accion de influir en el proceso de toma de
decisiones (en defensa de) para promover los intereses particulares del grupo o

clase a que se pertenece.

La participacion social se define aqui como el proceso de tomar parte tanto en
las organizaciones sociales como en la creacion y recreacion de la cultura propia.
Esta Gltima es entendida como el sistema de objetivos, normas y valores

comunales, regionales o nacionales.

Aspirar a una transformacion de la participacion académica en el sistema de
educacién normal, requiere que se creen espacios para ejercerla en cada escuela,

estos procesos participativos se aprenden en la practica misma, sélo ejerciendo la
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democracia, al vivenciarla y ejercerla en sus espacios del entorno cotidiano, los

sujetos se apropian y reconocen su papel histérico- social.

Por tanto fortalecer la participacion desde los pequefios grupos (familiares,
escolares) permite identificar intereses comunes, trascender e inicidir en los sujetos
como actores directos en el contexto educativo, sélo asi sus principales actores
(padres, maestros, alumnos) podran contrarrestar el poder y el peso de fuerzas
sociales con intereses particulares ajenos a las finalidades de la educacion.”
(SCHMELKES, 1994 p.)

El ejercicio de la Extension Académica es clave aqui, debido a su posibilidad de ser
propiciadora de espacios de comunicacién, al permitir la libre expresion, en el
intercambio interinstitucional, en los vinculos que establece con la diversidad
sociocultural; fortalece directa e indirectamente la participacion de maestros,
alumnos, padres de familia y comunidad. Es una forma de compartir experiencias,
innovaciones, avances y por que no, problemas, se da un encuentro con lo

académico, cultura y social.

“El proceso de participacion es un proceso de lucha por el poder...que
tiende a permear las diversas estructuras politicas, econdmicas, culturales;
tratandose de la incorporacion de las masas a la toma de decisiones, la

practica y la experiencia tienen un papel preponderante que cumplir”

Lo contextual determina el valor de la participacion en los procesos escolares y
educativos, desentramar aspectos generalmente ideologizados como son: lo
normativo, el control, el autoritarismo y los valores, da a la dinamica escolar un
sentido que rebasa lo estrictamente escolar, ayuda a encontrar otros niveles de |
explicacion a la resistencia o desinterés de los sujetos en las transformaciones que

impulsa la institucién educativa.
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La participacién y el trabajo cultural tiene implicaciones dentro de la politica, la
formaciéon politica del hombre ha sido abordada fundamentalmente desde los
enfoques; filoséfico y pedagdgico, en este ambito las relaciones sociales y en
particular el ejercicio del poder se inscriben en el terreno de la subjetividad. Las
relaciones de poder estan presentes en toda relacion humana y se dan en todas las
instituciones sociales, para ello abordaremos algunas de las consideraciones que

hace Gramsci al respecto:

La forma politica del gobierno es donde se presenta con mayor intensidad el debate
sobre el ejercicio del poder, “ El Estado® aparece como el que realiza la unidad
del poder y la dominacion, llevando a cabo “ el proyecto estratégico” de la
clase. Lo hace produciendo poder; y produciendo un “poder productor”, es
decir un poder que no es reducible a la represion, que no se expresa de
manera exclusiva en el no, que no es pura negacion.

La hegemonia entendida como “direccién cultural’, es: ” la direccion intelectual
y moral, que se realiza a través de una concepcion del mundo y un sistema
de valores que se concretan en aparatos y en practicas culturales” (Cit. en
YUREN, 1989.Gramsci y el bloque histérico pp. 65-66.)

El ejercicio de la hegemonia a nivel estatal requiere cierto equilibrio de
compromiso entre el grupo hegeménico y el grupo sobre el cual se ejerce la
hegemonia, “ésta combina fuerza y consenso para crear una nueva
civilizaciéon y una moral adecuadas a las necesidades de desarrollo de la
estructura econémica y por consiguiente a los intereses de las clases
dominantes. En esto radica la funcion pedagégica o formativa del Estado,
que puede ser positiva o negativa y represiva. Los elementos de consenso
corresponden especialmente a la Sociedad Civil y los de fuerza a la
Sociedad Politica” (MAYA, 1982, P.9)

La escuela es también un espacio de ejercicio de poder, “el maestro representa
alli - el saber es poder, el poder del saber; - es el discurso pedagdgico en
acto la autoridad de la palabra. Pero también lo contrario: la escuela es el
lugar de la lucha contra el “saber” dominante, contra el “régimen
dominante de verdad”. Un lugar de lucha ideoldgica, un lugar en que se
verifica, no como ldgica abstracta sino como practica cotidiana la
contradiccién presente en todo proceso social. Y esa lucha tiene sus
particularidades, su especificidad propia y dimensiones multiples ™
(VASCONI, 1981, p.24).

x E] Estado entendido aqui, como el conjunto de actividades practicas y teoricas por medio de las cuales un
determinado grupo social realiza la hegemonia sobre el resto de la sociedad (Ver: Maya, 1982, pags.7-18)
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EL ESTADO se concibe como un estado educador, ético, por la actividad
primordial que realiza: “construye un tipo de civilizacion” ( e implicitamente de
ciudadano ), constituyendo de esta forma un instrumento de racionalizacion, via:
la Ley y las Instituciones, siendo la escuela el instrumento privilegiado de
socializacion para la Cultura Hegemonica.

Al carecer el estado de una concepcioén unitaria, coherente y homogénea, tiene
que gobernar mediante la hegemonia intelectual y moral, siendo esta una forma
de poder que brinda estabilidad, fundada en un amplio rango de consentimiento y
anquiescencia.

1) El proceso de dominacion mediante el cual la clase dirigente ejerce control,
mediante un LIDERAZGO INTELECTUAL Y MORAL, sobre otras clases
aliadas. Es un proceso de transformacion pedagégico y politico, mediante el
cual la clase dominante articula elementos comunes, presentes en la visién del
mundo de los grupos aliados.

2) A través del uso de la FUERZA E IDEOLOGIA, para reproducir las relaciones
de socialidad entre las clases dominantes y los grupos subordinados; es un
proceso continuo de creacion que incluye la constante estructuracion de la
conciencia, asi como la lucha por el control de la conciencia.

El concepto de hegemonia es un eje central para la visién analitica y practica de
la politica. “Asi cumo no hay dominacion sin una direccion ético-cultural que
la cohesione y le dé sentido, tampoco existe posibilidad de subvertir esa
dominacion sin la constitucion de una voluntad colectiva que sea capaz de
llevar en si las potencias de una nueva civilizacion”

La realidad escolar contiene espacios politicos, ideoldgicos y culturales que no
forzosamente corresponden a las estructuras dominantes, es manifiesta la
contradiccion que impera en éstas, ocupa aqui un lugar importante de
interpretacion, o para dar otro tipo de lectura a esta dinamica institucional, las
teorias de la resistencia en ella se hace “énfasis en las tensiones y los
conflictos que median las relaciones entre la casa, la escuela y el trabajo”,
en ella la dominacién no es vista como un simple resultado colateral de las
fuerzas externas, sino como arte del proceso de autoformacion de la clase
trabajadora misma.

A la vez, el trabajo o produccién cultural da pautas para una teoria de
intervencidén humana construida a través de experiencias activas, colectivas y en
desarrollo de los grupos oprimidos a la vez el concepto de autonomia relativa,
considerada como “aquellos momentos no reproductores que constituyen y
apoyan la nocién critica de intervenciéon humana” (GIROUX, 1983, p.157). La
teoria de la resistencia asigna un rol activo a la accion y la experiencia humana,
como eslabones que median entre lo estructural y sus efectos vividos.




Sin embargo en su totalidad el maestro no es autonomo. “El Estado separa y
reine a los maestros de tal manera que se impide la identificacion de
intereses comunes de clase y la potencial escision fundamental respecto al
poder. “El Estado nos teme por lo que podemos hacer con los ninos,
imaginense” (EZPELETA, )

Apropiarse del aparato de Estado, no resuelve ésta problematica, los multiples
problemas de la dominacion en la sociedad; errénea la de que el
establecimiento de un nuevo régimen en los aparatos en los que se ejercen
- micropoderes (verbigracia autogestion, como lo proponen algunos medios
anarquistas y libertarios) provocaria, como consecuencia, al destruccion del
poder global. :

Es el maestro quien vive de manera necesaria el distanciamiento existente entre
normatividad institucional y el orden social del que provienen muchos de sus
educandos, por lo tanto es aqui mismo en donde se deben buscar las alternativas
éstas deben construirse historicamente; bien como realidades practicas, bien
como utopias, que también la utopia tiene ocupa un lugar en la historia social y
colectiva.

En la realidad concreta, las experiencias vividas y las luchas sociales son
las que concientizan a las personas, grupos o clases sociales. No obstante,
la educacién puede cumplir un papel importante como catalizador en estos
procesos,. En este sentido, la educacién contribuye a la concientizacion en
tanto facilita la reflexion critica sobre la realidad concreta, las experiencias
y los procesos. (p.55)

e Lo Normativo

La norma pretende unificar evitar la dispersion, como instituciones normalistas, los
espacios de participacién se organizan a través de los esquemas normativos
(reglamentos, y documentos administrativos, fundamentalmente), sin embargo
existen normas implicitas que sin ser expresamente formuladas - se sabe que

institucionalmente son permisibles o no -

En este espacio podemos ubicar las reglas de comunicacion y control interpersonal,
las jerarquias, el género, el grupo social, etc., estos aspectos regulan la vida

institucional y estan estrechamente relacionados con la idiosincrasia de profesores y
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directivos fundamentalmente ( que son quienes en Gltima y primera instancia ejercen

la norma).

Las formas de ejercer el poder y el control en los sujetos educativos y sus diversos
ambitos de socializacion, alteran el clima psicosocial y la dinamica institucional.

Foucault, sefiala dos imagenes de la disciplina imperantes en las instituciones:

1) Institucion cerrada: “detener el mal, romper las comunicaciones,
suspender el tiempo.

Las escuelas normales valoran en demasia (considero), su pasado, se
conmemora lo historico, como las “glorias” de las cuales se debe vivir;
conmemorar los 100 de Educacién Normal en el Estado de México, deberia
llevaron a revalorar y reflexionar sobre nuestra trayectoria como instituciones
formadoras de docentes y su papel en la sociedad, mas no centrar las
actividades como homenajes del pasado en donde tal parece la historia se
construye por individuos (Ver: 100 afios de educacion normal en el Estado de
México).

2) Disciplina-mecanismo: el mecanismo de poder se vuelve mas rapido ,
mas ligero, mas eficaz, un disefio de las coerciones sutiles para una
sociedad futura.

La disciplina termina por encarnarse en los sujetos, el control y la sancion ejercen
tal poder, que la participacién aminora a medida que los espacios son coptados
por los sujetos que representan la autoridad. En presencia del personal directivo,
dificiimente las personas expresan su sentir, aunque no exista la sancion directa
se sabe muy bien que las formas morales o de otra indole, jugaran en la toma de
decisiones posteriores, mucho mas cuando ésta es centralizada en una persona.

Comprender las relaciones que se dan entre la realidad y la autoridad, el poder,
la autonomia, la libertad de pensamiento y de expresion, contribuye al analisis y
los procesos de concientizacion,, entendida como experiencia de participacion.
Pero participacion, en tanto significa tomar parte en el proceso de generar
decisiones y acciones, no se limita al ambito de la conciencia. Tiene
implicaciones de orden social, politico, economico, etc., Lo que
necesariamente nos lleva a modificar el entorno, no se puede sobrevivir en una

realidad de sujetos aislados.
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e El Autoritarismo

Los pedagogos de la escuela nueva* ( llich, Lapasade, Rogers, Oury y
Vazquez...), plantean la necesidad de instaurar un nuevo modelo pedagdgico que
se defina precisamente por ser antiautoritario; un nuevo modelo pedagdgico que

tenga en la libertad su caracteristica definitoria.

Entienden estos autores que el peor mal de la escuela tradicional era su
autoritarismo y consideran que lo que se debe hacer para edificar una escuela

diferente es romper sumisiones y obediencias.

“E| autoritarismo produce sumision y amaestramiento , ignora al individuo
como tal, inhibe el didlogo y la cooperacion, sujeta al nifio en la escuelay lo
hace apto para sujeciones futuras. En una escuela autoritaria, las
necesidades de vigilancia predominan sobre las de educaciéon y el
aprendizaje de la obediencia ciega se hace antes que el del didlogo abierto y
cooperativo; el clima de temor y de miedo, por otro lado, favorece poco el
florecimiento de una espontaneidad que se ve obligada a desarrollarse

fuera de la escuela o, como mucho, en el patio de recreo” .(PALACIOS, 1979
p.6)

Hasta dénde se permite el cambio y a quién corresponde iniciarlo, desarrollario y
evaluarlo, la innovacién supone estructurar el poder de decision en el sistema
educativo, estableciendo reglas de juego distintas a las existentes, regulando los

espacios de autonomia para cada ambito y agentes participantes.
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2.2 Participacion y formacion de docentes

Existen diversas concepciones en torno al concepto de formacién, pero
fundamentalmente coincidimos con Honoré, quien divide estos conceptos desde
el punto de vista del sujeto (interioridad): - capacidad de transformar en
experiencia significativa los acontecimientos cotidianos generalmente sufridos, en
el horizonte de un proyecto personal y colectivo - del objeto (exterioridad) - se
trata aqui de una experiencia adquirida, es una formacion < para> o < en> algo,
generalmente del orden de la formacién profesional - o de la relacion entre
éstos dos.- aqui se crean las condiciones para que un saber recibido desde el
exterior, sea posteriormente interiorizado, pueda ser superado y exteriorizado de
nuevo, bajo una nueva forma, enriquecido, con significado en una nueva

" actividad-.

La formacién es un concepto utilizado por diversas disciplinas, cada una de ellas
prioriza su sentido y significacion, acorde a su area de estudio, histéricamente la
formacién deviene de sus conceptos evolucionistas hasta ocupar un espacio
como fendmeno social, al grado de adoptar un caracter institucional e inscribirse
en la ley, Honoré describe cuatro zonas de emergencia que dan significacion a

sus diversas practicas:
a. Reconocimiento de la formacion como derecho del hombre

El valor principal de esta fuente es el de traducir una necesidad del hombre,
en la sociedad en la que hoy vive. ¢ se trata de una necesidad nueva,
caracteristica de la épica y de nuestro mundo occidental? ¢ o bien de una
necesidad esencial, no satisfecha o satisfecha diferentemente hasta esta

reciente toma en consideracién? La respuesta es tanto menos amplia

cuanto que entre las nociones de promocion, de cultura, de educacion




permanente, de formacion, existen importantes diferencias, de las que

solamente unas pocas han sido evocadas precedentemente.

b. La formacion parece imponerse como condicion del desarrollo

econdémico y social.

La rapida evolucion de las técnicas en todos los terrenos (produccion,
comunicacion, organizaciéon, administracion) plantea importantes
problemas de adaptacion, no solamente profesional, sino social. Los
aprendizajes iniciales no son ya validos después de algunos afios. Se
descubre que es igual de importante aprender a aprender que aprender los
contenidos. De ahi el desarrollo de los reciclajes, de Ilos
perfeccionamientos, de las actualizacion de conocimientos, de Ilas

readaptaciones.

Los factores econdémico-sociales, influyen y hasta cierto grado determinan el
gjercicio de los cursos formativos en Extensiéon Académica, no es casual que la
mayor demanda de cursos se haya dado en el renglén de la informatica, cada
ciclo escolar tuvimos que implementar bajo distintas modalidades; (de tiempo,
propuesta y orientaciéon) 12 cursos de veinte personas cada uno, y que nunca

alcanzaban a cubrir la demanda existente.

Situacion contrastante con los cursos promovidos por el CCECMEM, en donde
las propuestas de cursos giraban en torno a las distintas areas de aprendizaje en
Educacion Primaria: Matematicas, Ciencias Naturales, Historia, ...etc, y
escasamente se cubria el cupo de 30 personas, pudiendo realizarse en el mejor

de los casos dos cursos, por ciclo escolar.
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c. la formacion dimana de la experiencia de formacion en si misma y de la

experiencia de todas las actividades de caracter relacional.

La formacion aparece también como una actividad limite para practicas
tales como la accion social, la ensefianza, la psicoterapia. Estudiando la
evolucion de esos tres campos profesionales donde existe influencia
interpersonal, intercambio relacional, hemos demostrado su interseccion en
una zona comun (zona tangencial o zona de convergencia), donde
precisamente situamos la formacion. No es sin duda po; azar por lo que
numerosos trabajadores sociales, ensefantes, educadores, psicdlogos,
consagran una parte de su vida profesional a actividades llamadas de

formacion.

Es también un producto de los cambios en las practicas de direcciéon de
personal. No olvidemos que numerosas practicas de formacién
psicosociolégica provienen de problemas ante los cuales se han
encontrado dirigentes (militares o civiles) pera mejorar el rendimiento de un
equipo, de un servicio y alcanzar mas facilmente algunos objetivos. Lo que
nosotros llamamos con bastante rapidez formacion en relaciones humanas,
es una formacion en parte nacida de la necesidad de resolver los conflictos
en el seno de los grupos y de las instituciones para mejorar su

funcionamiento.

En efecto, la experiencia de formacion revela una necesidad de formacién para si
y para el entorno y estos parametros de necesidad, se construyen desde el lugar
en donde el sujeto estd inscrito; asi tenemos que mientras los docentes
demandan cursos de didactica, materiales de apoyo a la docencia, problemas de
aprendizaje, los directivos, supervisores e instancias oficiales y sindicales,

solicitan cursos de; manejo de liderazgo, calidad total, planeacion institucional,
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buscando con ello formulas eficaces, para mejorar el funcionamiento de las

escuelas y relegando generalmente los procesos.

d. La formacion es un campo de estudios y de aplicaciones para las

ciencias humanas.

Las ciencias humanas dan a la formacion bases tedricas prestadas, lo cual
es muy ambiguo. Por una parte, se trata de fuentes fecundantes por cosas
para enriquecer un campo nuevo, pero, en cambio, se produce una invasién
bastante anarquica, que impide a menudo la elaboraciéon de conceptos, de

teorias, de métodos particulares para la formacion.

Situacién similar se presenta en de formacion de maestros, las disciplinas que
estructuran la curricula, no se abordan con profundidad, ni se fortalecen las
habilidades minimas necesarias, para el ejercicio de la docencia; lo formativo se

diluye en lo requisitorio (acreditar materias).

Al hablar de la formacion de los docentes de la Escuela normal se esta hablando
de la formacién de los formados, se trata de una formacion para la formacion de

profesionales de la educacion.

Tanto para el maestro como para el alumno, el saber ya no esta considerado
como algo que se pueda capitalizar por secciones y por niveles, como algo que
se puede dar o imponer. El saber se convierte en obra para enriquecer su

propia comprension , en una relacion en la que esta repartido entre
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ensefiante y el ensefado. La_ relacion _con el saber llega a ser mas

importante que el saber mismo © (HONORE, )

Las actitudes, el modo de pensar, influye en los sujetos de formacion, ésta
relacién tradicionalmente definida basada en una autoridad de derecho y sobre
un saber capitalizable, a hoy en dia presentan serias ambigliedades, en donde

“Las experiencias historico-sociales estan inscritas en la memoria de los

sujetos” (Leontiev 1976),

La relacion: formador - formado, tiene desde ésta optica implicaciones
multidireccionales; es decir, existe una interexperiencia “un dinamismo tal que
los miembros son a la vez formador y formado, responsables, uno y otro,

de lo que ellos hacen de su encuentro” o desencuentro. (HONORE, p.27)

El proceso de formacion de un maestro no se agota en su escolaridad, como
tampoco podemos pensar que es so6lo en la practica el lugar en donde consolida
su formacion, lo primero seria caer en el teoricismo mientras que lo segundo

seria caer en el empirismo o pragmatismo.

La formacion para la practica educativa representa, una tarea permanente y
compleja que lleve a la concientizacion de la necesidad de una educacion
continua para el magisterio, que le permita abordar problemas especificos de la
realidad le plantea en su caracter social, y no asi como ejercicio individual y
aislado. La practica educativa se enriquece con la discusion colectiva, su
elaboracién es resultado de un proceso social que evidentemente no excluye ni
significa absorber el compromiso de apropiacion individual. El trabajo colectivo

significa enriquecimiento de las tareas individuales.

" El subrayado es nuestro
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La colaboracion individual implica la reflexion y la blusqueda de nuevas
explicaciones que complementen o reestructuren un marco previamente
elaborado, si a esto se agrega la discusion y reflexiéon colectiva que fundamente
la toma de decisiones se crea entonces un espacio de construccion de

conocimientos y de formacion individual y grupal.

Lo formativo tiene vinculos con la identidad, la identidad de una profesion se
construye en el pasillo del ejercicio del quehacer mismo, del oficio cotidiano,
en donde surge el didlogo pendular entre memoria y otros presentes(ESPARZA,
1995, p. 13), asi como del ensayo hacia el futuro desde el aqui y ahora. La
integracion de la identidad, se da a partir del tipo de vinculo que establecen los
sujetos, con las situaciones institucionales, en esta capacidad o posibilidad de
interactuar entre lo singular de los sujetos y lo global de las instituciones, entre lo
subjetivo y lo objetivo que encierra la tarea del maestro, esta capacidad para
estructurar y desestructurar-se le da un sentido dinamico y heterogéneo a la

identidad del maestro.

2.3 Tiempo y espacio, factores determinantes en la vida académica de los

sujetos.

En este apartado abordaremos brevemente dos categorias: tiempo y espacio, en
razon de la trascendencia que tienen estas en los niveles de participacion, ya que de

una u otra forma marcan el acontecer de la vida escolar y académica.

Gran parte de la vida cotidiana = de los maestros transcurre en la escuela, su
permanencia o estancia en calidad de estudiantes (en un primer momento) y como
trabajadores (posteriormente), en un mismo escenario: la escuela, constituye, una

experiencia formativa, al interior de cada escuela transcurren una serie de procesos y

" Se entiende por vida cotidianala existencia manifiesta de usos, pr’cticas yconcepciones particualres; que
son sintesis de las relaciones sociales en el pasado y que dan sentido a una exietencia social presente, lo
que asegura la especie humana (EZPELETA, 1983).




relaciones que van mas alla de lo especificado en el plano formal. Razén por la cual
el espacio y el tiempo son elementos estructurantes en la vida de todos los sujetos,
pero particularmente los maestros permanecen gran parte de su vida en las

escuelas lo cual influye en sus formas de entender, percibir e interpretar la realidad.

El espacio primordial del maestro lo constituye la escuela, haciendo un paralelismo
con el concepto “casa”’, manejado por A. Heller (1977, p. 365) podriamos decir que la
escuela es ese punto fijo en donde le esperan cosas conocidas, habituales, un lugar
que le otorga un lugar, un espacio de poder, una seguridad y una fuerte dosis de

sentimiento, un lugar del cual partir cada dia y a la cual volver siempre.”

La escuela al igual que la casa brindan practicas y dinamicas caracteristicas que
definen su hacer en un espacio determinado, existe un sentido de apropiacion y
pertenencia que involucra distintos radios de accion y construye vinculos que van
mas alla de la practica misma, la situacién real y objetiva de la escuela trasciende a
lo simbdlico configurando un especie de horizonte o futuro, del sujeto y de su hacer

La posibilidad de superar o traspasar los limites de lo sabido por la experiencia, a la
permisibilidad de nuevas realidades, nuevos horizoiiies, establece una especie de
dinamismo entre lo dado y lo conocido. en contraste con lo creado-buscado y lo
desconocido: el maestro al permanecer durante toda su vida frente a un grupo,
limitandose Unicamente al ejercicio de la docencia o al haberse integrado a la
piramide burocratico-administrativa, o a los espacios politico-sindicales, favorece el
desarrollo de una dinamica de tipo endogamico, ei transitar por diversas escuelas en
distintos entornos geograficos, brinda posibilidades para observar y observarse la
apreciacion que tiene el maestro desde dentro o desde fuera de la escuela varia, esa
posibilidad de distanciamiento, ese encuentro con la diversidad de opiniones y de
practicas sobre el sentido de lo que se hace al interior de las instituciones educativas
se reduce a las relaciones tradicionalmente establecidas (que podemos entender
aqui como lo propio) entre instituciones del mismo nivel de la misma actividad y del

mismo sistema, el tratar de relacionarse o conocer lo que sucede en otros ambitos

2 A. Heller. Sociologia de la vida cotidiana. Ver: la Casa P.385.
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es considerado como lo externo, o que no le pertenece a uno y consecuentemente
con lo que habria que estar en contra:( esto vendria a ser considerado como lo

ajeno.)

En otras palabras el tiempo vivido en la institucién, asi como los espacios ocupados
influyen en la concepcion o tipo de elaboracion o concepcion institucional, la
construccién de nuevas y diferentes realidades, planteadas desde lo simbdlico-
imaginario, hasta su concrecion en las practicas mismas, traspasar la experiencia

como rutina limitante a una experiencia propositiva-constructiva de nuevos haceres

Loureau lo define como: la posibilidad de reconstruir el presente incorporando el
devenir, como una acciéon simbdlica-imaginaria “viendo en la funcion de lo
simbodlico la fuente de toda razén y toda sinrazén, porque el nimero y la
riqueza de las significaciones de que dispone el hombre exceden siempre del
circulo de objetos definidos que merecen Illamarse significado , porque la
funcién simbdlica debe adelantarse siempre a su objeto y solo encuentra lo real

adelantandosele en lo imaginario” (Lourau P.120)

El espacio fisico de la institucion escolar delimita un radio de accién que dificilmente

es traspasado por el maestro.

La interaccion con la comunidad no se da en forma directa tradicionalmente la
escuela involucra en forma indirecta a sus actores, los padres de familia acuden a la
escuela, dificilmente la escuela sale a la comunidad, no hay tarea alguna que priorice

este hacer.

El tiempo vivido por el maestro en el entorno escolar es entendido como experiencia,
la vida académica es también experiencia vital moderna compartida, en la que se
basa nuestra intersubjetiva constitucion del mundo. (A. HELLER. P. 59 y P. 385:)

El tiempo es una categoria muy importante en la vida del sujeto, pues el cumulo de

esta da sentido a la categoria experiencia, “qué es la experiencia si no las horas
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cargadas de acontecimientos para los sujetos, las horas interiores temporales,
es un tiempo vivido que da posibilidad de participar en la dinamica de los
acontecimientos ante la capacidad de reordenar (por parte del sujeto) su
propia vida “ (Heller, 1977 p. 385) el tiempo vivido es, por tanto,, subjetivo, porque
cada persona tiene un tiempo vivido distinto, el recuerdo, la memoria, dan un ritmo y

contenido al tiempo.

Estos conceptos nos permiten hacer otro tipo de lectura al trabajo que desemperia el
maestro en las instituciones, es abrir un campo posible de opciones, cuestionar lo
que supuestamente determina el trabajo del maestro. La necesidad de otros
contextos, de transitar por otros haceres académicos y culturales es con la intencién
de aprender desde fuera (en el doble sentido de este término), lo que ya se sabe.
Estos conceptos de dentro y fuera, tiene un valor mas alla del asignado, es dentro de
la escuela normal (formacidn) y fuera de la escuela normal (ejercicio profesional), es
dentro de la escuela en donde se construyen ideas como: el concebir como el unico
horizonte laboral del maestro, su trabajo frente al grupo y en donde acaba por
incrustar su vida personal, y desde fuera de la escuela (como los maestros jubilados,
pensionados o retirados del trabajo educativo asalariado) es cuando no hay tarea
que le signifique, es | ausencia de horizontes, y limitar las expectativas en la
transformacion de nuestra realidad escolar, lo cual errbneamente se asume como

algo individual.
2.4. La organizacion como marco de la Extension Académica

Hablar de una participacién directa en los procesos escolares y educativos requiere
reflexionar sobre la importancia de la organizacion y la gestion’, debido a que, como
hemos venido argumentando en la presente experiencia, no basta con decretar,
normativizar o instaurar modelos o reformas para transformar la vida académica

institucional, “ las condiciones de trabajo y las oportunidades profesionales

" La gestion implica articulacién de un mosaico de elementos sonfigurados, desde nuestra dptica, en tres
espacios aglutinadores de la accion educativa: ambitos suejtos y procesos (GUILLEN, 1995, p.2)
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afectan el grado y la forma en que los profesores se implican activamente en
sus clases. En otras palabras, esas circunstancias y los trabajos de aprendizaje

en las aulas estan inextricablemente relacionados ™ (REYES, 1990, p.26).

Los profesores no pueden ser concebidos como técnicos que derivan directamente
sus acciones concretas partiendo de conocimientos preexistentes de caracter
cientifico o de su propia iniciativa. La practica educativa es anterior al conocimiento

sobre lo educativo y se determina por otros factores y mecanismos.

Por tanto la insercién de los maestros en la estructura escolar se realiza bajo
implicitos o entendidos, el orden institucional que es tradicion y por lo misrho
pareciera incuestionable al igual que la disciplina, el orden, los examenes, los
castigos, la seleccion y la exclusion, son en apariencia disposiciones necesarias que

los propios “dominados” aceptan con naturalidad.

“La naturalidad del poder consiste en no ver lo ordenado o dispuesto como
una obligacion o prohibicién, sino que llega, se apoya y se queda en nosoftros..
La escuela pasa a ser una especie de aparato de examen ininterrumpido que
acompaia en toda su longitud la operaciéon de enseiianza. Hace falta una
ensefianza que se oriente en la busqueda de espacios para la accidn futura de
los otros, que no se disuelva en la cotidianeidad”(GUILLEN TRUJILLO, 1995, p.)

“La imagen idealista de que el profesor es un “yocacional” ha sido una trampa
que ha dado lugar a preocuparse poco por las condiciones de su trabajo, a no
entender su hacer practico dentro de una estructura organizativa, a no
plantearlo como un trabajo, sino como una profesion de servicio.
“(ROSENHOLTZ, 1989, p.) |

Los cambios institucionales son prioritarios, esto es central. El debate

internacional otorga prioridad a los cambios institucionales, es decir a las
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formas de organizacion y de gestion de las acciones educativas. Se
enfatizan estos aspectos porque se ha comprobado que el fracaso de las
estrategias habituales se origina en parte en las resistencias de la
estructura institucional y en los estilos tradicionales de gestion educativa.
Ambos factores se resisten en general a dar cabida a las exigencias
actuales de una mayor articulacién entre educacion y las demandas de la
sociedad. Los estilos tradicionales de administracion educativa
contribuyeron al creciente aislamiento de las escuelas y a que predominaran
las presiones corporativas dentro de los 6rganos rectores de los sistemas

educacionales. Todo lo cual es estrictamente cierto. (EZPELETA, 1992, p.)

Entender la practica educativa en su sentido politico, ayuda a localizar algunas
constantes que caractericen los grupos y las personas a las cuales nos dirigimos en
un trabajo comprometido desde el enfoque de la educacion popular', (que
consideramos pertinente para dar continuidad y nuevos ejes de trabajo en la
Extension Académica) mas que teorizar, al respecto, Julio Barreiro (1974, pp.19-21),

propone:

1) La accion de transformaciones estructurales se hace en la historia: a lo largo de
un periodo determinado de tiempo y dentro de estructuras socio-economicas.

2) Una accién transformadora de estructuras sociales, comprendida como tarea de
responsabilidad popular, es tanto mas auténtica y eficaz cuanto mas establecida
este sobre la viabilidad de participacién movilizada y critica de sus agentes. La
educacion popular puede ser, concretamente, un instrumento de desarrollo de la
conciencia critica popular, en la medida que aporte instrumentos para que los
agentes populares de transformacion sean capaces de vivir, a lo largo de su
accion, esa dindmica de lo concreto en la relacion accion-reflexion:

critica de la realidad social vigente

accién movilizada de transformacion de la realidad social

" es aquella que tiene como fundamento la necesida y la posibilidad de que el sistema sea transformado por
el pueblo, para que ¢! pueda transformarse plenamente en agente de su propia historia. (ver BARREIRO)
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revision critica de la accion realizada
reformulacién de la accion transformadora

revaluo critico de la realidad social.

3) En términos practicos es posible concebir una educacion popular participante
como forma de accion transformadora, en la medida en que ella crea situaciones
para una permanente reflexion-revision de los dos polos: realidad existente-accion

necesaria.

4) Uno de los problemas mas serios en la conquista de esta accion transformadora
es la constitucién de un nivel inicialmente minimo de organizacién popular. Como
una “situacion de revision y accién permanente’, un programa de educacion
popular puede ser uno de los instrumentos dtiles para esa organizacion inicial, y

para su progresion.

5) La accidén popular transformadora debe representar siempre un nuevo proyecto
global de relaciones sociales que se opone, en las sociedades clasistas, a las
interpretaciones corrientes de la realidad social. La educacion popular puede ser
uno de los instrumentos de re-significacién de la propia realidad social en la
medida en que se vuelve una situacién organizada del encuentro de personas que
actian colectivamente en la tarea de “transformar el mundo”. Puede ser todavia,
en la misma medida, un importante instrumento de co-significacion de este mundo
“redescubierto”, cuando se trasnforma en una situacion organizada de difusion de

los polos: realidad social- accién transformadora, re-significados.

6) Ahora bien, esta educacién popular exige, finalmente, de sus agentes, una
instrumentaciéon personal que se vuelve progresivamente mas compleja. La
educacion popular asume, por lo tanto, la tarea de cuidar de esta
instrumentalizacion, de un modo aparentemente similar al de algunos programas
tradicionales de la educacién para adultos, pero a través de ofros procesos,

porque los objetivos de la propia instrumentalizaciéon son otros. Expliquemos lo
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que queremos decir aqui: en la casi totalidad de los programas tradicionales de
educacién de adultos, los objetivos sociales con resumidos en una “mayor
adecuacion” del hombre del pueblo a los problemas y bienes que el sistema
opresor impone y ofrece. El hombre aprende a “vivir mejor” en un sistema que lo
oprime esencialmente. Aprende a modificarse para que el sistema socio-politico no
necesite transformarse
Como profesora y extensionista considero en la educacién como un quehacer que
tiene sentido en el complejo de las relaciones sociales y de las luchas vy
confrontaciones que sostenemos en ella cotidianamente los sujetos y particularmente
este espacio me ha brindado la posibilidad de encontrar elementos para analizar y

construir mi propia practica
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Me he convencido de que aun cuando todo esta o
parece perdido, es preciso reanudar tranquilamente el
trabajo, recomenzando desde el principio. Me he
convencido de que es preciso contar siempre solo
con uno mismo y con las propias fuerzas; no esperar
nada de nadie y por lo tanto no buscarse
desilusiones. Que es necesario proponerse hacer
solo lo que se sabe y se puede hacer y seguir el
propio camino. Mi posicion moral es optima: unos me
creen un satanas, otros me creen casi un santo. Yo
rno quiero hacer el papel ni de martir ni de héroe. Creo
ser simplemente un hombre medio, que tiene sus
convicciones profundas, y que no las cambia por

nada del mundo.

-- Antonio Gramsci
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CAPITULO TERCERO

AUTOEVALUACION

Llegar a esta parte del trabajo, no ha sido del todo facil, meterse bajo la piel de otros,
tampoco con la sola idea se rescatar las experiencias; hacer historia de/con ellas,
implica tener una vision mas amplia de los hechos, nuevas perspectivas de un hecho
que por obvio parece sencillo. Cuando seleccioné el tema para sistematizar mi
experiencia de trabajo, jamas imaginé todas las posibilidades que se podrian
alcanzar al concluirlo, bueno, terminarlo es un decir, la Extensiéon Académica se teje
entre los sujetos y sus situaciones; el presente documento apuntala un trabajo que

implica reflexion y no perderse en el activismo.

Debo reconocer en este espacio que las practicas desarrolladas en mi trabajo en
Extension Académica, fueron realizadas mas bien intuitivamente, hubo escaso
trabajo de analisis, Unicamente en momento de bloqueo o cancelacion o rechazo
institucional (por parte de las autoridades escolares), cuando uno no encuentra
explicaciones mas alla de la limitada y obvia justificacién de irracionalidades y
pensamientos anquilosados de quienes dirigen las instituciones, es cuando se

evidencian - se hacen vivas- las contradicciones.

No habia disefio de estrategias que nos permitieran rebasar estos obstaculos
primarios, pero deterministas, negociar, acordar, concertar no se lograba matizar

nuestro trabajo.
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No me justifico en ello, pero uno a fin de cuentas también cae en la insularidad, ante
la ausencia de interlocutores que permitan traspasar el clasico “lamento”: es dificil
sostener un discurso participativo, cuando la realidad queda muy lejos, esta pierde su
sentido, se acaba por caer en la inercia o el pesimismo, ante los sentires y
necesidades de los destinatarios y los limites verticalistas de la institucion, - uno

acaba por no saber qué hacer con la demanda -

3.1 CONSIDERACIONES GENERALES:

Antes de proponer, haré mencion de aquellos aspectos que me parecen relevantes
por si mismo y que forman parte a su vez de los ejes transversales que determinaron

el desarrollo de mi trabajo.

El ejercicio de la Extensiéon Académica debe considerar:

- La diversidad cultural, social, politica y econdmica de nuestro pais y de su
poblacion; puesto que no es lo mismo una zona conurbada (para el caso, del
Estado de México), que una rural, urbana o indigena.

~ La presencia de una sociedad cada vez mas participativa y dindmica que esta

asumiendo, histéricamente, su papel protagénico.

Se puede hablar de la Extension Académica como una funcion institucional adoptada
en el marco de la oficialidad, en la cual poco importaba a las autoridades educativas,
la efectividad de su hacer: transformar la vida académica de la Escuela Normal,
desde lo normativo, se planteé un esquema participativo para su desarrollo, sin

considerar la historicidad de las Escuelas Normales.

El entorno social y lo disperso de la vida escolar, dio una discontinuidad sustantiva a
este ejercicio, esto no significa que las propuestas participativas sean inadecuadas

al contexto de la Escuela Normal, mas bien las consideraciones van en torno a la
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necesidad de diluir lo burocratico y autoritario en pro de un trabajo mas racional, en
donde se integren las condiciones del entorno, para abrir espacios, ser un “puente’
con lo diverso, con la sociedad y la cultura; que es a fin de cuentas bajo diversas

manifestaciones, hacer posible nuevas realidades.

La Extension Académica implica un conjunto de relaciones entre personas,
conocimiento, diversidad cultural, realidad social politica y econdémica, que rodean la

institucion y a los sujetos educativos - sépanio éstos, o no -.

3.2 PROPUESTAS

' Se requieren nuevos esquemas organizativos, la horizontalidad permite articular
las actividades de las diversas areas y organos académicos de la institucion
(inexistentes hasta el momento), reconociendo y dando lugar a los aportes o
demandas de la comunidad escolar, entendida esta como una participacion
dialégica en la que el propdsito fundamental es reconocernos en un plano de
igualdad y libertad de expresion, sin fomentar vinculos de dependencia: de ésta
forma (hablando entre iguales)se planifica no para los maestros y alumnos sino
maés bien se trabaja con ellos, es partiendo de la realidad que nos contextua y los
sujetos que resignificamos este hacer. Este enfoque educativo se sustenta en un
sistema de relaciones antiautoritarias que busca o tiene como propdsito
fundamental el que los destinatarios se conviertan en protagonistas de la
Extension Académica apropiandose de las propuestas y dinamizando la vida
académica de las instituciones como un ejercicio en permanente proceso, mas no

como una rutina paralizada.

Las Escuelas Normales pueden potenciarse y convertirse en centros de apoyo
tecnico-pedagdgico al desarrollo y creatividad y profesionalizacion del ejercicio de

los maestros en busca de la calidad.
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La educacién continua institucional tendria que pensar en “CONSTRUIR CON EL
MAESTRO” incorporando sus experiencias, sus expectativas, revalorandolas y
resignificandolas en la busqueda de cambios alternativos a la docencia. Por lo
mismo el eje que articule la formacion docente y la educacion ha de partir de lo

concreto, ha de colocar a la practica educativa en el centro de la reflexion.

— Baijo el concepto de educacion continua y educacion permanente, que las escuela
normales transformen la concepcidn del profesor al “ser maestro” y de su practica
educativa, tratando de vincular la formacién inicial en las normales con la otras

formas no escolarizadas.

—~ Que las normales como instituciones de formaciéon que cuentan con recursos
materiales y humanos abocados a la formacion de docentes, se constituyan en
centro regionales de actualizacion de los maestros en servicio, logrando que sus
instituciones se conviertan en un lugar que les ofrezca la oportunidad de poner al

dia sus conocimientos.

— Un elemento fundamental para el conocimiento y transformacion de la practica
docente lo constituye la investigacion educativa, es decir hacer del docente una
persona capaz de sistematizar sus experiencias novedosas O no, sus
conocimientos técnico-metodoldgicos en la resolucién de problemas concretos del
aula, ya que por su relacion directa con la problematica educativa es mucho mayor
su conocimiento y la posibilidad de implementar actividades que tiendan a su
transformacion de cualquier otra propuesta que sélo esté sustentada en supuestos

tedricos.

~ Propiciar encuentros entre docentes que permitan y estimulen la recuperacion por
escrito de su propia practica, como cuestion sustancial para promover el
intercambio de experiencias y constituir una rica fuente de informacion para la

investigacion educativa.
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_ Recuperar espacios para la reflexion y recuperacion de las experiencias de los
maestros en el proceso ensefianza-aprendizaje, en donde se compartan las
formas de relacion con sus grupos y las refieran en relacion a los grupos de
maestros en la institucion, asimilando sus diferencias y valorando sus
coincidencias e ir creando un marco de referencia comun. El cual puede
complementarse y enriquecerse con la formacién de circulos de lectura que les
permitan teorizar su practica, partiendo de la idea de que todos tienen algo que
aportar y algo que aprender, que el saber escuchar nos lleva a la cuestion de

pensar con los otros en un proceso de reconocimiento e identificacion.

~ Un eje de reflexion es el rescate de las experiencias en cuanto a lo que significa la
profesionalizacién y el compromiso social del “ser maestro”, en el momento
histérico determinado que al maestro le corresponde vivir. Por lo que es
importante recuperar las expectativas, experiencias de los movimientos del
magisterio, a fin de que su memoria historica se enriquezca y mantenga viva y

vigilante.

— Abrir espacios de discusién con talleres, cursos, seminarios en forma permanente,
por lo menos dos o tres al afio, de buen nivel que se relacionen con el
intercambio, analisis de experiencias y los apoyos tedrico-metodoldgicos, ademas
de asesorias que mantuvieran al maestro al dia respecto de los avances de su
materia de trabajo, que a la vez le permitieran ser mejor maestro, mejorara en su

situacion escalafonaria.

~ Reconceptualizar la trascendencia e implicaciones del ejercicio participativo en los
procesos de formacién docente como una actividad fundamental en los espacios

que promueve la Extension Académica.

— Aprovechar los consejos técnicos consultivos como espacios institucionales que

son susceptibles de modificar sus funciones, y no solo como instancias de
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informacién administrativa y escolar, limitando la posibilidad de que ésta sea un

lugar que propicie la reflexion sobre problemas concretos de maestros y alumnos.

— Crear espacios de organizacion colectiva para el trabajo académico como una
posibilidad de reconceptualizar la practica educativa institucional, democratizarla y

concebirla como una practica dinamica y social.

- Integrar la educacion continua y la profesionalizacién de los maestros en un
sistema coherente de formacion de docentes que busque proyectos educativos
alternativos, siendo el punto central de reflexion que lleve a la definicion del
significado que en este proceso adquieran cada uno de los aspectos senalados
como prioritarios, sin perder de vista la vinculacion ni su relacién con situaciones
histéricas concretas en que se inscriben concepciones determinadas de

educacion.

_ Rescatar la idea de que la escuela en donde labora cuenta también con una
instancia de formacion para los maestros: La Extension Académica, pero que no
se agota ahi, sino que también es un generador de nuevas formas de
conocimiento. Que el maestro requiere reflexionar y conocer su practica docente

para que de esta forma, tenga la posibilidad de transformar su escuela.

_ Vincular a la escuela como el espacio natural para la educacion continua, con las

necesidades de los maestros y las sociales de la comunidad.

— Como la practica educativa es una practica social, se buscara lograr la
interrelacion institucional, primero por niveles y avanzar graduaimente a la
vinculacion entre niveles, para ampliar la vision del maestro sobre las muiltiples
relaciones que conforman el sistema educativo, para que con su conocimiento
tenga la posibilidad de elaborar un proyecto pedagdgico con una planeacion,
participacion y filosofia democrética. Por lo tanto éste sera un principio rector del

trabajo colectivo y de la reflexion, analisis y discusion de la practica educativa.
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La Escuela Normal como institucion formadora de docentes en su propédsito de
vincular la teoria con la practica, la investigacion y la docencia; asi como la
reflexion accion, tendria que reconceptualizar su funcién, en donde no se pensara
a la formacion del docente como el proceso de capacitacion técnico-pedagogica
exclusiva de la institucion en un tiempo y espacio determinados, sino como el
proceso permanente de aproximaciones sucesivas a la realidad en donde el
conocimiento de ésta no se puede adquirir de una vez y para siempre; es decir no
podemos concebir al conocimiento como algo acabado y limitado por el nivel de

informacion teérica que una institucion pueda darnos.

Los programas de actualizacion deben orientarse prioritariamente a la
adquisicion y dominio, no solo de conocimientos, sino también al desarrollo
de habilidades y actitudes educativas; que tan dificiles son de modificar en el

quehacer de los docentes

Seria ilusorio el decir que las propuestas de actualizacién son neutras en
cuanto a su vinculacion con los aspectos laborales o salariales de los
maestros, las condiciones de trabajo, recursos disponibles para el desempeio
de los trabajos académicos: bibliotecas, recursos audiovisuales espacios para
el trabajo cultural, el nivel de ingresos, la descarga horaria, la posibilidad de
apoyos a la formacion profesional, becas, afio sabatico, asi como la
estructura organizativa de las propias escuelas, requieren ser fortalecidos

para el logro de una practica educativa transformadora.

Continuar con la realizacion de eventos académicos que fortalezcan el
conocimiento y analisis de las propuestas educativas difundidas por la

reforma.

Difundir informacion sobre el manejo de programas a través de la integracion
de "nuevas" didacticas, ejemplos ilustrativos o propositivos, para su posterior

discusion en reuniones académicas.
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Convocar a un evento de intercambio académico en donde se informe a la
comunidad escolar, sobre lo que cada area o seccion realizan en torno a la
tareas de Docencia Investigacion y Extension y por lineas de formacion en

docentes

Realizar tareas académicas con egresados de tal forma que permitan la
retroalimentacion y confrontacion del curriculum, perfil escolar, y ejercicio

profesional.

Realizar en coordinacién con orientadores y docentes, registros de
observaciéon en clases de bachillerato y licenciatura, como parte del
diagnéstico y seguimiento para Extensiéon Académica y como parte del trabajo

a realizar por el area de investigacion.

Fortalecer los espacios de comunicacion interescolar, a través de tareas de
publicacion (boletin escolar y hoja informativa) vinculando las areas de la

institucién como participes indispensables en éstas actividades.

Dar continuidad y mayor sistematicidad a los foros internos de al normal, asi
como ampliar su cobertura a otras instituciones y escuelas de Educacion
Preescolar y Primaria; en donde realizan sus practicas los alumnos de la

escuela normal.

Promover cursos enfocados a la Practica Docente y su relacion con los

contenidos programaticos que contempla el plan de estudios.

Continuar con la promocién y participacion de alumnos y maestros, en

eventos educativos estatales y de caracter nacional.
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A la vez plantea como estrategias :

1 Consolidar los servicios que han mostrado efectividad

2 Recortar aquellos cuyo funcionamiento ya no tienen sentido de acuerdo a las
condiciones actuales,

3 Implantar modelos educativos adecuados a la poblaciéon que demande estos
servicios e introducir observaciones adaptadas al avance cientifico y

tecnoldgico.

- Una actitud y formacion académica de los docentes de Educacién Normal, mas
abierta y flexible, con la capacidad profesional de diseiar o crear las estrategias
pedagogicas mas idéneas (acorde a las condiciones concretas), para abordar las

diversas problematicas educativas.

— Integrar equipos de trabajo apoyandose con docentes relacionados con la

formacion de docentes, de otros contextos.
- Construccion colegiada, de los proyectos escolares
— Participacion de los docentes en diversos eventos académicos y culturales.
- Promover la participacion constante y sistematica de los maestros

- Reconocimiento a la innovacion y creatividad pedagégicas, tomando como base la

diversidad socio-cultural.

~ La asamblea debe instaurarse como practica escolar ordinaria, los mismos
alumnos deben elaborar sus propios reglamentos disciplinarios y vigilar que estos
se cumplan, asi como aplicar las sanciones acordadas, sin necesidad de continuar

con actitudes intimidatorias de los orientadores y directivos.
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~ El Consejo Técnico Escolar es el sitio mas apropiado para conducir procesos de
perfeccionamiento y actualizacién de los docentes, con el debido apoyo de

agrupaciones académicas como el ISCEEM y el CCECMEM.

- La conduccidn de talleres de reflexion sobre la practica docente y de proyecto
para solucionar los problemas detectados ha sido realizada con éxito como
metodologia de formacién y actualizacion docentes en funcidn del
perfeccionamiento de su practica cotidiana, motivo para que el analisis central sea

el desarrollo académico profesional de sus miembros.

— Abrir espacios para la creatividad, buscando incrementar la relevancia del
curriculo proporcionando estimulos a la adaptacion regional y local y permitiendo
variantes curriculares muy importantes para abordar aspectos de la diversidad
socio-cultural tan determinante en el estado; zonas conurbadas, rurales, indigenas

y totalmente urbanizadas.
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