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"Saber leer y escribir es relativamente fdcil,
pero tener la capacidad para desarrollar un
constante proceso cognitivo para nronunciar
el mundo, requiere de un esfuerzo mayor, es
necesario que los hombres y las mujeres w——
asuman un papel creativo y pensante ante su

Dy

realidad..."

Paulo Preire,



INTRODUCCTION

El panorama general en el mundo actual, a escasos afios
de arribar al tercer milenio, demanda otros niveles del co-
nocimiento que requieren de un sustento cientifico y dialde
tico.

Es el momento de aceptar el estado de las situaciones,
entre la razéﬁ v la experiencia, lo abstracto y lo concreto
de la teoria a la praxis,

En este contexto, el presente ensayo responde a la ne-

cesidad de problematizar como docente en servicio, el hecho

educativo actual, dirigiendo los planteamientos hacia un —-

punto preciso: la trayectoria seguida por una propuesta deg
de su incisidn estratégica y curricular hasta la puesta en_

prictica,

Los juicios personales que se van entrelazando a 1o ——.

largo de este trabajo académico, mismos que representan la
visidn particular desde un éngulo especifico por el que se
enfoca el problema, caracterizan un escrito de esta natura-
leza como lo es el ensayo.

En 41 se ird tratando a travds de sus apartados, expe-
riencias y reflexiones que arrojan opiniones criticas y va-
lorativas en donde impera la subjetividad de su autor y aque
debido a esta modalidad expresan respetuosamente la nostura
adoptada ante el problema de enseflar a leer y escribir en -
1la escuela primaria.

La eleccidn de este tema obedece al trabajo de aseso——
ria desarrollado a lo large de cuatro ciclos escolares en -
los que se tuvo oportunidad de confrontar a travéds de una -

minuciosa investigacién bibliogrifica, la evidencia empiri-



ca entre quienes participaron en la aplicacidn de la alterna
tiva que se analiza y los resultados obtenidos.

Se pretende con lo anterior, dejar en claro lo arduo ¥y
comprometido del trabajo de asesoria técnica, frente a una -
circunstancia adversa donde se requiere de capacitacidn, a——
plicacidn de estrategias y habilidades como la investigacidn
la observacidn, la capacidad de decisidn y el poder de con —
vencimiento.

Ante la visidn de una situacidén problemdtica, donde sur
gen cuestionamientos, se generan dimensiones para su trata--
miento.

Una dimensidn gue se aborda en este trabajo es "el pro-
blema de la solucidn", refiriéndose a lo que se 44 cuando al
poner en marcha un proyecto pensando en solucionar eventos -
criticos, €ste se convierte en el centro de la crisis, por -
errores en la interpretacidn, ’

Las lineas de reflexidn y andlisis que se abordan giran
en torno a la aplicacidn y resultados de la Propuesta para -
el Aprendizaje de la Lengua Escrita (PALEM), en el estado de
Jalisco.

En esta disyuntiva, el sustento filoséfico lo conforman
los fines formativos citados en el articulo tercero de la —-
Constitucidn Mexicana; el fundamento epistemoldgico especifi
ca los alcances educativos en funcidn de evolucidn del conoci
miento: en el marco socioldgico son consideradas las explica
cionss tedricas acerca de las interrelaciones entre los par—
ticinantes del hecho educativo; el componente psicoldgico se
basa en el constructivismo psicogendtico y sociogendtico que
especifican las adquisiciones individuales del conocimiento,
como un organismo con estructuras propias y la relacidn que_

se establece con otros, en el intercsubio obligado VOT COM-~—~



partir ambientes especificos.

En lo pedagdgico de esta propuesta son considerados as-
pectos tedricos de la préctica docente en cualquiera de las_
perspectivas o formas comunes de abordar la ensefianza de la
lectura y la escritura y el aspecto metodoldgico se sustenta
en propiciar aprendizajes significativos partiendo de la i
dea de aque el sujeto construye sus conocimientos.

Resulta estimulante el que las opiniones vertidas sobre
el andlisis que se hace de esta propuesta aporte elementos ~
suficientes para sensibilizar al maestro scbre un cambvio de
actitud que tanto demandan los tiempos venideros, desrues de
adquirir un marco de referencia sobre nuestra prdctic~ docen
te vista desde el interior del grupo escolar en su dimensidn
real,

La estructura de los capitulos de gque consta este docu-~
mento relaciona y concatena los puntos tratados en cada uno,
con la finalidad de percibir en cada momento una visidn glo-~
bal del problema planteado.

En primer término se presenta 1a perspectiva macroegs——-
tructural del fendmeno educativo como antecedente para con--
textualizar y ubicar eI problema; en este mismo apartado se
encuentra la justificacién y los objetivos que se persiguen.

En el segundo capitulo se compara el sustento tedrico -
de la alternativa pedagdgica que se aplicd, =su instrumnenta--
¢cidn y aplicacidn asi como coincidencias y diferencias fren-
te a otras opciones metodoldégicas cue han abordado el mismo_
objeto de conocimiento.

El tercer apartado, expone las experiencias y 108 pro--
ductoe obtenidos al haber participado en la implementacidn ~
de PALEM, ademds de la congruencie de su enfoaue con log fi-

nes educativos y 1la prdctica realizada.



A través de la dptica del asesor técnico, se intenta -
hablar del contexto especifico en ague esta labor se 1levd a
cabo, los problemas surgidos y puntualizar si los efectos co
rresponden a los supuestos tedricos o a la forma de instru--
mentacidn.,

En las conclusiones se presentan sefialamientos que invi
tan a que como docentes del nivel primario, podamos tener la
oportunidad de verificar los puntos de vista acui expresados.

Que las intenciones de este documento se cumrlan, en &~
ras de aportar elementos dtiles que redunden en beneficios y
motivaciones tendientes a me jorar la calidad de nuestra prég
tica docente, serd alentador para poder continuar con esta -

labor tan importante.



CaAPITUIO 1

EDUCACION, ENSERANZA Y LENGUA ESCRITA :
UNA SITUACION PROBLEMATICA



EDUCACION, ENSENANZA Y LENGUA ESCRITA:
UNA SITUACION PROBLEMATICA

1.1.- Antecedentes

El gran reto para la educacidén de nuestra época, ya
no sélo consiste en dar plena respuesta a las demandas
que le exigen los cambios estructurales de la sociedad
actual, sino en articular acciones que fortalezcan su
papel visionario y conforme el liderazgo social que re
quieran los tiempos por venir.El destino de la nacidn,
siempre ha dependido del rumbo que la sociedad imprima
a su proyecto educativo.(l)

Las palabras anteriores fueron expresadas por el exgo -
bernador del Estado de Jalisco, Carlos Rivera Aceves, al pre
sidir y declarar inaugurado el Foro Nacional de Bducacidn, —-
Propuestas 1994-2000, efectuado el 31 de agosto de 1994 en ——
los establecimientos de la Cémara de Comercio de Guadalajara
Jal., México.En ellas se advierte, por lo menos a nivel dis -
cursgo, la preocupacidn, impregnada de incertidumbre sobre los
tiempos venideros y el proyecto educativo correspondiente que
serd estructurado,

La comunidad internacional ha entrado en un proceso de g
valuacién y endlisis a la medida de sue pesibilidades, para =
prepararse a los desaffos que le depara el nuevo milenio.

Los ndcleos sociales que han sufrido cambios en su eg- -
tructura politica, religiosa, de produccién, de gobierne, cul
tural y educativa, habrén de»resurgir con nuevas formas que -
serdn valoradas por la sociedad del siglo XXI.

En la diversidad de opiniones y conclusiones, hay un fac
tor que se universaliza: lo educativo.Algunas notas informat}

(1) Enluace Educativo.n. 34 Guadalajara, Jal,, México.3l de
Agosto de 1994.4Anexo A. p. 1




vas de un peridédico capitalino ornarédn esta afirmacidn:

Quien sabe cémo entraremos al primer mundos Olimdén.
Si la educacién bédsica no se favorece e impulsa en for.
ma sostenida en los préximos afios, “"entonces no sé cé~
mo vamos a entrar al primer mundo", advirtié Manuel O-
limén Nelasco, Coordinador del Area de Historia de la
Universidad Pontificia UPM (2) '

En esta expresién de escepticiamo, se le atribuye a la -
educacidn bésica 1a reSponsahilidad de contrlbuir al progress
so y al arribo de otra forma de vida.En el mismo sentido, la
directora del Colegio Israelita de México, Raquel Kleinberg_
expresé: "La apertura se refleaaré en la educacién"(3) No es
coin01denc1a, puesto que en ceda campo de accidn, 1a formap—
cidn del individuo serd determinante.Otra cita sl respecto -
amplfa esta determinacidn: ",..en el caso de 1a educacidn, -
servicio pdblico, de cardcter popular, es obvio que los cem-
bios tendrdn consecuencias eociales...;(4) ‘ SR

La cita anterior, fueron palabras expx esadas por el —m
prestlgiado doctor Pable Latap{, quien le adjudica a la edup
cacifn un valor social y trascendente.Qtra opinidn al respegc
to sefiala: |

*Sin educacidn no habrd paz" La tnica diferencia real
entre los pueblos es su nivel de educacién,Arabes, ju- -
dfos, bolivianoe, mexicanos, etc., no se distinguen el
uno del otro excepto en que unos saben leer y escribir -
y otros no.Canseco, (5)

- e 8 mn wp e s o e oa ke @0 e wa

(2) Quince de Mayo. n. 4, México, D.F, 28 de Noviembre de 1994
Publicacidén semanal.p.22

(3) Idem,

(4) IbZd. P. 23

(5) Quince de Mayo. n.2. México, D.F, 7 de Noviembre de 1994
Publicacidén Semanal.p.l6 )




Las citas reafirmsn alusivamente el hecho de que la edu-
cacidn, derecho universal, es el eje rector primordial por -
excelencia que lleva a los pueblos a dignificarse y a liberar
se en aras de lograr el triunfo, el progreso y la modernidad.
Y es precisamente en este rubro, en el que todos los gobier-—
nos y organismos competentes han puesto sus miradas, proyec——
tos y esperanzas pero, paraddjicamente es el campo en el que_
se ha avanzado mds lentamente.

Los matices radicales gue se vislumbran analizando el -~
concepto "educar" a través de algunos momentos histéricos, co
rresponden al tipo de sociedad que lo profesajcomo en este ca
g0: "Uno de los problemas torales del pafs sigue siendo la e-
duecacidn.Esta continda (sic) anclada en el viejo principio a~-
ristotélico-platénico de que educar es ensefiar a repetir lo -~
que como simple oyente dice el profesor."(6)

E1l enfoque que se puede advertir es el de un educador -
pasivo, que impone modelos y forms seres dependientes; un con
cepto muy arcaico aunque no prescindible de que adn exista en
nuestrosvdias."La educacién contiene toda una formacién so- -
cial, porque lo propio de la educacidén que es conducta, viene
de "ducere",(sic) conducir." (7) He aqui un avance ya de la -
concepcidn anterior: shora se concibe una formacidn a través—
de conductas,..

"La educacidn fendmeno social,..se analiza a ésta -
(Bducacidn)(+) como un proceso social que cumple funcio
nes econdmicas, polfticas, cientificas e ideoldgicas...

T e N

(6) Ivid. p. 27
(7) Ocho Columnas. Guadalajara, Jalisco,México,Lunes 26 de
Septiembre de 1994 ,3ecc, Editorial.p.54.

(+) Subrayado del autor de este ensayo.



na,

se enfoca a la definicidn de la educacidn como un fend
meno eminentemente social... (8)

Ahora, aundque el atributo sigue siendo social, se asig-

en esta versidn moderna, una funcién y un campo de ac —-—

¢idén amplio y universal.Con estos fundamentos sobre el fend-

meno educativo ¥y sus concepciones, se sienta el antecedente

contextual de este ensayo.,

y complejo, en donde cada poblacién en determinado momento -

Como se observa, "lo educativo" es un fendmeno amplio -

histdrico ha abordado el enfoque que justifica sus fines,

En el pasado V Encuentro Nacional de la Educacién en —-

México, realizado del 23 al 26 de Noviembre en la ciudad de_

Pueblza, Ya Profra. Marfia Rosario Soto lLescalde, de la Univer

sidad Pedagégica Nacional(UPN), espuntd lo siguiente sobre ILe

gislacidn Educativas

(8)

Andlisis del proceso educativo en nuestro pafs des-
de el sigle pasado a la fecha.

Desde la Colonia, la €poca independiente, la repdbli
ce instaurada, el porfiriato, etc., "ha sido caracterig
tico en nuestro pais el pensemiento educativo, es decir
a través del tiempo y en distintos perfodos, todos coin
ciden en educar a una sociedad aungue claro, es un con-
cepto (educacidn) que tiene un propdsito distinto pero_
un fin comin, que es el de "educar",

" A partir del Mdxico independiente, y ante el surgi--
miento de las escuelas de primeras letras se busca ya -
un proyecto de formacién de docentes para tratar de edu
car al mayor nimero de la poblacién.

Ia Legislacién Educativa se inicia con la independen
cia pero no puede sustraerse de inmediato al modelo ju-
rfdico espafiol (Constitucidén Mondrquica de Cddiz)...

En el perfiodo 1967 a 1910, se forma el estado Moder-
no de México y la legislacidn educativa refleja de mane
ra singular, en diferentes momentos, el pensamiento li-

taceta. n.5. México, D.F. 11 de Noviembre de 1982,
Secc, Docencia, p., 11



beral progresista, subsumiendo la educacidn al proyec-
to politico y econdmico del estado.

Por primera vez se utiliza la educacidn como instru
mento de conformacidén politica, pues se trataba de - -
crear a los ciudadanos del nuevo estado. (9)

De manera consisa y puntualizando los momentos importan-~
tes, la cita descrita se apropia y concretiza la problemdtica
educativa asi como su concepcidn en el desarrollo histérico -
mexicano.Se pueden distinguir las I{ineas que desde tiempos &~
trde se establecieron y el momento en que el estado tomé las
riendas educativas del pafs el cual merece especial atencién_
ya que de la efectividad o fracaso de los proyectos educati~—
vos del gobierno que se han implementado, dependen los nive--
les eduéativos que subsisten actualmente.

AWora el proyecto educativo forma parte del marco legis-
lativo y asciende a la categoria de ley. De esta manera, den<
tro del marco constitucional y de una forma prioritaria, con-
siderado por todos los gobiernos postrevolucionarios, emerge
el artfculo tercero de la Constitucién Politica de los Esta--
dos Unidos Mexicanos que generaliza y norma el derecho a la
educacidn de todos los mexicanos, en su nivel bdsico que in--
cluye preescolar, primaria y secundaria, segin la reforma mén
reciente,

El Sistema Educativo Nacional (SEN) ha transcurrido en -
ruta paralela al desarrollo politico y sociocecondmico del -~
pafs.En su trayectoria adquiere precisidén filoséfica, legal ¥y
téenica, manifestando en cada etapa crucial, caracteristicas _
permanentes ¥y transitorias.Segin los acontecimientos relevan-
tes en la evolucidn histdrica de la escuela primaria desde -

1921, se infiere que las etapas determinantes en la historia_

(9) Quince de Mayo.n.b .México, D.F, 12 de Diciembre de 1994
Publicacidén Semanal.p.l15

10



11
del pafis han subordinado al sistema educativo, tanto que las
politicas en este rubro, se identifican c¢laramente por su —-
periode presidencial y no por las necesidades reales de edu-
cacidn, '

Algunos enfoques que se pueden identificar son el nacio_
nalista y popular; el pragmatismo y la escuela socialista del
perfodo 1924-1934; el neopositivista, cient{fice y democrdti-
co en 19445 la llamada "escuela del amor", el regresoc al na--
cionalismo, a la renovacidn moral; la identidad nacional y el
neoliberalismo hasta la "educacidn para la democracia".,

Con este panorama y ante: la visidn eritica del SEN que
busca retomar el rumbo frente a la educacidn que le exige el
nuevo milenio y & la cual no ha gido preparado; ha sido pree-
cupacién discursiva fundamental de los gobiernos, institucio-
nes y organizaciones polemizar en este dmbito,

asf 1o expresa un documento de andlisis que con motivo -
del Primer Congreso Nacional de Educacién 1994, organizado —=
. por el Sindicato Nacional de Trabajajores de la Educacién --
(SNTE), el cual en el tema 4,2 referente a los "Cambios en la
Educacién Bdsica", inicia as{: "E1l perfodo 1989-1994 ha sido_
seflalado como tiempo de cambio, tiempo de Modernizacidn Educa
tiva." (10).En este mismo sentido el Consejo Nacional Téenico
de la Educacidn (CONALTE) sefialaba en un documento titulado -
"Hacis um nuevo Modelo Bducativo” editado en 1991, que la mo-
dernizacién apuntaba hacia un cambio estructural del sistema,
con la finalidad de dinamizar las relaciones entre los elemen
tos internos y las que se dan entre ese sistema y la sociedad.

Como era de esperarse, la modernizacidn implicaba una mo

— n e s me ma e e s e e e e o e

(10) Documentos de trabajo "4.2 Los cambios en la educacidn
pidsica" México, D.F. 1994 p. 1




12

vilizacidn de gran magnitud que deberfa partir de un diagnds-
tico bien fundamentado tal y como fué asentado en el Programa
para la Modernizacién Educativa (PME) que sintetizaba la - -
transformacidén de las relaciones en siete retos a saber: des-
centralizacién, rezago educativo, reto demogridfico, cambio es
tructural de la sociedad, vinculacidén de los dmbitos escolar_
y productivo, avance cientifico-tecnolbgico y la inversidn e-
ducativa,

Las acciones desencadenadas por estos retos debieron a——
tender aquellos elementos que el cambio eatructural demandaba
y entre los que se mencionan a la educacidn bdsica como meta_
prioritaria.En este rubro se proponia modsrnizar a la educea——
cidn bidsica extendiendo la oferta a todos los nifies del pais,
retenerles en la primaria y me jorando la nalidad educativa.

Esto implicaba abatir problemas de reprobacidn, deser— =
cidn y eficiencia terminal.Para ello, estudios realizados por
diversas agencias aportaban datos acerca Jde la situacidn,

Problemas Generales: la primaria ha experimentado u-
na reforma curricular profunda durante los dltimos quin
¢e afios,las orientaciones fundamentales de esa reforma
siguen siendo v4lidas y apenas ahora, el curriculum —--
nregl" en las escuelas se acerca al curriculum "oficial'
"Los problemas fundamentales se centran en el uso del -
tiempo, la simulacidn de la ensefianza y el aprendizaje,
el creciente burocratismo y corporativismo, las malas -.
condiciones materiales del magisterio, las insuficien-—-
cias en su formacidn y capacitacidn y las dificultades_
de acceso a los materiales educativos,.." "La alta tass
de reprobacidn y sus efectos acumulativos,..constituyen

el facter principal de la desercidn y baja eficiencia -
terminsl de Ya primarig...” (11)

En este estudio se advierte la existencia de un doble -

(11) Estudio Diagndstico (CINVESTAV), IPN-México 1991,
En Documento de Actualizacidn a Docentes.SEP-Jalisco p 14
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asentido del discurso educativo: "lo que se dice que es" y "lo
que es", puntualizando que en este dltimo es donde la efecti-
vidad de las politicas aplicadas se revierten con resultados_
negativos.Algunos de estos resultados son considerados criti-
cos, tal y como lo expresa el artfculo "Evaluacién y Alterna-
tivas" de la revista "Educacién" publicada por CONALTE : ...
Incapacidad del sistema, desequilibrio en la distribucidn de
bienes educativos (desigualdad social), baja eficiencia inter

na, deficiencia de métodos y contenidos, falta de integraciéﬂ!
(12)

En México, de manera neutral, ciertas instituciones dan_
por hecho la existencia de dos facetas educativas que se mange
jan en el flujo de la comunicacién de los Srganos educativos:
Jo "oficial" y lo "real".

Un art{culo reciente del periédico del SNITE, se mencions
a Martha Patricia Zamora, quien como exponente por la Univer-
sidad Iberoamericana (UIA) en el V Encuentro Nacional de His-
toria de la Bducacién en México confid la conduceidn a docu-
mentos oficiales como discursos, memorias, informes, estadfs-
ticas, etc. Segin esta investigadora en una primera lectura -
del problema se distingue una doble situscibn: datos que hae
blan de optimismo y datos que alarman,Ambos datos hablan de -
México y su realidad educativa, es decir se refieren a lo mig
mo pero difieren en el enfoque:

La versidn triunfalista...nos cuenta del aumento de
1a matricula escolar en todos sus niveles, de la aten-
¢idn completa a la demanda de educacidn primaria, el -
creciente ndmero de textos gratuitos, ademds de intere
santes proyectos y planes de estudio etc.; en otra vi-
aidn se habla de lo ineficiente del sistema educativo:

(12) Educacién.n.37 México.Julio-Septiembre 1981l.Editada por
CONALTE.p.11



alto porcentaje de analfabetos, alto indice de desercidn -
escolar, comunidades que carecen de escuelas, escuelas -
que no tienen condiciones minimas para desarrollar su -
labor, maestros que demandan salarios justos, etc.,esto_
aunado al problema de la calidad de la ensefianza: prome-
dios reprobatorios en todos los niveles educativos y en_
las principsales dreas del conocimiento.iSon dos histo ——
rias?.. (13)

La respuesta a la interrogante de esta cita, lamentable-
mente es afirmativa; lo "oficial” y lo "real' es asimilado —-
por la sociedad actual, de tal manera que los discurses reté-
ricos se escuchan como algo cotidiano.

Para el problema que se va a desarrollar, es importante
jnsistir en esta caracterizacidn dicotdémica de la redlidad e-
ducativa a partir de los problemas consecuenciales en los que
hen incidido miltiples estudios educacionales.

Rezago educativo, reprobacidn, desercidn y eficiencia - -
terminal son constentes que se han mantenido a la par del cre
cimiento poblacional; la primera considerada como el indice -
de la poblaci6n escolar que no tiene acceso al servicio de la
escuels formal ya sea insuficiente, mal ubicada o por el des-
gaste econdmico que implica el ingreso a ciertos niveles,

La reprobacién es entendida como el fendmeno que toma en
cuenta avaquellos individuos que bajo c¢iertos criterios promo
cionales no logran acceder al grado superior inmediato, pro--
piciando repitencia o desercidn.

Le desercidn es concebida como el fenémeno ocasionado - -
por los escolares que asistiendo regularmente a la escuela &=
formal se ven obligados a abandonar definitivamente la insti-
tucidn por diversas razones.

Por dltimo, la eficiencia terminal responde a la capaci-

L s em wa em  mm we  mw e v e e

14



15

dad de la institucidédn en particular y del sistema en general
para lograr que la inscripecidén inicial a un nivel, curso o c&
rrera, logre mantenerse hasta el final favorablemente.

Resulta fundamental analizar bajo qué circunstancias, --—
estas constantes logran subsistir a pesar de los grandes eS—-
fuerzos que Se han hecho por erradicarlas.

El rezago educativo nos remite, por ejemplo, al andlisis
de la cobertura del SEN y del analfabetismoj; la reprobacién —
por su parte apunta hacia el proceso ensefianze~aprendizaje y_
su relacidn con los criterios de promecidn.La desercidn enfo-
ca: por su parte a las condiciones en que se d4 el hecho educa
tivo y a la permanencia con le que responden los sujetos edu-
ecados.la eficiencia. terminal daré cuenta de los niveles en —-
los que més dificultades se encuentran para terminar un ciclo
0 una carrera.

A1 respecto de los dos primeros puntos se tiene lo si- ~
guiente:

...el censo de 1990 reveld que el analfabetismo era
todavia del 12.4 %, es decir, més de seis millones de
mexicanos mayores de 15 afios no sabfan leer ni escri-
bir...resultados que permiten apreciar limitaciones -
muy serias de la cobertura educacional en lo que se =
refiere & la alfabetizacién, acceso & la primaria, rg
tensién y promedio de afios de estudio, esto acentuado
con grandes disparidades nacionales, (14)

Esto quiere decir que si en 1988 se estimaba un 13.7 % _
en 1990 un 12,3 % y en 1994 un 9.8 % (cifras "oficiales") el
analfabetismo s6lo disminuyd 3.9 % en seis afios. (ANEXO &), -
sin contar con las clasificaciones hechas por la SEP en cuan-
to a cuatro tipos de analfabetismo: estructural, regional, re

gidual y de transicién; 6 con la subclase aplicada por la - -
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UNESCO a partir de 1978, qulen deriva del anslfabeto al anal-
fabeto funcional.El primero se caradteriza por ser " la perso
na que no puede emprender aquellas actividades...que le permi
ten asimismo seguir validndose de la lectura, la escritura y
la aritmética al servicio de su propio desarrolleo y del desa-
nrollo de la comunidad." (15).Al respecto el maestro uruguayo
Miguel Soler Roca, define concretamente asi: "El analfabeto -
puro es marginado por no saber y el analfabeto funcional es -
por no saber cémo usar su escaso saber."(16)

Por su parte en el articulo "Los maestros no se responsa
bilizan de la Lectura" el doctor Pablo Latapf{ afirma: "Cuali-
tativamente la alfabetizacidn requiere de renovacidn metodolé
gica,Necesitamos aprender qué es leer y escribir para poderlo
ensefiar, para poder ayudar a que lo aprenda un adulte." (17)

Con los datos mencionados sobre analfabetismo se pone de
manifiesto el avance que el Instituto Nacional para la Educa-
cidn de los Adultos (INEA) ha logrado a partir de su constitu
cidn, pero tambidn se observa gue aunque los porcentajes varm
disminuyende, la poblacién se ha ido incrementando...sin em—
bargo la importancia de incluir estos datos estriba en sefig--
lar cudl criterio es el que 2l final diferencis al analfabeto
del no analfabeto: definitivamente es el acceso a la lectura_
y la escritura.Si bien la cobertura del INEA es suficiente, -
la oferta y la calidad en cuestidén de la metodologia utiliza-
da mds la garantfa de que el alfabetizado continuard avanzen-
do en este proceso son cuestionables.

Sumado a ello, la escuela formal, & pesar de su amplia -~
cobertura estd contribuyendo a incrementar los Iindices de am-

o e e am e e em 3 A e e wo ew wed

(15) Quince de Mayo.n.4. Op. cits r. 19
{(16) Idem,.
(17) Idem.
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nalfabetismo a través de la desercidn que provoca la constan—
te reprobacidn escolar.Este factor estd presente en todas las
modalidades y niveles del sistema educative agudizando la cri
sis en este renglén; la reprobacidn y la desercidn constitu—
yen el estigma del fracaso escolar.Este producto alcanza su -
punto critico, de entre los niveles educativos, en el nivel -
primario y de entre los grados escolares en primero y segundo
grados,

Asi lo demuestran dog investigaciones realizadas al inte
rior de la Direccidn General de Educacidén Especial (DGEE) de-
pendiente de la SEP.Cabe hacer notar que aunque estas inves--
tigaciones fueron hechas en ciclos escolares pasados, sirview-
ron de base para investigaciones ulteriores y que los indices
y datos mencionados adn son un pardmetro confiable para apli-
carlo a Ya actualidad, ya que como se ha insistido, el fraca-
so escolar persiste.

La investigacidn realizada durante 1980 en tres entida~
des federativas distentes (Nuevo Ledn, Yucatdn y Distrito Fe-
deral) aporta en datos de seis cilclos escolares sucesivos, -—-
los porcentajes de fracaso escolar.(ANEXO B).Estos porcenta-——
jes permanecieron casi inalterables; si se considera el incrg
mento acelerado de Ia poblacidn se deduce que el numero real,
iba en aumento de ciclo a ciclo.

En la parte introductoria del informe correspondiente las
antoras manifiestan que: "...los fracasos escolares iniciales
constituyen un grave problema educativo, con serias consecuen
clas sociales, tanto como individuales." (18)

(18) PFerreiro Emilia,Gémez Palacio Margarita y Colabs,
"andlisis de las Perturbaciones en el Proceso de Apren-
dizaje de la lectoescritura".DGEE.SEP, OBA, México ,1982
p. 1




En ese tiempo, la educacidn inicial obligatoria era solo
la primaria, por lo que al referirse a "iniciales" ubicaban -
el probleme en este nivel.

A nivel Nacional, los porcentajes de fracaso escolar
2l finalizar el primexr afio de primaria han permanecido
fijos alrededor de un 22 o un 23 % entre el ciclo esco
lar 75-76 y el ciclo escolar 80-8l.Teniendo en cuenta_
el incremento de la poblacidn, esto significa que en -
cifras sbsolutas, la diferencia entre los que ingresan
v los que aprueban primer afio, va en aumento..."(19)

Por otra parte, estadfsticas publicadas en 198C nos sefia
lan que: "de cada 100 nifios que comienzan la escuela primaria
sélo 53 logran terminar el sexto affo..." (20) O sea que 47 de
log 100 mencionados no obtienen su certificado de primaria y_
mds adn 23 de los 47 rezagados, presentan problemas desde el
primer grado.

La otrae investigacidn menciloneda, realizada en Monterrey
Nuevo Ledn, entre los ciclos escolares de 1977 a 1978, habla_
en cuento al flujo por grados en la escuela primaria, de Ios
ciclos 1970.71 a 1975-76 Io siguiente: "Vemos que el sistema
escolar ha perdido una poblacidén de 5, 202,202 alumnos en - =~
seis afios..." (21)

Parm finalizar este apartado, son importantes las consi-
deraciones de Ferreiro vy Gdmez Palacio (22) quienes estuvie-—-
(19) Idem.

(20) Ibidem.p. 3

(21) Perreiro Emilia, Gdémez Palacioc Margarita y Colabs,
"El nifio preescolar y su comprensidn del sistems de es-
critura".Programa Regional de desarrollo educativo de
1a OEA, B4, SEP, México, 1988.DGEE.p.b6

(22) TPerreiro Emilia, GSmez Palacio Margarita y Colabs,
Loc., cit,
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ron al frente de las investigaciones aludidas en el sentido -
de ubicar estad{sticamente el punto critico del flujo de alum
nos desde primero a sexto grado en la escuela primaria:

En el 4drea metropolitana de Monterrey, desde el ciclo
escolar 1973-74 al de 1977-78, el porcentaje de nifios -
que habiendo aprobado primer grado no ingresa a segundo
grado, se ha estabilizado entre un 11 y casi un 13 %, -
mientras que pare cualquiera de los otros grados, las -
bajas constituyen alrededor del 6 %.,31 observamos la -
distribucién porcentual de los nifios que no llegan a su
grado préximo, en este mismo perfodo vemos que entre —-
primero y segundo grado se ubica el 40 %, en tanto que
para los restantes corresponde aproximadamente el 15 %,
(23) (v.ANEXO B) ’

Los datos anteriores revelan que desde los primeros gra-
dos se empieza a conformar el problema de la eficiencia termi
nal; de ahf que se mencione a los primeros grados como puntos
criticos; al comparar este resultado regional con el nacional
ge advierten algunas similitudes:

La condicidn critica del primer grado escolar apare-—
ce también a escala nacional.Los datos de 1976-77 muesg
tran que sobre el total de reingresos nacional, al pri
mer grado le corresponde un 49,8 % que contrasta marca
damente con los porcentajes para los otros grados, (20,
66% en segundo grado y apenas 1.43% para sexto grado).
;Cudl es el elemento determinante para la reprobacién_
del primer grado?Precisamente el aprendizaje de la lec
tura y la escritura,El criterio fundamentel para eva--
luar la promocidén es si el alumno sabe o no sabe escri
bir...si es capaz de leer correctamente en voz alta al
gunos textos, (24)

Con los antecedentes descritos se pueden dilucidar dos -
1{neas de reflexidn sobre las que girard este trabajo: por un
1a230 se ha plenteado desde un dmbito general el problema edu-

(23) PFerreiro Emilia, Gémez Palacio Margarita y Colabs,
Loc, cit.

(24) 1Idem.
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cativo, su legislacién y algunas de sus caracteristicas, para-
de jar asentado que el discurso oficial no corresponde a la =
realidad; que si bien en lo "oficial" se han hecho intentos
importantes por superar la crisis educativa, en lo "real" los
resultados son alarmantes.Por otra parte los fenémenos come
el analfabetismo, reprobacién, desercidén y eficiencia termi-
nal, que salen & relucir como constantes de la problemdtica,_
parten de rafces comunes que adquieren su punto critico en la
escuela primaris, sobresaliendo de entre les grades escolares
primero y segundo, y entre las dreas del cenocimiento la en-—w
sefianza del espafiol como responsable de la lectura y la escri

tura.

1.2.~ Enunciacidén del Problema

La razdén de ubicar la situacidn problemdtica concreta- -
mente en los dos primeros grados de primaria, sdemds de los =
{ndices mencionados, obedece a una agravante més: "Los dos -
primeros grados de primaria son decisivos: la alta tasa de -
reprobacién y sus efectos acumulativos constituye el factor -
principal de la desercién y la baja eficiencia...(25)

La coincidencia de este estudio con los de Ferreiro y -
Gémez Palacio, indican que se estd visualizando una cruda rea
1lidad.Palta especificar en cudl de éstos dos grados el probk
ma se sgudiza y la causa que 10 provoca.

Una explicacién al respecto dice as{:

Gran parte de los esfuerzos de la Direccidn General
de Educacidn Especial van dirigidos a atender esta pe-
blacién de reprobvados iniciales, es decir, de niffos -
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(25) Estudie Diagndstice (CINVBSTAV). Loc. cit,




que no lograron franquear en el tiempo escolar estable
cido , el umbral de aprendizaje reouerido.la dificultad
principal de la mayor parte de esta poblacidén es el ——-
acceso al sistema de escritura.Son nifios globalmente ca
racterizados como teniendo problemas de aprendizaje...?
Al analizar esta situacidn, hemos encontrado que la ma-
yoria de éstos nifios no presentan ni retraso mental ni
lesiones cerebrales o problemas orgédnicos definidos.Su
fracaso se sitda a nivel de la lectoescritura, proceso:
del cual no logran aduefiarse. {(26)

He quedado de manifiesto que el elemento determinante pa
ra la promocién del primer grado es si el alumno sabe leer y
escribir "correctamente".El aprendizaje de éstos conocimien—-—
tos constituye definitivemente el detonante principal que ha-
ce estallar un conjunto de problemas gque sdquieren dimensio—--
nes macroscdpicas.

Esto nos remite a considerar aigunos aspectos a los cua
les se atribuye la ineficiencia de la calidad educativa: uso_
del tiempo, simulacidén de la ensefianza, insuficiencias en la_
formacidn y capacitacién docente, problemas en el proceso en-
sefanza~aprendizaje, inadecuacién de métodos y programas de —
estudio.Si se partiera del supuesto de que atacando estos ru-
bres, el problema estar{a resuelto, ya tuvidramos resultados_
positivos, pero existe una variante: lo que el maestro hace -
al respectc en su préctica real.En las investigaciones reali-
zadas por Ferreiro y Gdémez Palacio, (27) se reconocia que en_
la Ensefianza de la Lecto-escritura hubo manifestaciones meto-
doldgicas que pasaron por un momento brillante pero que no --
contribuyeron o lo hicieron en poca medida a resolver proble-
mas de reprobacidn y analfabetismo entre otros; también se -

justificaba que dsta habfa sido la razén que las motivé a rea

(26) Perreiro E.,GSmez Palacio M. y Colabs. Loc, cit.
(27) 1Idem.
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lizar este tipo de investigaciones en donde se aplicaben cri-
terios radicsles como investigar al sujeto, al objeto de cono
cimiento y a los procesos constructivos de ambos.Sus resulta-
dos fueron definitives para la instrumentacién de la PROPUES-
TA PARA EL APRENDIZAJE DE LA IENGUA ESCRITA Y LA MATEMATICA -
(PALEM), misma que fué puesta a consideracién de los docentes
como una alternativa diferente en su forma de abordar los mo-
dos de enseflanza,

A varios afios de haberse dado a conocer, existe la resig
tencia, el escepticismo y la especulacién , lo que evita un a
vance para la erradicacién de nuestros problemas educativos,

Surge entonces la necesidad de cuestionarse de qué han -
servido los discursos tendenciosos y los matices que cada se-
%enio muestra en su proyecto educativo.Porque independiente--
mente del mapa curricular de los diferentes planes y progra—-
mas que se han implantado en primarias, es indudable que en -
1a préctica cotidiana se le ha dado mayor énfasis al dominio_
de la Lecto-escritura.

Una consideracién a rafz de la Investigacién Educativa, -
tomada del documento 4.3 del Congreso Nacional de Educacidn,-~
precigas

La Investigacidn Educativa distingue normatividad e-
ducativa y realidad escolar,,.Cualauier propuesta, al_
convertirse en prdctica escolar, pasa por la mediacidn
necesaria de los sujetos participantes para convertir-
ge en vida cotidiana al interior de la escuela. (28)

Si 1o anterior es vdlido, serd necesario cuestionar las

las situaciones que se dan en el trdnsito de una propuesta --—

(28) SNTE,"Documentos de trabajo para su digcusidn" n. 4.3

México, 1994. p. 13

22



23

desde donde adquiere precisidn tedérica, hasta donde se concr
tiza, analizando el proceso mediador entre los sujetos y las
instituciones,

Es agui precisamente donde se ubica el problema.Conscien
tes de que se reconocen las dos historias del discurso educa~
tivo: lo elarmante y lo triunfalista; de gue se acepta la —w
existencia del curriculum real y oficial y de que cualquier -
propuesta debe pasar de la normatividad a la realidad cotidia

na por la mediacién necesaria el problema se enuncia asi:

;COMO SE EXPRESA EN LA PRACTICA DOCENTE LA IMPIEMENTACION DE
LA PROPUESTA PARA EL APRENDIZAJE DE LA LENGUA ESCRITA Y LA
MATEMATICA?

¢DE QUE MANERA INCIDE.LA PALEM EN LA RESOLUCION DE PROBLENAS
" COMO EL AKALFABETISKMO Y LA REPROBACION ESCOLAR?

3JQUE APORTACIONES BRINDA LA PALEM EN RELACION A OTRAS METODQ
LOGIAS PARA LA ENSENANZA DE LA LECTURA Y LA ESCRITURA?

1.3.~ Justificacidén

Las actividades relacionadas con problemas de aprendiza-
je de nifios que cursan primero y segundo grado de primaria -
permiten al trabajarlas, estar al tanto de los intentos para_
solucionar conflictos en el proceso ensefianza-aprendizaje y -
acceder & material informative que obliga a reflexionar sobre
esta cuestidn,

Particularmente dos reflexiones justifican este trabajo:
Por un lado el problema metodolégice que adquiere la enseflan-

za de la lecto-escritura, mismo que siempre ha cobrado actua-
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1idad redundando en problemas como fracaso escolar, desercidén
etc.,y por otro lado la contribucidén que la escuela formal ha
ce al analfabetismo el cusl al incrementarse minimiza el gra-
do real de escolaridad en el panorama nacional.

El problema metodoldgico nos ubica directamente en el aun
la, frente al alumno-maestro-contenido ; es diffecil obtener -~
con exactitud un panorama claro y objetivo, ya que se tiene -
de por medio la apreciacidn y justificacién del maestro en re¢
lacién a su préctica docente; en pocas o raras situaciones, -
el maestro e responsabiliza de los resultados de su ensgefian—-
za ¥ acaba por culpar de sus fracésos escolares a todo lo de-~
més que le rodea, incluyendo al nifio por supuesto,Justifica—~-

ciones como éstas son escuchadas a menudo:

...Pactores que limitaron el crecimiento arménico y
sostenido del sistema de Educacién Primaria:...implaen
tacidn de corrientes intelectuales de moda trasplanta
das a planes y programas de estudio...lLa deficiencia_
de métodos y contenidos en la educacidén primaria... -
ILos planes y programas de estudio y los libros de tex
to0...(que) no lograron el grado de adecuacidn requeri
do en funcién de las necesidades reales de los educan
dos...La falta de integracién de los contenidos de la
primaria se reflejé en la ausencia de vertebracién y_
18gica diddctica entre los distintos grados y dreas -
del plan de estudios,..No se establecid la continui--
dad secuencial que debe existir entre los planes de -
estudio de los niveles preescolar, primario y medio -
que integran la educacidn bédeica...E1l modelo académi-
co de los estudios en la primaria no propicié total--
mente el desenvolvimiento integral del educando en -
sus dimensiones individual y social. (29)

La cita menciona aspectos tendientes a Justificar la re-

(29) Abugaber Lagunzas Alejandro, "Bvaluacidn v Alternativas”
En Educacidn.n. 37 CONALTE,Mdéxico 1981 p.18
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forma educativa de 1972, pero los criterios resultan vélidos_
para la reforma de 1993.Quizd por los articulos que el docen-
te esporddicamente lee, o apreciaciones que escucha por los -
medios de comunicacidén, respondd:.con las mismas palabras a —-
cuestionamientos sobre su prédctica escolar, siendo que ésta -
es diferente en cada grupo-clase y en cada alummo,.

Bsta apreciacién de la labor del maestro, que no por =
so deja de ser encomiable, ha motivade a realizar un andlisis
de una propuesta pedagdgica que fud estructurada pensando en
resolver la problemdtica que existe en torno a la ensefianza
de la lectura y la escritura.A la variante metodoldgica que -
se analizard en este eusayo, le fueron adjudicando distintoe_
nonmbres desde su fase experimental hasta su implantacidén y ——
proyeccidn nacional.EL dltimo nombre que 1levd consigo fué el
de Propuesta para el Aprendizaje de la lengua Escrita y la =
Matemdtica, pero como las perspectivas de este trabajo inci—
den en los problemas metodoldgicos del saber leer y escribir,
no se mencionardn aspectos de la matemdtica en los capitulos_
siguientes, aunque al mencionar el nombre de la propuesta en
cuestidén se hard con todas las siglas (PALEM) que la identifi
can como una atencidn a quienes la estructuraron,

No obstante la anterior advertencia, les planteamientos_
vedricos del presente ensayo son vélidos para la adduisicién_
de la lectoescritura y la formacidén de conceptes matemdticos,
pero los alcances de este trabajo obligan & dejar de lado o
correspondiente a matemdticas,

Para el caso de los actos de leer y escribir, es cuestio
nable pensar en el tipo de lectores que la escuela primaria -
estd formando y la manera como estos lectores escritores engmo
sarén las filas del snalfabetismo funcionel.

41 participar directamente en la aplicacién de la PALEM.
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en varios grupos de mi zona escolar, se tuvo la oportunidad -
de seguir de cerca los planteamientos originales y su paulati
na transformacidn en préctica cotidiana.

A partir del recorrido transcrito en este ensayo, repre-
senta otro motivo de justificacidn el hecho de reflexionar —-
hasta qué punto el problema metodolégicovy los resulfados qgéu
de €1 se derivan contribuyen a incrementar los {ndices de anal
fabetismo. | -

ILa pregunte obliga a adoptar una Qoncepcién de lo que es
leer y escribif.Recordando la clasificacién hecha por lsa QNEé‘
co (30) se podrd argumenter que el analfabetismo puro ee estd
erradicando, pero el fgnoienal se incrementa como reaccidén eﬁ

cedena.S1i hacemos nuestra la concepcién de que el analfabeto

funcional es quien no utiliza los aprendizajes como herramieg".

ta para desenvolverse en la vida, drdsticamente las cifras sg
fialadas serian minimas comparadas por una razén, con la reali
dad: en la mayoria de nuestras primériaﬂ, los nifios aprenden
a leervy_escribir en forma mecanizade y memoristica; por las
investigaciones mencionadas, =e tiene conocimiento que el ni-
flo y el adulto mexicano no leen y muy pocas veces se valen de
la lectura para.resolver probleﬁaé."El hecho de que gran par-
te de la poblacidén escolarizada presehte problemas pare redac
tar y leer lleva a suponer que 1a escuels no ha logrado desapA
rrollar en los estudiantes estrategias pare comunicarse me- -
diente la escritura'. (31) ‘
Esto indica cue el fen5meno del lector mecanizado trag—-—
ciende a varias generaciones.De ah{ que en las siguientes 1{-
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(30) Quince de Mayo., Loc. cit. n. 4
(31) Espafiol sugerencias para su ensefianza . SEP-~ CONALITEG
México, D.P. 1995 p. 51 o '
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neas se tratard de evidenciar cémo y porqué ante la presencia

de una opcién radical a la metbdologia para la ensefianza de -

de la lectoescritura en primer grado, no se ha tenido la tras

27

cendencia deseada desde la norma oflcial hasta la realldad es

colar y no ha encontrado oferta de aplicacién entre los docen

tes en

general, franqueando obstdculos para su aplicacién._

l.4.- Obaetivos

Con el caracter subjetivo de este ensayo, las princip&—-

les limitaciones serén la forma de interpretar los puntos de-

vista plenteados y la profundidad con 1a que se planted y es=

tudié el tema.Para tal efecto se pretenden seguir los siguien

tea objetivos:

Analizar la Propuesta pars el Aprendizaje de la lengua

Eécrita‘esceﬁtuando la matemética; ¥, las implicacio «
nes‘metoéolégicas de aquélla. ‘

Recuperar la experiencia docehte del sustentante con -
respecto a la implementacién de esta propuesta, como u
na accién de los proyectos acaddmicos en el nivel pri-
maria de la Secretarfa de Educacién, Jalisco. |
Describir 1£neas alternativas para mejorar 1a aplica~—
cidn de la PALEM como una opcién pare transformar la =
préctica docente,

Expresar puntos de vista sobre algunos resultados obte
nidos y su relacién con 1& problemdtica de instrumenta
cidn de Propuestzs en Primer Grado.

Determinar la contribucidén de esta propuesta, a la re-
solucidn de preblemas reprobatorios, analfabetismo, = -

desercién y eficiencia terminal.,
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ANALISIS TEORICO METODOLOGICO DE PALEM
FRENTE A OTRAS PROPUESTAS

2,1.~ PAIEM y su vinculacién con el enfoque
Psicogenético '

A partir de 1989, la Direccidén Federal de Educacién Pri
maria en el estado de Jalisco introdujo en forma "oficial" -
1a Teor{a Psicogenética.El adoptar esta postura en la escue-
1a bésica significaba una explicacién psicoldgica al hacer -
docente.La pedagogia operatoria, en consecuencia, represents
ba el modelo alternativo de enseflanza adecuada & nuestiro - -
tiempo, lo que permitia una ruptura metodoldgica en el siste
ma tradicional de ensefianza,Pueron especificados qué proyec-—
tos deberfan sustentar este enfoque: Centros de Educacién B4
sica In%egral (CEBI), Plan de Actividades Culturales de Apo-
yo & la Educacién Primaria (PACAEP), e Implantacidn de la -
Propuesta para el Aprendizaje de la Iengua Escrita (IPAIE).

Ubicer esta dltima en la dimensidn psicogenética, impli
ca. analizar la concepcidén de aprendizaje que de ah{ se deri-
vajtambién se debe mencienar el marco filosdfico que apoya -
ests teoria, la corriente pedagdgica generada por dsta y los
nuevos fundamentos del objeto de estudio,

Ia eXplicaciénvtedrica se debe al bidlogo suizo Jean
Piaget, quien en una gran cantidad de experimentos y escri--
tos realizados, fué elaborando un proyecto epistemolégico, -
que consideraba tres vertientes:la primera justifica y expli
ce en qué consiste el constructivismo psicogenético,A través
de investigacidnes realizadas con el método clinico~histéri-
co-critico, el bidlogo suizo intenta explicar cémo un indivi
duo pasa de un estado de menor conocimiento a otro de mayor

conocimiento; apoya el origen bioldgico de la inteligenciaj-
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su relacidn y congruencia con lo psicoldgico, aportando una -
explicacidn fundamentada sobre el origen del conocimiento en
la dindmica de las invariantes funcionales,

Entre la basta bibliografia piagetana, "Presentacidn de
Jean Piaget: su obra y su tiempo" es una obra de Eliseo Gua—-
jardo quien explica esta dindmicas

«soPara Piaget, 1la produccidn del conocimiento es un
proceso de asimilacidbn...es ante todo un concepto —-
bioldgico.Al absorver alimento, el organismo asimila
al medio; esto significa que el medio estd subording
do a la estructura interna y no a la inversa,.,. Psi-
coldgicamente es la misma cosa: el dato externo no -
es captado tal cual por el sujeto, el dato es asimi-
lado a: la esctructura interna cognitiva, integrdndo-
lo a la estructura misma.El ajusvte que tiene que ha-
cer la estructura, el ajustamiento del esquema a la
gituacidn particular, da origen a la acomodacidn. La
adaptacidén se produce cuando hay un equilibrio entre
la asimilacién y la acomodacidn.Bn la adaptacidn - -
siempre se tienen dos polos: el sujeto asimilacidn y
el objeto-acomodacidn., (32) '

Desde el punto de vista de Guajardo, interpretando a Pia
get, es conveniente intentar comprender un proceso interacti-
vo entre el sujeto y el objeto, transponiéndolo del plano bio
18gico al psicoldgico.Desde un principio estéd suscinta la idea
de que los datos externos no son captados exactamente por el -
sujeto, sino que sSon asimilados a una estructura, misma que -~
tendrd que sufrir un ajuste, un colapso, un acomodo para pPO—-—
der integrarse a ella, de tal manera que el dato captado inte
grado a la estructura incidird sobre nuevas situaciones o so-
bre nuevos objetos,

Sobre esta base de produccidn de conocimiento explicada -

por el bidlogo suizo, se vislumbra desde principios de su 0o--

(32) Guajardo Eliseo "Presentacidn de Jean Piaget" En Optativa
Sexto Curso SEAD-UPN, 1990.p.15
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bra, un giro a todos los conceptos mane jados en la explicacidn

tedrica.

Lo bioldgico posee una invariante funcional: la adapta-

cidn, asimilacidén y acomodacidn.La estructura cembia de

una especie a otra, pero la invariante es la misma.la -
inteligencia es un proceso de adaptacidn vital en todas
las especies.En el hombre posee las mismas invariantes,
la adaptacidén, la asimilacidén y la acomodacidn; la es——
tructura varia, pero la estructura posee una génesis; -
la estructura pasd por un proceso de construccidn, no -
estd dada de antemano,(33)

Polémica en su esencia, la obra piagetana hace estremecer

los pilares filosdficos, psicoldgicos y pedagdgicos.

gque tratan de explicar el mundo ¥y su concepcidn desde enioques
radicales: la corriente empirista considera que el conocimien
to se da
riencia;

descubre

Desde el plano filoséfico, han existido dos corrientss -~

se le presentan,

una vieja gquerella por querer expander su dominio entre expe-—

riencia y razdén, pero con el nuevo planteamiento piagetano,—=

En una época, como la de finales y principios de siglo,
en la que prevalecian dos explicaciones contrapuestas _
del conocimiento: la que suponia que el sujeto nace ew-
quipado con las nociones bdsicas, que sdlo basta llenar
las de informacidny y la que explica que todo proviene_
del medio externo, que el intelecto sdlo se moldea en -
funcidn de la experiencia.Una racionalista, la otra em-
pirista, una pone el acento en el sujeto, la otra en el
objeto.Piaget, no pone el acento en el sujeto o en el -
objeto, 1o pone en lo que estd entre ambos, la interac~

cidn.(34)

_ Ambas corrientes han entablado en cada tipo de gituacidn

a partir de algunos elementos derivados de la expe——
la racionalista o apriorista explica gue el sujeto -

el conocimiento a partir de datos o situaciones que -
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las nociones de aprendizaje se vieron afectadas,

Las diversas explicaciones de este fendmeno se agrupan -
desde tres puntos de vista diferentes: desde el punto de vis-
ta bioldgico se encuentra siempre implicito el concepto de me
moria correspondiente al registro, conservacidn e informacidn,
en el enfoque sociazl .es considerado el aprendizaje un proceso
de socializacidn por medio del cual el individuo hace suyas —
las exigencias de la cultura que lo rodea.En el aspecto psico
1égico es traducido en una modificacidn de la conducts adapta
da a las condiciones del ambiente y exigencias subjetivas,

Sin embargo ante cadas enfogque de aprendizaje subyacen las
corrientes filosdficas referidas,En la corriente empirista el
aprendizaje abarca cualquier modificacidn de la conducta como
resultado de ia experiencia o bien por la estimulacidn desde -
el medio,los racionalistas por su parte priorizan que para que
exista un aprendizaje se debe contar con experiencias previas
y dar mucha importancia a las ideas innatas.

La teorfa de Piaget en este contexto aporta explicaciones
apuntando hacia una linea no idealista, no materialista sino -
a la gue relaciona dislécticamente la armonia entre sujeto ¥
objeto.A rafz de estas tendencias, la explicacidn psicoldgica
del aprendizaje se presenta asociada en sus puntos ccinciden—
tes en tres grandes grupos,

El erupo de las teorfas conductuales parte de los prime—
ros trabajos experimentales de psicologfa animal pars elaborar
una teorfa de la conducta, que resultd ser de gran influencia
en le peicologia contempordnea circunscrita al estudio de la -~
conducta objetivamente observable y medible; a los estimulos -
y a las respuestes,

Se explica el aprendizaje desde esta perspectiva ya sea —

tomando el condicionamiento como la parte critica del proceso,
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atendiendo a la ley del efecto o al resultado de ambas, todas
en el paradigma del E-R (Est{mulo~Respuesta).

Las Teorias Cognitivas, otro grupo repre%ertado por psi-—-
cdlogos experimentales que estudiaron los procesoc mediadores_
existentes entre estimulos y respuestas, explican aprendizaje
como almacenamiento de informacién por lapsos prolongados o -
como la adquisicidn de estructuras cognitivas,los psicdlogos_
del campo de la Gestalt conciben este proceso como el desarrg
110 en la comprensidén de nuevas ideas o significados; como el
"insight" cue significa comprender sdlo alguno de los aspec— -
tos de la tarea o accidn por aprender y no de todos los aspec
tos implicitos en €sta a un mismo tiempo.

Si por un lado los conductistas popularizan el paradigme
del estimuio-respuesta, los cognoscitivistas buscan la expli-
cacidn en los procesos mediadores,Mientras aauellos le dan --
m4s importancia al contexto, éstos centran su atencibn en lo -
que ocurre en la mente del individuo.

Entre este enfrentamiento tedrico, el enfoque psicogené—
tico adquiere una dimensidén especifica ya que la nocidén de a-
prendizaje que se conceptualiza, explica el fendmeno como el -
producto de las interacciones entre sujeto y objeto, eviden——
ciando un proceso constructivo de conocimiento.

Dicha interaccidn tendrd que ver con las etapas del desa
rrollo en las que se determinan la adquisicidén de ciertas no -
ciones en virtud a esquemas o estructuras mentales desarrolla
das en la mente del sujeto ya sea en el estadio sensorio-motor
en el preoperatorio en el operatorio concreto y en el formal,

Aunque lo propio del bidlogo suizo no era proponer alter
nativas para el aprendizaje escolar, ya que centrd sus estu~—
dios en las formas del desarrollo del pensamiento, implicacio

nes derivedas de sus ideas aplicadas al campo educativo ver—-
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san sobre la determinacidn de las capacidades cognitivas de_
los sujetos de acuerdo a los estadios mencionadosg,

Piaget considera el desarrollo del pensamiento como una
progresidn conformada por determinados estadios cognitivos,

Se afirma que en el periodo sensorio-motor que llegae hag
ta los 24 meses aproximadamente, se desarrolla un tipo de in-
teligencia anterior al lenguaje y al pensamiento en el concep’
to piagetano.El perfodo preoperatorio situado entre los 6-7 -
afios presenta la posibilidad de representar en forma elemen--
tal acciones y percepciones interiormente, ademds del desarro
1lo de la funcién simbblica entre otras.El estadio de las opg
raciones concretas situado entre los 7-11 afios, sefiala un ~-
gren avance en cuanto & socializacidén y objetivacidén del pen-
samiento que sirven de base para arribar al perfodo de opera-
ciones formales, dendo paso tambidn a otra etapa del desarro-
1lo cronoldgico humano: la adolescencia.En este Ultimo esta—-
dio se formalizan en wn orden sucesivo las nociones y estruc-
turas cognitivas,

Sobre la base tedrica proporcionada a la luz de la Psico
genétiga, fué estructurada ls Propuesta para el aprendizaje -
de 1la lengua escrita y la matemdtica que aqui se estd anali-—
zando.

Estructurar una opcién de este tipo, implicd fundamentar
a la Lengua Escrita como objeto de estudio ¥y justificar los -
nuevos roles de maestro y alumno desde esta postura asi como -
1a aceidn pedagdgica acorde a éstos planteamientos.

Un pilar fundamentsl vy cient{fico no considerado por o -
tras alternativas en este campo, es aceptar que la Lengua ESw
erita ha pasado por un proceso de construccidn que de manera_
similar tambiédn se dd en el sujeto,

En efecto, por investigaciones recientes sobre el desg-—



rrollo de la escritura se ha podido inferir aque efectivamente
ge da un proceso de amdquisicidn ; en el caso de los nifios, es
tas investigaciones - describieron el proceso por medio -
de las producciones e interpretaciones que los niflos realizan
acerca de lo que leen y escriben; a partir de los cuestiong—-
mientos es posible conceptualizar ciertos momentos conceptua-
les por los que el nific pasa que son aproximaciones tedricas-—
acerca del sistema de escritura.,Estas aproximaciones se en- -
cuentran ubicadas en cuatro niveles conceptuales: se conside-
ran producciones de tipo presildbico aquellas en las que apa~
recen dibujos, pseudografias, y representaciones que varian -
la cantidad y la variedad en el repertorio de las letras pero
que no presentan ninguna relacidn,

Como escrituras sildbicas se agrupan aquellas en las que
se halla una correspondencia sonora entre una sf{laba oral ——-
por una graffia escrita; existe también un nivel transitorio —
en el que la correspondencia grafofondtica se 44 unida a la -
representacidén sildbica; este nivel se conoce como sildbico--
alfabdtico.Por dltimo el nivel alfabdético agrupa a todas las
producciones que mantienen la relacidén grafia-fonema hasta la
forma convencional,Se advierte por los resultados optenidos —
que aunque el proceso de adquisicidn es similar en todos los -
nifios, su construccidn evoluciona de manera diferente debido -
a las estructuras mentales y al grado de aproximacidn que se -
tenge con lo escrito.

Proponer acciones que propiciaran la adquisicidn y acce—
so & escte sistema, requerfia de una accidén pedagdgica acorde a
este planteamiento.lLa propuesta encontré marco en la pedago- -
gfa operatoria; en ella se postula <ue para oue el escolar ad
quiera un conocimiento acorde, a su estructura mental, es ne-—
cesario que transite por una serie de etapas de construccidn -
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del conocimiento: de esta manera el aprendizaje serd mds dura
dero (significativo) y podrd aplicarlo a situaciones de la vi
da diaria y no exclusivamente en el dmbito escolar.

Bl docente deberid entonces tomar en cuenta el estadio e-
volutivo del escolar y partir de las experiencias que éste ——
tenga acerca del objeto de estudio.De ani que la estrategia -
diddctica implementada en el contexto del enfoque psicogenéti
co se hayan enmarcadas en una didéctica critica, en la cual
se persigue a travds de -miltiples actividades que el nifio in
teractde sobre el objeto de estudio, que elabore y reelabore -~
sue hipdtesis, que las confronte con sus compafieros y que ac’
ceda a niveles mayores de conocimiento a través de la refle—-
xidn y el andlisis,

Resumiendo y contrastando este andlisis tedrico, se tie-
ne que mientras las teorfas conductistas 5018 esperan del a—-
prendizaje un cambio observable y centran su atencidn a lo ob
jetivo, al contexto, en el caso de la ensefianza de la lectura
y la escritura se piensa en provocar respuestas por medio de -
una gran variedad de estimulos que el medio le vroporcione.El
maestro se reduce a provocar...y el alumno a responder cComo -
el maestro gquiere aue respondajmientras al sujeto se le pre —~
senten mayor cantidad de estimulos sus respuestas implicardn_
mayor aprendizaje; la rapidez de 12 respuesta variard en fun-
cidn del estimulo recibido y el tipo de reforzamiento, méxime
_ai el esti{mulo afecta sensiblemente 2l sujeto.

Por el lado de los Cognoscitivistas, se intentard averi-—
guar por medio de acciones, en el que el acto de leer y escri
bir estén presentes, los aspectos significatives que el suje-
to congnoscentenposee asocidndolo a cierto tipo de respuestas,
en las que cierta cantidad de "inteligencia” esté de por me- -

dio; se inténtard medir hasta qué grado el aprendizaje ha a--
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vanzado.E1l maestro centra su atencidn en la mayor cantidad de
significados comprendidoe que el alumno domine, determinados -
por ciertos pardmetros o medidas de inteligencia.

El enfoque Psicogenético, en la vertiente constructivis-
ta, permite explicar la imnsortancia eaquitativa de cuilenes par
ticipan y construyen el proceso de aprendizaje.Si los conduc-
tistas priorizan el contexto, lo objetivo, en este enfooue se
da importanciza a lo que pasa en la mente del nifioy si por el -
contrario, los cognoscitivistas atienden a procesos mentales -
mediadores, el constructivismo prioriza a las estructuras men
tales que hacen posible es0s procesos en funcidn de su desg—w
rrollo y de su estado de equilibrio en constante desajuste.Es
ta tendencia estructuralista centra su atencidn en un proceso
de adaptacidn donde sujeto y objeto estardn overando constan—

tement2, interaccionando,

,

2.2.-La Implementacién de PALEM

2.2,1.~ Antecedentes directos en el panorama nacional.

A princios de 1974 nacid el Plan Nuevo Leén.El goberna- -
dor de esta entidad emprendid la tzrea de crear un organismo_
piloto para que investigara a los nifios que presentaban pro—-
blemas especificos de aprendizaje.En 1979, este plan contd ——
con un centro de diagndstico, dies centros psicopedagdgicos ¥y
120 grupos integrados.Tambidn se cred el centro de investiga--
ciones pedzgdgicas.la investigacidn denominada "El nifio prees
colar y su comprensidén del sistema de escritura", publicada -
por la UPN citada en apartados anteriores, fué procesada en -
este centro bajo un convenio con la Universidad de Ginebra.

Al interior del centro de investigaciones pedagdaicas no

turdaron en surgir alternativas gue tuvieran la finalidad de_



alcanzar los objetivos vropuestos del Plan Nuevo ledn,Bl - —-
"Cuadernillo Monterrey" por ejemplo era una serie de secuen--
cias diddcticas disefiadas en un conjunto de actividades ya --
formuladas listas para su realizacidn.la propuesta de lengua
escrita era otra sugerencis diddctica con caracteristicas 8i
milares,Estas dos propuestas, los resultados obtenidos en las
investigaciones sobre el nifo preescolar y el andlisis de los
indices reprobatorios desde 197% a 1980 fueron los documentos
gue sirvieron de base para estructurar la nueva Propuestia pa-
ra el Aprendizaje de la Lengua Escrita, a la que se integrd -
posteriormente la Matemdtica.Estando ya estructurada pasd & -
formar parte de los proyectos académicos de la Direccidn Gene
ral de Fducacidn Especial en la ciudad de WMéxico y como tal ,
form$ parte del Programa Nacional de Educacidn, Cultura ; FRe-
creacidn y Deporte 1984-1988 cuyo objetivo fundamental era e-
levar la calidad de la educacidn.

Para iniciar su etapa experimental, fué integrado en - -
1984, a los Proyectos Estratégicos 08 y en 1986 al 03.

A partir del perfodo escolar de 1987 se inicia la etapa_
de implantacidn de la PALE (todavia no se integraba matemdti-
ca) en los grupos de primero y segundo grados de la educacidn
primaria,

El proyecto estratégico 08 se desarrollé en 8 entidades,
y el Distrito Federal; en el Proyecto 03 se incorporaron 8 en
tidades mds inicidndose as{ esa etapa de implantacidn,

A partir de 1988 fué cubierta la totalidad de las entida
des federativas.Para 1989 la amnliaciédn progresiva de los gru
pos beneficid a un 12% de la totalidad de los grupos de lo. ¥y
20. grados.la incorporacidn progresiva de los grupos partici-
pantes puede verse en el ANEXO C.

Para 1990-1991 el vroyecto se amolia al incluiv matemdti
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ca y la cobertura hasta un 30% de grupos.Con el propdsito de_
brindar un servicio eficiente se cred una estructura organiza
tiva a través de una Coordinacidn nacional como puede apre- -
ciarse en el ANEXO D.

El aspecto Técnico-Operativo a nivel nacional contempla-
ba las siguientes acciones: lo.-Ila participacidn directa de —
consultores capacitadores y capacitadores con maestros de gru
po.20.=-La capacitacidn y la actualizacidn de los maestros de -
grupo sobre la propuesta.}o.«Asesoria permanente al maestro -
de grupo en relacién con la planeacién, desarrollo y evalua—-
cidn de las actividades de aprendizaje a través de visitas a
grupos.do.~Seguimiento en la capacitacidn a los distintos ni-
veles para identificar necesidades téenicas.50.,-Intercambio -~
y enriquecimiento de la experiencia docente a través de reu—-—
niones técnicas.60.-Impresidn y difucidn de documentos.

Hasta aqui se aprecia gue PALEM aunque fué surgiendo co
mo algo novedoso, el trabajo de estructuracidén costé afios de_
esfuerzo e investigacién por lo cudl era evidente el fuerte a
poyo institucional y la solidez adguirida por su validez alta
mente cientifica y comprobable que otras opciones al respecto

no tienen.

.2.2.2.-E1 proyecto PALEM en Jalisco

Fué puesto en préctica desde antes de 1930 pero sélo en_
las escuelas de Educacidn Especial.A partir de 1989 ocupd un
espacio en la Direccién Federal de Primarias a raiz de la su~-
gerencia de abordar la teoria psicogenética a nivel estatal.

En los primeros intentos, los antecedentes y la informa-
cidn minima necesaria estaban desconocidos por 1o que surgie-
ron dificultades de aplicacidn como en el estado de Nayarit;-

Los aspectos negativos fueron atribuidos a la propuesta,
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haciendo & un lado la hipdtesis comprobada de que ello se de—
bid a la falta de informacidn, capacitacidn, investigacidén y_
objetividad en los resultados obtenidos; si se tuvo fué muy -
superficial y la experiencia ha mostrado que se requiere un =
estudio mds profundo para su aplicacidn,

A partir de 1990 fu€ puesta en marcha la estrategia téc-—
nico opertativa estatal a través una coordinadora.Se siguid -
la misma estructura a nivel nacional.Se integrd un equipo téc
nico estatal con sede en la USED (actualmente OSEJ) con perso
nal cuyo perfil estaha a la altura de la empresa,Como es cong
tumbre, quienes fueron llamados no conocian exactamente el —-
trabajo que se pretendia desarrollar; algunos se valieron del
influyentismo y el cacicazgo sindical como sucedid en Nayarit
y otros estados para integrar el equipo téenico, pero al dar-
se cuenta de que el trabajo de asesoria propuesto era para -—-
docentes con verdadera vocacién y ganas de trabajar sin perse
guir fines politicos o ascensos, se fueron retirando.

Se conformaron equipos tdcnicos en cada regidn, sector -
y zona del estado; todos los llamados fueron sometidos a una -
etapa de capacitacidn intensiva y permamente a través de cin-
co médulos de estudio de una semana cada uno con duracidn de_
40 horas efectivas de trabajo.

En cada médulo fueron anzlizadas distintas dimensiones -
de la propuesta: médulo lo.-"Sensibilizacidn y usos escolares
de la Lengua Escrita", mdédulo 20.%Sustento tedrico y conoci--
miento del Objeto de Estudio Matemdtica"; médulo 3o.-"Propues
ta para el Aprendizaje de la Lengua Escrita"; médulo 4o.-Meto
dologfias mddulo So.-"Prdctica Docente".,

A cada mddulo correspondfia el andlisis bibliogrdfico con
tenido en antologias estructuradas por el equipo técnico esta

tal y reproducidas para los participantes.Es importante recal
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car, que de los 45 asesores que sSe capacitaron, el 20% traba-
jaba con propuesta o como asesor y el resto éramps principian
tes; en el transcurso de la capacitacién se observd una con--
tinua reconceptualizacidn, lo que evidenciaba que el sustento
tedrico del proyecto no seria fdcil de asimilar.Al mismo tiem
po la coordinacidn estatal instrumentaba un seguimiento de a-
sesoria para que quienes abordaran esta opcidén metodoldgica,_
fueran auxiliados directamente dado el cambio de actitud que_
requiere este trabajo.

De esta manera el proceso de implementacidn did inicio -
con una amable invitacidnjise tratd de sensibilizar y concien-
tizar al docente para que accediera a la capacitacién y apli-~
cacidn de PALEM recibiendo asesoria directa,

El seguimiento por ciclo escolar estuvo vinculado cong—-
tantemente del asesor al maestro, director, inspector, equipo
téenico regional y estatal, alumnos y padres de familia,

La estrategia implementada permitid con todos sus posi--
bles desaciertos: conocer la respuesta de los alumnos al tra
bajo con propuesta; analizar el proceso de adguisicidn de 1la
lengua escrita en este contexto; asesorar y sugerir el traba-
jo del maestro conforme sus necesidades sin desviarse de la -
1inea metodoldgica; intercambiar exveriencias con todos los -
sujetos participantes; llevar un seguimiento que evaluara los
productos obtenidos y sus procesos; propiciar el cambio de ac
titud del maestro ante una opcidn pedagdgica diferente a las_
tradicionales y explicar el panorama de la problemdtica real

en cuestidn de ensefianza-aprendizaje.

2.3.-Caracterizacién de otras opciones metodoldgi~-
cas sobre el problema de la Lectura vy
la Escritura



La polémica que se suscita entre la gran variedad de op-
ciones metodoldgicas para la ensefianza de la lengua escrita -
en primer grado es muy contradictoria; los razgos que las dis
tinguen van desde la manera en gque abordan el proceso ence--—
flanza~aprendizaje, hasta la técnica en si; algunas de ellas -
gostienen fundamentos pedagdgicos ¥y psicoldgicos que los jus-—
tifican aunque no de manera contundente y otras se reducen a_
simples técnicas de lectura y escritura que miden su efectivi
dad por la rapidez de memorizacién, repeticidn, copia, ete.

Entre todas estas opciones en las que el "método" es lo_
que determina su importancia y efectividad, se mezclan los e
iementos que se ponen en juego y adquieren matices una y otra
de tal manera que la pureza no se encuentra muy &a menudo en -
la préctica,

As{ se tiene conocimiento que desde que se utilizaba el
Silabario de "San Miguel", "La Cartilla de Alfabetizacidén", -
"E1l método natural', "El método alfabético", "EL método fondé—
tico"; "E1 Onomatopéyico", "El método Ecléctico', adoptado o-
ficislmente en el plan de 11 afios, "El método Global de Andli
ais estructural’, adoptado en la reforma de 1972 y reacomoda~
do en 1980 conforme & los c¢riterios de los programas integra-
dos; también estd el método "Global Fondtico" creado por el -
Profr. Severizno Ocegueda y puesto en prictica inicialmente -
en el estado de Nayarit; estos nétodos comparten el sistema -
alfabdtico v su concepcidn de €1; el concepto de aprendizaje,
1la corriente pedagdgica correspondiente; el concepto de maes-—
tro, escuels y slumno.La polémica entre ellos ha surgide en -
aspectos como el orden en la ensefianza de las letras {(vocales
o consonantes), la forma de acudir al cistema : de las letras
al texto o Ael texto a las letras; los sentidos que se poneén

en juego en cada opcidn; la visualizacidn, la audicidn el -
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tacto y la vocal izacidn; el tiempo de aprendizaje aproximado_
que en la mayoria de los casos era verbal,

En esta gama de métodos, se suscitd una gran genersliza-
cidn en cuanto al abordaje del sistema alfabdtico, agrupdndo-
los en sintéticos (que van de las partes al todo) y analiti--
cos (que van del todo a las partes) y los mixtos que interca-
lan etapas de uno y otroj no obstante el mecanismo, la memori
zacién, la ejercitacidn indiscriminada, la repeticidén y la vo
calizacién fueron excesos que se dieron y se siguen dando en -
todas las prdcticas de uno y otro método.

Radicalmente a Llos planteamientos de estas opciones sur—
ge la Propuesta de Aprendizaje de Lengua Escrita como tenden~
cia a la bisqueda de explicaciones sobre los altos indices de
reprobacidn en los primeros grados de primaria, producto de -
importantes investigaciones sobre el desarrollo de la escritu
ra en nifioe de este nivel,

La "propuesta'" pone de manifiesto consideraciones que ——
quizéd en el momento en que surgid cada método fueron pasadas -
por alto y eran desconocidas,Un primer seflalamiento es consi-
derar al "método" como la parte mds importante de la ensefian-
za; en otros "oficios" o"técnicas" esto es efectivo pero en -
la actualidad, pars la lectura y escritura el método ya no lo
es todo por la naturaleza y funcidn de este objeto de conoci-
miento..

Debvido al desarrollo de la Psicoliglifstica, se ha podido
constatar que los métodos pasa por alto aspectos importantes_
en el aprendizaje de la lectura y la escritura.

Ieer y escribir no se reduce a la decodificacidn de sig-
nos, al reconocimiento de estructuras lingtifsticas ni a la —-
reproduccidn mecdnica de textos; la escritura cumple una fun-

cién de comunicacidn social y es un sistema tan complejo en
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el que la decodificacién es un simple eslabén; aun mds, los -
métodos tradicionales no consideran que el sistema de escritu
ra ha pasado de generacidn en generacidn por un proceso cons-—
tructivo en el gue se va redefiniendo y que este proceso se -~
da en el nifio desde temprana edad de manera similar,

Esto evidencia que el énfasis se pone en las habilidades
perceptivas de los nifios y se descuidan dos aspectogs que para
el enfoque psicogenético de la propuesta son fundamentales: -
a) la competencia lingiifstica del nifio considerada como el ‘=
uso que el nifio ya tiene del lenguaje antes de ingresar a la_
escuela, y b) sus capacidades cognoscitivas, refiriéndose a -
que independientemente de la accidn nedagdgica, el nifio posee
ciertas estructuras que le permiten plantearse sus propias hi
pdtesis,Bstos dos aspectos generan la necesidad de postular -
gue para que un nifio aprenda a mane jar su sistema de escritu-
ra como un medio de comunicacidn que cumpla una funcidén so~ -~
cial, el sujeto deberd hacer tres descubrimientos: reconocer_
gue la lengua escrite tiene caracteristicas propias diferen-
tes a las de la oral; comprender la naturaleza alfabdtica del
sistema: la correspondencisa grafofonética y coordinar la con-—
vencionalidad ortogréfica del sistema con las reglas para do-
minar los aspectos semdnticos y sintdcticos.

La explicacidén tedrica respecto a los tres descubrimien-
tos anteriores encuentra eco en la Psicolingli{stica Contempo-
rdnea atribuida a Chomsky, misma que ha avordado lineas desco
nocidas pars otros, en busca de explicaciones mds satisfacto-
rias sobre problemas de aprendizaje de la lengua.

Puede decirse que de maners general los métodos tradicio
nales de ensefanza reducen la problemdtica anterior a una sim
ple decodificacidn vy reproduccién de letras.

Se ignora en cierta medida el proceso constructive y el
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alto grado de evolucidn de su sistema alfabdtico de escritura
que corresponde ciertamente a una sociedad con un avanzado ——
grado de civilizacién en donde el conocimiento también ha evo
lucionado.A egstas alturas no se puede hacer de lado esta rea~
lidads; reducir algo tan complejo a una simple actividad me cd~
nica y rutinaria como lo es "la ensefianza de las letras",

Es probable que esta reduccidn de aprendizaje se deba a
Yos modelos en que se apoyaba cada método,Los modelos asocia-
cionistas, conexionistas o de refuerzo sostienen concepciones
insuficientes para explicar los planteamientos anteriores so-
bre la lengua escrita.las teorias de aprendizaje basadas en -
éstos modelos son inadecuadas para explicar el frécaso es8Cco——
lar.Coincidentemente los aportes de la picogenética , han -
servido de base para intentar explicar ese proceso evolubtivo_
del sistema escrito en la humanidad y similarmente en el nitfioc,

Se est4 hablando de un aprendizaje espontdneo y signifi-—
cativo, simple, amplio, operativo y constructivo, dado éste -
como proceso y no como producto, mediante el cual se estable—
ce una constante bisqueda a través de la formulacidn y compro
bacidn de hipdtesis propias que llevardn al sujeto al dindmi-
co estado de equilibracidn estructural que implicaré el avan-
ce en los estados del conocimiento,

Diferente a la actividad del maestro en otras concepcio-
nes de aprendizaje, PALEM, circunscrita a la pedagogis opera-
toria, requiere de un maestro guia, cuestionador, moderador,_
auxiliar, investigador y de un alumno-sujeto activo, libre ,
pensante y capaz de aprender por si1 mismo,

4l evidenciar gue las opciones pedagdgicas para ensefiar
a leer y escribir son radicalmente opuestas a esta alternmati-

va pedagdgica, el conjunto de situaciones que se dan en el -
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rios muy particulares; sin embargo es importante recalcar que
giendo esta propuesta una opcidn que prioriza el proceso de
construccidn del alumne y considera que el maestro deberd pro
piciar situaciones de aprendizaje en funcidn de dicho proceso
el objeto de conocimiento (Lengua Escrita) siempre serd toma-
do como un todo que se ird redefiniendo en funcidn del recong
. cimiento y adquisicidn de las partes que lo integran.

Esto quiere decir que la forma o marcha que adoptan los_
métodos de lecto-escritura, las hasbilidzdes y sentidos que se
pongan en juego para "acelerar" el aprendizaje, no serdn de-—
terminantes en los productos obtenidos al aplicar la propues-
ta,Ademds es posible evitar abusos como lo han sido el meca--
nismo, la memorizacidn, la ejercitacidn, la repeticidn y la -
vocalizacidn,

Es interesante cuestionarse porqué hasta hoy se polemiza
algo gue se ha ensefiado por siglos y ha funcionado?

A nivel psicogenético se explica que a partir del concep
to de invariantes funcionales, el orden de sucesidn de las e-
tapas en el desarrollo es siempre el mismo; o sea que un nifio
no podrd pasar a un estadio operatorio concreto sin antes ha-
ber pasado primero por el sensorio-motriz y enseguida por el_
preoperatorio,la variacidn se dd4 en el tiempo que requiere —--—
cada sujeto para pasar de un nivel a otro.Con esto se puede =~
argumentar que en la enseflanza de la lectura y escritura, los
niffos han aprendido con el maestro, a través del maestro y a_

pesar de €1.
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INCIDENCIAS Y APORTACIONES A LA PRACTICA
DOCENTE

3,1.~ El curr{culum oficial implicito en las reformas
educativeas,

Lag reformas educativas parciales y totales aplicadas -
en primaria se han propuesto metas similares.El "slogan" que
caracteriza cada una de ellas, forma parte de unacultura si
mulada" segin Juan Campechano Covarrubias (35).

La reforma integral a planes y programas en 1972 se iden
tificéd por la taxonomia de objetivos utilizada en los progra
mag ¥y la agrupacién de asignaturas en 4reas,la Tecnologia -
Educativa sustentaba tedrica y metodolégicamente esta refor—
ma.Del *72 en delante se estuvieron haciendo modificacionec
o agregados a los programas, libros y materiales para el - -
miestro pero el plan conservd la misma linea.

Una de las modificaciones que causaron bastente polémi-
ca, fué la de afiliar al plan general de educacién bésica, ~
la tendencia de ensefiar la ciencia integrada; a partir de eg
te movimiento , el primero y segundo grados de primaria se =
vieron afectados, fundamentando entre otras cosas el carfe-
ter perceptivo y globalizador del desarrollo del nifio en los
primepos grados de escolaridad.

Fn 1989 se did inicio al nuevo movimiento reformista -
conocido como '"Modernizacidn Educativa" que caracterizd al -
sexenio que concluyd.

Estas reformas han sido consideradas modas que la poli
tica imprime; en ellas se hace de lado la problemdtica real,
y a cualguier precio se intenta demostrar que se han hecho ,

cambios,

o T TP . T

(35) Rosario Mufloz, Victor Manuel?El Método para transformar
la préctica docente"UdeG Guadalajara, Jal. 1995.p.9
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De ahi el seguir argumentando que los cambios educativos
ague se han dado han sido de forma y no de fondo.

A reserva de lo que se pueda esperar en esta dltima re- -
forma, la razdn de este apartado es encontrar coincidencias -
gue permitan relacionar los supuestos tedricos de la propues-
ta pedagdgica que se estd analizando y la propuesta del plan_
y programas de estudio para la educacién bdsica 1993,

La bdsqueda de estas coincidencias se hizo necesarisa des
de el momento en que se presentd la propuesta a los docentes,

La estructura jerdrquica del gigantesco aparato que consg
tituye el Sistema Educativo Nacional, mds que simplificar ac-
ciones, ha servido como uno de los mecanismos de control del -
magisterio.Entre tantos elementos de fiscalizacidn del siste—
ma, el plan de estudio representa la norma legal y rectora —-
que en el marco constitucional rige el enfoque educativo "ofi
cial" que se plantea en las reformas que implementa cada se—~—
xenio,

Por esta razdén, uno de los principales temores de los - -
miestros al abordar una opcidn metodoldgica novedosa o dife==
rente a los propdsitos del plan actual, es contraponerse a la
norma, sunque muchas veces esta contraposicidn sélo exhibe la
capacidad del maestro.

Los profesores de primaria en particular a quienes aten—
dieron lo, y 20. grados en los ciclos 91-92, 92-93, 93-94 y —
94-95, se les informd sobre la fuhdamentacidn tedrica de - - -
PALEM,

En las primeras reuniones de sondeo y sensibilizacidn —-
que ge realizaron para poder identificar a aquienes se intere-
saban por su aplicacidn, los aportes psicogedeticos a la com-
prensidn de procesos cognitivos en el nifio se recordaban con

frecuencia,
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Se podia decir gue el paradigma piagetano estaba de moda,

El proceso de sensibilizacidn coincidid con el movimien—
to y acciones generadas a rafiz de la Modernizacidn Educativa,
En la etapa transitoria de implantacidn de planes y programas
se especuld bastante y hubo una gran confusidn; habia incerti
dumbre al presentar el sustento tedrico de PALEM con los line
amientos del nuevo plan.BEsta confusidn provocd temor de aque-
l1los docentes que actuando en el marco normativo creian que -
al optar por algo diferente, estarfan violando las barreras -
institucionales,

Por el impulso que se le did al proyecto en el estado de
Jalisco y otras entidades y por el mevimiento renovador de —-
instituciones formsdoras de docentes como la Universidad Pe--
dagdgica Nacional, quienes estuvimos al frente del trabajo de
asesoria en este proyecto y de cerca a los maestros de grupo_
tuvimos la oportunidad de encontrar coincidencias con 108 —--
planteamientos de lectura y escritura de la propuesta y el —-
plan de 1993,

Un razgo distintivo para el caso de la ensefianza del espa-
fiol "radica en la eliminacidn del enfoque formalista, cuyo ég
fasis se situaba en el estudio de "nociones de lingli{stica™ y
en los principios de la gramdtica estructural" (36)

Kata afirmacidn demostraba oficialmente el cambio gue se
pretendia en esta asignatura que convertia a la lengua escriw
ta en el objeto de estudio.

Uno de los propdsitos centrales del plan...es estimular

las habilidades ocue son necesarias para el aprendizaje

permanente...que en todo momento la adaquisicidn de cono

(36) SEP "Plan y programas de estudio 1993,Educacidén Bdsica"

Primarias, México, 1993, p. 9
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cimientos esté asociada con el ejercicio de hubilidades
intelectuales y de la reflexidn...se pretende superar la
antigua disyuntiva entre enseflanza informativa o ensefian
za formativa, bajo la tesis de que no puede existir una
8d8lida adquisicidn de conocimientos sin la reflexidén s0—
bre su sentido...

En los nuevos programas de estudio el propdsito central_
es propiciar que los nifios desarrollen su capacidad de -
comunicacidn en la lengua hablada y escrita...

Adguieran el hdbito de la lectura y se formen como lecto
res que reflexionen sobre el gignificado de lo que leen
y pueden valorarlo y criticarlo...

Aprendan a construir estrategias apropiadas para su lec-
tura.

La realizacidn de dstos objetivos exige la aplicacidn de
un enfoque congruente, que difiere del utilizado durante
décadas pasadas...(37)

Lo estractado en esta cita tomada de la parte introductg
ria tiene implicitas aungue de manera muy superficial, los —-
propdsitos e intenciones que se persiguen al abordar el traba
jo con propuesta,

Como lo sefiala el Profr., e Investigador Rosario Mufioz —-
ven los dltimos afios, la reflexidn y el andlisis...han cobra-
do relevancia"(38),.En los dltimos affos se ha puesto de moda -
el paradigma del alumno eritico, reflexivo, creativo, etc, —--
PALEM ha hecho suyo este paradigma al promover el aprendiza—-
je de la lengua escrita y la matemdtica a través de la com =-
prensidn y reflexidén para utilizar los conocimientos adquiri-
dos de manera creativa.la adquisicidn de conocimientos por me
dio de la prdctica, la promocidn de aprendizajes significati-
vos gue llevan a la construccidn del conocimiento, la activi-
dad como elemento de interaccidn fundamental para el andlisis
v 12 comprensidn de lo que se lee y escribe para que reditde_

(37) Ibidem.p. 23
(38) Victor Manuel Rosario Mufioz.0Op.cit, p.ll
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un aprendizaje permanente y formativo, son postulados que es-
tdn presentes en cada estrategia diddectica aplicada en esta —
metodologia.

Tras este breve andlisis han quedado expuestas coinciden
cias - -que encuadran de manera oficial los postulados de esta
opcidn metodolégica.la opefatividad de cada una de ellas es g
lemento determinante para el cumplimiento de sus propdsitos; -
para el caso de quienes aplicaron esta alternativa, resultdé um
gran apoyo el descubrir que aunque sea de manera implicita y -
conservando el sezgo de flexibilidad, la nueva curricula daba
opcidn a la implementacidn de estrategias distintas siempre y
cuando se persiguieran los mismos fines.

Considerando el plan de estudios como el eje rector a ni
vel nacional, era ldégico gue la reformulacidn de contenidos en
los programas, la renovacidn de los libros de texto y materia_
les de apoyo tuvieran que ajustarse a la reforma curricular —
realizada,Queda todavia considerar lo gue se mencionaba en el
capftulo primero de este ensayo en relacidén al trénsito de u—
na propuesta desde la normatividad educativa a la realidad eg
colar; se ha hablado del discurso oficial de ambas propuestas
pero en el caso de PALEM, se tuvo oportunidad de rescatar al-
gunos resultados del proceso de mediacidn, al convertir la —-
propuesta en prictica escolar, asunto gue se tratard mas ade-

lante,

3,2,-Congruencia de los materiales de apoyo
y Palbn
3.2.,1,~E1 programa

Los fines de 1la educacidn de cualauier modelo educativo,

se hacen concretos en los planes y programas de estudio.
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El primero explicita el rumbo del vroyecto educativo y -
el segundo sienta las bases para la planificacidn de la acti-
vidad docente,

En el apartado anterior se encuentran puntos coincidentes
de la nueva propuesta curricular y la propuesta de Lengua Eg—
crita que aqui se analiza.Consefuentemente el programa deriva
do del plan deberia mantener esa congruencia.

Para iniciar, el programza general tuvo efectivamente mo—

dificaciones radicales en comparacidn con el utilizado hasta -
antes de 1989,
& Se editd en un sdlo volumen la presentacidn y justifica—
cidén del nuevo plan de estudios, los programas de cada asigna
tura (ya que desaparecieron las dreas) y para los seis grados
de primaria en conjunto.

Ahora los progranmas vienen configurados en una estructu—
ra de ejes temdticos que no responden a un mismo esquema (ocho
unidades de trabajo por ciclo anual) sino que varia en funcidn
de la carga de contenidos.Desaparecieron los objetivos y se —
establecieron propdsitos.Ademds los contenidos propuestos obe-
decen a una secuencia 1égica pero no se estipulan como una se
cuencia obligatoria ni se proponen actividades,Para el caso —
del Espafiol los ejes temdticos fueron denominados Lengua Hsbla
da, Lengua Bscrita, Reflexidn sobre la lengua y Recreacidn ILi-
teriaria,(Nociones de linglifstica ya no apsarece).

La nueva estructura programiticas, muestra a nivel conte—
nido una incisidn para poder implementar estrategias que sur—
jan de la creatividad del maestro.

En cusnto al enfooue que se pretende establecer

Si se tiene como objetivo el desarrollo de las capacidacs
des lingli{sticus, los temas de contenido no pueden ser -
ensefiados por si mismos, sino a través de una variedad -



de prdcticas individuales y de grupo que permiten el e~
jercicio de una competencia y su reflexidn sobre ella.
En el caso de los temas gramaticales u ortogrificos, 1la
propuesta de los programas consiste en integrarlos a la
préctica de la lectura y la escritura, no sélo como con
secuencias del lenguaje correcto, =ino como recursos —-—
gin los cuales no se puede lograr una comunicacidn pre-
cisa y eficaz.

La experiencia de las décadas pasadas muestra que €8 —-
conveniente respetar la diversidad de las prédcticas reg
les de enseflanza, s8in desconocer que existen nuevas pro
puestas tedricas y de método con una s=8lida base de in-
vestigacidn y consistencia en su desarrollo pedagdgico.
.+..1a experiencia de la ensefilanza preescolar influye en
los diferentes tiempos y ritmos con los que los nifios -
aprenden a leer y escribir..,.

Propiciar el desarrollo de las competencias en el uso -
de la lengua,

El intercambio de ideas entre los alumnos, la confronta
cidén de puntos de vista sobre la manera de hacer las co
sas v la elaboracidbn, revieidn y correccidn de textos -
en grupo son formas naturales de practicar un enfoque -
comunicativo.(39) ’

Explicitamente se infiere en el progrzma de Espafiol, la_

accidn pedagdgica que se requiere para un trabajo en el que -

el nifio serd el actor principal.De nuevo la interaccidn tien-

de a

ser el elemento principal y se alude a tiempos y ritmos_

de aprendizaje para dejar en claro las necesidades del nifio -

con relacidn a su proceso evolutivo.

Los postulados descritos encuentran similitud y &apoyo --

con la fundamentacibn tedrica de la propuesta tratada en el -

segundo capftulo de este ensayo,

La flexibilidad del programa, es precisa, sdlo que los —

contenidos no son acompafiados de estrategias diddcticas para_

ser lograsdos.En este sentido nuestra opcidn fué presentada a

los docentes como una alternativa en la que rfe vinculan el en

foque tedrico, con la accidn pedagdgica gque se requiere liga-

(39)

Ividem. p. 24
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da a un conjunto de estrategias diddcticas parslelss a un pro
ceso de evaluscidn continua y acorde a las intenciones de ca-
da actividad,

En este panorama, el trabajo con esta mod&lidad, repre--
sentaba estar accediendo a un nuevo horizonte de conocimien——
tos pero a la vez atendiendo a la normatividad educativa vi--

gente,

3.2.2,- Loe libros de texto y otros apoyos.

Es comprensible que mientras el docente no se siente apg
yado por la institucidn en la aue oresta sus servicios su la-
bos se torna desvalorizada y sin estimulos para poder desempe
fiar mejor esta funcidn.

Contraponerse al progrema vigente y a la autoridad supe-
rior inmediata, provocah en €1 temores; en la préctica se tu-
vo oportunidad de constatar que el programa y la autoridad a
veces sirven de escudo para cubrir los temores a algo descono
cido, a la incertidumbre que en el peor de los casos exhiben_
la incapacidad, la pereza, lo rutinario en una prdctica docen
te muy arraigada.

Cuando el maestro tiende a justificar posibles errores -
cometidos, =us salidas son fulta de apoyo, exceso en la carga
curricular, rigidez en horarios y actividades escolares, etc,
pero muy pocas Veces acepta su propia responszbilidad,

En el trabajo de asesoris que me tocd llevar a cabo, pu_
de darme cuenta de que en el maestro hay una tendencia a la -~
oposicidn, sin reflexionar ni inferir antes lo que se le pro-
pone; sus primeras estrategias para dar "salida" al tema son_
argumentar la falta de materiales, el tiempo disponible o la_
estructura institucional.

Las reuniones presididas dursnte el veriodo de implemen-

‘ 137450
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cidn de esta propuesta, se realizaron con diferentes propési
tos y temdticas.Al iniciar mi comisidn de asesoria primero se
me encomend6 la difusidén del programa para la Modernigacidn e
ducativa, posteriormente paralelo al programa de Actualizam——
¢ibén del maestro en sus dos fases, el émergente y el permanen
te, siguid la etapa de difusidn del proyecto; ademds también -
se asesoraron reuniones de Rincones de Lectura y de consejos_
téenicos junto al proyecto de Investigacidn Educativa y Asis—
tencia téecnica en la metodologfa.A pesar de los diferente que
eran los temas a tratar, parecia que el clamor-del maestro -
era siempre el mismo: '"no hay material".

Para lograr el propdsitc de analizar el contenido de la -
propuesta y la funcionalidad que tendrfan los libros de texto
al interior de la préctica cotidiana, hubo necesidad de reali
zar circulos de estudio donde se confrontaba el material re--
querido para el trabajo de la propuesta con el contenido de
los libros de texto.

Los nuevos libros de texto, efectivamente, dque fueron e-
laborados como apoyos a la asignatura del espafiol. permitieron
introducir ademds de una me jor impresién y presentacidn, acti
vidades o material necesario para realizarlas y que propician
la reflexidn y el andlisis; entre los miltiples ejercicios y_
las lecturas que se intercalan se incluyen otros recursos d4i-
ddcticos que en conjunto representan un materiel valioso y U~
til para el trabajo de PALEM,

Conviene aclarar que én el programa anterior y en log —-
libros de texto utilizados hasta antes de 1993, venia interca
lada entre ellos la secuencis metodoldgica para llevar a cabo
en primer grado el Método Global de Andlisis Esfructural para

1la encsefianza de la lecto-escritura,



En la nueva estructura, el enfoque comunicative no enmar
ce ninguna linea metodoldgica, pero el material de les libros
funéiona muy apropiadamente al aplicar la propuesta que se —-
estd analizando; ademds, bajo el programa "Rincones de Lectu
ra", la mayorfa de las escuelas del pafs fueron beneficiadas_
con la distribucidn masiva que se hizo de paquetes de libres_
en tres momentos; dichosvlibros se editaron con una impresidn
atractiva y manejable,Ateméticas adaptedas a los nifios en @w=
dad escolar desde primero a sexto grados. La intencidn primor
dial era apoyar y estimular ls capacidad lectora del nifio y -
apoyar de maners general los procesos de adquisicidn de lenw-
gua escrita; este apoyo resultd valieso e interecante,

Por otro lado, la coordinacidn estatal del proyecto en -
el estado de Jalisco, entregd a cada docente que decidié apli
car PALEM, un paquete de materiales que consistia en un ma~ =
nual de lengue escrite y matemdtica, gufas de evuiuacién, fi--
chas de actividades y registro de concentracién para las eva--
luaciones.En ellos se explicitaba de la menera mds clare y pre
ciea, la fundamentacién tedrica, la accién pedagdgice requeri-
da, sugerencias en la operatividad y evaluacién.

Desde la Sptica muy personal, estaba inscrita nuestra - -
propuesta oficial y operativamente en la curricula de 1993, —-
contando ademds con los materiales editados por la SEP que -~ -
constituyeron un invaluable apoye que estaba liste para ser a-

plicado,

3,3,~La Recuperacién de la Experiencia:
el currfculum real

Desde las primeras lineas del desarrollo de este ensayo,

se han venido tratando puntos relevantes que apuntan hsacia un
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objetive comin.El planteamiento de la problemdtica educativag
la implementacidn de una propuesta que intenta dar solucidn a
dicho problema apoyada por la base tedrica y la estrategia de
implementacién; el andlisis de las reformas educativas que en
cuadran con lo "oficial" y la propuesta de aprendizaje; tam——
bién la puesta en comin de coincidencias junto a los materia-
les de apoyo con que se cuenta actualmente; todos estos pun-
tos recaen en la parte operativa de la realidad escolar: la -
préctica docente,

Entre otros fines, al cuerpo de asesoria siempre sc le -
insistid en recordar a aguél maestro que decidiera abordar la
propuesta, el reto que tenia frente a €l: transformar su pric
tica docente.Con el trabajo realizado se pretende expresar --
en este ensayo el punto de vista subjetivo a través de la ex-
periencia vivida en la labor de asesoria.

La estrategia de seguimiento para la implementacidn del -
proyecto pretendia en todo momento un proceso constructivo: -
del asesor y maestro de grupo conociendo el contenido de la -
propuesta y de los alumnos el sistema de la lengua escrita.

Esta estrategia que arrojd resultados positivos y alenta
dores tuvo como dispositivo esencial la reflexidn sobre el —-
trabajo docente de cada participante a través de la recupera-
cidn de la experiencia.Bste dispositivo fué puesto en marcha
por medio de talleres de capacitacidn, observacidn directa, -
visitas de asesoria y talleres de reflexidn y andlisis de las
practicas realizadas, siendo esta dltima el recurso de evalua
cidn y retroalimentacidn para prdcticas futuras,

Si se compara el total de maestros de la zona escolar —-
o & nivel estado, con los aque aplicaron el proyvecto, acuel -

orcentaje seria mayor, aumentando también el erado de especu

3

lacidn y falta de comprensidn y conocimiento a los resultados



59

obtenidos; pero si los resultados se interpretan en funcidn -
de qué tanto se logrd transformar la prdctica de guienes adop
taron esta linea de trabajo, es grato expresar que hubo cam—-
bios de actitud positivos.

Para poder valorar estos productos, se requiere compren—
der el panorama critico por el que se ve pasar una propuesta_
innovadora.Se tuvieron que francuear obstdculos tales como la
ubicacidn tedrica acorde a los propésitos planteados; el en-—-
frentamiento con oftras opciones metodoldgicas; la insercidn -
curricular, el apoyo académico, institucional y material, &e-
demds del enfrentamiento con la prdectica docente cotidiana.

Por el lado de la ubicacidn tedrica, se tuvo el cuidado_
de implementar la alternativa con una estrategia de capacita~
cidn que se apoyaba en un amplio marco de referencia.El egui-
po técnico central tuvo que trabajar arduamente en la elabora
cidn de materiales bibliogrdficos y diddcticos para la capaci
tacidn, pasando por el lastre burocrdtico de solicitudes, au-
torizaciones, organizacidn, entregas, etc,

Los asesores solicitados también fueron victimas de la -
autoseleccidn en cuestidn de perspectivas personales: de un —
centenar que atendieron al llamado, sdlo el 50% arrancaron —-
con el trabajo; hubo razones politicas, académicas, de convic
ciones y econdmicas, pero fué posible advertir con la disposi
cidn mostrada por los participantes en cada llamado, que héew
bia convencimiento en la empresa que se deseaba realizar,

En los maestros asesoradosg, se did el temor normal a lo
nuevo: la especulacién, la desesperacidn por los resultados,
las incomodidades en el seguimiento que rompfan con la ruti-—-
na a la oue el maestro estaba acostumbrado, el lento acceso a
la asimilacidn de la propuesta, la falta de apoyo institucio-

nal por parte de las autoridades inmedistas y el peor obstdeu
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lo: sus mismos compafieros,

Esta Ultima aseveracidn es tristemente una realidad,Se —
did el caso de compafieros maestros que le temfan mds a sus ——
colegas de centro de tfabajo por la insistencia y acoso moS—-
trados.En ocaciones hasta burlonamente hacfan comentarios el
trabajo; el tono despectivo con el que cuestionaban al maeg—-
tro de primero, dejaba ver entre si la ignorancia y falta de -
comprensidn; desgraciadamente la rutina doeente hacez que tape
mos nuestra ignorancia o valor profesional con ataques exhibi
cionistas o comentarios sarcdsticos y despectivos que demues-—
tran falta de ética profesional.,

Si bien es cierto ogue las reformas educativas se hacen —
concretas en la elaboracidn y manejo de planes,, programas, 1i
bros de texto y otros apoyos educativos, el cambio sdlo se re

duce a esto, pero lo medular persiste: la actitud del maestro

del alumno, actividades educativas, estructura y proceso ense
Aanza~aprendizaje.

En el complicado proceso mediador de la propuesta tuvo -
que pasar desde el panorama nacional al estatal; de ahi mulbi
plicar el contenido a nivel regional y sectorial hasta llegar
a la zona escolar y la escuela,

En todo este trdnsito, PALEM también tuvo sus confusio—-
nes, transgiversaciones , pseudointerpretaciones y fuga de in
formacidn.

De alguna manera, quienes ponen en prictica la accidn pe
dagbgica sugerida en los programas, hacen de los contenidos y
propdsitos una interpretacidn diferente a quienes los estruc—
turan.En el caso de la propuesta, la estrategia de seguimien—
to fué esencial, por el hecho de capacitar directamente al e
cuerpo de asesoria, de mantener una constante relacidn, inter

cambio de experiencias, deteccidn de prodlemas y alternativas



de solucidn; autocapacitacidén y apoyo directo.Todo lo ante— -
rior permitié que los niveles de interpretacidn en la funda——
mentacidn e implementazcidn de la propuesta fueron consecuen—-
tes al proceso constructivo de los asesores manteniendo siem-
pre la misma frecuencia en la informacidn.

Con el fin de evitar interpretaciones errdneas, solo se ~
informé detenidamente a quienes se interesaron por aplicar —-
esta alternativa,La estrategia de difucidn demostrd que puede
ser una opcidn para lograr acercar el curriculum real al Cu——
rriculum oficial,

Gracias al segulmiento, los resultados obtenidos y regis
trados por el maestro son corroborados por el asesor, revisa-
dos por el equipo central, de manera que todos comparten los__
mismos resultados,

A pesar de los ataques de que fué objeto, la propuesta -
fué aumentando su cobertura en los cuatro ciclos escolares en
que se llevd la asesoria.’

Se pudo comprobar gue acorde a los propésitos de planes—
¥y programas de primaria vigentes, presenta ventajas de aplica
e¢idn en esos grados, por la forma de tratar a la lengua escri
ta como objeto de conocimiento y por el alumno critico y re-—
flexivo que se forma.El maestro, al abordar esta alternativa,
sigue paso a paso el proceso de adguisicidn en cada uno de sus
alumnos desde el nivel presildbico hasta el alfabético, promo
viendo actividades que propicien el accesc a niveles de mayor
conocimiento en funcidn del desarrollo de sus alumnos,

También se comprueba la hipdtesis de las investigaciones
realizadas en relacidn a que no todos los nifios alcanzan a +«-
cruzar el umbral de la alfabetizacidn en el transcurso de un
ciclo escolar.Por tanto, mds que velocidad, exactitud, capaci

dad, habilidad, etc., los nifios acceden libremente al sistema
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de escritura de una forma en gue no hay retrocesos, 1o que e-
vita la reprobacidn innecesaria, el interés por avanzar al --
grado superior por parte de los alumnos a quienes se les mueg
tra una prdctica docente amena; de ahi que mientras el nifio —
sienta interés y se sienta estimulado por estar en la escue——
la se contribuye a la no desercidn y a incrementar el indice -
de eficiencia terminal por las posibilidades que hay de que —
el alumno termine regularmente su escuela primaria en la eS~-
cuela donde la inicid.

Ademds por plantear la enseflanza de la lectura y escritu
ra a partir del andlisis y construccidn, el nifio aprende por -
s{ mismo, habilidad que le servird para cprender cuando guie-
ra, cuanto guiera y como lo quiera, situacién que le auxilia~
rd para no convertirse en analfabeto funcional,

La propuesta demostrd que sdbbre las ventajas de los méto
dos mencionados en cuanto a la rapidez, la adgquisicidn que —-
propicia se sobrepone por su permanencia: aprendiendo los ni-
flos las reglas del sistema y su uso, serdn capaces de apren--
der constantemente por si mismos.El estudio del proceso cons—
tructivo en el infante, base de la propuesta, a través de las
evaluaciones gue se aplican, permite predecir que tipo de es-
trategia diddctica es recomendable aplicar; qué problema o --
destfase en el aprendizaje puede darse y el avance aue ha lo--
grado en leé apropiacidn del sistema; no se exhihe al alumno;
se acepta el avance de unos j otros en funcidn de las estruc—
turas cognitivas en juego.

Al efectuzr el andlisis, los nifios adquieren la habili--
dad para transferir lo aprendido a otros objetos de conoci——-
miento.Su actitud se torna critica: cuestionan y buscan solu-
ciones,.Esta cualidad se pudo observar cuando los nifios de un_
grado casmbiaban de maestro; lo primero que dote advertia era
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la actividad del grupo en oposicidn a 1la pasividad de otros; -
la facilidad de cuestionamientos y refle xiones,Estos resulta~
dos generales superan lo gue cualquier metodologia en lecto——
escritura, a la fecha, pretendea conseguir ya que los métodos_
tradicionales le dan mds importancia a2l "ecdmo hacer" dejando_
de lado al objeto de conocimiento y al sujeto.

En cuento a la promocidn de primero a segundo grado, el_
alumo es promovido en virtud del avance de su proceso cogni-
tivo gvitando asi la reprobacidn,

Como era de esperarse, esta opcidn no comulgd con lag i
deas arraigadas de directores, maestros Yy padreg de familia ,
por lo que a pesar de que & la fecha, los nifios leen Yy escri-
ben, €sta se ha visto asediada y atacada.los resultados obte-
nidos van en funcidn de procesos ¥y no de productos; mientras_
los agentes externos esperan ver productos acabados en menox_
tiempo, el maestro observa de qué maners se dard el producto__
en funcidn del proceso,

En suma, el aplicar esta estrategia metodoldgica al pié_
de la letra y firme al sustento tedrico puede garantirzar en -
un futuro prdéximo un cambio de actitud en el maestro que la a
plique y otra nueva manera de ver la prdctica docente.El alto
grado de cientificidad que la sostienen, aunque no lo es todo
me jors y supera en mucho a los escasos fundamentos cient{fi-—-—

cos del que adolecen las otras metodologias,
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CONCLUSIONES

Con todas las circunstancias favorables y desfavorables
por las que hubo que haber pasado, al realizar un trabajo de
asesorfa tdenica, la labor resultd excitante, llena de retos
y obstdculos, comprometedorsa, para le cual resta hacer algu-
nas consideraciones para el criterio propie interesantes:

Entre los obstdculos que se tuvieron que franquear al -
proponer la aplicacién de PALEM a maestros de primero y ge=-
gundo grados de primeria, se encuentran su ubicacidén tedrica
acorde a los propésitos planteades; el enfrentamiento con o
tras opciones metodoldgicas, la insercidn curricular, el apeo
yo académico, institucienal, material; y la particular forma
de apropiarse del sustento tedrico para aplicar las estrate-
glas diddcticas a la préctica docente real.

Al analizar los materiales educativos editados en 1993,
a raiz de la reforma, en el nuevo enfoque del Espafiol se pu-
do comprobar que esta propuesta es congruente a los propési-
4o0s del plan y programe vigente; y que presenta ventajas en
su aplicacién por la forme de tratar el objeto de conocimien
to, ademds de las capacidades analiticas y reflexivas que se
propician.las representaciones escritas y la interpretacidn_
de textos exhibieron el proceso de apropiacidn de la Lengua
Escrita, detectando las hipétesis presildbica, sildbica, gi-
labico-alfabdtica y alfabdtica, evaluando este proceso en —-
funcién del desarrollo del nifie, de su contacto con el siste
ma de escritura, del contexto en el que el sujeto se desen-—-
vuelve y de las situaciones de aprendizaje propiciadas por -
el maestro.

En el transcurso de 165 cuatro ciclos escolares en que -

se trabajé esta alternativa, pudo comprobarse ls hipdtesis -

65



66

de: que no todos los nifios alcanzan a cruzar el umbral de la
alfabetizacidn en el transcurso de un ciclo escolar.Por tan-
to, mds que velocidad, exactitud, capacidad, habilidad, etc.
1los nifios acceden libremente al sistema de egcritura de una -
forma en que no hay retrocesos, puesto que lo construido men
talmente no se olvida con facilidad y permite acceder a o- -
tros conocimientos.Con esta estrategia de ensefianza hay mayo
res posibilidades de reducir los indices reprobvatorios ya —-—
que mientras el alumno aprenda por si mismo, le syudard a —-—
recuperarse en log primeros meses del grado superior inmedia
to sin necegidad de repetir otro ciclo més.Presentando ade-—-
mds una actividad docente amens, activa, interesante para —-
los alumnos, se contribuye a que €stos no abandonen la escue
la y que se sientan estimulados a continuar hasta terminar ,
el nivel, acciones que favorecen la no desercidn y el incre-
mento de la eficiencia terminal.

Por la forma en que se fundamenté la implementacidn de
esta opcidn, las actividades aplicadas promueven en todo mo-
mento el uso de la lengus escrita como instrumento de comuni
cacidn, propdsito que coadyubard a la reduccidn del indice -~
del enalfasbetismo funcional explicado en el primer capitulo.

E1l estudio del proceso constructivo del infante, base -
de la propuesta, permite predecir el tipo de actividad que -
se necesita, los problemas de aprendizaje que le afectan al_
sujeto cognoscente y el avance en la adquisicidén de conoci--
mientos; reflexiona sobre un sistema aue usa y conoce desde_
sus primeros afios pero de manera inconscientesno se exhibe -~
al alumno; se aceptan entre ellos por la interaccidn que se
propicia en el grupo.

Por medio del andlisis, los nifios adquieren la habili——
dad nara transferir lo aprendido a otros objetos de conocim-
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miento.Su actitud se torna critica: cuestionan y buscan solu
ciones,

Estos resultados genersales superan lo que los métodos -
de lecto—escritura pretenden conseguir ya que €stos le dan -
meyor importancia al "cdémo hacer” sin estudiar el objeto de
conocimiento y el sujeto a quien se va a ensefiar,

Quedd demostrado también que por encima de tantos obs—-—
tdculos, PALEM fud acogida por mds del 50 % de las escuelas_
primariss en Jalisco, capacitando y asesorando a los docen—-
tes en un ambiente de libertad de aplicacidédn, poniéniose de_
manifiexto el alto grado de cientificidad que aporta la pro-
puesta,

Por consiguiente esta opcidn metodoldgica causdé un gran
impacto en el magisterio jalisciense, desde su ubicacidn te—
drica hasta la puesta en prdctica; se tratd al mdximo que en
el transcurso de su proceso mediador conservara las caracte—
risticas tedricas y metodoldgicas por todas las instancias —
por las gque tuvo que pésar.

En la realidad cotidiana, cada docente interpretd a su -
manera los contenidos y propdsitos del proyecto, pero la ase
sorfa directa tratd de evitar que el sustento tedrico se deg
virtuara y que los resultados fueran ficticios y utdpicos,

Quienes la aplicaron, tuvieron la oportunidad de reno- -
varse, actualizarse, intercambiar puntos de vista, confrontar
bondades y desventajas con otras opciones metodoldégicas, lo -
gue contribuye & me jorar la calidad en la prictica educativa,

Quienes no particinaron en este proyecto, fueron estimu
lados por la curiosidad, lo que representa un avance; aunque
nay quienes redujeron sus puntos a juicios demasiados subje-—
tivos y superficiales que exhiben falta de inicintiva y con-

viccidn,
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Finalmente se espera que con estas reflexiones, esta ——
Propuesta para el aprendizaje de la lectura y la escritura -
analizada en este ensayo, pudiera convertirse en algo inhe——
rente a la actividad docente, pero sin escatimar esfuerzos -
porque se renueve constantemente y no corra el riezgo de
caer en lo rutinario de otras précticas o de reducirla a un_
simple apoyo didédctico del maestro.

Fn este sentido la propuests se garantiza por si misma,
de que al ser aplicada con el mdximo rigor cientifico y me—-
todoldgico con el que fué planteada, dia con dia se tendrd -
que ir replanteando y mejorando en favor de la nifiez y el ma

gisterio de México.
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ANEXO A

Los resultados
Los adultos de la alfabetizacion,
alfabetizados 1958-1994
:3'161,324 ] Centros de Jovenes
= cducacion incorporados
Los adultos S -
' ) comunitaria cn | | al proyecto
.alfabetizados . ‘
(poblacion operacion 10-14
POV 672 Il 116,812}
indigena) - femeeemind
v p Centros Jovenes
Reduccion urbanos de incorporados
dcl idice de cducacion y a secundaria

recreacion

analfabetismo
11988:113.7%
-1994: 9.8% 7

:2'923,530

ST

Adultos en

Campamentos cursos de
Adultos || de educaciony | | capacitacion |
incorporados | | recreacion en paracl |
| ala primaria operacion trabajo -
i1:5'805,258 | ‘115 Il -3'590,774

FUENTE :

QUINCE DE MAaY0.Organo informativo del Sindicato

Nacional de Trabajadores de la Educacidn.No. 4

28 de Noviembre de 1994.
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ANEXO B

ENTIDAD :

CICLO DISTRITO NUEVO YUCATAN NACIONAL

ESCOLAR FEDERAL LEON : .
ESCOLAR |} ]

7576 22.6 . 18.2 29.1 226 .
e8| 20—

[}

7677 20.6 16.2 27.6 228 (

7778 223 15.2 285 23.1
. NSRS i

7879 21.9 162 | 2908 21.6 X
,,._——————”__,_._._—————__—__'__’———_‘___.__———______.,.—————‘ )

7980 22.6 164 28.9 22.9 '
____,_———-—______—..-———__,_,_——;—_,___~_—————____-——__,__———— !

80-81 24.1 16.3 28.2 229 -

v’

CUADRO 1

CUADRO COMPARATIVO DE LOS PORCENTAJES DE FRACASO
ESCOLAR {REPITENCIA MAS DESERCION) DE PRIMER GRADO
EN LAS ENTIDADES SELECCIONADAS. SE INCLUYE
PORCENTAJE NACIONAL

FUENTE:
SEP. ESTADISTICA BASICA DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL: FINAL DE

CURSO. 1975.81.
£n: “Direccion General de Programacion. Direccibn de Estad{stica gducativa.”’

Subsecretarfa de Planeacion Educativa.



ANEXO C

CUADRO DB EVOLUCION PAL PROYBCTO traLR
CUADRO Ma. 1
lovr. GRADO 1* GRADO
CRUPOS ALIROIOS PROMOCIOM CRUTOS ALURNOS PROVIOC | 0
1984-1985 432 16 153 904 — e e
b_____———_____w_’—_____._'——_.________‘k__.__.——_—__,___——_ e
1985-1986 —— —_— e 382 11 196 91.4%
v ______,,____—______.________,_.__.«_____,_______—~_____.__,,_,‘
1906-1987 $ &8% [RRERRY 90. 4% — —_— —
____._———__‘_.;—-—a_r_ﬁ.—“.,‘__,’__———v______ﬂ__——_ e
LeBT- 1908 1228 221115 904 4 77 149 905 57,44
,__'_——~—-_—-______——-————~_4_——-—~— ,__,.__———___,—————.‘_d_._..-—._‘_. e e i
[R11RERZ 3/ 7 430 131 760 a4t 6 30% 201 T80 *90.9%
M_ﬁ———«____,d________—_____._-_-__,._____________,—
19891990 $ 349 199 168 En proceso 6 142 218 144 En proceso
e b A —
1990- 1991 12 154 Peyss 928 _— 9 349 **299 168 ———

s No incluye porvcents

oo Ho, sproximedn de &

FUENTE

je de 3 entidades.

juancs que s€ bencliciarhn.

Folleto de difusidn de la Coordinacidn

J 4 P
Nacional del Proyecto PALEM, 1930, durante

Programa Nacions
g & Nacional para la Modernizacidn Educa

tiva 1989-1994



ANEXO D

Direccion General de Educacién
Especial

Direccion General de Educacibn | __ _.
Primaria

L —
Coordinacibn Central Técnico-
Operstivo

Area de Inves
tigecibny --
.Evuluacibn

Direccibn Técnica

U —
Coordinacién Central de Consul
toria Pedagbgica

Area de [n-
vestigacibn
y Evaluacibn

Area de Ca -
pacitacidn

Ares de Ca-
pacitacibn

Consultores
D.F.

COORDIKACION BN ESTADOS

luireccibn General de los Servicios Coordin-dosAJ

[g;bdireccibn de Educacibn Btsic-l

|
—

Direccibn Federal de Educacibn e
Primaria Departamento de Educacidn
I Especial

| L

Coordinacién Estatal de
Consultorfs Pedagbgics

Coordinacibdn Es
T tatal Técnico-
Operativa

Supervisibn de
Sector y lona

Capscitadores

_,—.____{Muestros de CruqSJ

h?ty?E: Folleto de la Coordinacidn Nacional del Proyecto
P&LEVW, 1990 durante el Programa Nacional para la Voderni
¢idn educativa 1989-1994 * i niza

IConsultorrs




