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INTRODUCCION

En este trsbajo se presents la descripcidén, enélisis y_
reflexiones de le experiencia docente que he realizado_
como instructor en la prepsracibn de conductores del --
Programa Estatal Emergente de la Actuslizscidn del ——-—-
Maestro, etendido en el Estado de México del 10 8l 14 -
de agosto de 1992,

La experiencia docente gque he realizado se expone en -
tres etapas: La descriptiva, la reflexiva y la proposi_

tiva,

En la etapa descriptiva se aborda la experiencia obteni
da en la atencidn de la plsnificacidn didactica, de cb-
mo se proyecto le experiencia docente partiendo del —=—-
contexto que tuvo, y que fueron el conjunto de acciones
que el Estado promovid para llevar a cabo el Progrema -
Nacional para la Modernizacidén de la Educacidn en Méxi~
co. Se aborda en este contexto el Acuerdo Nacionsl para
la Modernizacién de la Educacidén Bbsica y el Programa -
Emergente Estatal pars la Actualizacidn del Maestro.

Se expone la descripcidén de mi experiencia docente con-
siderando tres momentos: El de planificacidn didéctica_
el de desarrollo de la experiencia docente y el de la -
culminacién de ls misma, En cada uno de ellos hago una_
descripcidn smplia de las actividades realizsdes, procu
rando recuperar en ellas los momentos de seguridad, con
fianze y preocupacidn en el desempefio profesional,

En el momento de ls planificacidén didéctica se slude a_
la mayor inversién de tiempo en el diagnéstico y progra
maciédn de las actividades para conformer un plan que —-
en este trsbajo lo llamo agenda de trabajo.



Se destaca la agrupacion de actividades en bloque toman
do en cuanta las caracteristicas del contenido, asi co-
mo las intenciones didécticas.

En el momento de desarrollo se describe la forma de co-
mo se planteo el trabajo grupel como estratégia didbcti
es, utilizando el enfoque interactivo y participativo,
evidenciando el grado de motivacidn e integracibén del -
grupo como base fundsmental para el trabajo intelectual
y académico; asimismo se manifiesta lo relevancia del
encuadre eplicado 8l principio o inicio de este momento
del curso de referencia.

La descripcidn por bloques de actividades facilitd dife
renciar los asuntos a tratar, ssimismo, establecer las_
relaciones entre los temas atendidos de menera secuencia
da,

Por otra parte se incluye el apartsdo de endlisis y re-
flexibén de temas escogidos como fue la propuests del —-
desarrollo cognoscitivo de J. Piaget, entre otros; este
apartado se propuso como objetivo fortalecer el conoci-
miento t&brico metodoldgico de los perticipantes y moti
varlos para retomar las aportaciones de la psicologia a8
1ls educacidn, asi como explicar el proceso ensefianza -~
aprendizaje y la actuslizacidn del msestro.

También se hace slusidén 8 las actividades prospectivas_
para la actualizacibn permanente, mediante la propuesta
de formalizar la psrticipscidn de los consejos técnicos
escolares y el funcionamiento de las academias locales_
de docentes,

En la etsps del momento de culminacidédn se consideran —
las actividades de evaluacidn; se cits & la plenaria co
mo el foro relevante para ls reflexién critica y cons--
ciente; asi como el evento de clausura del curso. Con -
base en la etaps de descripcidén de la experiencia docen
te se 1llevd a cabo la etaps reflexiva y propbsitiva.



I

ETAPA DESCRIPTIVA

DESCRIPCION DE MI EXPERIENCIA DOCENTE EN LA PREPARA--
CION DE CONDUCTORES DEL PROGRAMA ESTATAL EMERGENTE DE
ACTUALIZACION DEL MAESTRO, EN AGOSTO DE 1992,



1.1. CONTEXTO DE LA EXPERIENCIA DOCENTE.

Desde 1984 desempefio mi préctice docente en el Depar
tasmento de Telesecundarias dependiente de los Servi-
cios Educativos Integrados el Estado de México. Ests
jnstitucidén me ha conferido desempeiiar el pepel de -
docente, asesor técnico pedagbgico, coordinador de -
progremas de orientacidén educative y vocacional, asi
como de capacitacidn y sctuslizacién docente, entre_
otros,.

En materia de capacitacidén y actualizacibn docente_
he perticipado como corresponsable en la planifica-
cién, instrumentacién didéctica, dessrrollo y eva—
luscidn de cursos psra profesores de nuevo ingreso_
al sistema de telesecundaria, curso de fortalecimien
to de la capacidad técnico administrativs y técnico
pedagbgica 8l personal directivo de las escuelas --
telesecnndarias sdscrito al vslle de méxico, en cur
so taller psrs la revisién de las funciones de los_
directores, desde la perspectiva de le normatividad
vigente, asi como en el curso pars la preparacidén -
de conductores del progrema estatal emergente de --
actualizacién del maestro, efectuado en agosto de _
1992, entre otros.

De lo anterior retomaré pars andlisis y reflexién,_
la experiencia docente gue obtuve como instructor -
para le preparacién de conductores del programa —--
estatal emergente de actualizacidén del meestro =---
(P.E.A.M.) de agosto de 1992,

Pare describir mi experiencia docente y ubicerla en
el contexto en que se deserrollo, considero impor--
tante iniciar con el planteamiento de la interrogan
te siguiente: ¢Qué fue el P.E.A.M.? .



En agosto de 1992, fue conocimiento amplio de los meestros
de Educecidn Bésica que el Programs Estatal Emergente de -
Actualizacibén del Msestro (P.E.A.M.) fue uno de los progra
mes de 18 Secretaris de Educacién Piblice (S.E.P.) que tu-
vieron aplicecibén inmedists; asimismo, se considerd ser —
une de las acciones derivades del Acuerdo Necionel pare la
Modernizacién de la Educacidn Bésics, con la corresponssbi
lided de los gobiernos de los Estesdos,en su aplicecién y -
ejecucién con linesmientos, materiales impresos, apoyo pre
supuestal y logistico estsblecidos y otorgados por la - —-
S.E.P.

Entre los objetivos que el P.E.A.M. propuso destacan el de
fortelecer en corto plazo los conocimientos de los mees——-
tros de educacién bdsica pare realizar su labor docente; -
propiciar condiciones motivadoras pera la actualizacién —-
permsnente en los niveles especificos de Educacién Preesco
lar, Primaria y Secundaria; y reforzer el federalismo me-—-
diante la participacidén de la estructuras administrestiva y_
educative de los Estados.

Las metas del P.E.A.M. fueron lograr que en cada escuels -
de educacidn bésica se propiciaras el trabajo colegiado de_
los meestros y una motivecién hacia ls actuelizacién perma
nente y sutogestiva. Una carecteristice fundementel del --
P.E.A.M. fue propicisr la corresponsabilided e interaccién
permanente entre la S.E.P., el Gobierno Estatal.y la orien
tacidén del trabajo directo entre los profesores,

Le estratégia didéctica del P.E.A.M. fue el analisis indi-
vidual de la experiencia docente y la reflexién colegiada_
sobre ls eplicacibén de los distintos materisles y recursos
a fin de valorer su utilidad, ssf como considerar les di--
versas opiniones pare mejoremiento de ls propis préctica -
docente.



El P.E.A.M. se plenificd y se llevd 8 cabo en tres etapes_
que fueron: la de preparscibn de conductores, la intensive
con los profesores de grupo, y la permanente de la actuali
zacibén del meestro; los participsntes fueron un grupo coor
dinador por psrte de la S.E.P., un grupo coordinador esta-
tal, un grupo de instructores para la preparecidén de con—-
ductores, es decir, de los directores de todas y ceda una_
de las escuelas de educacibén bésica @ quienes se les confi
rio 18 responssbilidad de conducir las sctividedes especi-
ficas de la fase intensive y permenente del P.E.A.M. en —-
gsus centros de trabajo respectivos.

Pers conocer el P.E.A.M., assistf & un curso de cepscite—-
cidén docente, de prepsrscién previa sl desempefio de la fun
cién de instructor del programa de referencis; dicho curso
se 1levd & cabo del 27 8l 31 de julio de 1992, el grupo —-
coordinador estatsl del P.E.A.M. en el Estado de México . --
llevd 8 cabo dicho curso en diferentes sedes regionales.

Por indicaciones de las autoridades educativas de los Ser-
vicios Educetivos Integrados sl Estado de México, me pre—
senté para recibir el curso de preparacibén arriba citado;-
como expectativs personel, consideré recibir los linesmien
tos oficiales, recursos didécticos y materisles y,en gene-
ral, ssesorfa técnica, entre otros elementos,

Al asistir & dicho curso orgsnizsdo por el grupo coordina-
dor estatsl, me encuentro con un grupo integrsdo por 20 --
personss y observo que todos desempefian cergo de director_
de escuela secundaris, pero, ademés, en el grupo pertici--
pan directores de escuelas técnicas, generales y telesecun
darias. En la égperturs del curso, el instructor nos recibe
con un saludo cordisl y nos motive informéndonos que todos
los asistentes fuimos resultado de una seleccién de perso-
nal pares llevar a cabo una misién que consistid en instruir
a los Directores de educecidén secunderis, en los trabajos

8 realizer en el P.E.A.M. -



Conocide 18 misién & reslizsr, recibi como materisles un -
ejemplar del P.E.A.M., una guis pera el instructor, el tei
to que contiene el decreto 103 que cres la ley que rige al
orgenismo pGiblico descentralizado denominado S.E.I.E.M., -
el documento fntegro del Acuerdo Nacional pers la Moderni-
gacidn de la Educacibn Bésica, entre otros.

Para conocer y snalizar smplismente los contenidos del cui
so, en el grupo que perticipé acordamos trabsjer la modali
dad de curso-taller para revisar y snslizar los materiales
impresos recibidos y disefiar un programs de trasbajo que se
sintetizars en una agende de trabajo viable de realizacibn,

Es asi como en el grupo que perticipe adoptamos la modsli-
dad de curso-tsller como unidad didéctice tomando en cuen-
ta el enfoque del P.E.A.M., que incluso lo consideramos un
lineamiento técnico pedagdgico. Este curso-taller nos per-
mitid,a todos los que participasmos en el, identificer el -
enfoque de actuaslizacidén docente que propuso el P.E.A.M.,
as{ como estudiasr los meterisles impresos como contenidos_
propios de dicho curso y elaborar una agenda de trabsjo -~
que funcionars como guia para la misién de preparaci én dq;
los directores de las escuelas de educacibén secundsria, —
quienes como responsables de la escuels respectiva & su -
cargo lleverisn posteriormente la fase intensiva y perma-—-
nente del P.E.A.M. con los maestros de su escuels, y en el
mismo sgosto de 1992,



Entre las observaciones que puedo hacer respecto a8 mi pre-
paracién como instructor del P.E.A.M. es que con las persgo
nas que asist{ y me relacioné en dicho taller tuvimos en -
comfin la disposicibén de participar sin que fuersa 8 cambio’
de un pago condicionado, ye que anticipademente no ofrecie
ron ni prometieron nada; en segundo lugsr prevalecid el —-
interés por le actualizecién docente, todos los perticipan
tes tuvieron perfil docente y amplia experiencia, le mayo-
ris de los Directores fue egresado de la Escuela Normal Su
perior de México; pero sobre todo experiencia suficiente -
en la conduccidn de cursos de actualizacién con profesores
de diversos niveles, a fin de cuentas el intercambio de —
de esas experiencias docentes y los nuevos conocimientos =
que surgieron de ellas fueron 1a base pera replantesr mi -
experiencia docente snte 20 personas directores de escuela,

Por otra parte las premisas que estuvieron presentes en el
contexto cultural de mi experiencia docente fueron los pro
blemas de le educacidn bdsica entre los cuales destacaron_
el de la propis deficiencia de la educacibn bésica, la cen
tralizacién y carges burocréticss, smbiguedad en las atri-
buciones educativas entre la federacién, los estados y los
municipios, infraestructura inadecuads, falte de particips
cidn socisl y de solidaridad, el rezago educativo, la inde
finicién de programes de estudio en la educacién secunda—
ria, las condiciones limitadas de trebajo por el salsrio,-
osi como las insuficientes oportunidades de dessrrollo pro
fesional pera los maestros,

Por lo que para dar respuesta a ests problemitica el Pro--
grams para la Modernizacidén Educetive de 1989-1994, basado
en el diagndstico de las necesidades y problemas del siste
ma educativo mexicano, propuso la modernizacidén de la Edu-
cién y con ells 1le reformulecidn de los contenidos educati
vos pars la educacidén bésica, propiciendo un cambio en el

plan de estudios y los programas de aprendizajes par asig-
naturas, proyectando con esto un nuevo modelo educativo ==
con repercusiones en el aspecto curriculer y extracocurricu

lar de la préctica docente,
10



_En el aspecto polftico fué relevante la convocatoris pera
le participacién socisl en la educacién bbsice; ésta con-
sistid en involucrar & los meestros, 8 los pedres de fami
lis y @ los estudiantes en la splicecién de los procedi --
mientos de ensefianza- aprendizeje con un enfoque congruen
te 8 18 solucidn de problemss concretos mediante el uso -
" del método y el menejo preciso de la informacibn.

De maners especifice del contexto educativo destactd la me
ta prioritaris de mejorar la calidad de ls educacibn, es-
tableciendo en el nuevo modelo educativo que el proceso -
de aprendizsje constituye el centro de la actividad educs
" tiva, y que dotasr de calidsd & los sprendizajes, implicd
entenderlos como un proceso sctivo y personal, de edquisi
cién de valores, métodos y lenguajes; que mediante éstos_
aprendi zajes el slumno construye, modifics, diversifica y
coordine sus esquemes relacionales, enriqueciendo su com-
_prensibén del mundo.

Asimismo, en este mismo contexto, considero relevante que

en el progreme para ls modernizacibén edicative (P.M.E.) —-
1989-1994, se concibiera & ls misma modernizacién educati-
va como un movimiento, una tendencia que demande adhesién

y compromiso de quienes la lleverisn a cabo; "exige ante
todo la préctice de la soliderided como sctitud, como en-—
foque y como contenido educetivo, sin cuyos valores no es_
factible la educacidn moderna; exige ademés, un compromiso
de eficacia que s6lo se cumple si las vides de los mexice-
nos son mejores y si los propdsitos nacionales se alcanzan"1

(1) gEOGRéMA PARA IA MODERNIZACION EDUCATIVA 1989-1994,
g.1 °

11
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1.2. MOMENTO DE PLANIFICACION

No obstante contar con algunas experiencias en la -=
conduccidn de cursos de capacitacién y actualizacidn
docente, cada vez que me comprometo 8 reslizar este
tipo de trabajo, 8l inicio de ellos procuro invertir
tiempo suficiente en la planificacién de una agenda_
de trsbajo con la mayor instrumentacién didicticas --
posi ble, de tal forma que dicha agenda se utilice --
como guia de actividades a8 realizer con sus objeti--
vos, metodologis, contenidos, recursos didédcticos y_
tecnoldgicos 8 utilizar, con bibliografis bésica y -
complementaria; considerando al mismo tiempo la rels
cidén Coordinador-Participante asi como el contexto -
geogréfico, politico, cultural y econbmico y social

del medio ambiente donde se da le actuaci 6n docente.

En mi experiencia docente como instructor del P.E.A.M
lo antes descrito no fue la excepcidn, sino el sopor
te para planear la actividad especifica de instruc—-
cidén a personal directivo de las escuelas de educa--
cién secundaria, quienes a la vez llevarian a csbo -
en su centro de trahajo las actividades correspondien
tes de la fase intensiva y permenente del P.E.A.M.

En consecuencia, procedi a la revisién de los temas_

bisicos,que fueron el documento integro del P.E.A.M.,
el Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Edu-
cacidén Bésica, el Decreto 103 que versa sobre la Ley

que crea a los Servicios Educativos Integrados a8l --

Estado de México, €l Plan de Estudios por Asignatu--

ras pers el Primer Grado de Secundaria, asi como las

disposiciones correspondientes para los grados de --

20. Y 3ero. de secundsria.

13



Una vez hecha 18 revisién de los temas bbsicos, seleccioné
las lecturas de spoyo para conformar un marco te@rico en -

el proceso de dessrrollo del curso de wetuslisecidn del --
maestro; las lecturas que seleccioné fueron las siguientes:
"La resistencis ol cambio"z, "g1 desarrollo cognoscitivo,-
las aportaciones de Piaget ¥y la Escuela de Ginebra”s, -
msctualizacidn docente en el centro de trabsjo: le escuela"4
"Un taller con maestros a propdésito de la practice docente"?
entre otras. '

En ese momento de planificacibn didéctica consideré que --
cada teme de la agenda de frabajo contars con referencias_
tebricas y los progremas televigsivos difundidos por la Uni
ded de Television Educative de le s.E.P. y las experien---
cias de los perticipantes en 18 practica docente cotidiana
todo esto en conjunto me permitiria propiciar un ambiente_
favorable pars identificsr elementos de una buena comunica
cibén pedagbgica y lograr asi los objetivos del curso a mi_
cargo, Y que consistieron en involucrar & los perticipan--
tes en el andlisis de la préctics docente cotidiana procu-
rendo lograr como resultado la revaloracidén del ssber y --
utilizsr la experiencis de los maestros como recursos para
motiver y alimentsr 1la actualizacibn; por otra parte el --
manejor las herramientes que favorezcan el aprovechamiento
del saber y experiencis de los maestros para lograr el me-
joramiento de su labor educative, y propiciar las condicio
nes pers las actuslizacién permanente del meestro en el mar
co especifico de la implantacién del plan de estudios y --
programas por asignaturas pars el primer gredo de secunda-
ria, en el ciclo escolar 1992-93, impulsando la interacciébn
académics entre los profesores que laboran en la escuela.

(2) Este texto fué extraido del Manusl Moderno, Serie: Ca-

pggétaci6n integral.-E.Mauro Rodriguez.-2a.Edic.México

1 o

(3) Marcelo Salles M.- Texto extreido de Enciclopedia no -
identificada.

(4) Coordinacidn Nacional del P.E.A.M.-S.E.P.~ México 1992,

(5) Ruth Mercado Maldonado.-Dpto.de Investigaciones Educ.-
Centro de Investigacibén y Estudios Avanzados, I.P.N.,
Texto inclfifido en Gufs del Instructor. pbg.187.

14



Una vez integrada y revisa la agenda de trabsajo (anexoli)
llevé a cabo ls reproduccidén de los materiales requeridos
por lp instrumentacién didéctice de todos y eada uno de —-
los temas; disefié la programacién de acuerdo con el hora——
rio de trebsjo, estimando tiempos pars tratar cade tema, -
el receso y una hora para ls comida. |

En 1a agends de trabajo decidi inicisr le experiencia do--
cente con el saludo y la presentacién personsl, asi como =
con el encusdre, propiciando el registro de expectativas -
la motivecién y la integracién del grupoy y como estraté--
gia didéctice propuse el trabajo grupel, teniendo en cuen-
te las implicaciones actitudinales.

Pars el desarrollo del trabajo organicé las actividades —-
por bloque debido 8l tipo de temas a trater en la prbctice
docente que se describe.

En el primer bloque consideré las actividades de apertura_
del curso mencionadss en el parrafo anterior.

En el segundo bloque consideré tresbajar el andlisis del --
P.E.A.M. y del Decreto 103 (ley que crea los S.E.I.E.M.),
asf como su relacidn directe con el Acuerdo Nacional para_
la Modernizecién de la Educacidén Bésice (A.N.M.E.B.); en -
el tercer bloque, propuse el trabajo de la lectura de los_
textos seleccionados y sefialados anteriormentej en el cuar
to bloque se realizd el snélisis del plan y de los progra-
mes de estudios par ssignstures psre el primer grado de la
educacidén secundaris; en el quinto bloque se dedicd psra -
las prepuestas de las acciones visbles de lleverse & csbo_
en 1s fase de actualizacidén permsnente, dentro del espacio
de participacidon del consejo técnico consultivo escolar, o
en su ceso, de las acsdemiss de docentes locales en cede -
escuela,

Asimismo, se planificdé la evaluecidn del curso, que consis
tirfs en le presentacidén de un resumen de las sctividedes_
reslizadas en la jornads con la finalidad de realizar una_
critice constructive sobre el trabsjo reslizado y los obje
tivos del mismo,.

15



1.3. MOMENTO DEL DESARROLLO.

Con le sgenda de trabajo disefiada y su instrumentacidn ——-
diddctica correspondiente se did principio 8l momento del_
desarrollo de la experiencis docente.

El primer dis de sesiones llegué a 1l escuels secundsria -
genersal #43, ubicade en Cusutitlén de Romero Rubio, Estado
de México, sede oficial de 18 experiencia docente, fué ---
aproximadsmente a las 7:35 horas del dis 10 de sgosto de -
1992, me presenté con el coordinador administrativo, quien
me determiné el salon con un escritorio, un pizarrén, 35 -
pupitres y un televisor. Como eran los recursos materiales
que en mi experiencia docente iban a ser utilizados, inme-
diatamente hice uns revisibén de las condiciones en que se_
encontraron, llegando 8 le conclusioén de que los recursos_
maeterisles existentes en el salén se encontraban en buen -
estado.

En la apertura del curso hice mi presentecidén y una breve_
exposicién de los motivos que me condujeron a participar -
como instructor en el P.E.A.M., asi como del interés por -
compartir los conocimientos y le informeci 6n inicisl res--
pecto a los cembios impulssdos por el Acuerdo Nacionsl pa-
ra la Modernizacién de la Educaci én Bésice, y especifica--
mente con respecto sl nuevo plan de estudios y programas -
de aprendizaje pars el primer grado de educacibn secundo-—-
ria; asi{ como en lo referente & lo estratégia didéctice ——
de 18 sctuslizacidn del maestro en la nueva relacién e in-
teraccidn que se propone para revalorsr el saber, la expe-
riencis y los conocimientos de los meestros, para el mejo-
remiento de la préctica docente cotidiana en la escuela.
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Con el objeto de atender las expectatives de los partici--
pantes en el desarrollo del curso, ¥ ajustar o sdecusr la
‘agende de trabajo pare de alguna manera propiciar el spren
dizaje significativo, hice le consulte de dichas expectati
vas formulando tres preguntas:

1. (Por qué estd usted aqui?
2, {Qué temss o problemss de ls educacibn le preocupan?

3. ¢Qué espera del curso que estd iniciando asqui y ahora?

Las preguntes de esta consulte de expectativas fueron con-
testedas por 32 participantes; la moayorfsa contestd que ——-
estaba alli porque su inspector escolsr le ordend que se -
presentara 8 recibir el curso del P.E.A.M., en cuanto & l&
gsegunda pregunta todos contestaron que el tema de mayor =-
preocupacidén en ese periodo fue el nuevo plen de estudios_
asf{ como los programas de estudios para el primer grado de
la educacién secundaria, asi como las disposiciones oficia
les para los estudios de segundo y tercer grado de la edu-
cacién secundaria, en cuanto a la tercera pregunta el 80%
menifestd que espersba que el curso estuviera bien planea-
do y no fuera para 8sistir a perder el tiempo, }tenemos mu
cho trsbajo en la escuela!, y el 20% expuso que esperaba =
sprender de los demds, los conocimientos y experiencias que
se aplican en las escuelas con los maestros,

Une angustia generalizade ers que ya estébamos &8 unos dias
de iniciar el ciclo escolar 1992-93 y no se conocian lineg
mientos oficiales, ni plen y programas de estudios pars el
primer grado de le educacién secundarie; todo estaba en —-
informacién genersl vertida por le redio, la televisién, -
el periddico; pero la mayoris de los meestros en concreto

no tenian nads en claro. -
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Con el fin de smpliser las relaciones humsnas entre lo8 ——-
participantes e integrsrnos como un grupo de trabajo, los
motivé y llevamos s cabo las actividedes propias de la ——-
técnica "fiesta de presentacién". La presentacibén inicib -
con la presentacidén entre parejes y se fué ampliando hasta
llegar hacerlo en grupo. Una vez eliminadas las tensiones_
y logrer establecer l1la primere relaciéon formel en el grupo
les entregue la agends de trabajo.:

Para exponer el {qué?, ipers qué?, el lcdmo? y el icon qué?
del curso,propicie el trabejo de lecturs de la agenda de -
actividades a8 realizsr en una semana; esto nos permitid --
el encuedre de nuestras perticipsciones, asi como aclarar_
las funciones y responssbilidades de los participantes e -
instructor, entre otras reglas del juego.

El objeto del encuadre fue estsblecer el compromiso cons--
ciente pars llevar a cabo las actividades plenificadas pa-
re una semana, e involucrar & los participantes en el lo=—
gro de los objetivos y metas del curso. En general la agen
da de trebajo fué sceptada.

Debido a8l retrszo en la entregs de materisles de apoyo, en
el encuadre se identificaron los problemas siguientes: los
materiales impresos a utilizar durante la semansa, por ejem
plo,el nuevo plan de estudios y los progremas de las asig-
naturas para el primer grado de la secundsria no se tuvie-
ron s la vista, asi como también sucedid con las lecturas_
de espoyo bésico, la gufa del director, entre otros recur-—-
sos. S8lo conté con un ejemplar que ers el que yo habia re
cibido pesra este trabajo. Otro problema que se presentd fue
que tuvimos un televisor y cuando lo quise utilizer no =—-
logré ni con la ayude de los participantes, sintonizsrlo -
ni lograr ceptar la imegen emitada par el satélite "MORE--
LOS", por lo tanto, no pudimos ver las primeras emisiones_
progremadas y difundidas por 18 Unidad de Televisibn Educa
tiva de la S.E.P. En consecuencia, surgidé la critice de un
curso mal planeado, sin apoyos, etc., argumentando que —=-
siempre es lo mismo.
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Ante la expresidén de protestas con criticas sobre la
carencia de los recursos materiales impresos y falts
de apoyo y de conocimiento hasta psra menejsr un te-
levisor para captar imegen del satélite; propuse ha-
cer reflexiones en torno a este problema y les propu
se 8 que nos di spusiersmos & buscer alternativas de_
solucibén. La alternativa que se opté6 como 1la mejor -
fue 1la del fotocopiado de los materiales al alcance.

Asf concluyd la terea que se refirib al conocimiento
de lo que se proyecté como plan de trabsajo a reali—-—
gar en una semana de actividades que fue del 10 8l -~
14 de agosto de 1992,

Superada la situacidn anterior, les hablé de trabajo
grupal, pero no lo hice con teoria sino a través de_
un juego que requiere iniciativa individual (bueno a
fin de cuentss creo que todos los juegos requieren -
inicistive individual) en un trabajo de grupo.

El juego lo titulé "el pelotoducto"; consistib en —-
dividir el grupo en equipos, en este caso formaron -
4 equipos de 8 personas,cada uno; una vez formedos -
les expuse la mecdnica y reglas del juego. Les dije:
pero primero vamos & unificar el concepto de "peloto
ducto" y vamos @ considerar como tal, al ducto por -
medio del cual pueden pasar pelotas; que en este ceso
serédn de esponja semejantes a las de frontén. Entre
todos los participantes este concepto fue scordado.

A continuacidén les dije: Voy s exponer un relato muy
breve; consideren figuradsmente esto que ahora ex---
pongo: Una compafiia constructora convoca a la cons—
truccibén de un pelotoducto; se requieren proyectos -
especificos y funcionales. Quienes lo realicen en me
nor tiempo y mayor funcionalidsd obtendré un excelen
te estimulo. Asimismo, se les indicdé que pars llevar
a cabo el proyecto, ls empresa proporcionaria los ma
teriales Ginicosy las pelotas de esponja que estén a_
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la vista y que son 10, y 1la liberted pers hscer uso de -
lo que se encuentra en su entorno. Las reglas del juego --
son las siguientes: 1, S6lo se cuents con 20 minutos para_
elaborar el proyecto y construfr el pelotoductoy 2, Nedie_
puede salir del entorno (en este caso el salén); 3. Pueden
usar todos los materiales aqui existentes como son: pupfi--
tres, escritorio, silla, cartulines, cintes adhesivas, por
tafolios, etc. Une vez aclarsdas las dudas, se hizo 1ls mar
ca de inicio con la voz icorre tiempo!. Durante los 20 mi-
nutos todos los equipos integrantes del grupo tuvimos una_
tares; mi tarea como instructor fue observar atentamente ~
el dessrrollo de le actividad (papel pasivo), el de los =-
participantes correspondié ls de ser actores directos (pa-
pel sctivo). Cuando el tiempo se agotd, marque la voz —=—-
télto! .

Enseguida solicité una reflexién grupal e individual, & —-
partir de la observacién para ver qué sucedid, lqué hechos
ocurrieron?. Veamos el trabajo de todos los equipos y sna-
licemos las ceracteristicas de todos y ceda uno; veemos —-
los hechos que observamos: En el trabajo unos colsboraron_
y otros no, algunos se quedaron en su lugsr viendo como ——
trabajaban los demés, otros se pusieron a platicer de otros
temas, etc. El1 equipo que hizo mejor el trabajo se caracte
rizb por su integrecién, inicistiva, disposicibén para le -
tarea de construir su pelotoducto y el resultado que mos—-
tré fue evidente, llegando a8 logrsr buena comunicacién de
{cémo llevar 8 cabo el trabajo? entre su equipo.

Como comentarios ests reflexién grupal fue (til psra inte-
grser sl grupo, y sugerente para establecer la comunicacidn
que en la escuela nos hace felta a los mesestros, en el ——-
desempeiio de nuestro trabajo docente,
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Como un refuerzo més y lograr abatir las resistenciss

8 los trabajos y eprovechendo la infraestructurs de --
organizacién del grupo, originada en la actividad an——
terior, les pedi que passramos al trabajo de lectura.

El texto que les propuse se titulas "Las resistencias -
sl cembio", Yy les solicité que el trabsjo se volviera
hacer en equipo. El tiempo que se les dié pera leer_
el texto del tema fue de 20 minutos y otros 20 para su
sndlisis, conclusiones y comentarios, Asimismo, se les
gsolicitd que en la estructura de su equipo de trabajo_
se designara un moderador y un relator para registrar_
sus conclusiones y despues darlas a conocer al grupoe.

En el proceso del trabsjo de la lecturs en equipos y -
de los comentarios y conclusiones, observé que en la -
mayoria de los perticipsntes se estabas dendo un cambio
de actitud, mostraban mayor disposicién e interés, co-
mo que se incrementaba la motivaci 6n; se empezb 8 ex—-
presar mayor aceptaci 6n. En la lecturs de las conclu--
siones ante el grupo se llegd a coincidir en la necesi
dad de modificar muchas de nuestras actitudes ante ——-
nuestro trabajo, asi como ante nuestros compaiieros, y_
der mayor apertura en tods nuestra relacién humana.

Lo observado y descrito anteriormente fue megnifico, -
a medida que se daban las expresiones favorsbles para_
el trabajo, me senti muy bien, mas seguro de mi mismo_
e incluso Gtil; pues consideré que era la base pera --
inicisr el trabajo fuerte, intenso, responsable y cons
ciente de las siguientes actividades.,

Con estas actividades considero haber logrado explici-
tar el encuadre y este 8 la vez nos permitid motivar -
integrar y estsblecer los vinculos necesarios pasra —--
continusr con la instruccidn y enfoque que a fin de --
cuentas estuvo propiciado por el P.E.A.M.

(6) oOp.cit.
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Como colofén de este primer bloque de actividades reali
zadas ratifiqué, ante ellos, que estdbemos iniciando un_
trabajo importante de lsa preparacibn de conductores pa-
ra llevar a cabo la fase intensive y permanente del --—-
P.E.A.M.,

El segundo bloque de actividades que se realizd en el -
momento del desarrollo de 18 experiencia docente que se
esta describiendo, tuvo como objeto el conocimiento de_
los cembios que se estaban impulsando como producto del
Acuerdo Nacionsl pera la Modernizacién de la Educaci én_
Bésica; por tel motivo procuré que todos los participan
tes tuvieran el msterial impreso que corresponde 8l mis
mo P.E.A.M., el Acuerdo Nacional parea la Modernizacidn_
de le Educscién Bésica, el Decreto 103, donde se da a -
conocer 1la ley que crea a los Servicios Educativos Inte
grados al Estado de México (S.E.I.E.M.) y el Plan y Pro
gramas de estudios por asignaturas para el Primer Grado
de la Educacidn Secundaria, que a partir del ciclo esco
lar 1992-93, entraris en vigencia,

En este momento del desarrollo de la experiencia docen-
te se daba por supuesto el conocimiento del objeto del_
curso de preparacidn de los directores de escuela secun
daris paras que como responsables de los centros de tra-
bajo y con el liderazgo que le son caracteristicos en =~
sus funciones educativas y directivas, se dieran s la -
teres de atender el fortalecimiento de los conocimien—-
tos de los maestros de su escuela para que reslicen su_
labor docente, propiciando condiciones para la actuali-
zacibn permanente y sutogestiva, medisnte el trabajo --
colegiado donde se analice individualmente la experien-
cia docente y se reflexione en forme colegiads la apli-
cacidén de los distintos recursos y meteriales educeti--
vos, valorando su utilidad y revalorando el saber pare
el mejoramiento de la préctica docente,
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Ys que los participantes fotocopiaron su materiel, tuvieron
en su poder un ejemplar de los documentos antes referidos_
(Acuerdo Ncional..., P.E.A.M., etc.) sucedid un hecho muy
importsnte, pues resulta que snte el camulo de informacién
necesaria de ssimilar, asfi como la responsebilidad de inte
grerla en el curso, el grupo se mostrd perticipativo y ——-
propbsitivo, 8l gredo de que se multiplicaron lss sugeren-
ciss de cdmo organizaernos psre llever a cabo el trsbasjo de
la esimilacién del conocimiento, andlisis y conclusiones_
de los documentos oficiales citados.

Todos los participantes pidieron que se enalizsran bién —
los documentos, y que todos conociéramos todo el documento
y no sblo uns parte de él; por lo tanto, se reintegrsron -
nuevamente los equipos de trsbajo y se establecié como me-
cédnice que se hiciersa la lectura, que se analizsra el tema
correspondiente y se elsborsaran conclusiones, y que estas_
conclusiones se expusieran al grupo.

En el proceso de la divisidén del trabajo se acordd que =--
quien tuviers informacidén referids al tema que la ofreciers
al grupo, y que todos cooperaran parsa reproducir los mate-
risles necesarios.

Asimismo, propuse al grupo que en el andlisis del nuevo =
Plan de Estuvdios por asigneturas pera el primer grado de -
Educscién Secundsria, se tomere en cuenta la integracién -
de equipos por especialidsd, para facilitar el trabsjo y -
logrer mayor ssimilacién y comprensién de los mismos.
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Como comentario personal hago notsr que como instructor
en el grupo, senti que deje de serlo, ya que el 90% de_
las iniciativas eren procedentes de los participantes y
por lo tanto, me integré como un compafiero mas del gru-
po. Mi presencie cowo instructor fue requerids sblo pa-
ra recomendar el uso de algun material educativo o algu
ne fuente de informacidn, o bien en algunos casos para_
moderar la participacidén y estar atento & cualquier in-
cidencia, tanto interna al grupo como externa al mismo.

El endlisis del P.E.A.M. se efectud tomando como base -
sus objetivos, metas y estratégiss para llevar a cabo -
1s actualizacidn del maestro en su etapae de preparacion
intensive y permanente; asimismo su origen y perspecti-
vas. No obstante la manifestsacidén de reclamos por 18 —=-
falta de recursos materiales, capacitacién insuficiente
al planesr cursos emergentes "al vapor"”, etc., la mayo-
ria de los participantes mostrd una actitud positiva —-
para llevar a cabo 1la preparacidn para conducir la fase
intensiva del progrema de referencia.

El trabajo de anélisis del Acuerdo Nacionsal para la_
Modernizscién de la Educacidén Bésica (A.N.M.E.B.) tuvo_
como objeto conocer sus propdsitos, asi como ebjetivos_
y metas, que fueron transformasr el sistema de le Educa
cién Bésica y Normal, mejorar la calidad de la educs—--
cién, elevar la productividad nacional, ensanchar la ==
movilidad social y la celidad de vida; difundir el libe
ralismo social como filosoffs; conocer la situacién —--
prevaleciente. en 1992, en cuento a dimensiones del sis
tema educativo nacional, donde se consideran 26 millo--
nes de slumnos, 1.1 millones de maestros y 165 mil es—-
cuelas; en cobertura de la educacidn bésica en 1992, la
escolaridad promedio de 6 grados, el 12.4% de analfabe-
tismo, 2 de cada 3 nifios atendidos en preescolar, el ip
greso a8 la primaria de un 90% y 4 de ceda 5 egresados -
de 13 Escuela Primariea tienen un lugar en la Secundaria.
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Asimismo se hizo un snflisis y reflexidén sobre los re--
tos de la educacibn considerados hasta 1992; estos se -
sgruparon en: limitasciones del sistema educativo, como__
lo fue la coberture insuficiente, la baja calidad de la
educacidén, los altos fndices de desercibén y bajo prome-
dio de escolaridad, dispsridades regionales, asi como -
1s centrslizacién y cargas burocrétices ocasionadas por
el distencismiento de la sutoridad-escuela, muchos pro-
cedimientos y trémites, desigual responsabilidad entre_
1s escuela, pedres, comunidad y las esmbiguedades en la_
oferts educativa estatal, federal, municipsl, etc.

Por otra mte, 8e procurd que los perticipantes en este
curso de preparacidén identificaran,y lo hicieron muy ——
bien,los ejes fundamentales del A.N.M.E.B., como son:
La reorgonizacién del sistema educativo naéional, consi
derando las atribuciones de la federacién, de los esta-
dos, asi como los compromisos entre la federacibn, el -
Sindicato Nacional de Trabsjsdores de la Educacidn, el_
gobierno estatal y la nueva perticipacidn sociel a tra-
vés de los consejos técnicos & nivel escuela, municipio
estado y magisterio. En este eje principal, se analiza-
ron las stribuciones de la S.E.P. como es el de hacer -
cumplir con el srticulo 30. constitucional, expedir la_
normatividad genersl de la educacion, formular planes -
y programas y evaluar el sistema educativo.

Les atribuciones del gobierno estatsl fueron identificas
das,entre ellas,el de dirigir las escuelas de preesco--
lsr, primeria, secundaria, normal, de educacidén indige-
na y especial, con responssbilidad del aspecto téenico,
administrativo y finasnciero, 8si como former e integrar
los consejos técnicos y proponer los contenidos regiona
les. -
Las atribuciones de los municinios identificedos fueron
el de crear y presidir consejos educativos municipsales,

asi como el mantenimiento y equipsamiento de las escuelss.,
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Un segundo eje rector del A.N.M.E.B. fue el de la refor-
mulacidén de contenidos y moterisles educativos. En este_
punto el trsbsjo de andlisis lo orientamos exclusi vamen-
te » lo que corresponde & la educecidn secundaria, en el
cuel se establece & partir de 1992, el plen de estudios_
por asignaturas con 5 horss de espanol y motemfticos ==
(semsnales) y el estudio sistemftico de 1la historis, lo_
geografis y el civismo.

El tercer eje rector del acuerdo de referencis fue el de
1la revelorscién de la funcién magisteriel desde la forms
cidén, actualizacibén emergente, sslario profesional de —-
tres @ cuatro salarios minimos, vivienda, carrers magis-
terial y aprecio social.

Como resultado del endlisis de este punto se llegd a la_
conclusién de que de meners genersl el Acuerdo Necionel_
pera la Modernizacién de la Educacidn Bésica, como dis—
curso oficisl estd bien; asimismo, se expresé que "ojalh
no fuera sexenal"., Por otra perte, se debe reconocer que
le educacién y los retos de la misma, no Gnicemente de--
penden de los meestros, sino en gran psrte de ls politi-
co de la distribucibén de los recursos y una buena sdmi——
nistracidén de los mismos.

En la exposicién del trabajo de enflisis del Decreto 103,
en donde se divulgs 1s Ley que cres & los Servicios Edu-
cativos Integrados al Estado de México, destacd el hecho
de que fue un paso plsneado por le politica del Estado -
pars la desconcentracibén, pera la atencidén de los servi-
cios de educacidén bdsica y normael que transfiere la fede
racidén el gobierno, del Estado -de México en este ceso.

Asimismo, se identificsron las atribuciones de lo8 «--
S.E.I.E.M., su patrimonio oficisl, sus 6rgenos de gobier
no y sdministrativo, régimen laborsl y seguridad social.
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Los perticipsntes llegaron s resumir el trsbajo de enb—
lisis en los siguientes puntos: El Decreto 103 es vigen-
te 8 partir del dia 3 de junio dé 1992; en &1 se estable
ce que los S.E.I.E.M. se crean con carécter estatal, per
sonalidad jurfdice y patrimonio propios. Reconoce 10§ ==
dereches lsboreles, asf como la titularided del S.N.T.E.
comités seccionales y delegacionales. El personal trans-
ferido queda sujeto 8l reglamento de las condiciones ge-
nerales de trabajo; pero ademés, al régimen laboral del
estatuto juridico de los trsbajadores el servicio de los
poderes del Estado, de los municipios y de los orgenismos
coordinados y descentralizados de cerécter estatal; ——-
asimismo, se estsblece en dicho decreto que en el régi--
men de seguridad social, los trebsjedores de los S.E.I.
E.M. siguen quedando adscritos sl I.S.S.S.T.E.

En conclusibén, los documentos snalizados nos refieren —-
que el P.E.A.M., el Decreto 103 que divulge le Ley que -
crea a los S.E.I.E.M., asi como el Plan de Estudios y —-
los programes por asignaturas para el primer grado de la
educacidn secundarie son consecuencia del Acuerdo Nacio-
nal pers la Modernizecidén de la Educsacién Bésica.
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En el tercer bloque de actividades se propone el andlisis
de las intenciones del P.E.A.M. de promover en le escuela
una nueve intersccién entre meestros, alumnos y sutorida-
des & fin de integrar una comunidad escolar con capecidad
pera identificer necesidades, asf como generer opciones -
especificas de solucién. En el plano de ess interaccién -
entre meestro y alumno se pretende que, con el nuevo mo--—
delo educativo el maestro retome las aportaciones de las_
ciencias de la educacidn, caso ejemplo de la psicologia y
la sociologis entre otras. Por 10 que, en este espacio -
del curso de preparscién, con los perticipantes, snaliza-
mos el tema "El desarrollo cognoscitivo, las aportaciones
de Piaget y la Escuela de Ginebra"?’de la cual se llegd o
1s sintesis y conclusiones siguientes:

En la biisqueds de fundementos psi coléricos de la educa-—-
cibén, las aportaciones de J.Piaget resulten importantes -
pars la teoris constructiviste del aprendizaje; pues en -
primer luger la teoria del desarrollo de las estructures_
mentales nos ayuda a fijar las formas de sprendizaje en -
cada etapa educativa; en segundo lugsr su planteamiento -
de que el desarrollo del niifio se efectlis por por estadios
sucesivos y en los cuasles se presenta un proceso estruc—-
tural de esquemss en el que la asimilacién, la acomoda-—-
cién y la adecuacién tienen como resultado el equilibrio_
que para Piaget es un fasctor importante del ‘desarrollo.,--

Por lo tento, se llege 8 concluir que Piaget establece la
teoris psicoldgica de que se debe ayudsr al niiio pera que
aprends a8 aprender; es decir, aprender & desarrollar.

Por otras prte se rescata el principio de que el motor de
tode asimilecidn es de indole afective y que siempre tie—-
que ver con el deseo y con le satisfaccidén del mismo.

(?) oOp. cit.
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En este marco, los participantes en el trabajo de equipo
comentaron los periodos del desarrollo cognoscitivo cle-
gsificedos por J. Piaget, como son: Le inteligencia senso
rio motriz, la inteligencia préctics, el de las operacio
nes concretas, as{ como el de las operaciones formales.

En cusnto & la lectura del texto "La Actualizacidn Docen
te en ls Escuela", propuesto por 1la coordinacidén nacio--
nal del P.E.A.M., se llegd a considerar las siguientes -
conclusiones: es relevante el enfoque de actuelizscibén -
que se basa en la labor cotidiana del masestro en la es—
cuela; asi 1la experiencia docente es el punto de pertids
y de llegads de la actualizacibén, Con esto se confirma -
el lugsr protagbnico del maestro, el slumno y las sutori
dedes educstives, de su interaccién cotidisnas y de la pg
gibilidad de modificar y cultivar la recreacidén de la —-
préctica educstiva con base en un trabajo colectivo, que
apoye 1la deteccidn de sus problemes y necesidades, asi -
como de las propuestas de opciones pars su solucibn,

Por otra parte, en cuento al trebajo de enélisis de la
tercera lecturs "Hacia ls Construccidén de un Programe de
Actualizacién"g, las ideas esencisles giraron en torno o
le consideracién de que la actualizacidén del maestro es_
un aspecto centrel en la calidad de la educacidn; asimisg
mo, se considerd que los procesos de actualizacidén desde
la perspective que plantesa la recuperacion de las expe-—-
riencias socisles, profesionales,'laborales, etec. son -~
aspectos fundsmentsles que deben orientar las acciones -
de actualizacidén docente,

(8) Op. cit.
(9) Op. cit.
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Con estas nociones proseguimos con el cuarto bloque de
actividades, dando apertura al trabajo de enflisis del
Plan de Estudios por asigneturas pare el primer grado_
de Educacidén Secundaris.

Este trabajo se desarrolld s pertir de una exposicién_
que hice sobre la importancis del plen de estudios y -
los progremss que lo integrsn para ls educacidn secun-
deria, hice énfasis en los alcences y limitsci ones pa-
ra lograr el objetivo del trabajo consistente en cono-
cer los programas mencionados pare su splicecién en el
ciclo escolar 1992-1993.

En este sentido, los invité a trabsjsr en grupo cole—
giado, tel y como lo propone el P.E.A.M, y de este mo-
do formeron equinos por especislidad e interés suficien
te pera efectuar el trabsjo.

Considerando lo anterior solicité a los perticipentes_
der inicio & la revisidén de los programas por asignatu
ras para el primer grado de secundaria, recomendando -
identificer objetivos, enfoque, contenidos, activide--
des, rasgos y aspectos especificos que atienden, horas
semanales, etc.

El trabajo de sndlisis para ‘conocer dichos documentos
tuvo como punto de pertida su proyecte en"El Modelo —
Educativo"io '

En este sentido se identificd que s pertir de 1992, 1lea
secundaria es ls culminescién de la Educecién Bésica; -
continfis y profundizs la formecién cientifica, tecnold
gica, humanistica y cultural que se desarrolla en los_
niveles de educecibn preescolar y primeria.

(10) Consejo Nacional Técnico de la Educacibn,
"HACIA UN NUEVO MODELO EDUCATIVO", México 1991, -
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También se identifica que el plan de estudios de la -
Secundaris ofrece a los adolescentes elternativas para_
el ingreso a otros estudios, asi como las bases tecnold
gicas pera su incorporacién & la vida productiva, ===e=-=
Asimismo, pone especial énfasis en el desarrollo del --
pensamiento critico y creativo pare favorecer su parti-
cipacién responsable en la sociedad. Tembién se identi-
ficaron sus propbésitos que consisten en desarrollar el_
pensamiento simbbélico, cuantitativo y espacial, incre--
mentar el aprendizaje del espafiol, comprender y valorar
los eIementos que conforman el estado-nacidén mexiceno;_
comprender 1ls 1egislaci6n del pais, asi como de las ins
tituciones socisles; fortalecer y practicar los valores
universales y las normas que propicien una mejor convi-
vencia y perticipacidn soéial; comprender la eociedad -
internacional de la que México forme parte; profundizar
en el conocimiento de los procesos bioldgicos y en las_
interrelaciones de los seres vivos; participar de mane-
ra critics y responsable en la conservacién dell equili-
brio ecoldgico; conocer las caracteristicas y condicio-
nes de la adolescencis, iniciar el estudio de otra len-
gua; reforzar el desarrollo fi{sico y mental; fortalecer
la capacidad de expresar Yy disfrutar las manifestacio--
nes estéticas, entre otros.

De este conjunto de propdsitos del plan de estudios se
desprenden los programas de estudio por asignaturas pa-
ra el primer gredo de educacidén secundaria (espaifiol, ==
meteméticas, historia, geografis, civismo, biologia, in
troduccidn a la fisice y & la quimica, expresién y spre
ciacidén srtistica, educecién fisica, educacién tecnolé-
gica e inglés)j y para 20. y 3er grado seguirian vigen-
tes los programas estsblecidos en el plan 1974, con la_
posibilidad de ser sjustados en cads escuela.
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Ahora resumiendo, como y& se menéiond, este trabsajo se -
llevd a cabo en equipo, Y se procur6 que se trebajsra -
en grupo colegiado; es decir, que de preferencia tuvie-
ran la especislidad en las asignaturas respectivas y/o_
experiencia docente en el desarrollo de dichas asignatu
res como docentes; de este modosen el desarrollo de las
exposiciones se pudieron hacer las siguientes observa--
ciones: el espsiiol y las motemdticas son lenguajes que_
en la secundaria tienen la intencién de que los estudian
tes conozcan los elementos esenciales pare organizer y_
comunicar conocimientos y pensamientos en forma légicae.
Le historia pretende ubicar al slumno en el desarrollo_
histérico y cultural, tanto de éxico como del mundoj -
el civismo busca que los slumnos reflexionen sobre las_
nociones, valores y actitudes; la geografia pretende —
que los estudiantes reconozcan 1la interaccidn que exis-
te entre los fendmenos fisicos y sociales que se dan en
su comunidad, en el pais y en el mundo. La biologia ==-
brinda & los estudisntes los elementos generales sobre_
los procesos vitales psara valorsr y respetar el mundo -
orgéhico que nos rodea; leo fisice ayuda a conocer los -
principios generales que explican el comportsmiento de_
los cuerpos; la quimica proporciona & los alumnos los -
elementos que nos permiten entender, comprender y trans
formar la materia.

El conocimiento de los programss de estudio en cuanto &
su enfoque, estructura y contenidos de aprendizaje se -
llevd a cabo précticamente ussndo el método de explora-
cibén, detectando cambios en los contenidos, diferencias
entre como eran antes y cdmo son shora; en este sentido
se uso el método comparativo. Como resultado de esta -—-
actividad pude observar que se logrd integrar un panora
ma general de los cambios existentes en los programas -
de estudios 8 desarrollar en el primer grado de la Edu-
cacidén secundsria e psrtir del ciclo escolar 1992-93,
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Para la tercera fase del P.E.A.M., etapa de actusli -
zacidn permanente en cada escuela, se propusieron y ana
lizaron diferentes acciones & realizer en la escuela. -

En este apartedo el grupo de participentes rescatd la -
propueste y experiencias de las academias de docentes =~
y la integracién de consejos técnicos consultivos esco-
isres. En este sentido se analizaron los lineamientos y
criterios diferentes pars el funcionamiento de dichos -
8rgenos en cada escuela, Yy asi proceder a su operacidn.
Précticamente este proceso sbordd el tems desde el pun-
to de viste normativo para el establecimiento de los --
consejos técnicos en cada escuela, y s6lo quedd claro -
que es con la finalidad de constituir una instancia «--
operativa para la perticipacidén de los msestros en el -
andlisis estudio y resolucidn de los problemas educati-
vos y de carécter técnico pedagdgicos, al mismo tiempo

crear el espacio peara dar lugsr 8 la actuslizscién per-
maenente del maestro en el propio lugar de su trabajo.

Es importente recslcar que cads proceso abordado tuvo
como apoyo tedrico una lectura basica y complementaria
prevismente seleccionada e incluso opiniones basadas en
la experiencis,

En la parte final del dessrrollo de esta experiencis es
importante subrayar que se llevd a cabo una reflexion -
consistente gue los nuevos programas de estudio tienen
contenidos y lenguaje accesible, por otra perte, qgue --
los espacios de accidn para el consejo técnico escolar_
en el sndlisis y estudio de la experiencis docente es -
una buena estratégis para mejorar ls calidad de la edu-
cacién; pero el problema que se presenta es que debe --
sesionar después de las horas de trabsjo docente, que -
en la mayoria de los casos es cuando el meestro las in-
vierte en otro empleo pere resolver su situaciodn econd-
mica.
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1.4, MOMENTO DE CULMINACION

En la psrte final de esta experiencia es necessrio men-
cionar que se llevbd a cebo una plenaris, en éste se hi-
zo la evaluacidn de las sctividades realizsdss en el --
curso, tomando como referencia el trabajo grupsl; asi -
como las respuestas de cuestionarios, anflisis de lectu
ras e informacion entre otros elementos,

En este aspecto fue motivante para mi un cuestionerio -
que apliqué y que contestaron en grupo; dicho cuestiona
rio fue dirigido pars evalusr mi desempefio docente . En
este cuestionario se solicitaron dstos y referencias —-
sobre el logro de los objetivos del curso, satisfaccidn
de expectstivas, errores cometidos, significado del cur
so de maners general y personsl. lo snterior dio origen
a 18 sesidén de enélisis y comentarios en grupo de lo —-
bueno y lo malo del curso, menifestando entre otras co-
sas que lo malo del curso es que hays sido emergente, -
dando como consecuencis que se formarsn instructores =—-
emergentes, actividades emergentes, etc., continuando -
con la tradicién ya rechazada de capaciter a los maes—-
tros al vapor psra una operacibén tipo "bombero", con --
insuficiencia de materiales didacticos y(un horario —=-
excesivo de 8:00 a 18:00 horas,

Concluye el dessrrello del curso con un acto de clausu-
ra y con agradable despedida y recuerdos, Consiguiente-
mente llevé a cabo la elsboracién de un informe de las_ -
actividades realizasdes y una evaluacién de las partici-
paciones, considersndo las evidencias de los trsbajos -
dursnte el desarrollo del curso de referencis.
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Como evaluacidn personal considero que el deserrollo de
les actividedes del curso se llevaron s cabo conforme -
@ lo plasneado, no &l 100% porque se hicieron slgunas —-
ajustes en cusnto & horario debido a la extension de —-
las psrticipaciones en los temas inicisles llegando & -
quedsr limitado el tiempo, por ejemplo, pesra llegsr 8 -
elaborar un preproyecto pasre llevar a cabo la fase de -
actuslizacidn intensive y permanente del P.E.A.M.

Sin embargo, se lograron los objetivos del curso con le
participacién plena del grupo en Tos trabajos propicisa-
dos, asimismo, se observdé que en casda tema del proceso
reslizado se revaloraron las experiencias de los parti-
cipsntes, asi como se vid reforzedo el conocimiento de_
los mismos cusndo se plesnted le problemética a nivel de
lo cotidiano; esto a fin de cuentes resultd ser un con-
tenido de aprendizaje y de actualizscién,

En el desarrollo de las actividades utilicé como recur-
sos didécticos psre la integracién de las experiencies
de los participantes el saber de los propios participan
tes, los textos de apoyo referentes & los temas trata——
dos, asi como los documentos oficiales emitidos por ls
S.E.P. y el Gobierno del Estado de México.

El nivel de psrticipacién fue individusl, de equipo y
grupo, las bases y enfoque .del trebajo reelizsdo se —=-
asclsraron desde el encuadre; en cede proceso sbordado -
logré mantener la motivecién, se efectud el andlisis vy
al concluir se llegd & la sintesis. De este modo se man
tuvo el trsbajo grupsel, incluso se demostrd un buen ni-
vel propositivo de los participantes.
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Las técnicas utilizadass con frecuencis fueron = = = =
la exposicién, el foro, y,en elgunos casos,la lluvia de
idess, seminsrio, corrillo, presentacidén y plenaris.

El dessarrollo de mi experiencis docerte en el P.E.A.M.
concluye como una extraordinaria vivencia profesionsal -
para mi, ya que la relacién con los perticipsntes fue -
interactiva, responsable y respetuosa; sprendi mucho —-
ya que interactué con personas preparsdas y de smplio -
criterio profesional, por lo tanto reitero, para mi fue
significativa, en ella senti apoyo, responsabilidad, --
confianza para conducirme, seguridad en mi desenvolvi—-
miento docente. Senti que la relacién profesional se --
vinculd con la relacién humana, porque no obstante ha-—-
ber existido manifestaciones criticas, en ningin momen-
to senti rechazo personal, al contrario observé la dis-
posicién, esi como el respeto y la cordialidad entre el
Qersonal participante,

Los ‘controles argsnizacionales fueron la agenda de tra-
bajo, la lista de ssistencia, los reportes de lectura,
las exposiciones de cuadros sinépticos, y los cuestiona
rios de evaluacién final.

Lo descrito snteriormente representa el contenido de mi
experiencia docente en el Programe Estatal Emergente de
Actuslizacidén del Maestro, de agosto de 1992,
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11
ETAPA REFLEXIVA

ANALISIS Y REFLEXIONES DE MI EXPERIENCIA DOCENTE EFECTUADA
EN LA PREPARACION DE CONDUCTORES DEL PROGRAMA ESTATAL  --
FMERGENTE DE ACTUALIZACION DEL MAESTRO, DE AGOSTO DE 1992,




2.1. REFERENTES TEORICO-METODOLOGICOS QUE EXPLICAN MI
EXPERIENCIA DOCENTE.

Por principio mi experiencis docente se enfoco hacia la -

interaccidn de los participantes srticulede o 1a préctica_
educativa que reslizsn en su centro de trabajo y con sus -

profesores; se orientd subrayando el papel protegénico del

meestro considerindolo como el motor gue genera las accio-

nes que deben conducirlo a buscar sus propias metas, 8 —=--

partir del discernimiento y confrontacién con otros maes—-—

tros. Asimismo, se reflexiond sobre las menifestaciones de

fuertes rechszos y resistenciss ante las estratégias de —-

sctuslizacién como cursos, seminarios, etc. que privilegien
el estudio de temss sislados o distanciados de le préctice

cotidiana,

En este punto de partida se concibid al aprendizaje como
un proceso que se construye en la interasccibén y comunice——
cién con el objeto de conocimiento, como uns situecién don
de se generan vinculos especificos entre quienes partici--
pan en &1 (msestro y slumnos), e partir de situsciones de
problematizacién, concientizecién y socislizacién, orienta
das a conocer, comprender, explicar y valorsr, asi como a
transformar la realided de la préctice educetiva, Persi=———
guiendo como finaslidad el aprender a aprender .

Asimismo se retomd el concepto de que "la formacion de edu
cadores o docentes significa desarrollar un hombre que 8 -
partir de su praxis social trate de conocerse y conocer al
mundo, de aceptarse y aceptar su realidad, de modificarse
y modificar su realidad: un hombre maduro cepsz de aceptar
8 la msners problemétice su problematicided sin que se des
concierte. Esta formacibén se considera dentro de un proyec
to educetivo-cultural y pedagbgico-sociasl que pretende re-
cuperer la totalided del ser humano, integrando ls experien
cia y el comportamiento fragmentados & partir de una rela:
cibén educativa,” il

(11) Anits Barabtsrlo y Z.-"Una Didactica pers...,U.N.A.M.
Cise.-México 1995.- pbg.34.
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Fn consonancia con este enfoque se retomd la teoris cons——
tructivista del aprendizeaje. Esta sostiene que el conoci——
miento no se transmite sino que se construye & través de -
1s interaccién social y la integracién de nueves experien-
ciss e informecién considerads como relevente a los esque~-
mses cognitivos, mediante los cuales la persona interpreta

y reconstruye su propia comprensién de la reslidasd. Hemos_
enfatizedo la construccibén de conceptos como un proceso —-
que permite reorgenizar los destos existentes en el sistema
cognitivo para der paso & uns mayor comprensidn de los fe-
némenos y de los aspectos implicados en ellos. En este ca-

so del fendmino educativo y sus procesos?;12

En este sentido son las aportaciones de le psicologia de -
J.Piaget las que fundsmentan esta concepcibén considerando
la teoria del desarrollo del conocimiento, segin la cual -
refiere que las actividades invariantes mediante las cua-—-
les se lleva a cabo el desarrollo cognitivo en relscién —-
con el medio son: la ssimilacién, le acomodacibén y la adep
tacién,

De scuerdo con los términos Piagetianos,"el hombre conoce

1ls reslidad adapténdols 8 un esqueme de asimilacién y en -
dichs medids procede a8 reconstruirla, y segin esta tedria_
cuando nuestros esquemas no se adecuan a la reslidad que -
se intents asimilar, el proceso de acomodacidén promueve la

reconstruccién y la evolu-cidén de las mismas," 13

De comiéin acuerdo con Cesar Coll "la concepcidn constructi-
viste del eprendizaje afecta & la totalidad del proceso --
Ensefienza-Aprendizaje; los alumnos han de construir sus p-
propios significados sobre los contenidos escolares con 18
ayuda del profesor; pero los profesores hen de construir -
sus propiss estratégiss didbcticas psars ayudar a los alumn
nos." 14

(12) Cecilis Fierro,y L.-Hacia 1la construccidén de...Antolo
gia de Guis para el Instructor P.E.A.M.-pbg. 22 -

(13) Fernando H., y J.M.Sancho.-Para ensefiar no...Barcelona
Edit.Paidos, 1993. Tomado de Antologis UPN.,

(14) Céssr Coll,8.-Concepcidn Constructivista...Cuadernos
de Pedagogia 188, enero 1991, Tomado de Antologia UPN,
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Por lo taento, en el desarrollo de mi experiencia docente
se parte del concepto dé que le prictica docente es una
préctica social encaminads a satisfacer las expectetivas
y necesidades de la educacién. De uns manera mas restrin
gida "la préctica docente se concibe como las acciones -
concretas que se realizan en la Escuela para inducir o -
promover aprendizajes"is. Desde este punto de vista la -
relacién masestro slumno y la metodologia son dos elemen-
tos relevantes, ya que ubicados en una situaci 6n didicti
ca implican el desempeiio de roles y funciones dentro del
proceso pedagdgico.

En mi experiencia docente la relacidén mesestro alumno que
en ls descripcidén aparece como la relacibén Instructor-
perticipantes esta fué de iguales en el proceso didbcti-
co, ya que consideré que en dichs situacibén todos ibamos
a aprender en grupo. Esto naturalmente conlleve al esta-
blecimiento de un vinculo de cooperacidén en donde el pro
fesor es un promotor del sprendizaje que dejs aprender y
el alumno una persona con potencialidades por desarrollar
entre las que se encuentran el "pensar y recrear el cono
cimiento., En cuanto & la metodologia de mi préctica do-——
cente definida como el conjunto de acciones principales -
gue fueron susceptibles de llevarse a cabo, con secuencia
lécica y estimando resultados esperados en cads una de lss
etapas del trabajo; esta metodologia didéctice fue expli-
citada .en el momento de la plenificacidén, el desarrollo y
la culminacidén de la prbctica docente,

Fn este sentido”la educacidn se considerd como el proceso
entre dos o mas personas en donde la comunicacibén gque -=-

existe establece la posibilidad de mutuas modificaciones,

a la vez que ambos obtienen un conocimiento"16

(15) Pansze Gonzalez,Mergarita, et el., Fundamentacion de la
did3ctica, México, Gernika, 1979,
(16) Arredondo, Martiniano, et ai.-Notas para un Modelo de
Docencia, México 1979. :
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Entender asf el eprendizaje es para suponer un cambio
una nueve visibén del docente y de los estudiantes, —
asf como una formacidn de los alumnos para el trabajo
grupsl, como del docente para 1la coordinacién de gru-
pos.

En el desarrollo de mi préctice docente, en lo relacién

maestro-alumno, desempeiié el papel de coordinador del
proceso de aprendizaje. Orienté la informacibén que se
recopildé y facilité su adquisicibén;g por otra parte —
motivé a los participsntes pare smpliar y confrontar_
dicha informacién, al mismo tiempo procuré que se man
tuviera el interés por la informacidn gue era objeto_
de andlisis (A.N.M.B., P.E.A.M., etc.).

Asimismo, para ‘enriquecer los conocimientos de los =-
participantes, en mi experiencia docente, se promovid
el andlisis y la reflexidén de la propie experiencis,
proponiendo y propiciando crestividad y el plantea——-
miento de nueves ideas, como productos del proceso —-
didédctico. Asi,en mi experiencia docente pude identi-
ficar y splicsr los tres elementos bésicos que consti
tuyen el sprendizaje: ls informacién, le emocidén y le
produccidn.
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2.2, ANALISIS Y REFLEXIONES DE MI EXPERIENCIA DOCENTE.

{Por qué me interesé en participar como instructor en el
P.E.A.M.?

Desde un principio esta experiencies docente me interesd

por el plantesmiento del enfoque del P.E.A.M., el cual_

fué besado en ls interaccibén entre los masestros pars --
llevar a cabo el trsbajo de andlisis de la propie expe-
riencia cotidisna en la escuels; en mi situacién parti-

cular consideré que ers una excelente oportunidad para_

aprender y comprender el hecho educstivo & través de la
instancis del intercambio de experiencias vivides en la
docencia. Como Director de une escuels me interesb con-
frontar y discernir las csusas que motivaen los proble--
mes escolares, pero en especifico, comprender con syude
de los demas el nuevo modelo educativo con perfil de —
participativo. Dicha confrontacidén con otros directores

para sprovechar lass experiencias.de otros,y mejorar la_

gue me corresponde en mi escuela.

Otro motivo de mi ‘participacién en el P.E.A.M. como ins
tructor fue la necesidad de informscidn sobre los -
progrsmas de sprendizaje por esignatures para el primer
grado de educacidén secundaria, asi como las disposicio-
nes oficibdles para el segundo y tercer grasdo del mismo_
nivel, Implicendo con esto el interés por conocer los
contenidos, en enfoque, los criterioe pares ls evalug——
cibn, etc.
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La plsanificecibén didéctice es considerads el primer mo-

mento del proceso ensefienza aprendizeje;"si gnifica prever
anticiparse a los hechos; en este caso al hecho didéctico.
La previsibén siempre serd un atribnto del maestro pera evi

g " A . 7
tar las improvisaciones, en todo caso le rutlna"1

En primer lugar, en este momento del proceso ensenanzs -

aprendizaje, en mi experiencia docente, tomé en cuenta -

los objetivos & logrsr al término de la experiencia y --

que consistieron en involucrer a los maestros (Profeso--

res de Grupo, Directores, Supervisores...etc.) en el —--

anblisis de la préctica docente, de tal forme que produz

ca dos resultados principales: Por un lado, 18 revalora-

cién del saber y la experiencia de los msestros como re-

cursos pars motiver y alimentar la actualizacidn docente,
y por otro, el manejo de las herramientas que favorezcan

el eprovechamiento de esos recursos y de otros, pera lo--
grar ls actualizacién de los profesores y el mejoramiento
de su labor educativa, Asimismo, el objetivo de fortsle--
cer en corto plazo los conocimientos de los maestros psra
realizar su labor docente y propiciar condiciones que los
motiven hacis la actuslizecidn permanente.

Considerendo los objetivos a lograr y vslorendo los resul
tados esperados, procedi a revisar qué elementos estaban
a mi alcance, identificando que para lograrlos estaban —-
los contenidos especificos del marco juridico; es decir -
el Acuerdo Nacional para ls Modernizecidén de la Educsacidn
Bbsica, el P.E.A.M. y el nuevo Plan de Estudios por Asig-
naturas para la Educacidén Secundariej asi como lectures
de temas bésicos que responden 8 un enfoque de sctueliza-
cién del maestro centrado en la recuperscibén de la précti
ca cotidiana y en 1la interaccidén de los profesores.

(17) Ricardo Nervi, Didéctica Normativa, Edit.Kapelusz,
México 1980, p.61
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Resuelto el problema del elemento contenido se atendid
el probleme del método; es decir el camino pera lograr
los objetivos propuestos, optando por dar lugar a uns
metodologia participativa. Otro elemento de capital —--
importancia fue la relacidn instructor- perticipente -
que definitivemente fue interactiva, y utilizando los_
medios al alcence, asi como veliéndome de las técnicas
de integracidn psra propiciasr la dinémica del grupo,
técnices eminentemente pprticipetivas, De aqui que las
condiciones especificas, asi como las necesidades con-
cretas en el momento del desarrollo de la experiencia
llegarian e ser las determinaciones sociales prevales_
cientes. |

Como reflexidn quiero destacar que en el momento de la
planificecién siempre estuve pensando en los objetivos
y la forma delcdmo lograrlo?; pensé en el andlisis de_
los documentos; en el intercambio de experiencias, en_
los recursos para motiver a los participantes, en las
técnicas de integracidén, en los instrumentos pars ls -
evaluacién y finalmente, tembién pensé en el contexto,
entre otros; pero no se me ocurrid registrar la histo-
ria del dis. Considero shora que es una actividad que
debo llevsr a cabo como fuente veliosas de informacidn
y reflexion,

Por otra parte, la programacidn fue ajustade debido s
la prolongacidén de las participaciones; y en el caso
de los recursos tecnologicos a la ineficiencia pars --
utilizerlos. Asimismo considero que el trabsjo del ——-
encuadre fue ls base y marcd el rumbo de llegar a buen
termino le experiencia docente.
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Estebleci en el marco tedrico que mi experiencis docente
se ubicas en el contexto del aprendizaje grupal; en el se
concibe 8 los alumnos como sujetos activos que reciben_
y elaboran informacibn, en este proceso, 1l emocidn es -
un elemento bésico del aprendizaje, 8su papel es importan
te ya que de acuerdo con esta teoria psicoldgica del ---
aprendizaje, la emoci6n condiciona lss actitudes con las
que el grupo enfrenta y procesa dicha informacién. De -~
este modo, el profesor debe asumir el papel de coordina-
dor del proceso de sprendizaje, facilitando la edquisi--
cién de la informacibén, orientarle, motiver el interés -
para que sea smpliada y confrontada.

Ademéds, se comparte lea teoria de que con el hecho de que
se vierta informacién en el grupo, se analice, se discu-
ta y confronte con otras informaciones, esto lleva a los
participsntes a una actitud de busqueds constante y de -
confrontacidén permenente, llegando a complementer la in-
formacién que en el grupo se ha adquirido. Por lo tanto,
el trabajo en grupo, implica considerar al alumno y al
maestro como seres sociales, asi como buscer la transfor
macién del conocimiento desde una perspectiva grupal, —-
Asimismo, valorar la importancia de aprender y a8 interac-
tuar en grupo, asi como a vincularse con los otros; —-—--
aceptar que aprender es elaborar el conocimiento, ya que
este no estas dado ni acabado, asi como reconocer que la
interaccién y el grupo son medio y fuentes de experien—--
cias pars el sujeto, entre otros aspectos .
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En este marco tedrico, en el deserrollo de mi experiencia
desde la apertura estableci 1la relacidén instructor - par-
ticipante, que empezd a funcionar con cleridad una vez -
concluido el tema de presentacidn del encuadre.

Es oportuno destacar que en el momento del desarrollo de
mi experiencia docente, me llamb la atencidn las actitu
des de los integrantes en grupo; siempre esperan el pro
totipo de profesor con corbata, el cual considero carac
teristico en el modelo docente tradicioneslj asi como --
también la engustis por conocer el plan y programas de_
estndio por ssignatura, como si hubieran sido recetas -
de cocina psra seguir al pie de la letrs. De algun

modo esto Gltimo se justificaba ya que estsbamos a
dos semanas para gue iniciara el ciclo escolar 1992-93,
y todo era incierto en ese aspecto

Por otrs perte, al iniciar el curso,dado que fue oficisl
los maestros lo sentian una imposicién y como acti-
tud consecuente algunos lo rechazan, y més atin cuando -
estd dirigido para que ellos lo impartan en sus escue-—
las, con implicaciones muy importantes hubo que exponer
la autorided moral del director por encima de la auto--
ridad administrativa. Esto fue un impacto que senti an-
te el grupo,,pero en el proceso fue superado, ya que no
s6lo fue leer los documentos oficiales, sino intercam--
biar valiosas experiencias en la préctice docente de —-
los participantes, abordando temas y problemas del con-
texto educativo en general,



En cuarto al trebajo de anélisis de los documentos cabe
sefialsr que con el cembio de Plan de Estudios par Asig-
naturas para la Educacidén Secundaris, este nivel pssa a
former parte de le Educacidn Bisica; en este sentido se
increments el nivel de escolarided minims, de Primeria_
& la Secunderia, Se identificen ei enfoque del P.E.A.M.
asi como los objetivos, sspectos o rasgos de las asigna
turss, sus contenidos y criterios de eveluacién,

De meanera particulsr, el enfoque del P.E.A.M. fue scer-
tado en la intencién propiciar e impulssr la intersc——-
cién entre los profesores involucréndonos en el trabajo
de andlisis de la préctice docente, asi como lo de esta
blecer el trabajo colegiado en ls Escuele; todo esto —
con 18 finalided de mejorar le prlctica docente cotidia
na. En contraposicién s los modelos tradicionales que -
se estsblecen como reproduccidédn del saber instituciona-
lizado pasra conservar posiciones o une cultura determi-
nada, Por consiguiente, hoy se requiere producir, crear
saberes para trensformar Is reeslided en beneficio de la
sociedad.

La lectura de temas escogidos de slglin modo nos propor-
cionan elementos para construir un marco teérico propio
para la educacién secundaria; por ejemplo,los sportes =~
de la psicologia de J. Piasget acercs de los perfodos —-
del desarrollo cognoscitivo que se pueden retomar pars_
el casso de le Educacibén Secundaris, en el sentido de —
que debemos considerar el estzdio de las opersaciones —-
formales y estructursr una didictica de ls préctica ——
docente correspondiente 8l nivel de la educacidén secun-
deria.

En cuanto @ los programss por asignatures llams la aten
cién su enfoque, ®spectos que stienden Yy la modifica——-
cion de 1le curricula; pues shors por ejemplo introduce_
el conocimiento de le fisice y 1la quifmica; en matem8ticas
se sustituye 1la teoris de conjuntos y se da importancis

a la sritmética.
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2.4, EN EL MOMENTO DE IA CULMINACION

En valoracidén de lo planeado y de lo realizado, previendo
o improvissndo. En el caso de esta experiencis que estd
en el andlisis y la reflexibén, considero que las scti-
vidades plsnificades y realizadas fueron congruentes; =
la estratégia del trebajo grupal se llevdé s cabo con un
buen nivel de interaccidn; sin embergo, nos involucra-
mos = mas tiempo en el andlisis del Acuerdo Nacional -
pers 1l Modernizacibén de la» Bducacidén Bésica que en los
que corresponderisn al plan de estudios por asignaturas;
desde luego, considerando que este anjlisis se llevaria

a cabo comparando las semejanzas y diferencias con respec
to a los programas anteriores, y ya con la participsacidn
del Masestro de grupo en la fase intensiva del P.E.A.M.

y en su propio centro de trsbajo que es le Escuela,

El término de trabajo de anédlisis de la préctica docente

se difundibé asmplismente; pero son numerosos los elementos
que se pueden y deben anelizar de la préictics docente

Y que en este trabajo se han tomaedo en cuenta, como son

en el momento de la planificacidén podemos citer al
disgnéstico como fundamento de dicha planificacciédn
asi como de la organizacidén y programacidén correspondiente
tanto de las actividades como de los contenidos, métodos
técnicas, recursos & wtilizar y criterios de evaluacidn
entre otros,.

El desarrollo de la experiencia docente se vio favoreci-
de por la corresponsabilided de los participantes, ya —-
que ellos serian los conductores en la fase intensiva y
por Yo tanto con interés o sin 81 se vieron comprometi--
dos a realizarlo con empeino. Esta experiencis termina
sin tratar adecuadsmente el snflisis de las estratégias
para el funcionamiento del Consejo Técnico Consultivo
Escolar y de las Academias de Docentes-Locales, como —-—
espacios viables pprs la Actualizacidn Permanente y en
la propia escuels,
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III

ETAPA PROPOSITIVA

CONCLUSINNES DEL DESARROLLO DE MI EXPERIENCIA DOCENTE

Y PROPOSICIONES PARA MEJORARLA EN LA PRACTICA PROFE—-
SIONAL,



ETAPA PROPOSITIVA

3.1. Conclusiones.

Para mi el Programe Emergente de Actualizacién del Maes
tro dessrrollado en el Magisterio del Estado de México_
fue un espacio de participacidén que enriquecid mi expe-
riencia docente a nivel profesional, al interactusr con
personsl directivo y docente del nivel de Educacidén —---
Secundaria, Asimismo, considero gue en el desarrollo --
de mi experiencie docente logré el objetivo de hsaber -
involucrado a8 los directores pasrticipantes en los tra-
bajos de andlisis de 1la préctice docente cotidisna, —-
con esto, de slguns manera, se revalord el saber y se -
reforzearon los conocimientos de los maestros sobre el

guehacer docente cotidiano en la escuels.

Por otra parte,considero haber acertado em la eleccidn
de 1a estrstégia del trabajo grupal ys que eso logro -
la intersccidn requeridas de los participantes que, ade--
méds de hsber asimilado el enfoque de actualizacidn, tam
bien se aprovech6 para la socializscidén y la expresibn
de buenes relaciones humanss,

Asimismo, pude comprobar la evdlucidén del grupo para lle
var a cabo el proceso de aprendizeje, presenténdose los
tres momentos que Bauleo A, sefhala y que son los de in-

discriminacién, de discriminacidén y de sintesis.

o
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Es decir, en el desarrollo de mi exveriencis docente pude --
identificar en el desenvolvimiento actitudinal del grupo de_
perticipantes las conducta propia del momento de indi scrimi—
nacidn caracterizada por la menifestacién en le apertura del
curso, de expresidon de diferentes intereses, indiferencia al
curso, participacién individusl, referencias » otros grupos_
objetivos y actividades imprecisss Y con un elto nivel de --
confusibén, etc. En consecuencia los elementos como son 13 --
interacciodn grupal, consciencia de la misme y 1a finaslidasd -
s6lo se percibieron en forma indeterminada; por esta razén -
en el inicio del curso procuré centrsrme mas en el encuadre_
que en el andlisis de temas 8 tratsr como tarea prevists pa-
ra realizar en la semana del 10 al 14 de agosto de 1992,

El momento de discriminacidén se identific después de 1s rea
lizacidn de las actividades de encuadre, al esclsarecer los -
roles; la relacion entre instructor-participante, las tsress
a8 realizar, asi como los objetivos de las mismas, En este —-
momento fueron visuslizsdss las angustias, los temores y las
resistencias sl cambio, etc.

En el momento de sintesis se comprobé en lss actitudes de -~
disposicion mostrsdas por los participantes, conciencis pare
empreﬁder las sctividades programades en 1la agenda de traba-
Jo y de solidaridad pare trabajsr en grupo. Es decip cuando_
los integrantes inicieron un proceso de intersccidon como ——-
grupo operativo, recuperando experiencias docentes integrado
ras, logrando resumenes, sintesis y/o conclusiones.,

"Este estadio es lo que se he denominsdo como momento de pro
ductividad, de insight, o de depresién, segfin 1a visién téc-

nica."18

Con lo anterior, se retifica la conclusidn de que en la si--
tuacidn de aprendizaje grupal, el sprender results desgues -
de haber resuelto el problems de integracién grupal,

(18) Armando Bauleo, . Ideologia Grupo y Femilis.-Folios Edic.
México 1982, p.21
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3.2. Proposiciones para mejorsr ls experiencis docente.

A partir de mi experiencia docente quiero recuperar
los elementos tedricos y metodolbgicos que me permi
tieron logrsr los objetivos especificos, asi como -
las satisfacgiones gque encontré en el desarrollo de
la misms experiencia docente. Por otra parte, también
quiero recuperar las bases psicopedagdgicas pars le
instrumentacién didictice; es decir profundizar en_
el campo de la planeacidén diddctica, utilizesndo un
enfoque cientfficoj; entendiendo lo cientifico no —-
como lo institucionalizado considersdo como verda—-
des descubiertas, sino como squel que se orients —-—
para producir conocimiento.

Este trabajo me ha ilustrado y me ha hecho compren_
der a todos los maestros que asumen la responsabili
dad de conducir un curso de actualizacién docente ’
al describir mi experiencis docente reslizada en —-
la prepsracidén de conductores para la fase intensi-
va y permanente del P.E.,A.M, y,al mismo tiempo, me_
ha motivedo pars explicarme otros rasgos y aspectos
de mi experiencis profesional en el campo de las re

laciones humanas, la motivaciédn en el trabajo, etc.

Asimismo, en las préximas experiencias docentes me_
propongo mejorar siendo més concreto y menos diva-—
gacidén, Recopilar los materisles necesarios Yy cono-
cer la operacién de los apsretos o recursos tecnolé
gicos en general; orientsr la induccién en los as--
pectos centrales de les intenciones didécticas pre-
vistas; es decir en los objetivos, asi como mente—-
ner la motivacidén, mejorar las habilidedes pars el
andlisis y lograr llegar sistembticamente a le sin-
tesis de los temas o problemas sbordados,ya que en
ocasiones por limitaciones de tiempo quedan implici
tos u obvios,
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Por otra parte, me propongo fundsmentar mis futures
experiencias docentes con sportes de la psicologisa,
la sociologia y ls didictica, con el propésito de -
promover e impulsar el eprendizaje significativo.

Asimismo, estudiar y aplicar 1ls metodologia pertici
pativa, asi como las técnicas Y procedimientos de -
1la investigacién accidn; y lo mas oportuno enrique-
cer y superar el método aplicado en este trabajo de
sistematizacidén de la préctice docente,
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