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PRESENTACION:

X.a presente obra, comprende la actividad docente que he realizado en los
aitimos afios .La imparticion de clase ha sido en diversas materias. En particular
esta descripcion se ha enfocado al semestre de clases que finalizé el 23 de julio
préximo pasado. El trabajo consta de tres partes.

La primera parte, hace referencia a la experiencia en la escuela , un Centro de
Estudios Cientificos y Tercnolégicas ( CECYT ) del Instituto Politécnico Nacional ,
nivel medio superior, con el desarrollo del programa de la materia: Técnicas de
Supervision Industrial. Esta fase es descriptiva.

La segunda parte, presenta los planteamientos fundamentales que se
hacen de la practica docente y que cubren las condiciones y caracteristicas de la
escuela, el maestro, los alumnos y sus conocimientos, , asi como la metodologia
didactica para reflexionar sobre la misma practica personal.

Se hizo una comparacion al término de cada analisis, entre la teoria y la
experiencia personal que justifica la manera en que se realiz6 la experiencia ,
con apego parcial , total o contraria a la descripcién del analisis del autor de cada
teorfa.

La tercera fase, integra las conclusiones y recomendaciones finales de la

obra, de acuerdo con la experiencia profesional como docente en este campo .
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Las recomendaciones , son producto de muchos afios de experiencia y se
presentan como una sugerencia para mejorar las actividades del docente, si se
propone ser mejor cada dia, con sus grupos.

Espero que este trabajo sea de utilidad para los maestros en serviclo, y que

cumpla con los ineamientos que se persiguen para el fin que se espera del mismo.

Ulises Jorge Ercambrack Hemandez.




1. Ubicacion y caracteristicas del lugax
en el cual se desarrolld 1la experiencia .

| Instituto Politécnico Nacional, organismo educativo tecnoldgico, creado

E por acuerdo del entonces presidente de la Republica, General de Division
Lazaro Cardenas del Rio, el 21 de mayo de 1936, se inici6 con el agrupamiento de
varias escuelas relacionadas con diversas especialidades de tipo técnico y que al
momento fueron aglutinadas para el naciente Instituto, bajo el rubra de escuelas
vocacionales y superiores . Cuando se crearon escuelas de educacion
secundaria , llamadas prevocacionales como antecedente para estructurar una
secuencia que se inicia con la educacion secundaria y concluye al egresar de la
escuela superior,

De las escuelas que ya trabajaban en ese momento historico, se encontraba
el Instituto Técnico Industrial, que inicié actividades desde 1524, como Escuela
de Ensefianza de Oficios , creada en el periodo de gestion del Lic. Vasconcelos,
en la Secretaria de Educacion Publica. Esta escuela, estaba ubicada en los
terrenos del casco de la hacienda de Santo Tomas, propiedad que pertenecio a
don Hernan Cortés, quien aprovechaba el acueducto que venia de Atzcapozaico
por la calzada de Tiacopan y llegaba hasta lo que es ahora Beilas Artes. En estos
terrenos se construyé una capilla y un hospital dedicados 2 San Lazaro y
destinados a los enfermos de lepra. Cuando Don Hernan Cortés perdio autoridad,

en la primera audiencia, Don Nufio de Guzman dispuso la destrucciédela capilla




y el hospital, por lo cual queds solamente Ia huerta. Después de la Guena de
Independencia, en la etapa del liberalismo, se dispuso la creacién de 1a primera
Escuela de Agricultura , asignandole parte de los terrenos de la huerta de Santo
Tomaés.

Posteriormente la Huerta de Santo Tomas se fransformé en Hacienda,
quedando con el tiempo en manos de particulares, y parte de estas tierras se
desfinaron a una comunidad llamada Santo Tomas de los Tepetates. A fines del
siglo XIX, los duefios de Ia hacienda, sefiores Manuel Algara y Alberto Amador
subdividieron [a porcién que .Ies quedaba, pues una parte se habla destinado al
pantedn de los stbditos ingleses, ahora convertido en teatro al aire libre, ubicado
en lo que es Av. Circuito Interior Yy San Cosme. En ofra parte los terrenos
generaron {as colonias de Santo Tomas y Tlatilco.

En lo que qued6 de Ia hacienda » 0 sea el casco y terrenos adyacentes, se
inici6, en la época del porfiriato, la construccién de Ia escuela de ferrocarrileros que no
alcanzé adecuado desarrollo. Con e tiempo estos terrenos de labranza quedaron
abandonados y solamente habla una estructura metdlica de lo que intents ser , a
fines del siglo pasado los talleres para la escuela de ferrocarrileros, antecedente mas
remoto que se registra, del mencionado solar, como 4rea dedicada a la educacién
técnica.

En 1822, don Wilfrido Massieu fue nombrado director de la escuela de
ferrocarrileros y consciente de las dificultades que presentaba e} gremio

ferrocarrilero, concibié la idea de crear un centro multidisciplinario para formar




cuadros medios que sirvieran a la incipiente industria que se consolidaba en el
gobierno del general Alvaro Cbregon.

En 1923, Siendo Secretario de Educacion Publica el Lic. José Vasconcelos,
y director de la escuela de ferrocarrileros el General Wilfrido Massieu Pérez, se
obtuvo la cesion de los terrenos para construir en ellos el Instituto Técnico
Industrial, a fin de apoyar la capacitacién en el pais. Este Instituto inicié labores
el lunes 4 de agosto de 1924 con el ing. Wilfrido Massieu como su primer director,
teniendo como objetivo : preparar obreros calificados y elementos téchicos sub-
profesionales. La planta docente estaba formada por militares de los cuerpos de
servicios del Ejército Mexicano, por Ingenieros de la Escuela Practica de
Ingenieros Mecanicos y Electricistas (EPIME)., donde se preparaban técnicos:
mecanicos, eiectricistas, en soldadura, en ebanisteria, telegrafistas, operadores,
telegrafistas radiotécnicos y telegrafistas conductores de lineas.

De esta escuela, al iniciar trabajos e Institute Politécnlco Nacional, en 1937
se hizo fa Escuela Vocacional No 1 0 escuela Vocacional para Ingenieria y Arquitectura
{EVIA) y algunos afios mas tarde, en 1951, en una divisin mas, se cred¢ una
escuela Tecnica de tipo terminal de nivel medio superior, bajoc el nombre de
Escuela Técnica "Wilfrido Massieu”, en honor a uno de los fundadores del
Instituto.

La Escuela Vocacional No 1 fue la primera en recibir alumnos para estudiar,

en dos afios de estancia, el bachilierato propedéutico para las carreras de




ingenierfa en las escuelas superiores del Instituto,con preferencia en la Escuela
Superior de Ingenierfla y Arquitectura .y sus instalaciones continuaron en la ciudad
politecnica, en el casco de la haclenda de Santo Tomés. En 1959 las
vocacionales existentes se reorganizaron para que cada una de ellas, se integrara
a uno de los tres planes de estudios de las ramas que ofrecia el Instituto
Politécnico Nacional: Fisico-matematicas, Ciencias médico-biol6gicas y Ciencias
sociales.

Por lo que se refiere a las ciencias Fisico-mateméticas, se establecié con
caracter experimental a la entonces EVIA, como Escuela Vocaclonal No 1 ,
Unica para ingenieria, denomindndose vocacional No 1 de Ingenierla y Ciencias
Flsico-mateméticas; antecedente para realizar los estudios profesionales de la
Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura, Escuela Superior de Ingenieria
Mecanica y Eléctrica, Escuela de Ingenieria Quimica e Industrias extractivas,
Escuela Superior de Ingenierfa Textil y Escuela Superior de Fisico-matematicas.
Estos estudios de dos afios, tenian como complemento un taller que se cursaba
para tener nociones de un oficio. En 1960, debido a que se necesitaban
instalaciones mas modernas acordes con la tecnologia cambiante, esta escuela fue
trasladada a la colonia michoacana, en las calles de Peluqueros y Orfebrerfa, Aqul
, debido a nuevas concepciones educativas para el nivel medio superior, a partir
de 1871, con la reforma educativa, dejo de operar como escuela Vocacional , para
cambiar a Centro de Estudios Cientificos y Tecnologicos No 1, con plan de

estudios de fres afios, , de bachillerato tecnolGgico y carrera técnica como salida




lateral.Con el tiempo y como resultado del crecimiento de atencién al alumnado y
necesidades de mejores instalaciones . esta escuela resuitaba insuficiente, por lo
que se buscé un local cercano , a fin de atender a la misma poblacién estudiantil.
Se encontré finalmente un solar lo suficientemente grande para construir el nuevo
CECYT, en la zona de terrenos ejidales del pueblo de San Juan de Aragén, se
iniciaron tratos en 1875, y se llegb a un acuerdo con los Lideres ejidatarios, a fin
de ceder este temreno, para iniciar la construccién del nuevo plantel, otorgando
concesiones de permitir acceso de los hijos de los ejidatarios a la escuela y
proveer casas de interés social en el &rea circunvecina ,» COMo compensacién por
parte del instituto. El 2 de septiembre de 1977, la escuela fue inaugurada en la
colonia San Pedro el Chico, con instalaciones mas grandes y hasta la actualidad.
se encuentra en este lugar.

A partir del cambio de denominacién, los Centros de Estudios Cientificos y
Tecnolbgicos, se identificaron , ademdas, por el nombre de algtin funcionario
relacionado con el Instituto, la educacién nacional, o précer de la patfria; el nuevo
CECYT, adopté el nombre del Lic. Gonzalo Vdzquez Vela, en atencién a
uno de los dos secretarios de Educacién Publica, durante la gestién del Presidente

Lazaro Cérdenas y cuando se creé el Instituto Politécnico Nacional.(1 )

1. Cf. Esquivel Pantoja Rafael. EL casco DE STO TOMAS. AREA

PRIMIGENIA DE LA EDUCACION. P.2-8.




EI CECYT No 1 "Lic. Gonzalo Vazquez Vela™, esta ubicado en la Av. 510 No
1000 Colonia San Pedro el Chico, en un terreno de colindancia al norte con
terrenos ejidales de San Juan de Aragon, al sur, con la Av. 510 .al este. con el
pantedn del pueblo de San Juan de Aragon y al oeste, con la calle Puerto de
Palos. Este CECYT esta construido en un terreno de 1.6 hectareas de superficie
el edificio tiene capacidad para atender a 38 grupos de alumnos distribuidos en
tres pisos; otro, donde se ubican las instalaciones de el laboratorio de fisica ,
quimica y biologia, un gimnasio ,un edificioc de almacén ,una caseta para el
conserje, un area de reparacion de transportes y estacionamiento de los mismos.
Se cuenta también con un departamento de mantenimiento , un edificio de area de
gobierno ,auditorio y biblioteca y dos canchas de basquetball, area de actos
civicos con asta para bandera de patio, local para estacionamiento de
transportes y caseta de vigilancia. En el area de la planta baja de! edificio de
laboratorios se localizan los talleres que originan las carreras técnicas que se
ofrecen como salida lateral y que tradicionalmente han sido: Construccion,
Maquinas-herramientas , Electricidad, y Electrénica
De entre estos talleres, tienen preferencia, por consenso entre los alumnos que
ingresan al centro cuando se inscriben, fos de Construccion y Electrénica, que por
lo consiguiente atienden a mas grupos.. Se cuenta ademas con una red
computarizada para interconexion con universidades a nivel mundial y faboratorios
de computacion, para aprender a usar estos aparatos, asi como laboratorios de

computacién de tipo libre. La escuela tiene ademas servicios audiovisuales, que



da el departamento respectivo, un aula liamada de usos multiples, circuito cerrado
de T'V:, con estudic de transmision interna, cafeteria para alumnos, comedor
para profesores, area de comedor para trabajadores manuales, enfermeria, vy
proximamente servicio de odontologia. Se cuenta también con una videoteca v
una sala de proyecciones de video.(" )

La escuela, pertenece a la delegacion Gustavo A madero vy cuenta con
servicios de drenaje, luz, agua, vigifancia policiaca especial, auxiliada por el cuerpo
de seguridad del Instituto. Se solicité a la Delegacién, la habilitacion de un solar
frente a la escuela, en ia calle de Puerto de Palos, para un jardin que da mayor
realce a la construccion del plantel. En la parte frente a la entrada de la escuela,
este parque tiene una placa de inauguracion., del 24 de febrero de 1986. Las
areas externas de los edificios estan iluminadas por faros de luz de iodo-cuarzo,
durante las noches, y cuenta con una red telefonica interna para el control de
comunicacion del Instituto entre escuelas. Hay taller de carpinteria y plomeria
como complemento al mantenimiento.

Las colonias circundantes, van desde las de clase media, clasificacion media
baja hasta media alta, cuentan con todos los servicios y nos proveen de alumnos,
pues se han hecho campafias en las escuelas secundarias para invitar al alumnado

a estudiar en nuestro plantel. Los vecinos mas cercanos, principalmente. son los

* En el anexo 1, se incluyen fotografias.




los ejidatarios del pueblo, orgullosos de su permanencia en el lugar, y con hijos que
estudian en nuestro plantel, aunque ultimamente casl han desaparecido del plano
escolar. Los padres de estos muchachos, son en su mayorla campesinos y
obreros, con baja preparacién escolar, aunque se aceptan alumnos ¢ue vienen de
colonias mas distantes como Valle de Aragén, en el Estado de México. Hay
servicios de fransporte, como microbuses que comunican con el mefro Talisman
y Moctezuma, ademas hay una terminal de ftrolebuses que viene desde el
aeropuerto y también de servicio de taxis, por la Av. 510.

En esta zona se realizan celebraciones pueblerinas, como la celebracién de
camaval por las calles aledafias a la escuela y la conmemoracién de {a Batalla de!
S5 de Mayo de 1862 donde participan los integrantes del pueblo de San Juan de
Aragén, ataviados con frajes de la época y ademas se hacen ofras celebraciones
religiosas, durante el aRo.

Como puede verse, la escuela esta ubicada en zona metropolitana, rodeada de
colonias que cuentan con todos los servicios, pero que también se fiene la
presencia de los "porros” grupos de choque de Indole politica, los cuales provocan
que se den actos de vandalismo y agresiones a los usuarios del plantel Con todo,
la escuela es considerada "tranquila”por las autoridades del instituto, si se
compara con ofros planteles de la misma instifucion, donde las agresiones han
sido més violentas y el porrismo alcanza niveles intolerables por las acciones que

realiza.



Se realizaron investigaciones acerca de Ia vigencia de la oferta educativa para
ponderar ia demanda de las carreras que se ofrecen en la escuela, en cuanto a su
aceptacion por el sector productivo del pals. Como resultado de estas
investigaciones, se restauraron las especialidades en una propuesta presentada
en los foros académicos de 1994, dando lugar a la creacion de nuevas carreras las
que son:

-Técnico en Control de Procesos.
-Técnico en Construccion,
-Técnico en Control Eléctrico.
OTeécnico en Sistemas Digitales.

En esta Ultima especialidad que sustituyé a la carrera de Técnico en
Electrénica, ocupo el cargo de Jefe de Carrera, realizando las siguientes
actividades: impartir catedra ante grupo, administrar los recursos humanos y
materiales, participando en el desarrollo de los planes y programas de estudios,
dirigir trabajos recepcionales, en la elaboracién de prototipos tecnolégicos, de
caracter civico - escolar y demas actividades referentes al cargo.

-De estas funciones la que se ha realizado de manera continua es dar clase en
diferentes asignaturas relacionadas con la especialidad. En esta actividad he
atendido alumnos de todos los semestres En estas funciones reaiizo acciones
como: preparacion de la clase , organizacion del tiempo de exposicion, pase de
lista, aplicacién de cuestionarios diagnosticos de evaluacion | aplicacion de

técnicas expositivas , insercion de dinamicas de grupo, aplicacion de examenes
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departamentales, evaluacién de los mismos, formulacion de datos estadisticos,
regularizacion para presentar examenes , evaluacibn de los contenidos
programaticosy elaboracién de sugerencias para su mejor aplicacion.

L.as actividades mencionadas, !as he llevado a cabo en el CECYT No 1 del
I:P:N:, en el drea de Sistemas Digitales, dando atencién a los grupos de segundo a
sexto semesfres, en las actividades de :ejecucién de programas de asignatura,
que fueron realizadas como se detallé en el parrafo antecedente, de acuerdo con
la planeacién de actividades docentes para cada semestre, en cuanto a ia
asignacion de tiempos de clase, aplicacion de instrumentos detectores del
aprendizaje, coordinaciénon con los miembros de la academia de la asignatura,
para integrar Ja aplicacién de los examenes departamentales, evaluacién del grupo
y evaluacién del semestre.

La participacién de mi parte fue en todas las actividades, puesto que el Jefe de
Carrera tiene injerencia en todas las acciones mencionadas, incluida la imparticion
de catedra, en todos sus detalles. la elaboracién de los examenes
departamentales, se le reportan los resultados de los mismos para fines
estadisticos, se elaboran relaciones de materiales necesarios para el buen
desarrollo del semestre, se elaboran horarios de clase, se asignan profesores para
cada asignatura y la carga total de los grupos, su funcionamiento dentro del area
asi como los avances de los programas del drea tecnolégica, quedan en manos

de la jefatura de carrera.
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Considerando, que el punto toral de este trabajo, es la practica docente, reitero
que en mi responsabilidad queda el hacerme cargo de un grupo de la asignatura
que considere conveniente y que en los semesires escolares han sido varias, 1o
que permite estar en contacto con diferentes problematicas.

El objetivo perseguido en principio fue cubrir los contenidos programaticos de {a
asignatura en particular y que fueran comprendidos por los alumnos a través del
desarrollo escolar

Los programas de las asignaturas del plan de Técnico en Electrénica, estaban
estructurados de acuerdo con la programacién por objetives, contando cada
programa con abundancia de éstos en los niveles de : unidad, particulares efc. Los
nuevos programas cuentan solamente con un objetivo general, lo que los hace mas
flexibles en su aplicacién al grupo escolar. Es logico, que los objetivos de la
asignatura cubren su justificacion dentro del plan de estudios y que se pretende
llenar un espacio dentro de los objetivos perseguidos para lograr el perfil del
estudiante que egresa de la carrera.

La experiencia profesional que he tenido es de 13 afios. En este mismo semestre
estoy impartiendo 1a asignatura flamada Técnicas de supervision .Sobre esta
materia y la manera en que se imparti6, se hara ia descripcion de la experiencia de
la Practica Docente.

_En el salsn de clases se dan dos tipos de participantes: los alumnos y el
maestro . Los primeros, dependientes de la organizacién que se de en la clase, con

la participacién que se espera, las directrices para desarrollar temas propuestos y
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encontrar aplicacién a las exposiciones hechas. El maestro, participa con su pian
de actividades, su dosificacién de conocimientos por sesién, semana, mes y
semesfre, su plan de aplicacién de los conocimientos con |a participacién del grupo,
con el empleo de dindmicas de grupo, de materiales audiovisuales, de |la
programacién delimitada para aplicar los instrumentos de evaluacién pertinentes
hasta en fres ocasiones para que cumplan con los lineamientos de los examenes
departamentales etc. En forma paralela,se encuentra el personal adiministrativo |
encargado de, cuidar el ambiente de tranquilidad en que deben estar los salones
de clase, las secretarias que se encargan de reproducir los materiales escritos,
conjuntamente con los impresores de la escuela, y el personal de control escolar
que se encarga de procesar {a documentacién administrativa. Este personal no
interviene directamente en la experiencia docente, pero la complementa desde el
exterior.

Esta experiencia se encuentra organizada por lo que podriamos llamar el
cuerpo administrativo del sistema educativo. En los aspectos més cercanos al
grupo escolar, podrlamos considerar los departamentos que nos permiten contar
con los programas para su desarrollo, los gue se suministran desde la Direccién de
Educacién Media Superior(DEMS) a la subdireccién académica del plantel, para
que sean surtidos al profesorado e fravés de la Jefatura del Departamento de
Tecnolbgicas y Especialidad, la que finalmente enfrega a la jefatura del area los
paquetes que por ultimo, son entregados a los maestros de aula. Esta organizacion

de programas, se complementa con Ia participacién de la Jefatura del area o la
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presidencia de academia, quien a fravés de juntas periédicas y preferentemente
antes de iniciar el semesfre, realiza actividades que tienen como objetivo planear
el desarrollo de los programas a lo largo del curso, anotando pésibles suspensiones
de clase, dias de descanso oficial, fechas de aplicacién de examenes, periodos de
entrega de calificaciones, etc. Es evidente que en esta organizacién participa el
maestro y la jefatura de carmrera, como paso final previo al inicio de la experiencia.
Los controles previstos para |a practica docente, se dan por los documentos que se
entregan antes , durante y al final del curso , como se detalla a continuacion:
Antes. La hoja de programacion del semestre, el horario del clases y la hoja de
actividades de asesor{a a los alumnos.
Durante. los resultados de los examenes departamentales, la entrega y llenado de
los datos estadisticos por materia, por academia y por departamento.
intemamente, ademas, los resultados de evaluacién diagnéstica.
Al final del curso. Enfrega de datos del tercer examen departamental, acta de
evaluaclén del programa, evaluacién del semestre y aplicaciones anuales del
CAE(Cuestionario de apreciacién estudiantil) para el maestro que impartié el curso
( en el caso de tener un buen desempefio del profesor, recibe una carta laudatoria
en ceremonia especial).

Por ofra parte los instrumentos organizacionales, de manera indirecta, llevan un
control sobre las ausencias de grupo, del maestro, de su control de lista, de la

entrega oportuna de calificaciones , etc.
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£n la experiencia, fuve relacién con los alumnos directamente, ademas de los
profesores que imparten la misma asignatura, la relacién que se fiene con los
estudiantes se mantiene de acuerdo al grado de interés que represente para elios
la materia y permite establecer una relacién de conocimiento de su persona y su
entomo social. .

La ofra relacién se establece enfre profesores de la misma academia, mediante
juntas, en las que se intercambian experiencias de practica docente, se
comentaron problemas de operatividad de los programas y se toman acuerdos
conjuntos, lo cual establece una relacién también de profesor a profesor importante
para el trabajo de equipo de la academia.

La experiencia en general, tiene la contradiccién operativa de los alumnos que
debieran estar preparados para las materias secuenciadas, con una serie de
conocimientos previos que desgraciadamente en muchos casos , no demuestran,
pese a que sl cuentan con los documentos probatorios de que cursaron la materia.

Ofra confradiccion se da en los alumnos que demuestran entusiasmo en su
participacién escolar, enfrega oportuna de los trabajos de investigacion, buena
asistencia y demas caracteristicas positivas del desamollo escolar, pero en el
momento de presentar la evaluacion, el resultado es bajo, a veces debido a
problemas de ultimo momento , que se expresan por el propio alumno, asf como
nerviosismo ante el examen y el peso que tiene para su calificacion, etc.

En esta actividad el proceso inmediato que observo, es desde luego, para los

alumnos que desarrollaron adecuadamente su curso, el cambio de conducta como
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resutado del aprendizaje y la experiencia que yo, como maestro, adquiero con
cada curso, puesto que la experiencia previa siempre se enriquece con cada
repeticién del mismo, lo cual permite al mentor retomar lo conocido para enfrentar
las actitudes de cada generacion de alumnos que se enfrenfa y que poco a poco
muesfra cambios definidos .

Los documentos que conservé de esta practica , son los :horarios de clase que
se presentan en el anexo No 2, sefialando las asignaturas que imparti, carta
laudatoria otorgada por la direccién por encontrarme entre los mejores maestros
del plantel, diplomas de cursos impartidos a profesores, asi como los cursos de
preparacién para el semestre, llamados "semanas de planeacién” donde se
anotan los documentos de control de organizacién; como son Ia hoja de avance
programatico , (que se presenta en el anexo No 4 ), y dosificacién, el calendario
para aplicacién de examenes departamentales, documentos para planear por
anticipado ias sesiones de instruccion.

Como resultado obtuve la conciusién de los contenidos del programar, con un
porcentaje de alumnos que aprovecharon las sesiones de aprendizaje para
obtener conocimientos referentes a su cairera. Al mismo tiempo, como profesor
del grupo, tuve la oportunidad de poner en practica las ideas de frabajo con el
alumnado, exponer los temas y conducir una secuencia programatica. Estos
resultados llenaron los objetivos parciaies del plan de estudios, lo que acercoé mas

a los alumnos, a llenar el perfil requerido para el Técnico en Electrénica.
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La influencia del contexto social est4 dada por el entormo que rodea a! estudiante
de este fipo de escuelas de extracto de clase media, de colonlas de mediano
poder adquisitivo, como son las que circundan al CECYT Comparando a este
estudiante, con el que se atendfa cuando ia escuela se encontraba en la colonia
michoacana, se hace evidente la diferencia, pues el esfudiante es menos agresivo,
se interesa mas por el estudio que por salir a librar una batalla entre pandilias, se
dan menos casos de robo de partes automotrices del estacionamiento de
profesores y hay mas participacién de los alumnos, con mayor interés por
concursos de conocimientos, de trabajos de investigacién, que los que habfa en el
pasado. Puede apreciarse que el alumno de estas escuelas tiene una mentalidad
diferente a la de! viejo plante! , se pierde la imagen del alumno de muy escasos
recursos que originalmente venia a estudiar al Instituto, como opcién aitemativa
frente al nivel socloeconémico de la Universidad Nacional Auténoma de México,
con sus Escuelas Nacionales Preparatorias y gue ahora también debido a la
profiferacién de opciones de nivel medio superior, disminuyen la separacién de
grupos Pol-kUNAM vy diluyen las diferencias sociales. También se aprecia que a
diferencia de otras décadas, se impulsé la descentralizacién de las oportunidades
de educacién, promoviendo la creacién de centros educativos al interior de la
repdblica y que motivan que el estudiante de provincia, permanezca en su estado
de origen, reduciendo la presién de los alumnos que vienen a estudiar del interior

de Ja republica, fo cual practicamente en el nivel medio superior , ya desaparecio.
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La pedagogia aporta las teorfas que permiten el mejor desarrollo de la
practica docente, permite poner en accion las teorfas det aprendizaje y utilizar
recursos audiovisuales, asi como observar ias descripciones sociolbgicas de la
conducta de los grupos estudiantiles. La practica docente permite fratar con
diferentes tipos de alumnos con distintos intereses, extracto social, econémico y
unificarlos hacia un obietivo : el sefialado como resultado del aprendizaje, que los
define en funci6n del perfil del egresado de la carrera seleccionada.

La experiencia, a lo largo de todos estos afios, me permitié ejecutar
planteamientos que se dieron de manera tedrica, presentar recursos audiovisuales
elaborados personalmente, aplicar evaluaciones diagnésticas, trabajar con textos
para discufir en clase, e incluir dindmicas que no se utilizaban mucho en el
Instituto. Se ha trabajado con bases orientadas hacia la Pedagogia y pienso que

aun queda mas por seguir aplicando.

1.1 Delimitacion de 1a experxriencia:

Considerando, que el campo de experiencia docente ha sido variado, en mi
caso, sitio la experiencia para referir, al curso que actualmente doy, que se frata
de un grupo de fa materia : Técnicas de Supervisidn, de cuarto semesfre,
de la carrera de Técnico en Sistemas Digitales. y que se imparte solamente a dos
grupos de este nivel, por ser asignatura optativa enla especialidad. L.a otra materia
que se puede cursar , como opcién alternativa es : Administracion de Recursos

Humanes, por los dos grupos restantes. El total de grupos de ia especialidad, es
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de cuatro, con un nimero promedio de 35 alumnos, en el tumo vespertino, donde
se desarroll6 la experiencia. En el tumo matutino el nimero de alumnos es mayor
en cuanto a cantidad, pero de menor edad(usualmente los alumnos del tumo
matutino oscilan enfre 17 y 19 afios en el segundo afio y los del tumo vespertino
en el mismo caso, presentan entre 18 y 25 afios. ).El semestfre de esta asignatura,
en cuestion, se inici6 el proximo pasado 19 de febrero, para finalizar el 23 de julio,
con la presentacidén del tercer examen departamental.. Las experiencias que
describiré se sitian en este espacio de tiempo vy las actividades que se verifican en
el contexto, poco antes, durante y después del desarrollo semestrai.

1.2 Descrxripcion.

En el CECYT No 1, se planea Iimpartrr la asignafura de Técmicas de
Supervision, a 2 grupos de cuarto semestre, de la carrera de Técnico en Sistemas
Digitales; se frata de una materia optativa, es decir, solamente la cursaran la mitad
de los grupos, de esta carrera, cuatro en total y que se toma con las materias de la
especialidad , que son tres mas, de tipo informacién tecnolégica, como son:
Herramientas de Computacién, Circuitos Digitales, y Elementos electrénicos.

La materia no tiene correspondencia directa con la informacién de las otras
asignaturas, puesto que las disciplinas de la especialidad, sulministran informacién
acerca de la tecnologla que sirve de base a la construccién de equipo de
computacion, mientras que en Técnicas de supesvisién, se pretende sensibilizar al
futuro técnico de que su papel en el sector productivo, es el de enlace entre Ia

gerencia o cuerpo directivo de la empresa y el grupo de fuerza de {rabajo del bien
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0 sefvicio que se pretende producir y que generalmente con el tiempo y la
experiencia adquirida, debe recaer en un técnico de nivel medio superior. Estas
asignaturas dan informacion de diversos tipos, que se analiza en el programa de la
materia en particular, diferente para cada caso, pero complementario en conjunto,

Durante una semana previa al curso, se verifica una junta sefialada como
semana de Planeacidn, donde se enitrega a cada profesor, una hoja llamada
de avance programatico, ¥ el programa de la asignatura, asf como el horario en el
que se atenderd al grupo Yy las posibles fechas de verificacion de los
reconocimientos departamentales.

En el programa, se analiza la ubicacién de la asignatura en el mapa curricular
del la carrera vy Ia relacién horizontal y vertical con las ofras discipiinas, establece la
relacién con las materias tecnolégicas, como parte integrante del grupo y relacion
con asignaturas antecedentes, como fueron, dentro del plan de estudios;
Administracion por Calidad(primer semesfre), Comunicacion y liderazgo(segundo
semestre), Higiene Y Seguridad Industrial(tercer semestre). En el programa,
elaborado de acuerdo a nuevas disposiciones, se menciona el objetivo general:

El alumno desarroliara actividades basadas en los conceptos del
mejoramiento continuo para que al ejercer sus funciones de
supervision propicie una cultura de calidad en el personal a su
cargo y motive a los grupos de frabajo a alcanzar niveles de
excelencia en su campo de accién. Enfatizandfo la importancia

del supervisor como enlace entre los cuadros directivos y
operativos .(2)

2. Cf. Programa de Técnicas de Supervision. Anexo 3
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Se mencionan también los objetivos de cada unidad, lo cual facilita su desarrollo
con los alumnos . Se dan los tiempos estimados para cubrir cada una de las
unidades, la metodologia sugerida, y la bibliografia, asl como las disposiciones
generales de evaluacién que coinciden con el reglamento de aplicacién de
evaluaciones del instifuto, que en el articulo. 53 sefiala la realizacién de tres
examenes departamentales, de cuyo promedio, se genera la calificacion del
alumno.

Este programa debe ser cubierto en su totalidad y consiste en una propuesta
hecha por los jefes de carrera para el plan de estudios, aprobada por la Direccién
de Educacién Media Superior. ( DEMS).

El programa fue elaborado como consecuencia de el cambio de Ia especialidad
de electrénica que se manejaba en el CECYT y con la participaci6n de los jefes
de camera, nombrados en un cuerpo especial denominado academia
institucional, de cuyo seno salieron los programas para esta especialidad.

El anexo No 3 contiene ef programa sintético del que hablo.

Con el programa en mano, llené la hoja de avance programatico, donde se
tienen todas las semanas de trabajo, las fechas de suspension oficial y los
periodos de verificacion de los exdAmenes departamentales.. Con los datos se llena
esta hoja, distribuyendo las unidades a lo largo del semestre y en el caso de este
curso, se daran las unidades 1 y 2, en el primer bimestre de trabajo, las unidades 3

Y 4, en el segundo. y la 5 en el tercero. Se analiza que las suspensiones se haran
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de manera oficial, los dias 21 de marzo, 4,511,12 de abril(vacaciones)10 de mayo(
convenio sindical) y 17 de mayo(dfa del estudiante técnico).

Tras el analisis del tiempo seftalado, estableci que hay 43 horas efectivas de
clase para desarrollar los temas del programa.

Planeé los posibles ejemplos, las dinamicas a seguir, fos recursos que se
cuentan y los posibles resultados que se obtendran a lo largo del curso,
Personalmente, pensé en adquirir Ia bibliografla sugerida en el programa. Un
inconveniente: la materia es nueva y no hay libros para la misma en |a biblioteca de
la escuela. La informacién dependera exclusivamente de las sugerencias que el
prof, aporte en clase. Para contar con materiales audiovisuales, se elaborara una
banda de diapositivas. Inicié el proceso de hacer dibujos que tiene un libro que
conviene al curso, usualmente estos textos tienen ilustraciones a base de
caricaturas, que pueden ser copiadas y luego fotografiadas en diapositivas, usando
una camara de 35 mm. especial para este fin, con la iluminacion natural y pelicula
negativa de color con sensibilidad ASA-100, 21 DIN., en un atril especial para este
propdsito. Estos dibujos, debidamente iluminados y fotografiados, se
transformaron en material de apoyo al curso, y ayudaron a ejemplificar algunos
casos del contenido del programa. Se prepararon los materiales, pero el proceso
fue lento, el material preliminar se terminé hasta el 16 de mayo, para ser
fotografiado y terminado hasta el 3| de mayo, queda la esperanza de usario en el
tiempo que queda, aungue se emplee como repaso final en este curso. El préximo

sera incluido desde el inicio.




En estas condiciones, tuve el plan listo para su ejecucién y sélo quedaba
esperar el dia de inicio de labores del semestre..

Y llegé el dia de presentacién del grupo con el profesor. Me presenté,
establecl las normas de trabajo, vi que no se tengan gorras puestas, que no
fumen y se les recuerda que es muestra de respeto ponerse de pié al llegar el
maestro al salén de clases. El sistema es rigido, soy de los pocos profesores que
establecen estas pautas iniciales, pero se cumplen. Hablé del contenido del
programa, su utilidad, el valor de aplicacién posterior que tendrs, los contenidos
que se frataran. los cinco temas de que consta el programa, a saber:

1. Infroduccion a la supervisién.
2. Funciones y responsabilidades del supervisor.
3. Procesos y formas de produccién.
4. Normatividad y control de calidad.
5. Métodos de supervision..
6. Bibliografia.

Lo mas importante del programa, es identificar que el supervisor presenta dos
fipos de conocimientos: de las responsabilidades y del trabajo; asi como fres
habilidades sobresalientes: para instruir al operario, para mejorar métodos de
trabajo y para dirigir a los trabajadores. Todo ello dentro de un proceso de
produccién donde se debe conocer de normas, confroles de calidad y manejar

relaciones humanas.
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Escribo mi nombre en el pizamrén. ( Lo dificil del apellido hace necesario esto).
indico los tiempos de asesorla extra-clase que ofrezco: toda la tarde de 16-22 hs.
exepto cuando se me ilama a junta o tengo clase, en la oficina de la jefatura.
Mencioné mi curriculum académico, e invité a los alumnos a que hablaran, que
manifestaran expectativas del curso, pocos lo haclan, debido a quizas la faita de
costumbre de hacerlo en este nivel y en ésta escuela.. En cada unidad del
programa hay una actividad sobresaliente; por lo que en el primer bimestre, se
incluyeron actividades para evaluacién, en que se haga al alumno participar como
instructor, de acuerdo a la regla de los 4 pasos prevista en el programa. Cada

pareja de alumnos present6 una instruccion al trabajador, siguiendo el orden de:

1. preparar al trabajador.

2. Demostrarle lo que se desea que aprenda.

3. Pedirle que lo repita, enfatizando los puntos importantes.
4. Observarlo en la pracfica.

Se destiné un tiempo en cada sesién para que todo el grupo participe Y
posteriormente enfregue, como frabajo escrito, la hoja de descomposicién del
trabajo. de la actividad presentada. Este efercicio motivé a los alumnos a participar
y se verificé en el primer bimestre.

Para el sequndo bimestre, se trabajé en la habilidad para mejorar métodos de
trabajo, donde se analizé cémo mejorar un método, de acuerdo a la regla de los 6
pasos: o

1. Seleccionar una actividad.

137078
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2. registrar sus fases 0 pasos.

3. Analizar los pasos de acuerdo a un cuestionario -guia.

4. Desarrollar un método mejorado.

5, iImplantar el nuevo método.

6. Mantener, mediante elementos de justificacion este nuevo método.

Se pidi6 la ejecucion de esta secuencia, por escrito, como ejercicio motivador y
como preparacién para el segundo examen donde se incluyé este tipo de
ejercicios, que contiene hojas de diagramas de flujo, estadisticas de apoyo y
justificaciones que se deben dar para lograr la aprobacién. El alumno participé con
entusiasmo, pues el ejercicio es de ejemplos reales, supuestos para la
incorporacién al sector productivo, fo cual le prepara para trabajar.

En el tercer bimestre, trabajamos con un ejercicio de planificacién; ofra
habilidad del supervisor y se pidi6 un frabajo donde se presente el plan de una
actividad laboral para fines inmediatos, usualmente de un dia para ofro, donde se
incluyan los objetivos perseguidos, los recursos con que se cuenta para lograrios,
tanto humanos como materiales y los planes de contingencia y emergencia, que
en cada caso suponen alteracién del plan original.

Durante los fres bimestres, se frabajé con dindmicas en que los alumnos
participaron en discusiones con texte por clase, en equipos de 6 alumnos, teniendo
un grupo de 36 alumnos regulares promedio(son 39 en lista, pero no todos asistlan
continuamente o ya desertaron de la escuela) hubo posibilidades de trabajar con §

equipos y algunas veces hasta con 6. Los equipos se reunlan en circulos,
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analizaban las caracteristicas del texto, lo discutian y preparaban un resumen, que
se discutié en las sesiones de dos horas. en las de una hora, se hacia referencia 2
lo visto en la clase pasada y se sacan conclusiones por escrito. En esta clase no
se dictd, se expuso y se revisaron los resimenes de los participantes. En las
ditimas sesiones se pasaron las diapositivas, a lo largo de fres sesiones de
instruccion, para repasar todo el curso, comparar notas y conclusiones y se
resolvieron entre los alumnos, las guias proporcionadas en el segundo bimestre
sobre los reactivos de examen que pueden venir en el reconocimiento final, que
aunque es acumulativo y esta calculado para 60 minutos vale el 60% de Ia
calificacién, no deja de inquietar a los alumnos que tienen en el dla de la evaiuacién
de esta materia, que presentar, ademdas ofro examen de los considerados
"pesados” pues el calendario de examenes en cada periodo contempla solamente
5 dias para presentar entre siete y nueve materias, que se intercalan en dias de
una sola asignatura o dias de dos, una considerada facil y otra diffcii. Los
examenes se elaboraron tomando en cuenta los lineamientos para la construccion
de las llamadas pruebas objetivas, mezciadas con un problema de la vida real, con
aplicacion a los ejercicios hechos en cada bimestre.

En el desarrollo de esta asignatura, se enconiré un alumno que fuvo varicela y
no pudo presentar su primer departamental, quedando por reglamento con cero de
calificacién. Este alumno tuvo que esforzarse para presentar buenos trabajos en el
segundo y tercer reconocimientos, para obtener el 18 y promediar al minimo

requerido de 6.
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Tuvimos alumnos timidos que se abstuvieron de participar en publico, pero que
en los interrogatorios personales, o los trabajos escritos, destacaron y obtuvieron
calificaciones compensatorias a la evaluacion ante el grupo. No se detectd la
presencia de alumnos de mala conducta o "porros” en este grupo..

El 17 de mayo los alumnos no asistieron por presiones de los alumnos de mala
conducta que los interceptaron calles adelante del plantel para llevarlos a un
espectaculo que se organizé en un deportivo cercano. Esta accién estaba prevista
y no atrasé el desarrollo del programa. El pasado 23 de junio, hubo una suspension
intencional por los "porros” de la misma Indole que la anterior, ello motivé un atraso
de 2 horas en el desarrollo del programa, que se recuperaron quedandose el
viemes 30 de julio, después de clases una hora, para reducir el retraso.

Para el vienes 12 de julio, el programa estaba practicamente terminado, los
alumnos habian sido avisados de quién presentara conjuntamente con el tercer
departamental, el examen exiraordinario, debido a sus faitas y se les cita para el
viernes 18, fecha en que se cierra el curso oficialmente, donde aclaré uitimas
dudas y agradecl la atencién y asiduidad prestada al curso. Algunos alumnos
expresaron que la materia si les parece Gfil y que la forma de exponeria les
agrado.

Llega et dia del examen. 23 de julio, a las 1900 hs. Me presenté al grupo para
aclarar dudas, mismas que algunos estudiantes manifestaron. Hubo solamente 5§
alumnos confundidos. Califiqué el examen, sumé la calificacion del trabajo de

investigacion, la evaluacién hecha en clase y vaclé datos en las formas alveolares



que registrara la computadora. Resultados: de 36 alumnos que presentaron
examen, 34 resultaron aprobados, 3 no se presentaron y ello represent un 94 por
ciento de aprovechamiento , con la mayor incidencia en 8 y 9 en la calificacion
obtenida. Este resultado fue mayor que la media normal que se registré en los
otros grupos de las demas especialidades.

El alumno que tuvo varicela, aprobé finaimente el curso, pues pudo completar
jos 18 puntos. Solamente cinco alumnos en total, reprobaron el curso.

Como parte final, hubo que elaborar un acta de evaluacién del semestre, cuyos
datos principales se muestran en el anexo 5 Esta actividad se hizo durante Ia
llamada semana de planeacion, en la que el proceso descrito al inicio de este relato
, se repite nuevamente con el fin de planear el préximo semestre. Con la enfrega
del acta mencionada y el borrador del examen a Titulo de Suficiencia, que se
presentard a fines del mes de julio, finallzaron las actividades comrespondientes a

este curso, en este semestre..
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2. Reflexion.

Xespecto a la practica docente, podemos interpretaria apoyandonos en las
teorias que al respecto sustentan varios autores, a fin de comparar con lo que se
hizo en la experiencia.

Entre las lecturas que apoyan esta experiencia, se encuenfra la de Eisie
Rockwell, que sefiala que :

No toda la prdctica docente se explica por la
continuidad histérica, no todo es
reproduccién...las prdcticas de cada maestro son
heterogéneas...no resulta posible clasificar
maestros segun tipologias , sencillas due
remitan a métodos (tradicionales vs. activos) a
personalidad(autoritario -democrdtico) o a etapa
de formacién(empirico vs. cientifico}..puede ser
amplia la variedad de acciones que emprende..en
distintos momentos del dia, ..turnos, materias
grupos ¢ etapas de la vida. (3)

Por lo que acepto que se requieren diferentes teorlas para apoyar este
trabajo,
Elsie Rokwell, sefiala que los saberes del maestro, son de diversas fuentes y
l todos ellos, necesarios para la practica docente y que no tiene un origen tnico

como explica directamente

3. Elsie Rockwell. LA HISTORICIDAD DE LA PRACTICA DOCENTE .citado
en ANTOLOGIA DE LA PRACTICA DOCENTE . UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA Nacional_México ,1990. p.60
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Qué ensefiar v como hacerlo supone no s6lo la
reproduccion, sino la integracién y generacion
del conocimiento por parte de quienes ejercen
trabajo..la docencia, requiere la incorporacién
de conocimientos de muy  diverso origen
...significa la existencia de saberes adquiridos
en la resolucidén del trabajo diario y en 1la
...reflexién continua que..este impone. (4)

En la practica docente esto es cierto, pues en mi clase tuve que incorporar
saberes de origen militar, académico, reglamentos del Instituto, manejo del
proyector de diapositivas, escritura en el pizarron blanco(cuyo uso es algo
diferente al convencional, verde o negro)sin contar con los saberes del curso en s
mismo, el dominio de la materia misma.

También nos mencicna Elsie Rockwell:
Saper ser maestro implica la apropiaclién no solo
de contenidos y de teoria pedagdgica, sino
también de una cantidad de elementos mas sutiles
e implicitos en esos puntos donde sSe cruzan lo
afectivo y lo social con el trabajo intelectual,
son ejemplo de ello la cantidad de saberes que
se integran a la habilidad docente de trabajar
con el grupo, de atender sus inquietudes Yy
organizar su actividad. A pesar de que esS
posible constatar una posicién especifica de
estos saberes, diferencial entre maestros (3)
Implica desde luego, que los saberes se dan en variados tipos Yy que no
corresponden solamente al planteamiento de la clase, exclusivamente sino tambien
al planteamiento de la relacion maestro alumno en el aula a fin de proporcionar

atencion al educando.

4. Op cit. P.60.
5. Ibidem. P.57
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En ia experiencia , esto estuvo presente, puesto que se cuidd de atender
alumnos fuera de clase, los que mostraban dudas, confusion, etc.y que requerian
una manera diferente de trato, particular, mas privado, con ejemplos mas claros,
etc.

Estoy de acuerdo con Elsie Rockwell.

Por otra parte, también se hace necesario considerar dentro del analisis de la
practica docente, a la escuela misma, puesto que el plantel tiene que ver con ia
forma en que el maestro se desempefia, como Eisie Rockwell lo sefiala en “Las
normas de la institucion escolar” donde , primero nos define a la institucion escolar,
como :

una institucidn social gue responde en
términos generales, a lasg caracteristicas de 1la
sociedad en gue sSe encuentra (é)

Luego, se hace referencia de que la institucién determina algunos de los ejes que
rigen la actividad escolar, pero que se necesita conocer la otra cara de la
institucion que se encuentra en la vida cotidiana y su contenido historico en cada
unidad de! sistema y que ahi es donde se ve io que es y lo que debiera ser y

como se dan relaciones de poder que escapan de las normas que se proporcionan

de manera comun. En el articulo de Justa Espeleta_Escueia vy clases subalternas,

se habla de la escuela, sefiala que

El Estado en su afan de dominar a los medios de
produccidn, establece relacidn con los grupos

8. Op Cit. P. 201
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transforma en : “necesario instrumento de la
accion y del poder politicos”(7)
Continta Justa:

El estado define contenides de la tarea
central, asigna funciones, ordena, separa Yy
jerarquiza el espacio para diferenciar labores,

y de este modo define, idealmente relaciones
sociales ,filtrdndose en todo ello, dispone
sistemas de control (8)
Por ofra parte Elsie sostiene , respecto a la escuela, que esta es
producto de una permanente construccién social
{9)
Debido a que en ella interactian diversos procesos que no la confieren en un
elemento estatico como la reproduccién de la relacién social , generacién y
transformacién del conocimiento y conservacion y destruccién de ta memoria
colectiva, entre ofras acciones y dindmicamente se establecen relaciones que

construyen intereses e historias , a mediano y largo plazo, de la escuela, poblado y

sujetos que en ella particlpan.

7. Justa Espeleta. y Elsie Rokwell. ESCUELA Y CLASES
SUBALTERNAS citado en Antologia de I|a practica docente.
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. México, 1990.P.33.

8.0p Cit. P. 35.
8. Op Cit. P. 35.
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Nos dice esta teoria que sustenta la Sra Rokwell, que en el &mbito de lo cofidiano
se apropia el hombre de los usos , practicas y concepciones y que se da una
conceptualizacion de la vida cotidiana y su historicidad y que en la vida cotidiana se
reproduce la existencia de la sociedad y se asegura la existencia de la especie
humana.

Continda la Sra Rokwell:

“Control y apropiacién dan un juego entre
ambos, ..mostraremos algunos de sus huellas
con referencia al contexto particular de nuestra

investigacién , mirando tres de sus elementos
incuestionados: edificio, los maestros y 1los
alumnos” (10}

Bl edificio escolar, se construyé con aportaciones hechas por el Estado y la
comunidad, pero que la comunidad aclara quién aporté cada parte de la escuela,
lo que no la hace gratuita para los usuarios:

“En el relato popular la escuela no aparece como

una oferta exclusiva del Estado™(11)

Puesto que se dan participaciones de la comunidad, la Sra Rokwell nos
menciona también que en los intereses de 1a construccién del edificio escolar, estan

los de los maestros los que les conviene que halla una escuela mas grande, para

contar con mds plazas docentes, posibilidad de promocién, etc.

10. Op. Cit. P.37.

11 Op Cit. P. 38.
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Nos habla en este rubro, de la modernidad, entendida como el aislamiento de
las actividades escolares, de la influencia externa de algunos sectores de la

comunidad, como los vendedores , establecimientos distractores, etc. pues dice:

La“modemidad” llega en cambio a otras localidades de la
zona, y se desarrolla la tendencia a encerrar la escuela;se la cerca
fisicamente...Con la reja cerrada no entran los hijos de padres que
no han pagado la cuota, no salen los nifios a la milpa, no entran los
familiares con el almuerzo. Las cooperativas organizadas por
maestros desplazan a los vendedores locales que entraban a la
hora del recrea se reorganiza la vida interior de la escuela;hay
mayor control de las horas de clases, mayor formalidad y
distancia— en la relacién entre el director y los padres de los nifios
inscritos 12}

Luego, la maestra Rokwell se introduce a la actividad cofidiana, para definir !as
acciones educativas del maestro, que lo hacen ser un reproductor de la ideologia
del Estado, pues nos expresa:

La mirada a la vida cotidiana de la escuela permite elaborar
también una concepcién distinta de maestros y alumnos. En la
aproximacion de los “ roles " y los “ perfiles” de cada uno como
categorias fundamentales e incuestionadas .De manera analoga
buena parte de los estudios criticos sobre la escuela caracteriza al
maestro como el “agente reproductor” de la ideologia del Estado
(13)
En el caso de mi escuela, ia construccién supuso esfuerzo del POl (Patronato

de Obras e Instalaciones del Instituto) y no requirié mas que los ejidatarios

12 Op Cit. P. 38

13. Op Cit. P. 39



aceptaran la presencia del plantel en su comunidad, a cambio de los “beneficios
"que se recibieron , citados en la pag. 5 de este trabajo. Las aportaciones se
pueden considerar Federales, por construccion en el D:F. y la correspondiente a 'a
comunidad, ta cesion del terreno , por parte de los ejidatarios de San Juan de
Aragdn , hasta aqui puedo decir que la teorfa general expuesta por la Sra .
Rokwell , referida a una escuela primaria rural mexicana, es aplicable en estos
puntos al edificio escolar dei CECYT No 1
Pero tambien el concepto de* modernidad” afecta a nuestra escuela, puesto
que el cierre del plantel al exterior se hace en nuestro plantel, precisamente para
restringir el acceso de individuos ajenos a fa actividad escolar , que son desde
luego , los “porros” y vendedores ajenos al centro, asi como para impedir que
huestros alumnos salgan del area escolar hasta que termine su tumo, pues como
el plantel ofrece servicios de venta de alimentos y servicios de papeleria, en la
actual administracién se tienen control de acceso en la puerta, bajo rigurosa
presentacion de credencial actualizada de fos alumnos .
Luego de ver el edificio escolar, el siguiente analisis va sobre los maestros, v
nos dice ia autora:
Pero también se es maestro, los multiples saberes construidos en
el trabajo y la integracién del gremio magisterial aseguran la
continuidad particular de ias escuelas. El saber especializado del
maestro rebasa cualquier perfil o programa formativo. En el
ambito social inmediato a la escuela, ese saber es reconacido y
evaluado por quienes dentro y fuera del sistema educativo
recurren al maestro para un sinfin de tareas...Con vanantes
histéricas , se va formando una exigencia social del maestro, que

implica ciertos rasgos de“personalidad ", * voz* , “presencia”,
“conducta inobjetable” etc...Con todo y la fuerza de su presencia
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colectiva, de su saber acumulado, el magisterioc no es auténomo

.Las sucesivas politicas estatales contrarrestan cotidianamente la

politizacién de los maestros (14)
También esta parte de la teoria expuesta, es aplicable a la practica cotidiana en el
CECYT No 1, ya que en ei plantel la comunidad circunvecina ha recurrido para
solicitar asesoria para la Conmemoracion de la Batalla del 5 de mayo de 1862
citada en la pag. 8 de esta obra, ya que los ejidatarios reconocen la presencia de
maestros que pueden ayudarlos , en la escuela.

De igual manera se recurre a los saberes de los profesores. por parte de la
comunidad, puesto que los sabados se desarrollan cursos libres, extracurriculares
de Inglés, Electronica y Relaciones Humanas, para diversos grupos de
trabajadores de diversas empresas y particulares, que aprovechan la oportunidad
de acceder a esta educacion , reconociendo la capacidad del profesor de este
plantel.

Esta parte de Ja exposicion , de esta manera, es aplicable a mi escuela.

1 tercer analisis que hace la Sra. Rokwell, es acerca de los alumnos y en éi
nos dice:

17 f2lwion2s encrs los maestros y niftos en el
trabaje educative cotidiano responden también a
una construccidn especifica...estas escuelas
tienden también a reproducir las relacionss 2
dominacréon gue prevalecen en nuestras sociedades
...Entre alumnoz se da, en estas aulas... una
organizacidén que no debe subestimarse ...En gran
medida es en funcidn de ella que los nifos se
apropian de los conocimlientos gue se presentan

14, Op Cit. P. 41.



en la @scuela...Entre los nifios ze organlza buena
parte o2 las condiciones de interpretacion del
cdiscurso del maestro. Asi, ellos, se presentan
invulnerablss frente a loz temas ajenos, Se
extrafan frente a discursos incomprensibles ;se
alborotan y participan frente a tareas Yy
explicaciones que adquisren cohersncia o sentido
en la trayectoria de su muy autdnomo y social
proceso de construcciéon de conocimiento”(15)

Respecto a los conocimientos, dice Eisie Rokwell:

“En la escuela los nifios se aproplan de Uusos
vy contenidos especificos nociones concretas sobre

realidades concretas o cdesconocidas, de
conocimientos  que son  i1nseparables de la
formacién de  las  relaclones sociales gue
asequran la pertenencia a 1la <clase a la
humanidad...En su expresién cotidiana el

conocimiento, asi como su  tramsmiziéon |, es
indisociable de su articulacién ideoldgica...la
existencia de esa heterogénea y contradictoria
realidad cotidiana, su construccién como objeto
de conoclmiento , permite cuestionar el airculo
tedrico de la reproduccidn. .. La realidad
cotidiana ha 1llevado a destacar relacliones Yy
contenidos que escapan al contra2l v a3 L3
previsian estatal”(l&)

asignaturas que cuesta trabajo analizar, pues saliendo de la materia, no se

15. Op Cit. P.42

16. Op Cit. P.44
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Puedo decir que también esta parte se da en nuestro CECYT, ya que nuestros

alumnos buscan la coherencia y secuencia de contenidos , para encontrarse con
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encuentra aplicacion inmediata en el &mbito escolar , lo cual confunde al alumno, tal
es el caso de las materias humanisticas , cuya relacion no es evidente , en una
escuela donde se manejan conceptos abstractos de Matematicas, Fisica, etc. y
donde aparecen asignaturas que son un tanto desconcertantes, pues en Técnlcas
de Supervisién se cuestiona por los alumnos: Si no trabajo como supervisor, Jqué
objeto tiene aprender a ser un supervisor? ;Por qué cursar una carrera técnica , si
vamos para ingenieros?. Estas preguntas que ocurren , cuestionan la prevision que
se hace en el nivel y surgen en el ambito educativo del plantel. Los alumnos ,
asimismo, sienten perder su organizacion escolar que les produce confusion en la
construccion del conocimiento , lo cual genera un desequilibrio si no se ubica por
parte de los profesores. que los atienden.
Coincido con la Mtra. Rokwell en esta parte tambien.
En otro analisis , Elsie Rokwell retoma el concepto de escuela como institucion
escolar, y nos dice:
Entendemos a la institucidén escelar en su sentido
mas amplio come una instituciédn scocial gue
respondae en terminos generalss a las
caracteristicas de la sociedad en que Se
encuentra...La institucion determina algunos de
los ejes rectores de la actividad escolar
...haria falta conocer la otra cara de 1la
institucién constituida peor la vida cotidiana ,
y su contenido histérico en cada unidad del
sistema: l1la escuela especifica y concreta...lo
(que se supone que debe ser y hacerse en la

escuela (17)

17. Elsie Rokwell: LA ESTUELA. LUGAR DEL TRABAJO DOCENTE. Citado
en ANTOLOGIA DE LA PRACTICA DOCENTE. UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL México 1990. P. 201
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Las normas de la institucién escolar y la vida cotidiana se clasifica , a partir del
tipo de institucién escolar, en oficial, vespertina, etc. se establecen los contenidos
académicos de los programas, formas de trabajo pedagégico, etc.

Las condiciones materiales, de la Insfitucién los saberes del maestro en el cruce
con la bibliografia personal vy la historia social nos presentan fres aproximaciones
diferentes de la practica docente en su relacién con la escuela,

Al respecto nos dice Elsie Rokwell:

“Existe la tendencia de aproximarse al maestro
con un enfoque tan estrecho que se le aisla del
contexto en que trabaja..... se supone que la
actuacién como docente depende més de rasgos de
personalidad , intenciones conscientes Y
formacién profesional o cultural previa , que
de cualquier caracteristica de la instituciédn
escolar que enmarca y constrifie , y también
posibilita su trabajo...En el otro polo se
recurre a la posicién del docente en 1los
llamados Aparatos Ideoldgicos de Estado para
explicar su préctica, pero igualmente se tiende
a perder de vista las condiciones concretas de
trabajo del maestro y su actuacién en tanto
sujeto-"(18)

Ya he mencionado que la escuela, concretamente el CECYT No 1, impone
caracteristicas distintivas al maestro que en ella frabaja, puesto que pertenecer a
esta escuela es un honor entre el Instituto Politécnico Nacional ,un prestigio estar
en la primera escuela del instituto y aqul se dan dos espacios: norma y realidad;o

norma y cotidianeidad, en la escuela se dan experiencias del docente Y relaciones

18 Op Cit. P. 20
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de alumnos como préactica cotidiana , pero aparecen influencias de grupos de
porros y presiones de la direccién de la escuela , como realidad aunada a la
primera situacion por observacion, se muestra que los estudiantes integran ambos
planos como la actividad que se hace en la escuela; y segun Elsie Rokweli, hay
esta coincidencia, pues nos dice:

La observacién mas cuidadosa ha mostrado como todo

tipo de actividad es integrado por los nifios a los

procesos educativos que se dan en la escuela (19)

El segundo eje en éste andlisis es el maestro, como sujeto, o sea , como
persona que organiza su vida y trabajo de acuerdo a los recursos materiales de

cada escuela y que :

Se apropia selectivamente de saberes y de
practicas ,para sobrevivir y para realizar su
trabajo ...A la vez estos saberes Yy practicas
contribuyen a la confirmacién misma de cada
escuela...los maestros se apropian ...de las
normas escolares...para legitimar acciones
propias o para controlar acciones ajenas (20)

De hecho, el saber del maestro se adapta a fa escuela y debe trabajar de
acuerdo a esas normas si desea sobrevivir, en un ambiente donde la presion de la
direccion, se hace sentir para el pase de alumnos ““problema” .

El tercer eje en este analisis es la historia, tantc de la escuela como dei

maestro mismo y en este punto , hos dice Elsie:

19. Op Cit. P. 205
20. Op Cit. P.206



1,3 histcria es, un tercer eje, precisamente

aquél que  puede dar cuenta «de tod
hetarogeneidad...en la practica docente

a la
. E1

trabajo del maestro se ubica en ceterminada
escuela, que lo condiciona seguh la trayectoria

histérica de esa escuela ...la bicgrafia

misma

de esos masstros, su apropiacidn de saberss a lo

large de su experiencia docente, contrib
conformar las caracteristicas propias de
escuela. (21!

Como consecuencia de estos ejes, en el aula, segun Eisie R

uye a
cada

okwell, se dan

contrastes que van , desde aulas rudimentarias, como las escuelas rurales, hasta

aulas con la tecnologia mas moderna, como el caso del CECYT
derroche de recursos, o cual desde luego, no la convierte
Considerando que los maestros se adaptan a este recinto, Elsie no

Los maestros se forman en las escuelas e

trabajan . Este proceso €5 tan informal
encuentra tan suficientemente integrado

No 1 que tiene
en la mejor.

s seflala que:

n que

Yy se
a 1la

trama social de la escuela que es dificil

distinguirlo en el flujo cotidiano
numerosos  pegquefios intercambios ..Sobr
propio quehacer (22}

En esa escuela el maestro tiene una poca de autonomia para

...de
e el

decidir sobre

algunos contenidos, aunque el compromiso es cumplir 1a totalidad del programa.

'El contacto con otros profesores permite al maestro, en la

conciencia

21. Op Cit. P. 207
22. Op Cit. P.209

escuela tomar
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de su papel y centrarse en las consuitas y refiexiones que incorpora a las
decisiones diarias de que habla la Autora de este analisis, por lo que colncido con
esta postura de la autora.

Respecto a la relacién que se da en los sujetos , con el conocimiento per se,
Veronica Edwards, expone que representa un elemento importante dentro de la
practica cotidiana, el conocimiento que se transmite y que se forma por una parte ,
por los programas y textos escolares y por otra parte, por las llamadas practicas
de relacion docente -discente, que dan a ciertos conceptos su aprobacion o
rechazo

Respecto a los contenidos , nos dice Veronica Edwards , que :

Son presentades generalmente con caracter de
verdaderos y en ese sentido se puede decir gue
transmiten visiones del mundo “autorizadas”(con
autoridad)...en el cual los sujetos llevan a
cabo sus apropiaciones , Ya Sea aceptando,
rechazando o construyendo conocimientos , la
importancia de la relaciéon de 1los sujetos con
los contenidos residen..en gue estos  son
presentados como los verdaderos conocimientos
(23)
Efectivamente, la naturaleza de la materia Técnicas de Supervision hace que
fos contenidos busquen la base de la experiencia y se presenten como punto de

partida para iniciar la discusion ,la creencia de libros en biblioteca , limita la

investigacién , los conocimientos que se presentan , se les da la valoracién de

23. Op Cit. P. 2117



ciertos .

Luego afirma Verdnica Edwards:

El conocimiento que se transmite en 13 ensefianza
tiene una forma determinada que se va armando en
la presentacioén del conocimiento del contenido
.No es independiente de la forma éen la cual es
presentado .La forma tiene significados que se
agregan al ‘“contenido transmitido, produciendo

LUna sintesis, un nusvo contenido (24)

Refiere la autora , que la manera en que se espera que se den las respuestas

agrega un contenido adicional al conocimiento, el cual se “transforma en la

forma”la cual , al variar, da significados diferentes al conocimiento.

Como resultado y al contrario de lo que
supone , 2n 1la escuela se dan varias formas con
el conocimiento , algunos de los cuales hemos

intentado describir...Hemos separado

formas de conocimiento de la relacién de los
sujetes con el conocimiento Ppor razones

anAlisis en la dinamica de 1la leccidn
dimensiones se dan juntas (23)

Esta idea de que la forma de! conocimiento hace variar al conocimiento ,lo

entiendo como la agrupacion de conocimiento en un contexto, el cual puede pasar

de uno a otro tipo, el caso que me viene a la mente, como ejemplo, es segaridad

indusirial, que contempla evaluaciones de edificios , por sismos, incendios o

amenaza de bomba , que consiste en informacion sobre qué hacer en esos casos,

como un conocimiento que se memoriza y nada mas. En Supervision Indusirial

24. Op. Cit. P. 118
25 Op Cit, P.119.
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éste conocimiento  tuvo que usarse como instruccion al trabajador y los
estudiantes de la materia debieron de practicar con gjemplos demostrativos este
conocimiento, lo que pasé de teoria a demostracién .Hubo un cambio,
dependiendo de la presentacion del conocimiento en cada caso y en cada

asignatura.

Ademas , Verdnica Edwards nos habla de lo que lama la léglca del contenide,
que es :

Los supuestos epistemolégicos desde los cuales
dicho conocimiento ha sido formalizado, algunos
de 1los cuales hemos reconstruido en esta
descripcién tales  CORO :el nivel de
abstraccién o de relacién con lo concreto, el
grado de formalizacion del conocimiento , 1la
pretensién de verdad Y de cientificidad
implicita en las formas de transmisiéon , y 1la
estructura y delimitacion del conocimiento. (26)

Estos supuestos aparentemente logicos, acttan también con la logica de la
interaccion que en cada caso, examina la relacién entre docente -discente. Cuando
se examina el conocimiento y que por la forma de el cuestionamiento define el |
contenido importante, se desnuda el corazon al cual se pretende llegar, el nivel
que tiene validez, etc.

“gEn resumen, dos son las dimensiones constituyentes de 1la

forma cdel conocimiento :la 16gica del contenido y la légica

26. Op Cit. P. 118.



de la 1interaccién..la forma de conocimiento topica

, la
forma de conocimiento como operacién y la forma de
conocimiente situacional”(27)

Veronica Edwards menciona tres tipos de conocimiento:

El conecimiento tépice (de topos, espacio) referido como preciso , que no
admite tolerancias ni ambigliedades tal como las definiciones, ocupan este
espacio , donde un texto, de modo que sélo se puede leer lo que ahi se dice, se
cumple con éste tipo de conocimiento.

El segundo tipo de conocimiento es flamado por la autora como conecimiento

come eperacion, que:
No esta fundado en principios epistemolégicos
distintos del conocimiento tépico, el nivel de
relacién entre los elementos es mas compleja Y
desde ese punto de vista merece ser tratado
aparte... ©5é estructura comoc una orientacién
hacia la operacién con el conocimiento ...usar
las operaciones matematicas al interior del
sistema numérico. Esta forma de conocimiento
general altamente formalizado a casos mas
especificos , basade enh una lbgica deductiva
_..En la ensefianza , el énfasis estad puesto en

la aprehensién de la forma, de la estructura
abstracta, independiente del contenido (28)

27. Op Cit.P. 119

28. Op Cit. P. 125
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l6gica, y es necesario usar la precisién de los conceptos, las férmulas o
reglamentaciones que sélo pueden ser usadas una sola vez y de una manera en
particular, que valida en la operacién su uso; como las reglas para mejorar una
actividad son 6, en secuencia no se pueden alterar, deben seguirse rigidamente y
su observancia garantiza el resuitado final. A menudo se usan estos tipos de
conocimiento en la asignatura que imparti, pero pueden usarse con mayor

frecuencia en disciplinas de ciencias exactas.

El tercer tipo de conocimiento es el llamado situacional nos dice Verénica

Ewards, a este respecto:

“Se estructura mads bien, en torno al interés de
conocer -en el sentido de hacer inteligible -una
“situacién ".Entendemos por situacién a una
realidad que se crea en torno a la presencia de
un sujeto...El mundo del sujeto estd atravesado
por toda la gama de lo abstracto y lo concreto y
de lo inmediato y lo ajeno...Puesto ante esta
“situacién”como forma de presentacién del
conocimiento el alumno conceptualiza de diversas
maneras la relacién entre un concepto abstracto
y una realidad cotidiana...Como la significacién
es el eje central de esta forma de conocimiento,
la respuesta en la enseflanza no es una"(29)

Este conocimiento tiene aplicacion en mi materia, puesto que los acuerdos

tomados en ella , comesponden en parte donde la situacién puede influir en la

29. Op Cit. P. 1256



+ i
o SRS

46

decision que se toma. Por ejemplo,. en el area de seguridad , cada alumno
presenta una actitud de proteccién, respecto a su propia experiencia, refiriendo su
opinion a lo que él harfa en su area de trabajo, para protegerse en caso de
desalojo por sismo, siniestro, etc.

Los tres tipos de conocimiento . tiene pues, cabida en la practica docente y
dependiendo de la naturaleza de la asignatura, se manejaran con mayor o menor

frecuencia en fa cotidianeidad.

Esta altima forma de conocimiento ,» €S un tanto separada de las anteriores
por tomar en cuenta la “interioridad” det sujeto , ya que en las dos primeras
formas, se subordina el sujeto a la forma en que le son presentados los
conocimientos; el de situacion, el sujeto debe asimilar este conocimiento y
ponderar su utiidad y manera de interpretarlo de acuerdo a sus particulares
intereses y experiencias. A este respecto nos lo dice Verénica Edwards:

Las formas de conocimiento “tépica” y ‘“como
operacion” estidn inscritas en  una misma
legalildad cientifica y participan de los mismos
propuestos epistemoldgicos , aunque la forma de
conocimiento “como operacién” es mas compleja que
la primera .Ambas impelen al sujeto a una
relacién de subordinacion y exterioridad frente
al caracter presuntamente verdadero de lo
transmitido...la forma de conocimiento
“situacional” y la relacién de interioridad en la
cual se situa el sujeto en relacién a ella esta
construida a partir de presupuestos
epistemcldgicos que implican una ruptura cen las
formas anteriores, Por otra parte, no es una
forma mas compleja que aquellas sino que
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pertenece a otro orden de estructuracién del

conocimienta (30)

Respecto al contenido que se transmite en la Escuela, también es objeto de
analisis por diferentes autores;unc de ellos es Teresa Nidelcoff. Expone que los
conocimientos que se dan en el proceso ensefianza-aprendizaje (PEA) estan
determinados por los programas ,pero aun queda por ver si estos contenidos
estan actualizados o no, si su orientacién ayuda al cambio social 0 no.

Se plantean dos problemas: el de las culturas subalternas y el de las ideologias a
las que tienden los programas

Por cultura, se entiende

En su concepcién socioldgica, se refiere a 1la
totalidad de lo que aprenden los individuos como
miembros de una sociedad , es un modo de vida de
pensamiento, accién y sentimiento”(Citado por

Teresa Nidelcoff, de Ely Chinoy, en “Introduccién

a la Sociologia, Bdit. Paidés, Buenos

Aires.1962. p. 26) (31)

Considerando que la cuitura tiene una cobertura muy amplia y todo lo
aprendido es cultura, entonces la apropiacion de esos contenidos por el hombre
ne lo hace poco o muy culto, sino que hay individuos con culturas distintas vy los
contenidos que detenta una cultura pueden ser insuficientes para ofra. Sin
embargo, al existir varias culturas, cada una tiene diferentes conductas y

modalidades , lo cual se le considera la subcultura y su conjunto formara la

cultura.
30. Op Cit. P. 135.

31 Maria Teresa Nidelcoff. ; MAESTRO PUEBLO O MAESTRO GENDARME?
En  Antologia del Analisis de la Practica Docente. UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA NACIONAL. México, 1990. p. 138.



48

En las sociedades de clases, |a clase dominante es la que impone las pautas de
su cultura, sobre las subculturas. Segtin dice Teresa Nidelcoff:
La cuitura “oficial™ que la escuela difunde, expresa entonces las

maneras de pensar y de vivir de los sectores dominantes y

medios, ya que estos ditimos han tenido siempre los ojos puestos

en los primeros. La Hamaremos para definirla de alguna manera,

“cultura burguesa.(32)

Entre los aspectos que caracterizan la culfura burguesa, estan : la
sobrevaloracion del libro, pues de leer depende el aprendizaje y la promocién de lo
individual, aceptando la competencia , aunque en nuesfro pals no se tiene tanto el
concepto de ganador y perdedor , como por ejemplo,. en Estados Unidos de
América. Donde se considera la meritocracia , por concursos, premios a los
alumnos destacados, certificados, titulos, etc. También se considera la valoracion
del saber por el saber mismo. Todo esto coincide en nuestro pals , excepto la
opinién de la autora , de que se menosprecia el trabajo manual productivo. Aunque
no se puede considerar que en México esta actividad esté adecuadamente
valorada, tampoco es de menospreciar el frabajo de los técnicos y obreros y
menos en et Instituto Politécnico Nacional , donde se estudia para éste fin.

Por ofra parte, la autora expresa su teorfa de los contenidos, que la cultura
burguesa se impone ala cultura popular de varias maneras entre 1as cuales cita:

Determinando los modelos correctos que hay que

imitar, -A través de la tendencia de clases

32.Qp Cit. P. 139
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inferiores a imitar estilos de vida y modas de
las clases superiores. Acd es la televisién la
que actia proponiendo permanentemente modelos. En
la misma linea influyen las numercsas revistas
para la mujer, que difunden una imagen de la
misma gque , en absoluto, es la mujer obrera, ni
el ama de casa de los barrios y crear, asi,
necesidades y aspiraciones”(33)

De la ofra parte, la cultura popular, la autora menciona que se dan indicadores
como somn. valoracién de lo colective, lo solidario, enfre vecinos y compafteros
valoracion de personas y no de “ intelectos™ y uso de lenguaje directo .

Todo lo anterior conduce a que [os niftos en la Escuela también se sentiran
inferiores ante la clase burguesa. En México esto en parte es cierto, pero mas que
nada al comparar el poder adquisitivo de las clases acomodadas en comparacién
con la propia, con los precarios recursos de las familias de cuyo extracto vienen
nuestros alumnos del CECYT. Aunque la pobreza siempre ha caracterizado al
estudiante politécnico ,este fendmeno esta con todo no de modo extremo en
esas escuelas, donde queda |la esperanza de ascenso en la escala social a través
de méritos académicos.

El otro punto considerado de los contenidos, la ideologla inserta en los

programas, lo menciona !a autora ,que se piensa ,por parte del docente que es de

caracter neutral, pero partiendo del punto de vista de que la escuela es:

33. Op Cit. P. 139 33. Op Cit. P.154



50

parte del ‘“proceso ideoldgice” de tal clase
dominante vy expresa necesariamente sSu ideclogia
(34)

Entonces no puede haber contenidos neutrales Yy el uso de textos
tendenciosos, que toman partido hacia el vencedor, escritos por el vencedor
mismo..

En el caso de mi materia, Técnicas de Supervisién, la tendencia se advierte a
la formacion de un supervisor al servicio de fa empresa, con plena lealtad hacia la
misma, con sumisién absoluta; puede considerarse esta como la tendencia de
estos textos, aunque debe pensarse también que la actitud de un supervisor exige
también esta conducta por lo que no es una faita de LESA MAJLSTAD, el pensar en
transmitir esta imagen o expectativa ai estudiante de esta disciplina.

Otra teoria explica la actitud del maestro ante el conocimiento, estd hecha por
Rosa Estela Vazquez Alvarado.

En el texto de la maestra Alvarado, nos explica que el maestro cree ser el
poseedor del auténtico conocimiento el cual estad capacitado para transmitir a los
alumnos, tal cual, sin cambio, que no sea el de dosificacion y clasificacién , sin
actitud critica o investigadora de la veracidad de este conocimiento, &l cual:

Puesto en contacto con el conocimiento parta
creerlo, memorizarlo y repetirlo basicamente, en
modo alguno para cuestionarloe o plantearse
nuevas interrogantes a un problema ya resuelto
(39)

34. Op Cit. P.154
35. Op Cit. P. 155.
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También Rafael Quiroz, en “el maestro y la legitimacion del conocimiento
comenta que el maestro cada ailo enfrenta los contenidos programaticos con las
particularidades que como persona tiene que desarrollar el contenido del
programa. Empero, se pueden marcar aigunos elementos de corte general , dentro
de esta heterogeneidad, como son:

La legitimidad del conocimiento,- dado que el conocimiento tiene un valor para
determinados sectores de la poblacion, es dificil plantear la validez del término
legitimo, sin entrar al estudio de! consenso que determine tal situacion al respecto,
como solucion . Rafael Quiroz plantea:

Mas bien habria ~Ane preguntarse qgue es lo que los
Jdiferentes grupos , clases o sujetos sociales
consideran conocimiento legitimo y qué es lo que
consideran no conocimiento...a partir de
miltiples estudios en caso, podriamos establecer
en qué terrenos existe consenso Yy en cuales
discordancia respecte de la wvaloracidén de
legitimidad del conocimiento (36)

El maestro y los contenidos escolares.- El maestro selecciona de acuerdo a las
caracteristicas personales , los contenidos que dara, su profundidad, etc. rechaza
otros, en substitucion agrega algunos que no contiene el programa, todo ello de
acuerdo a la “deformacion”del maestro, término referido a su vez a Theodor
Adorno, segun el cual bajo la clasificacion de “deformacién profesional”, se perfita
la profesion misma y nos aclara:

36. Rafael Quiroz. y Elsie Rokwell. SER. MAESTRD, ESTUDIOS SOBRE
EL TRABAJD DOCENTE. Citado en ANTOLOGIA DEL ANALISIS DE

LA PRACTICA DOCENTE. UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL.
Meéxico 1990. P. 158
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No deja de llamar la atencién la agqudeza de
adorno, que  sin  zer su  campe la  aducacion,
plantea un problema casi siempre soslayvado por
pedagngos ¥ educadores. Me refisrc al problsma de
la “deformacidn profesional” del maestra qus
cegun Adorno tendria como nucleo el come el mundo
de la escuela reemplaza a la realidad v permanece
mas o menos 1mpermeable respectc a la sociedad de
los adultos. (37)

Aqui se entra en un circulo vicioso: la deformacion profesional del maestro no
cambia en tanto no se introduzca la influencia de la realidad social y por otra parte
, l]a impermeabilidad de la escuela no permite ia entrada de la realidad social,
aceptando la personalidad del maestro como sustento del aprendizaje en las aulas
. Queda abierto este problema para reflexionar sobre él.

En mi caso, coincido que cuando se ha tenido experiencia en el manejo de
programas, se concentra uno en el desarrollo de los contenidos, se hace la
realidad dentro dej aula, ya que estos ho contemplan tiempo para investigar fuera
la realidad, ni se deja llegar por falta de tiempo, depende de la deformacion
profesional, ei que maestro los interprete adecuadamente ,de su experiencia y de
los conceptos que maneje. Mi caso no se sale de este margen, pues las
actividades que desempeiflio aparte de impartir clase, no permiten exceder de los

tiempos, los temas propuestos y las investigaciones hechas para determinar los

contenidos que se trataran en clase. Nada mas alla y sin permitir a la sociedad

37 OP Cit. p. 159.
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externa entrar al aula. Esta intromision resuita un tanto beneficiosa, cuando hay
aportaciones de la realidad cotidiana externa a ia escuela. pero en el caso de la
materia, seria hecesario invitar a supervisores a reforzar los temas de la
asignatura, lo cual altera los tiempos contempiados para el desarrollo del programa
y no se puede dar esa tolerancia. La direccion del plantel no fo permite. Esto hace
real el planteamiento de Rafael Quiroz, de caer en un circulo sin término en los
conceptos del maestro ante et contenido escolar.

La transmisién del conocimiento cientffico se da mediante un analisis cualitativo
que de acuerdo a Elsie Rokwell, considera en las siguientes partes tomadas de
clases a las que s¢€ asistié y comprobé su riqueza:

1. Presentacién del conocimiento:

consiste en el conjunto de elementos de todo
tipe, a travées de 1os cuales 5e comunica ©
registra el conocimiento, por parte de maestros Yy
alumnos . incluye 1l1las formas en gue Se enuncia,
los textos escritos o leldos 1a asociacién de
2jemplos © materiales © ilustraciones , Y las
relaciones que Sé establecen o que S€ omiten en
1a definicidn implicita © explicita de los
conceptos tratados en clase. (38)

5. Estructura de la clase . Descripcion sintética de la secuencia de la clase, ia

motivacion, evaluacion o afirmacion , resume el método o técnica de la enseflanza

a8 Elsie Rokwell. FORMAS DE TRANSMISION DEL CONOCIMIENTO
~1ENTIFICO. Citado en ANTOLOGIA DE ANALISIS DE LA PRACTICA
DOCENTE. UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. México, 1990. P. 162,
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3.- Organizacién de la clase .- Establece la relacion docente-discente y caminos
para mantener el interés y disciplina, componentes que no permiten analizar la
dindmica de clase.

4 - Actividad de los alumnos, interacciéon docente-discente , tiene interés en ver ia
accién de los alumnos en clase , para determinar e! proceso de elaboracion
cognoscitiva y el grado de aprendizaje de los estudiantes.

5.- Pautas de interrogacion .-La manera en que se interroga, como se aceptan las
respuestas, abiertas, cerradas, como se acepta el conocimiento correcto, etc.

6.- integracion del conocimiento .-Se trata de identificar nicleos de problemas que

resultan del cruce de las dimensiones presentes en la transmisién del conocimiento

A este respecto , en cada punto de esta estructura, mi clase se dio , como se
sintetizé al principio de este trabajo, en la siguiente secuencia:
{. El conocimiento se presenté, por parte del maestro, en forma inicial, y a
medida que avanzaba el curso se permitid a los alumnos Investigar temas y
participar.
2. Se procurd motivar at alumnado con presentaciones de material, contando la
utiidad de la materia y tomando en cuenta las opiniones de los alumnos al
respecto, presentando bibliografia atractiva , material flimico, etc. Se evalué con
interrogatorios , permitiendo respuestas tanto abiertas como cerradas,

interrogatorio y resumen de clase.



o Nl -

33

e et e e e i e

3. Se analizo el porcentaje de evaluacion de cada parte de fa clase y el estudiante
en este nivel se autodisciplina, pues no hay muestras de desorden.

4. Los alumnos trabajan en equipos para discutir los resimenes y hojas de sesion
y al final el representante del equipo pasa a exponer los puntos relevantes, hay
interrogatorios y evaluaciones cada dos meses, escritas , los alumnos exponen
temas relevantes en cada bimestre y presentan un trabajo escrito del tema
principal en cada bimestre.

5. Se interroga permitiendo al alumno contestar con sus propias palabras, en fa
mayoria de los casos, haciendo ejemplos de aplicacion, también hay interrogatorio
directo acerca de temas concretos , con definiciones especificas.

6. Al término de la semana en condiciones normales, se establece el resumen de
conocimientos , se leen las notas tomadas y previo al examen, se resuelve la guia
de estudios. Al final de! semestre, se hacen dos sesiones para resumir los puntos
mas importantes del semestre y recabar las impresiones de los alumnos respecto
al curso.

Comparando mi clase, con el contenido de lo expuesto en el texto de Elsie
Rokwell, hay similitud en el proceder y se cuenta al manos con todas las partes
tomadas en cuenta para esta sistematizacion del conocimiento cientifico.

Con atencién a la manera de impartir 1a clase, hay que considerar que todo
método de enseflanza, es precedido por reflexiones pedagdgicas que le justifican.

Pero :

139078
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Toda ensefianza consciente y metéddica es mas que

un recorte fragmentario del proceso formativo
general (32)

Lo que se ensefid, debe completarse dentro del aprendizaje global del

individuo a lo largo de st vida y en su experiencia profesional . También es
importante, durante el desarrolio de los cursos, el fomentar en el alumno su
participacion , a este respecto considerando que el alumno debe intervenir para
asegurarnos de que realmente esta presente , cuerpo y alma, es cotidiano atraer

al alumno , invitandolo y haciéndole preguntas , que:

participe activamente que opine Y
critique... la nueva escuela tiene el precepto:
iTienes el. deber de hablar !jPuedes hablar mas
aiin , tienes que hablar si estas en desacuerdo o
tienes dudas! (40)

La ensefianza se busca tenga utilidad en la vida, pero también debe ser
enseffanza para la vida;es lo dice la vieja afirmacion jnon scholae sed vitae

discimus} (no para la escuela, aprendemos para la vida)

La escuela no puede ser ya de por si la vida, la
escuela y la vida no son idénticas ni deben
serlo (41}

Luego nos dice Stiker:

La escuela , como la vida, tiene también sus
propias leyes el estar abierto alas exigencias
de la vida no puede significar pues que el
cumplimiento de las mismas, ya de por si solo,
llegue a ser el principio didactico por....

39. Steker, Karl, DIDACTICA MODERNA. BUENOS AIRES Kapelusz, 1978.p.16
40. Op Cit. P.64.
41 Op. Cit. p.72.
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antonomasia , por cautivantes que suenen
semejantes postulados de algunos
reformadores” (42)

En este aspecto reconozco que el autor pretende diferenciar el ambiente
escolar de la vida y con justificada razbn pues en el caso de mi materia o de
cualquier otra, un error puede costar al estudiante reprobar un bimestre, en Ia vida,
en un empleo real, e cuesta el frabajo; son condiciones diferentes, sin embargo,
los ejemplos propuestos son de aplicacién real, el alumno en Técnicas de
Supervision Industrial, se prepara bajo condiclones escolares, para ocupar un
empleo real en su futura vida profesional y los casos son producto de la
experiencia a que se pretende transmitir.

También Spranguer, cita que:

“Es viejisisma la sentencia de que la escuela

debe educar para la vida. La vida cada cual 1la

puede entender como quiere”(43)
Entonces la concordancia con la opinién de que la escuela debe ensefiar para la
vida se mantiene y coincido con estos autores.

En cuanto al desarrollo de la clase se buscé en buena parte partir de {a forma
didactica discursivo-narrativa, en una buena parte del curso, basado en la
recomendacién de Spranguer acerca de su aplicacién, que nos dice:

42 Op. Cit. P.73.

43. Spranguer, Edward. EL ESPIRITU DE LA ESCUELA PRIMARIA. Buenos
Aires, Capelusz, 1960. P. 99
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La norma primordial es que la forma e¥positiva
esta en su justo lugar cuando la elaboracién no
es  posible. Esta siempre  debe tener la
preferencia porque es una mejor garantia de 1a
actividad y colaboracién del alumno que una
actitud meramente auditivo-receptiva (44)

Luego dice:

Hay exepciones de esta regla general...ante todo,
dos casos:

a) Cuando el tema es desconocido para el alumno,
los nifics no saben nada o nada cierto al
respecto, Yy no existe ninguna relacién
directamente reconocible entre la experiencia
infantil y el tema de ensefianza. En tal caso vale
para el maestro esta advertencia de
péstalozzi.“Ni el 4guila ni el milano pueden
sacar huevos del nido, si todavia no estan
puestos (45}

58

Como mencioné, en el capitulo anterior, no hay mucha informacion para el

gsta clase.

alumno y como pocos tienen alguna experiencia laboral, se usé como forma de
trabajo, la expositiva, sin dejar totalmente olvidadas otras formas de participacion,
ya que, como se menciond, se trabajé con grupas que expusieron temas cuando

ello fue posible. El apoyo de Stoker a este punto es la justificacién de mi actuar en

Respecto a la estimulacion que se da en clase, se usé material audiovisual y

algunos estimulos verbales, empleados como lo recomienda Stoker

1. Estimulos verbales:
;InformaLIObservaLiCuentahiRﬁpiteLiComparaLiMot
ival, jResumeletc.

44. Op Cit. P.138.
45 Op Cit. P. 139
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En forma de expresiones generales:

iSil, iEntonces!, :De wveras? ;Qué interesantel,
iProsiguel, jEso quisiéramos saber todos!

En forma de Indicaciemes directrices ;Ejemplo,!, :Te
parece?, (Asi?, (Mas precisol, {Es dudosoljYo
observé otra ceosaliPiénsalo otra vezl

2. Mimica y ademanes (46)

En mi clase se usaron estas recomendaciones, para motivar en clase y casi
ho fue necesario un tipo adicional, por la naturaleza de aplicacién de Ia materia,
que hace que el alumno participe con interés de significacion de conocimiento, lo
que tiene para él utilidad en el futuro, pero en Ia realidad, no en la escuela. Esta
recomendacion de Staker fue atit al curso, como motivacién positiva y no fue
necesario el uso de la motivacién negativa.

La manera de trabajar con el grupo, considerando que fue materia tedrica, se
hizo en un salén de clases normal, donde las bancas estan dispuestas de acuerdo
a la clasificacion de Steker de tipo “Bloque auditivo® (47)

Con esta disposicion de las bancas, de acuerdo con la explicacion de Staker:
Las conversaciones se realizan exclusivamente a
través del maestro, el alumno responde, relata,
cuenta, etc , al maestro, quién transmite estas
contribuciones a la clase (48)

No usé las distribuciones en circulo y semicirculo, porque los salones deben ser
usados continuamente por profesores tradicionales, uno tras otro, no se permite

47. Op Cit. P. 155.

48, |bidem. P. 155.



que se muevan las bancas para una clase, ni el tope de los alumnos en cada salén
permite variar esta distribucién. Asl pues no hubo otra altemativa que adoptar esta
disposicién en el salén de clases, donde, ya expuse el porqué de este areglo y
coincido con la caracterizacién dada por Staker, pero yo afiado que en este
amreglo puede observarse al alumno que pasa al frente a exponer un tema de la
misma manera y con igual fratamiento que el que recibe el maestro frente al grupo.
Se fraté en clase de esta forma también y estd comprobado en la materia que
impartl.

Finalmente, Staker nos habla acerca del un objefivo de la docencia, el cual es:

Los esfuerzos , brevemente expuestos de la
pedagogia actual, tendientes a convertir 1la
clase escolar en una mera forma de

organizacién...Dentro de la gran misién, lo mds
apremiante y que consiste en transformar la
escuela en un lugar de educacién para el
verdaderce humanismo , por los sencillamente
humano, para la conducta genuina y natural
frente a nuestros congéneres, también 1la
ensefianza moderna tiene gque cumplir con su
deber, su sentide mds profundo y su propésito
s6lo le ser&n dados por una auténtica
convivencia, en la cual los valores vuelvan a
ser vividos, y a surtir efectos gque comprometan
no por medio de palabras ...sino por el ejemplo
y la  habituacién, la urbanidad , la
participacién en la  administracién y la
responsabilidad. En la medida que la escuela
del futuro consiga crear una comunidad auténtica
en la cual no s6lo se ensefie y se aprenda sino
también se trabaje, festeje, juegue y se sepa
callar, en esa misma medida creceri la
influencia pedagégica y didactica en los jdévenes
corazones .Esta nos parece ser la gran misién
educativa que nuestra época le confia a 1la
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escuela y que ha de compenetrar animar también a
la enseflanza y su estructuracidn diddctica’ (49)

Estoy de acuerdo con este objetivo de Staker que tendria la escuela del futuro.
Es importante sefialar que el maestro no debe ser un mero expositor, sino un
gula, tal como lo sefiala Alves de Mattos. es:

El mentor deja de ser un mero expositor o

aplicador de la materia, para convertirse en un

guia gue estimula y un orientador gue conoce el

proceso de aprendizaje de sus alumnos. La

enseflanza es, por encima de todo, una actividad

de intercambio y de relaciones fecundas entre el

profesor y sus alumnos en Dbusca de Ilos

resultados definidos de caré4cter psicolégico ,

cultural y moral gque los alumnos han de

lograr (50)

En la clase este aspecto se tiene en cuenta, porque se fraté que en la
participacion de los alumnos estos aportaran su sentido l6gico de lo que se hace en
situaciones reales, aunque ellos nunca fuvieron esta experiencia antes, el hecho de
pensar en ella y someterla a juicio del grupo permitié llegar a conclusiones
favorables para la experiencia personal de cada alumno.

La practica docente se realiz6 de acuerdo al lamado “ciclo docente™ que Alves
de Mattos , expone que debe ser:

El conjunto de actividades ejercidas, sucesiva y ciclicamente, por
el profesor, para dirigir, orientar y lievar a cabo felizmente el

49. Op. Cit. P.317.
50. Luiz Alves de Mattos. COMPENDIO DE DIDACTICA GENERAL. Buenos

Aires, , 1963. P45,
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proceso de aprendizaje de sus alumnos. Es el

método en accidn

yistas en conjunte , las actividades tipicas de

un buen profesor sa reparten en tres grandes

fases: planeacién, orientacion y control”(51)
Si se ve la referencia del primer capituto, al inicio del semestre, se plane6 la clase
pormenorizada a los dias de desarrollo, a las horas en cada sesién y los temas por
ver dosificados en este tiempo; luego se desarrollé un proceso en el cual hubo
diferentes experiencias orientadas a cumplir con el programa y en las cuales se
siguieron los lineamientos sugeridos por la teoria de Alves de Mattos, de motivar,
presentar la materia, dirigir actividades, integrar el conocimiento de aprendizaje y
su fijacién, por una parte, todo ello con un sondeo y prondstico de aprendizaje que
se hizo con cuestionarios apropiados, de acuerdo con el profesor del grupo Y su
verificacion final, fo que lleva finaimente a los resultados del aprendizaje sefialados
en el capitulo 1, y preparar el ciclo para la préxima realizacion.

Lo anterior constituye la aplicacién de las recomendaciones de Alves de Mattos,
en cuanto a la actividad del maesfro en la clase y puedo repetir que estoy en
concordancia con este autor.

Un aspecto previo a las sesiones de instruccién, lo enfatiza Alves de Mattos,
cuando se refiere a la planeacion, pues ia define como :
La prevision inteligente y bien calculada de todas las etapas del
trabajo escolar y la programacién racional de todas las actividades

.de modo que la ensefianza resulte segura.(52)

51. Op. Cit. P 90
52. Op Cit. P. 100.

e e AR e Y P —— -



L bt e o - e e e

63

Este aspecto se consider¢ al inicio de! semestre, pues como mencioné, es
fase previa al inicio del ciclo escolar planear las actividades que se desarrollaran
en clase. Alves de Mattos, recomienda ademas llegar a planear cada clase,
situacién que en mi escuela no se exige, pero que si es de utilidad para aprovechar
mejor el tiempo y como nos dice:

El plan o guién de clase, mas restringido que los

anteriores, se limita a preveer el desarrollo que

se pretende dar a la materia y a las actividades

docentes y de los alumnos que 1le corresponden

,dentro del ambito peculiar de cada una. (53)

Considerando el poco tiempo que hay para exponer los temas, si es necesario
planear detalladamente cada clase, a fin de que el tiempo se aproveche al maximo.
Por lo que estoy de acuerdo con Alves de Mattos en este punto.

Este mismo autor, nos habla de la exposicion didactica, como :

Se podria llamar también lecciédn explicativa, es

el procedimiento por el cual , el profesor

,valiéndose de todos los recursos de un lenguaje
didActico  adecuado, presenta a los alumnos un

tema nuevo, definiéndolo , analizandeclo vy

explicandolo....se propone conseguir que los

alumnos, en el breve espacio de una clase,
adguieran la comprensién inicial indispensable

para aprender el nuevo tema. (54)

En este aspecto también coincido con el autor de esta exposicidn, puesto que
en mi clase se aplicé esta técnica siempre que se trataba nuevo tema, procurando
desde el principio que los alumnos se interesaran por el contenido que se trataria

53. Op. Cit. P. 121

54. Op.Cit.P. 187.
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en la sesién. Complementando este método se da la demostracién didactica, la
cual consiste en :
..Procesc wusado primero en matemdticas para
demostrar o comprobar raciocinios. .después
ampliada en su empleo , para ejemplificar el
curso de un determinado proceso o la técnica de
una operacién , en cualquier sector de 1la
enseflanza. (53)
La presentacién se complementa con [a demosfracién didactica y en Técnicas
de Supervision se hizo, ya que algunos temas , como el de instruccién al
frabajador, tuvieron que ser dramatizados en clase, a fin de que el alumno

comprendiera claramente el proceso a seguir en la instruccion.

Respecto a la libertad del nifio y la autoridad del maestro, tenemos dos
analisis:.
El de André Berge, la Libertad y autoridad, el que nos expone que es frecuente la
libertad del nific que se opone a la autoridad del docente el cual, a menudo
considera gritar mas, hablar mas fuerte, asl como la imposicién de casfigos en
beneficio de la calidad mas que la cantidad, ademsds esta actitud va en
contradiccién con el beneficio que supone tener libertad como la expansién del ser

y la plenitud de sus facuttades.

55. Op Cit. P. 195.
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A menudo se confunden los siguientes fres términos: Tener autoridad, que
es poseer una cualidad natural, aunada a una prestancia fisica y uso de cualidades
morales psicolégicas intelectuales, que no hacen necesario imponer castigos o
gritar.

Ser autoritario.- que es mas bien un temperamento que puede ir sumado a
tener autoridad, siempre que no se menosprecie el sentir, pensar y actuar de los
jévenes.

El Autoritarismeo.- es una forma muy grande de autoridad pero
paradéjicamente corresponde a un ser muy débil o que piensa que no tiene
autoridad. El rostro del autoritarismo elimina lo racional y se cae en lo arbifrario,
pues la exigencia se vuelve ley, sin racionalidad o equidad en el hogar es
necesaria cierta autoridad sin caer en el deseo de dominar, por ello hay una linea
delgada que separa la falta de autoridad de !a libertad abusaba, pero la madurez
engendrara a la autoridad natural, que hace algo diferente de la impaciencia y la
rebelién.

Las excesivas restricciones en nombre de la autoridad, pueden coartar en el
estudiante la oportunidad de desarmollc. y como error educativo mas serio, el
conceder el valor a la autoridad en si, pues como dice Berge:

Las restricciones y los limites que la
educacién impone por real necesidad, no existen
sino provisional y uUnicamente en vista de un

desarrollo ulterior. (56)

56 Andre Bergé. LA LIBERTAD DE LA EDUCACION Argentina, Kapelusz,
1959. P.113.



Albarto Marani, complementa ssta feoria can su andiisis de la aducacion y

relaciones de poder y nos explica que la Educacion nace y evoluciona como una
funcion social y que, el estudiante cuando esta motivado hace preguntas y se
adentra en el dialogo para que halla libertad de aprender a su voluntad o de que
aprenda lo que le interese, lo que tenga significado para éi. A partir de Kurth
Lewin, se desata un rechazo por el maestro autoritario, pues el concepto es que
debe ser facilitador o ayudante en el aprendizaje y que debe tratar a los alumnos
de “ tu " y recibir el mismo trato; y iuego truena:

; Basta de complejos: basta de hombres
dependientes de una autoridad que deforma! (57)

Luego dice:
Sin duda la ensefianza puede variar,
cambiar sus formulaciones, pero comc elemento de
organizacién y cohesidén social no puede ser

modificada sin cambiar origen y finalidad de 1las
relaciones sociales. (58)

De estos textos, es deseable que no halia una presién extrema, pero en donde

hago divergencia, es en aceptar tuteos con el alumnado.

57 Alberto L. Merani. .EDUCACION Y RELACIONES DE PODER
México, Grijalbo. P.17.

58. Op Cit. .P.17.
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Yo trato a los alumnos de “usted” y exijo que me den el mismo trato, con respeto
mutuo, tipo escuela militar y aun asi se les da participacion a los alumnos, pues
los llamo por su nombre, lo que les da confianza. Al hablar si se observa ruido en el
saién , bajo la voz, la cual los obliga a que se callen. Nunca he tenido la necesidad
de lamar la atencién personal en el salén de clases. Lamentablemente esta teoria
no la desarrollé. Aunque si estoy de acuerdo que un maestro de reciente
formacion, en una escuela superior , con cierta libertad, puede intentar este trato
con sus alumnos. Siento que en mi caso y con el prestigio que tengo en mi escuela,

es problematico cambiar de actitud, con detrimento de mi personalidad.
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2. CONCLUSIONES:

- La enseitanza es elemento de cohesion y organizacion social, la
cual se realiza o se construye diariamente a través de la relacion

que se da entre el maestro y el alumno.

- La practica docente, para ser explicada, esta fundada por
varias teorias gue la conforman. por la escuela y por su a&mbito; el
maestro, los alumnos, la sociedad circundante y la forma como los

educados se apropian del conocimiento.-

- El edificio escolar es producto de un esfuerzo de la comunidad en
la que participa el estado, la federacién, la localidad y hasta los
padres de familia . Contrario a lo que el discurso oficial dice como
una particularidad del Estado, el cual establece la creacion de

escuelas.

- La escuela determina el tipo de maesiro que trabaja en la misma,
asi como el alumno que en ella se encuentra. Mediante pautas
directrices que deben ser acatadas, si se pretende sobrevivir por

parte de los docentes y estudiantes.

€8




- La escuela moderna tiende al aistamiento en sus puertas de la
sociedad, para imponer sus normas a los educandos e impedir el
contacto que interrumpe las clases por parte de otros sectores de

la poblacion., ajenos al proceso Ensefianza-aprendizaje.

-. Por otra parte, la escuela tiene relacién con la comunidad dentro
de la cual se encuentra inmersa, prestando servicios
complementarios a la sociedad con sus maestros, y algunos

recursos.

- El conocimiento tiene dos dimensiones: la dimensién légica del

contenido y la de la accion.

- El conocimiento esta clasificado en tres tipos .

-Los alumnos, adquieren diferentes tipos de conocimiento, como

son el tépico, el operacional y el situacional, apropiandose de ellos

de acuerdo al caso particular.

- Los tres tipos de conocimiento tienen cabida en la practica

docente diaria.
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- La transmision del llamado conocimiento cientifico se realiza en
clase de acuerdo a un protocolo establecido que abarca seis
puntos:

1.- Presentacién del conocimiento.

2.-Estructura de la clase.

3.-0rganizacion de la clase.

4 -Actividad de los alumnos.

5.-Pautas de interragacion.

6.-Interrogacion del conocimiento.

La cultura, se encuentra en la vida misma y no solamente en la

‘escuela.

- Los textos pueden tener contenidos tendenciosos dirigidos a
manipular la conducta de los alumnos, fo cual conviene a ciertas

clases sociales.

- El maestro selecciona los contenidos escolares que conviene a
su experiencia, preferencias personales y rechaza los que no

considera adecuados bajo este patron.
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-5e debe planear el semestre,.lo mas detalladamente posible,
hasta llegar a la prevision del aprovechamiento maximo del tiempo

por cada clase

- Se sugiere el empleo de una presentacién, acompafiada por una
demostracion didactica cuando ser abordan temas en cada clase
para interesar a los alumnos en cada nueva unidad del contenido

programatico.

-En la escuela modema hay relaciones de autoridad y poder, que
pueden ser, exageradas, no estar acordes a los ideales de
formacién de los alumnos y ello crea tres conceptos al respecto:
tener autoridad, ser autoritario y el autoritarismo en si. Los dos
attimos refiejan inseguridad de posesion del primero, que se gana
en base a varios factores que debe de tener el profesor frente a

sus alumnos.

Se sugiere el empleo de una presentacién, acompafiada por una
demostracién didactica cuando ser abordan temas en cada clase
para interesar a los alumnos en cada nueva unidad del contenido

programatico.
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<. RECOMENDACIONES:

O La escuela debe ser un lugar de accion, donde la comunidad obtenga
,ademas de una mejor formacion para los hijos, educacion: término que no
significa lo mismo que implica una mayor compenetracion de los habitos |,
costumbres y creencias del entorno social de! individuo. Es parte de su formacion
obtener una serie de actitudes para la vida, dentro de la sociedad que le permiten
interactuar como ciudadano consciente dentro del contexto social que vive. La
escuela debe ser formativa de esta educacion, que debe observar en la conducta
del egresado, como ciudadano Gtil, no solamente por conocimiento, sino también

por conducta.

Argumentando : nuestros alumnos no tiene esplritu patriético , no guardan
compostura adecuada frente a nuestro labaro patrio, ignoran disciplina que les
permite adoptar posicion de fimes , de saiudar correctamente . Se abstienen de
cantar el Himno Nacional en las ceremonias, entran al salon de clases con gorra
puesta, fuman en areas peligrosas y muestran conducta de poca higiene y
conciencia social (tiran basura en vias de transito, ignoran los cestos que para
este fin tiene la escuela , muestran en varios casos falta de higiene, no atribuible a

carencia de medios para realizarla) y ello no se enfatiza en las sesiones de
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ensefianza , donde el maestro se concreta a dar su materia y no seilalar o
comentar este cambio de conducta, necesaria para los futuros ciudadanos en
activo, que se incorporaran a la planta productiva del pals para mejorar nuestro
estado de crisis econdmica en que estamos casi todos los pobladores de esta

nacién.

O Los objetivos de la Educacién son de formacion integral del individuo, en
refacion con la personalidad del mismo y la accién dialéctica con la comunidad .
que el educando aplique sus conocimientos hacia la sociedad, con el complemento
de urbanidad y buenas costumbres y disciplina, para la sociedad que lo recibe, a
su salida de la escuela e integracién al seno familiar, laboral, social, etc.

Esto se logra si en cada materia se hace énfasis en los aspectos de conducta
como preparacién para la vida misma, aparte de prepararse para afrontar los
retos de trabajo que es el niclec que cada institucion persigue primordiaimente |
pero que no debe, por este s6lo hecho dejar de lado en cuanto a los alumnos que

recibimos , daries el distintivo de la reflexién sobre nuestros actos.

O Fomentar en los alumnos la reflexién acerca de su posicién en la vida y
valorar la posicion personal, en cada escuela, sobre todo las del Instituto . Hay
tendencias de los grupos llamados porros, de captar alumnos para que participen
en actos vandalicos , que cada afio cuesta a la sociedad millones de pesos en

perdidas materiales , dafios a terceros que no estan verdaderamente involucrados
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coft ieg prahiemas paiitica-estudianties aue se dan en huestra ciuded. y qus
cada aflo , se repiten como manifestaciones de una violencia e impunidad que
nace en las escuelas del Instituto o de la UNAM. Como ejemplo, citaré la quema
del burro y la del puma , que acarrean a miles de estudiantes que deambulan por
las cafles , creando desequilibrio en la vida cotidiana de la sociedad de nuestra
metropoli y causando estropicios en todas las clases sociales. Lo anterior ha
causado mucho dafio al prestigio de las instituciones oficiales, Politécnico y UNAM,
que demeritan a los egresados de esas escuelas, ante la sociedad misma vy
que son detalles que se ignoran dentro de las aulas, por los maestros que
solamente se concretan a dar su clase y que consideran que esos desmanes
cometidos por los alumnos, son solamente vias de escape de las inquietudes
juveniles, aunque en esos desfogues se den hasta heridos y muertos . Es deber
de los profesores crear conciencia del producto que se forma en las escuelas,
aunqgue la disciplina no tenga relacion directa, que cada maestro enfoque una parte
de su tiempo , formar estudiantes con limites de equilibrio en su conciencia
ciudadana , que se ha perdido en la educacién de! nivel medio superior y que el
maestro, en su cotidianeidad, debe hacer un espacio para recuperarla, mantenerta

y atin mejoraria.

O La escuela, puede formar interaccion con los padres de familia, ofreciendo

cursos de moral, conducta social, asesoria , etc. para mostrar su presencia en la
75
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comunidad, en apoyo a los educandos que se formaran en las aulas, de manera

regular.

OLos maestros , deben ser puntuales en sus clases, tratar de no faltar Jpara
ser el ejemplo de sus alumnos. La capacitacion en temas pedagégicos y la
actualizacién deben ser recursos que el maestro debe allegarse
permanentemente a fin de ser un elemento de cambio para la escuela mexicana ,
en este nivel.

Esta conducta forma una interaccion entre la escuela, como representante de
la linstitucién y el maestro como sujeto con intereses personales, con aspiraciones
economicas y familiares de vivir mejor gracias a su esfuerzo laboral, pero si se
decide a mejorar, debe pensarse en que habra mejores remuneraciones, para
mejores maestros. Los aspectos econémicos propuestos por sindicatos en parte
justifican esta sugerencia y espero que a mediano plazo se dé una forma de
estimular a los profesores que se esfuerzan en mejorar como profesionales de la

educacion.

OUn conocimiento de los temas tratados en esta breve obra, exige estudio y
esfuerzo por parte del maestro que busca reflexionar sobre su practica docente,
ain para evaluarse a sf mismo. Es verdad , pero es recomendable que cada
maestro en servicio medite acerca de estos puntos, para explicarse los resultados

que obtiene cada semestre con sus alumnos, puesto que su accién se refleja en la
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conducta de sus educandos , su entusiasmo por impartir su catedra, el interés por
conocer a sus alumnos y facilitar las problemas de su materia, la direccién de los
estudios orientados a apropiarse de un conocimiento que objetivamente
represente una utilidad para la vida real dei estudiante , Son elementos que deben
considerarse cada vez que se enfrenta a un grupc nuevo de alumnos , es decir,
contar con interés de servir y dar algo realmente utii a los educandos, que
inclusive no esté dentro de los contenidos de su programa pero que permita al
estudiante tener la satisfaccién de decir que aprendio algo que le va a ser util,

gracias al maestro .Es una recomendacisn para el maestro.

0O Los alumnos deben buscar apropiarse de conocimientos que sean de utilidad
para ellos, bajo la orientacién del maestro, con asesorla de los miembros de la
comunidad, en lo posible, que les permitan valorar los planes de estudios los
cuales deben conocer, asi como los objetivos que ellos persiguen para aceptarles
como una necesidad en la formacién personal Y que se sigan situaciones reales,
que les permitan incorporarse con estas apropiaciones, al sector de la sociedad
donde hallan hecho su seleccién con la seguridad de que su preparacién es la
adecuada, que sientan confianza en estos estudios Y que la escuela les dé dicha
confianza. Quizas para un alumno que egresa con una carrera, aln de nivel medio
supertor, es dificil darle esta confianza, sobre todo cuando tiene que competir para
buscar trabajo , pero parte de las aplicaciones reales que salen del ambito

escolar, deben contemplar hasta las entrevistas de solicitud de trabajo .En la




[

cotidianeidad, el maestro debiera fomentar esa confianza y hablar de lo que

significa buscar trabajo cuando se saile de la escuela.

OAmbos, maestro y alumnos, buscaran la mejor manera de interaccion, sin
caer en la comodidad para alguno de los dos sectores y en cambio obtener
preparacién adecuada para los alumnos, que mostraran conducta social correcta
como lo pide nuestra sociedad dentro de la cual vivimos y los profesores
muestren accion de verdaderos formadores de estudiantes, sin recurrir a
relaciones de poder extremas, con el compromiso de atender apropiadamente a
toda una poblacion estudiantit con diferencias morales, fisicas, intelectuales, de
procedencia, etc. que hacen que sea necesario asesorar a los discipulos que
presenten dificultad para integrar su conocimiento en ta medida y grado que se
requiere. Que la orientacion del maestro hacia estos alumnos sea ia suficiente
para lagrar en elios el grado de conocimiento requerido para egresar del curso
adecuadamente, que se puede integrar a los subsecuentes con seguridad. Esto
evitaria las cantidades de reprobados que hay en cada semestre, en cada materia
, que hacen que la escuela de nivel medio superior pierda muchos alumnos cada
afio, por desercion o por reprobacion de tres o mas materias que de acuerdo al
reglamento causan baja temporal de la institucién .

Los alumnos y maestras en |a practica cotidiana, buscaran cubrir los objetivos
de los programas , para alcanzarios mediante un trabajo racional que no esta

refiido con el aprendizaje y ello induce a los maestros a considerar que su materia
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Y

no es la Unica que hay que aprender , por muy importante que esta sea y que
debe haber dosificacién de los contenidos en cada dla, para el estudiante. Una
recomendacion al respecto es que el maestro divida el tiempo del alumno, como el
Suyo propio, en las asignaturas que debe estudiar por dia, considerando su
orientacién y diversidad, para ponderar los esfuerzos que deben hacerse da
recomendacion es que esto se haga desde el principio de semestre pero sin

modificarse por presiones externas. Es dificil , Ppero viable.

OEl maestro debe seguir un patrén estructurado de SU practica docente, de
acuerdo con su materia y acorde al grado de complejidad de la misma, asl como
una estructura coherente y secuenciada en sus acciones, que siga la planeacién .
orientacién y evaluacién de resultados » adaptada al grupo en particular , acorde
con sus intereses, expectativas, etc. que debe entrenarse para adquirir , si no
sabe hacerlo, la manera de crearse esta metodologla en sus practicas cotidianas
de la docencia que le permiten contar con elementos de control estructurados en
una secuencia observable por alumnos, tanto como por maestros, que puedan
valorar lo enseflado y lo aprendido. En el Instituto muchos maestros no saben

hacer esto.

O Hay analisis de la practica docente, que consideran otros factores en la
practica cotidiana y que no se consideraron en esta obra, por no justificar las

acciones que yo efectué en mi actividad cotidiana, pero que merecen ser
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conocidos por otros docentes a fin de comparar si pueden ser desarrollados por
ellos en su cotldianidad y aplicarios a sus alumnos para verificar su éxito y mejorar
lo que ya se tiene. Todo intento nuevo es con Ia esperanza de obtener mejores
grados de eficacia y eficiencia en la enseflanza que se intenta impartir a ios
alumnos que recibimos cada semestre, disminuyendo la decepcién , hasta e
rechazo a la actividad cotidiana que se manifiesta cuando no se actua
adecuadamente enfrente de los educandos que tenemos. Toda accién debe

considerar los resultados .

Esto es un pronéstico de los resultados obtenidos, merced a los métodos que se

han usado.

OLa recomendaciéon mas importante, es que cada maestro debiera reflexionar
acerca de su propia actividad docente, de acuerdo a los analisis presentados en
estas paginas, para permitirle a uno mis mo reestructurar sy conducta en el sal6n
de clases, hacer consideraciones que desarrolladas ante el grupo, permitan que
la materia sea mas accesibie al alumno, sensibilizarse del propio papel del
maestro que sin importar el nivel en e que se encuentre, pueda formar al
estudiante a su cargo y enseftarlo a prepararse para la vida, aprender uno mismo,
conto profesor, a sacar lo verdaderamente Gtil de los contenidos programaticos

que permitan al estudiante aprender lo que en verdad ie hace falta
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ANEXO 1.

FOTOS DEL PLANTEL.
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ANEXOIX

Horario de clases de 1a asignatara.
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Hoja de avance Programatico.
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ANEXO Y.

Acta de evaluacion del semestre.
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ACTA DE EYALUACI(')N DEIX, SEMESTRE.

1. Aprovechamiento escolar:

satisfactorio, puesto que no se presentaron incidentes, como en otros semestres, que
propiciaran la suspension de labores, puedo sefialar, como factores positivos, [a

ausencia de alumnos de mala conducta, la concentracion de servicios dentro de la

Como factor negativo, que motivé Ia Suspension de 3 sesiones de instruccion,
estuvo la calendarizacion de los examenes departamentales, que puso horario de
reconocimiento en esas horas de instruccion. También sefialamos la suspension del dia
17,

-Apoyo al aprovechamiento por medio de tareas, trabajos de investigacion,
etc,
Las tareas que dejé, sirvieron para entrenar a los alumnos en ejercicios de
aplicacion de la teoria, ademas de que en cada €xamen departamental, estos trabajos
tuvieron un peso del 30% de| total de la calfficacion de cada bimestre. En cada perfodo

de reconacimiento, un 85% cumplié con estos deberes.
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grupo de supervisién, uno de ellos, interesado en ingresar a una escuela militar y los

demas con algunas dudas sobre ios trabajos dejados. Séio dos casos de aclaracion de
conceptos en sus notas. Es una situacién normal en esta escuela, la apatia de los
estudiantes para asistir a una asesoria.

2. Avance programatico.

Factores externos que limitaron el avance programatico. Los factores externos que
se dieron fueron :calendario de examenes con interferencia al horario de clases, una
suspension general escolar por intercepcion de alumnos de mala conducta a los
estudiantes de la escuela y las suspensiones previstas, pero ajenas al desarrollo de ias
clases.

Factores al interior de la clase que favorecieron o limitaron el avance programatico .E|
entusiasmo presente en los alumnos, favorecié avanzar en el programa, asi como la
puntualidad de la mayoria del grupo (el horario de fa cuarta y segunda horas, propiciaron
que casi todos los alumnos estén en clase en estas sesiones, ya que cuando se trata de
la primera hora, casi el 50% tienen problemas para asistir.). Una limitante en la
comprension del contenido programatico, es que los alumnos no tienen experiencia
laboral , formal , en el sector productivo industrial, lo cual a pesar del interés mostrado,
es obstaculo para hacer aportaciones mas abundantes.

Temas complejos para los alumnos. Los temas de este programa tienen mas o
menos el mismo grado de dificultad, pero los estudiantes mostraron mas dificultades con

los temas de relaciones humanas y trato con el trabajador.
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Temas que no se abordaron con la profundidad que marca el programa. En realidad

todos los temas se trataron con buena profundidad y agregué el tema de sugerencias
para solicitar empleo.

Téenicas didacticas empleadas con mas frecuencia. Considerando que el material de
investigacion no existe aun en esta materia, di la preferencia a la técnica expositiva en
doble circulacion y al interrogatorio directo. Intercaie sesiones para resumir y enfatizar
conceptos.

De estas téenicas, ;cuales favorecieron el PEA? El Proceso Enseflanza Aprendizaje
se vio favorecido con estas técnicas pero no se noté un cambio por el uso de una u otra.
Utilice una sesion de exposicién y una de Interrogatorio, con una de resumen .

Recursos que apoyaron los avances logrades. Los recursos audiovisuales de primera
Yy segunda generacion apoyaron las sesiones de resumen. Los salones tienen pizarrones
blfancos y el proyector de diapositivas permitio ver la banda elaborada.
3. Instrumentos de evaluacion.

Use las pruebas objetivas ,en los tres periodos de evaluacion y en cada juego de
reactivos, inclui un problema de aplicacién, basado en los ejercicios dejados en clase
como trabajo de investigacion Estos reactivos abarcaron temas de: la Agenda de
Intruccion, Seguridad, Planificacion y Control de Calidad.. Para cada periodo consideré
un examen escrito con valor del 60 por ciento de ia calificacion y el 40 porciento restante
en trabajo de investigacién y participacion en clase (exposiciones, participaciones,
interrogatorios).Lo anterior respeta el reglamento de aplicacién de examenes del

Instituto.
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4 Actividades de extensiéon académica

Queé actividades de extension académica contribnyeron al aprovechamiento escollar. En
estas actividades , elaboré la banda de diapositivas para la materia Y SU uso , aunque
incipiente en este curso fortalecera las sesiones de resumen en los proximos semestres.

5. Eventos en los que participaron los alumnos.
Los estudiantes no participaron en evento alguno con esta materia

6. Participacién en eventos académicos.

Los alumnos no participaron en eventos académicos con esta asignatura.

A las 20.12 del dia 24 de julio, se cierra la presente acta de evaluacion—firmas,




ACTA DEEVALUACION DEL. SHMESTRE.
1. Aprovechamiento escolar:

Factores que propiciaron u obstaculizaron el aprovechamiento.-El aprovechamiento fue
satisfactorio, puesto que no se presentaron incidentes , como en otros semestres, que
propiciaran la suspensién de labores ,puedo sefialar, como factores positivos, la ausencia
de alumnos de mala conducta, la concentracién de servicios dentro de la escuela,y el
trabajo de los prefectos de guardar la disciplina escolar y vigilar que los alumnos no estén
en el area de canchas de juego o cafeterfa, durante las horas de clase.

Como factor negativo, que motivé la suspension de 3 sesiones de instruccién, estuvo
la calendarizacion de los examenes departamentales,que puso horario de reconocimiento
en esas horas de instruccion. También sefialamos Ia suspension del dia 17,

-Apoyo al aprovechamiento por medio de tareas, trabajos de investigacion,
etc,

Las tareas que dejé, sirvieron para entrenar a los alumnos en ejercicios de
aplicacién de la teorfa, ademas de que en cada examen departamental, estos trabajos
tuvieron un peso del 30% del total de Ia calificacién de cada bimestre.En cada periodo de
reconocimiento, un 85% cumplié con estos deberes.

Aportes que brindé el programa de asesoria.Pocos estudiantes acuden para
asesoria. En todo el semestre, de 39 alumnos atend| en asesoria a 7 participantes del
grupo de supervisién, uno de ellos, interesado en ingresar a una escuela militar, y los

demas con algunas dudas sobre los trabajos dejados, Sélo dos casos de aclaracion de
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concepfos en sus notas. Es una situacién normal en esta escuela, fa apatia de los

estudiantes para asistir a una asesoria.
2. Avance programatico.

Factores externos que limitaron el avance programatico. Los factores externos que
se dieron fueron :calendario de examenes con interferencia al horario de clases,una
suspensién general escolar por intercepcién de alumnos de mala conducta a los
estudiantes de Ia escuela, y las suspensiones de clase previstas, pero ajenas al desarrollo
de las clases.

Factores al interior de la clase que favorecieron o limitaron el avance
programitico.El entusiasmo presente en los alumnos,favorecié avanzar en el programa,
asi como la puntualidad de Ia mayorfa del grupo(el horario de la cuarta Y segunda horas,
propiciaron que casi todos los alumnos estén en clase en estas sesiones, Ya que cuando
se trata de la primera hora, casi el 50% tienen problemas para asistir.). Una limitante en Ia
comprensién del contenido programatico, es que los alumnos no tienen experiencia
laboral , formal ,en el sector productivo industrial, lo cual a pesar del interés mostrado, es
obstaculo para hacer aportaciones mas abundantes.

Temas complejos para los alumnos.Los temas de este programa tienen més ¢
menos el mismo grado de dificultad, pero los estudiantes mostraron mas dificultades con
los temas de relaciones humanas y trato con el trabajador.

Temas que no se abordaron con la profundidad que marca el programa.En realidad
todos los temas se trataron con buena profundidad y agrequé el tema de sugerencias

para solicitar empleo.
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Temas que no se abordaron con la profundidad que marca el programa.En realidad

todos los temas se trataron con buena profundidad y agregue el tema de sugerencias
para solicitar empleo.

Técnicas didacticas empleadas con mas frecuencia. Considerando que el material de
investigacion no existe ain en esta materia, di la preferencia a la técnica expositiva en
doble circulacién y al interrogatorio directo.Intercalé sesiones para resumir y enfatizar
conceptos.

De estas técnicas,;cudles favorecieron el PEA?E| Proceso Enseflanza Aprendizaje se
vié favorecido con estas técnicas pero no se noté un cambio por el uso de una u otra.
Utilice una sesi6n de exposicion y una de interrogatorio, con una de resumen .

Recursos que apoyaron los avances logrados.Los recursos audiovisuales de primera
Y segunda generacién apoyaron las sesiones de resumen.Los salones tienen pizarrones
blancos, y el proyector de diapositivas permitié ver la banda elaborada.

3. Instrumentos de evaluacién.

Usé las pruebas objetivas ,en los tres perfodos de evaluacién y en cada juego de
reactivos, inclui un problema de aplicacién, basada en los ejercicios dejados en clase
como trabajo de investigacién Estos reactivos abarcaron temas de la Agenda de
Intruccion,Seguridad, Planificacion y Control de Calidad.. Para cada periodo consideré un
examen escrito con valor del 60por ciento de la calificacion, y el 40 porciento restante en
trabajo de investigacién y participacién en clase (exposiciones, participaciones,
interrogatorios).Lo anterior respeta el reglamento de aplicacién de examenes del

Instituto.



4 Actividades de extenslon académica

Qué actividades de extensién académica contribuyeron al aprovechamiento escolar.En

estas actividades , elaboré la banda de diapositivas para la materia, Y suU uso , aunque
incipiente en este curso fortalecera las sesiones de resumen en los préximos semestres.
5. Eventos en los que participaron los alumnos.
Los estudiantes no participaron en evento alguno con esta materia

6. Participaclon en eventos académicos.

Los alumnos no participaron en eventos academicos con esta asignatura.

Alas 20.12 def dia 24 de julio, se cierra la presente acta de evaluacién-—--firmas.




