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INTRODUCCION

El presente trabajo expone en su primer capitulo, una breve explicacién de como
diversas politicas han intentado que el maestro tenga posibilidades de actualizarse
pearmanentemente, con la finalidad de revalorizar su practica docente.

Es hasta la creacion de los Consejos Técnicos donde, junto con la modernizacion
educativa, se ha venido proponiendo una nueva manera de trabajar. En el que a
los maestros se les ofrece participar en equipo, compartiendo experiencias para
identificar problemas, dudas e imprevistos y encontrar soluciones que ayuden a los
profesores a facilitar su trabajo en la practica pedagdgica.

Se explica que el Consejo Técnico Consultivo (C.T.C.), es una herramienta muy util
en la escuela, que desarmrollara la parlicipacion del maestro con respecto a los
demas, para generar una formacion permanente, y tendiente a mejorar el servicio
que otorgamos a la comunidad.

Trata de como el maestro dejara de seguir actualizandose en una forma aislada y
descontextualizada para atender las necesidades reales de su practica en un
ambiente de confianza y profesionalismo; con el apoyo y motivacion de su
autoridad inmediata que es el Director de la escuela y con base en una
metodologia que consta de una serie de pasos. Con buena participacion y
responsabilidad del maestro, referente a la comisién que se le haya asignado por
los acuerdos consensados deniro del C.T.C., propicie su capacidad crilica y de
autorreflexion. Como se vera, con el buen funcionamiento del C.T.C. el profesor
tendra una satisfaccion tanto laboral como personal, saliendo de [a rutina y siendo
innovador de su practica.

En el segundo capitulo, se exponen los distintos tipos de planeacion y como ésta
se concibe como un modo participativo de resolver problemas, de una manera
organizada con objetivos claros y deseados, con los recursos disponibles, para
conseguir un futuro deseado.



Tado ello se hara con la planeacion de un Proyecto Escolar, que el mismo C.T.C.
elaborara con lineas de accién, es decir, se realizara con el compromiso y la
participacion de todos, ademas de darle seguimiento a las comisiones a realizar.
En el tercer capitulo frata del buen funcionamiento del Proyecto Escolar, con la
correcta formacion de cuerpos académicos, que sera con la participacion de toda
la planta docente y el Director. También se explica las distinta problematicas para
la formacion de éste; mencionamos algunos rasgos del cuerpo académico donde
laboramos actualmente, y finalmente damos a conocer, con todo lo investigado
como base, las alternativas pedagdgicas para la estructuracion del Proyecio
Escolar. De la misma forma, cdmo se sigue una serie de pasos metodoldgicos,
para lograr que el C.T.C. planee el proyscto de la profesionalizacion permanente
para los profesores de nuestra escuela.



CAPITULOI

1.1 Origen de los Consejos Técnicos de educacion basica.

En la actualidad, el Consejo Técnico Consultivo es una de las herramientas
esenciales para el buen funcionamiento de una institucion educativa: es el espacio
en el que se nos da a los maestros la oportunidad de exponer lo que sabemos,
serntimos o pensamos para el mejoramiento de nuestra labor como educadores. De
ahi que pueda surgir el modelo de escusla que deseamos y la calidad de
educacién que queremos; de esta misma forma, se motiva al maestro a que se
capacite constantemente y busque nuevas alternativas de ensefanza para que

obtenga mejores resultados en el desarrollo permanente de su profesion como
docente.

Uno de los antecedentes importantes similares a los Consejos Técnicos
Consultives (C.T.C.), se da a finales de sigio XIX cuando distintas politicas se
preocuparon por dar una atencion profesional a los maestros a traves de diversas
instancias. Muchos esfuerzos se realizaron para abatir este problema, y asi,
brindar una capacitacion Gptima a los docentes en servicio. Una de estas acciones
fue la creacion de:

“..la escuela lancasteniana, que se manifesté por Ia preocupacion de capacitar
maestros en servicio medianfe el adiestramiento de fos monitores y maestros que
se adiestraban en las escuelas normales fundadas por fa compariia™’

Ya en el siglo XX, tras la Segunda Guerra Mundial, surge la necesidad de una
formacién permanente del profesorado. Meéxico participa con la creacion del
Instituto Federal de Capacitacion para los Maestros en el afio de 1944. Dicho
Instituto tuvo comeo finalidad;

“...Ia capacitacion de los maestros en servicio para que no abandonaran los centros

! soLANA CARDIEL y BOLANOS, Historia de Ia educacion poblico en México, SEP, 1982 pags.460-461.




turales de frabajo y unificar la formacién de docentes en lo referente a planes y
programas, meétodos y doctrinas educativas Yy ademas regulanzar la condiciGn
profesional de los maestros sin ttulo mediante las dos agencias que lo integraban;
fa Escuela por Correspondencia ¥ la Escuela Oral.™?

La intervencion de la SEP y el SNTE, basandose en el interés por una mejor
capacitacion de los docentes, era importante referente a si Ja profesion de los
profesores se consideraba como tal, o sélo se consideraba como una semj -
profesion, por la poca preparacion que tenian los maestros en ese momento. Es
en el afo de 1971, cuando se edifica la Direccién Nacional de Mejoramiento
Profesional del Magisterio; sus metas se orientaron a promover & mejoramiento de
'a calidad del trabajo docente de los maestros de los diversos niveles educativos.

El 18 de mayo de 1992 |a SEP, el SNTE y las entidades federativas firman el
Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion Basica (ANEMEB), que
entre sus metas estan: consumar la alfabetizacion, hacer llegar el mandato de que
todo mexicano debe cursar |a educacion secundaria, elevar las eficiencia terminal
de la educacién primaria y secundaria. Lo anterior sustentado en tres ejes: la
reorganizacion del sistema educativo, la reformulacion de [os contenidos y
materiales educativos, y por Ultimo, lo que mas interesa saber respecto a la
revaloracion de ia funcion magisterial; el cual confirma entre otras cosas que:

“...el protagonista de Ia fransformacion educativa es ef Maestro,... reconoce que es
la pieza clave, el alma de I3 reforma... lo cual se impulsara de entre cinco acciones
la profesionalizacion ascendente mediante /a Carrera Magisterial

La Carrera Magisterial da Satisfaccidn a dos necesidades muy sensibles de la
aclividad del docente: estimular Ia calidad de la educacién y establecer un medio
claro y justo de mejoramiento profesional, material y de Ia condicion social del
maestro, reforzando su interés por una actualizacion docente, ofreciendo mejores
niveles de remuneracion..

? ARNAU. A_ Historia de una profesin. SIDE, 1994 pag 57
* BARRAGAN, La Educacién Publica frenle a nuevas realidades. F C E.MEX. 1993, pags. 153-162



Sin embargo, el examen de carrera magisterial (en donde los maestros concursan
para obtener un mejor nivel de conocimientos, como alternativa de una
capacitacién, y cumo una formacion permanente del magisterio), no ha dado
resultados satisfaclorios, ya que el Unico interés que mueve a los profesores es
pasar los examenes, dejando al olvido e compromiso de superacion que tienen
con la sociedad y con ellos mismos, a cambio de una mejor solvencia econdmica.
Por otra parte, los resultados de los examenes aplicados a los educandos®, han
mosirado un minimo avance en ellos, ademas de generar serias dudas acerca de
si en realidad el maestro se esta capacitando para realizar mejor su trabajo con el
grupo.

A partir de los afios noventa, se le da una mejor importancia a los Consejos
Técnicos Consultivos como una forma més de mejorar la calidad de la ensefanza.
Tomando en cuenta que una de las tareas importantes del profesor es ser
observador de las necesidades del grupo, el andlisis que realice de su practica
docente, debera generar una mejor vision de lo que esta realizando y sucediendo
en su labor educativa. Tode esto con ayuda de sus compafieros de trabajo,
compartiendo las experiencias de un equipo de profesores, en un espacio de
libertad para verter todas sus dudas e imprevistos que vayan surgiendo durante
proceso ensefanza-aprendizaje. Esta opcion de espacio es nada menos que el
buen funcionamiento del Consejo Técnico Consultivo, mismo que Cecilia Fierro y
Rojas lo conceptualizan de la siguienle manera:

“£l Consejo técnico es un momento de reunion de todos los maestros de la
escuela, que liene un triple caracter:

a) Es formal, porque esta reglamentado.

A partir de la creacion de los C.T.C. en el afio de 1991, se implanté la normatividad,
en el documento editado en 1993 por la SEP, que aun sigue vigente.

* Otro de los factores que inciden en el puntaje de Camrera Magisterial.



El “Reglamento interior de las escuelas primarias de la Repiblica Mexicana”
ordena que en fodas las escuelas del sistema que tengan més de cuairo maestros,
se constituird el Consejo Técnico, cuya funcion serd consultiva para auxiliar a la
direccion del plantel”(Capitulo 5° -Articulo 10); su “presidente” es el Director, los
maestros son “vocales” y entre ellos, por la mayoria de votos, se elige al secretario.
£l articulo 13 del mismo Reglamento, define “la compelencia” propia del Consejo
“para estudiar asunfos relacionados con la elaboracion de planes de trabajo,
métodos de ensefianza, problemas de disciplina escolar, evaluacion de resultados
e iniciativas para labores que tengan por objeto fa superacion de la accion
educativa, escolar y extraescolar’.

En al préctica, sin embargo, los Consejos Técnicos ocupan un fugar periférico con
relacién a ofras instancias de la organizacion institucional, especialmente las
Comisiones, cuya existencia compete también a la decisitn de fos directores.
Transitorias o permanentes las Comisiones-de Accion Social, y de Deportes, de
Economia o Finanzas, de Construccién, la Cooperativa, entre otras son
encargadas a una o0 mas maestros para atender 3 actividades especificas def
plantel.

...la normativa vigente “recomienda” una periodicidad mensual para sus reuniones
y las ubica ademas, “siempre fuera de horas clase”...®

No obstante, dentro de la organizacion de nuestra ascuela no funciona de esta
manera; sdlo se convoca a \as reuniones cuando existe un problema o se quiere
tratar asuntos urgentes ajenos a los mencionados con anterioridad. Es por ello que
el docente se siente debilitado, porqué no posee esa autonomia de trabajo, se
conforma con lo que sabe debido a su formacion tan pobre. Ademas de que ya no
quiere aprender y pone muchos obstaculos; también porque el mismo ambiente
generado por 105 comparieros apaticos envidiosos y con pecas ganas de trabajar,
en todo momento lo absorben, cOMo lo afirma Paredes (1995:5):

S ANTOLOGIA DE LA GESTION EDUCATIVA, SEP,.2000 pég. 227
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« la gente no ve al maestro o profesor como "profes:'onales"...hasta el mismo
docente suele tener una imagen debilitada e insegura de sh..”

« el educador aparece como el culpable del sentimiento de los nifios al sistema y
el mantenimiento de las clases dominantes.”

Otro de los fundamentos, con relacion a las normas ¥ procedimientos del CT.C.,es

el que aparece en el libro de "TOPICOS Y TECNICAS" (1991:13) y se menciona
que:

« “Se construye conforme a la estructura organica funcional que norma la
operacion del servicio educalivo...

. Se esfablece en cada plantel, Zona y Jefatura de Seclor de educacion
primaria.

« Tiene una funcién eminentemente técnico-pedagogica

« Aborda temas que responden a los aspectos que plantea la Ley General de
educacién en el Capitulo IV. Planes y programas de estudio, articulo 45.

e Organiza reuniones ordinarias cuya duracion responde al tiempo minimo
necesario para abordar los aspectos sustantivos de cardcter  técnico-
pedagogico”

Consideramos que los puntos antes mencionados son de gran relevancia, ya que
insistimos que es en la practica del C.T.C. donde a los maestros se les da una
alternativa para aprender, compartir y mejorar la calidad de la ensefanza
{rabajando en equipo. Y que mejor que sea dentro de la institucién, en donde
diariamente se presentan distintas problematicas. Todo esto exige trabajo, entrega
incondicional, constancia Y dedicacion, para recuperar el prestigio que hace
bastante tiempo se perdio.

: PAREDES. De Meafios HACIA LA PROFESIONALIZACION DOCENTE. 1985, pag. 5.
TOPICOS Y TECNICAS. 1991, pdg 13
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Uno de los errores que se da en el magisterio es que el maestro supone que la
escuela de donde egres6 como profesor, le proporciond todas las heramientas
para poder enfrentar su tarea con éxito:

Y os sisternas de formacion docentes, no obstante la reciente reforma a la Escuela
Normal, siguen preparando individuos informados y habiles en terrenos
especificos, pero pobres culturalimente que no desarrollan habilidades analiticas ni
posturas criticas que permitan al sujeto a enfrentarse con éxito al fenomeno de
globalizacién creciente.”™

b) Es colegiado, porque convoca a toda la planta docente
Esto se refiere a que todos los miembros de la escuela involucrados en el ambito
educativo, maestros de grupo, comisionados, alumnos, padres de familia y
directivos, son los que estan sujetos a participar en estas reuniones de trabajo.

Paloma lzquierdo (1987:35), vinculado a lo anterior, se refiere a lo siguiente:
*..como un pequefio grupo de frabajadores que realizan trabajos semsjantes y
que se rednen para identificar, analizar y solucionar problemas del propio trabajo,
ya sea entre la calidad y 1a productividad”.”

Las opiniones que ahi se manejan los intereses y 1as inquietudes seran demasiado
imporiantes para darle solucién a los problemas con que nos enfrentamos cada
dia. Insisto que 1a responsabilidad de la educacién se debe trabajar en equipo y
creo que es pieza clave para tener exito y buenos resultados en nuesiro trabajo
como docentes:

Por ello, es necesario que el profesor lenga “../a actualizacion constante de su
labor como educador, bien centrado en la reflexion personal o grupal sobre su
prictica educativa e intercambio de experiencias O bien ampliando
permanentemente su curriculo con apoyos externos. e

8 ESCENARIOS PEDAGOGICOS. REVISTA PEDAGOGICA SEIEM, 2001, pég. 55.
v IZQUIERDO, P. “CIRCULOS DE CALIDAD TEORIA Y PRACTICA” Marcombo Barcelona 1987, pag. 35.
10\ ICROSOFT ENCARTA, FORMACION DEL PROFESORADG" 2000.



Puede decirse, que la capacitacion y actualizacion de los profesores en la escuela
donde laboramos, ha sido debido a un esfuerzo individual, en forma aislada y la
mas de |las veces descontextualizada. De esta forma, al trabajar con |a totalidad de
la planta docente, se le brinda a los profesores experimentados la oportunidad de
retroalimentarse con nuevos conocimientos, técnicas, melodologia y actitudes; v a
ambos, la posibilidad de un desarrolio personal. De ahi la importancia de poner en
marcha |la correcta funcion del C.T.C., lo que invariablemente debera considerar las
necesidades que se tienen como trabajador de la educacion."

Sin embargo, en las reuniones del Consejo Técnico de nuestra escuela, no se
sigue este objetivo; por lo que Unicamente se trabaja con asuntos relacionados con
los convivios de las feslividades que se acercan, ademas para darnos
documentacion con caracter de urgente. Por otro lado, la mayoria de los acuerdos
que se tienen en dichas juntas, se presentan en un ambiente de desigualdad; me
refiero a que el trato a los maestros se da por jerarquias, ocasionando conflictos e
inconformidad entre los profesores. Ademas, que ne se ha llegado a desarrollarse
el C.T.C. como o mencionan Fierro y Rojas, debido a que no existe un ambiente
de comparierismo, porque nuestros comparieros arrastran conflictos que tuvieron
en ciclos escolares anteriores; aparte de que la mayoria de ellos tienen ya mas de
quince afios laborando en la misma escuela, y no sienten interés por marchar en
equipo; ni tienen la mas minima inquietud por darle un buen servicio a la escuela,
sino que prefieren trabajar individualmente con sus mismos procedimientos y
técnicas monétonas, resolviendo problemas como elios creen, pero que en la
mayoria de los casos no estén seguros de lo que hacen.

“..No es conveniente considerar a las personas como competidores, como
“enemigos, ni como vasallos o peones. Los subordinados son el medio para
obtener buenos resuftadaes por ello es necesario darles confianza para que
desarrollen toda su capacidad y, lratarlos con amabilidad. No es convenienfe

*! “Tiene un proposilo establecido, intercambiar sobre asuntos relacionados con la ensefanza”,
FIERRO y ROJO (1994:12).
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enfrentarseles ni explotarios, sino considerarios parte del equipo de trabajo. No hay
que encararse en la espalda de terceros, sino dirigir sus esfuerzos para obtener
mejores logros colectivos. 2

A manera de conclusion, mencionamos parlicularmente, que los Consejos
Técnicos Consultivos brindan una oportunidad para que los maestros, en
coordinacién con el Director, se reunan con la finalidad de buscar formas de
solucion para poder enfrentar cualquier problematica que esté padeciendo la
escuela. Estas reuniones en la escuela seran, en consecuencia, un momento de
reflexion para darnos cuenta de la forma en como nos desarrollamos en la practica
docents.

Es importante reiterar que el C.T. C. es un espacio donde se aglutinan ideas para la
solucion de diversos problemas, a través de la planeacion de un Proyecto, debido a
la necesidad urgente que se quiera cubrir en ese momento. La participacion del
Director es de gran relevancia, si se quiere tener exito con las propuestas
establecidas en el Plan; su motivacién para la participacion de las personas, los
momentos de seguimiento del plan, €l propiciar un buen ambiente a la hora de las
reuniones; todas y muchas mas acciones seran necesarias para que el
funcionamiento del Consejo Técnico produzca mejores resultados.

Ademas, esto no significa que el Consejo sea visto como un tramite mas o una
obligacion porque esta reglamentado, sino como una oportunidad, una herramienta
que nos ayudara a mejorar nuestra practica docente y a facilitar nuestro trabajo en
la escusla.

1.2. Estrategias del Consejo Técnico.
El Director sera el guia para el buen funcionamiento del Consejo Técnico, es €l

quien debe ser el primero y el mas compromelido con el proposito de elevar la
calidad de la educacion gque se imparta en su escuela. Debe fungir como autentico

2 nEVISTA EDUCATIVA SESYBS JENKS Y KELLY (1992.19).
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lider, capaz de motivar, facilitar y estimular el proceso de mejoramiento de la
escuela.

“l a influencia del Director en la mejora de la escuela es tanto humana, de apoyo
psicologico y moral, como técnica: organizacion y gestion de los recursos humanos
y materiales, de fomentar la cooperacion, establecer objetivos comunes, elc. La
funcién primordial, segun la amplia encuesta holandesa, es iniciar y poner en
marcha fa innovacién y mejora def centro.™

En otras palabras, juega un papel de animador de sus colegas y de los padres de
familia; es un "motivador’ de la comunidad escolar. Debe comprometerse a
involucrar a su personal en un proceso participalivo, constanie y permanente, para
hacer las cosas cada vez mejor, debe también involucrarse en el trabajo de
mejoramiento de la calidad, partiendo del hecho de que sus colegas ya han
intentado solucionar el problema; pero también conciente de que necesita
documentarse y conocer lo que esta documentado con relacion a las causas de los
problemas a los que se estan enfrentando y a los intentos de solucion; conocer
otras experiencias similares y evaluar los resultados. Implica aprender a traducir
una idea en un plan con metas a corto y a mediano plazos, que pueda ser llevado a
la practica y que pueda ser evaluado. Pero sobre todo, participar en un proceso de
esta naturaleza, implica aprender a vivir valores nuevos: el valor de querer hacer el
trabajo siempre mejor, en un ambiente de solidaridad; el valor de poner el objetivo
general por encima de los intereses personales; el valor de perder el miedo a
expresarse, a opinar y a equivocarse, el valor de la humildad que se manifiesta en
la disposicién y apertura de aprender de los demas.

Tomar parte en un proceso para el mejoramiento de la calidad, es intervenir &n un
procedimiento profundamente educativo. Al Direclor le corresponde impulsar,
facilitar y estimular que este proceso se dé. Es asi que, si realmente nos preocupa
que nuestros alumnos de primer grado no estén logrando los aprendizajes de la
lecto - escritura, tenmdremos la abligacion de prepararnos para poder introducir
calidad en el proceso. Si, por ejemplo, observamos que muchos alumnos de cuarto

2 GARCIA A, J, La Formacién permanente del profesorado mis allé de ia reforma Ed, Esc. €sp 1993 p195



grado se encuentran rezagados, tendremos que ilustramos para brindarles
atencion especial, sin descuidar el avance del grupo como un todo. Mejorar la
calidad de la educacion es un proceso que exige una formacion continua. Al
Direclor le corresponde, reiteramos, impulsar que esta transformacion, esencial
para la calidad, tenga lugar. para este fin, el Director podra seguir 10S siguientes
pasos;

“PRIMER PASO. Elaborar un diagnostico que responda a fas siguientes
necesidades:

;Cudlesla situacién actual de la escuela y porqué?

¢ Cuéles son los principales problemas y SUS causas?

;Qué se puede esperar, puede esperarse la escuela en el corto ¥y mediano plazo
de seguir asi?™

En este apartado se indica que el maestro es quien mejor conoce la problematica
de su escuela, y sabe que el empefio puesto para cambiar su actitud, es de suma
jmportancia para identificar las causas y las consecuencias de seguir un programa
de accion — investigacion .

“SEGUNDO PASO. Definir los objetivos que 13 escuela desea alcanzar en el corto
y mediano plazo y basandose en fas siguientes preguntas:
;Qué desea lograr ja escuela en términos de la cantidad y la calidad de sus
alumnos?™*

Asi, una vez identificados los principales problemas a enfrentar, se procede a
proponer lo que sé desea obtener a corto 0 @ mediano plazo, por medio de una
serie de objetivos propuestos por los integrantes del consejo, los cuales ayudaran a
encontrar la direccion correcta para lograr un mejor aprovechamiento del plan de
trabajo.

‘1; Adaptacién de AGUILAR ¥ BLOCK (1995).
1bid.



“TERCER PASOQ. Definir las estrategias, o mejor dicho, modos de accién para
alcanzar los objetivos guidndose con las siguientes preguntas:

¢ Cudl es el mejor modo para alcanzar los objetivos?

¢ Cudles son las diversas formas de alcanzar el objetiva?

¢ Cuél es el mejor?

¢ Qué acciones especificas deberan emprenderse, por quien y cudndo?™

Con este paso, se continuaran planteando las formas de como satisfacer lo que
nos propusimas realizar con los objetivos planteados; es importante mencionar que
en esle paso se deben adquirir compromisos de todo el equipo docente, si no
queremos que llegue a fracasar el plan y lodo el proceso sé venga abajo.

CUARTO PASO. Definir las medidas de conlrol que s¢ estableceran para venficar
el logro de los objelivos propuestos:

;Cémo se vigilara el cumplimiento del plan?

£ Quién lo haré y como?” "

Una vez adquiridos los compromisos por todo el personal docente, se dehera
efectuar una evaluacion continua para tener un mejor control del avance de todas
las propuestas convenidas al interior del Consejo Técnico. Por otro lado, esta
accion nos dara la posibilidad de identificar las falias, pero no para criticar lo que sé
realice incorrectamente, sino para ir puliendo los detalles e ir mejorando las
estrategias que se acordaron en ei plan de trabajo.

Ademas de los pasos que acabamos de mencionar, es util describir olras
estrategias para el buen funcionamiento del C.T.C. Cada uno de los integrantes
que constituyen el cuerpo docente de la escuela, tendra una responsabilidad y se
sumara con otros para formar comisiones, con la finafidad de que se sienta parie
de un equipo que trabaja coordinadamente; de ésta forma el C.T.C. se debe
organizar en la forma siguiente:

'8 |bid,
7 |bid.
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“El Consejo organiza su trabajo por comisiones, ya que tiene una estrecha relacion
con ef quehacer educativo que se realiza dentro de la escuela.

Esta organizacién implica que los comisionados propongan textos de consulta, de
la misma manera que los profesores que apoyen el desarrollo de las sesiones: lo
anterior, para contrarrestar los problemas gue se lleguen a encontrar.

Eslo es importante, ya que al maestro se le involucra con las complicaciones que
se lleguen a presentar en la escuela, de tal forma que HNeguen a ofrecer una mejor
calidad al desempeffar su lrabajo y se obtenga un espacio en donde reflexionar
con sus compafieros docenles; para localizar el problema que comparten en su
trabajo, y ademds, encontrar la manera en forma tal que, solucionando,
investigando y documentandose con matenal bibliografico, el profesor, que ya se
ha vuelto un investigador, se capacite y desempeiie mejor su profesion.

Como ya se menciono, es importante dar a cada uno de los miembros def C.T.C.
una responsabilidad dentro del mismo, para que de la misma forma, se sienfa un
ambiente de pertenencia, nos referimos a que se perciban como parte de las
diversas formas de investigacidon que se estaran realizando.

Las Comisiones que se consideran para cada Consejo son:
a) Planes y Programas de estudio.
b) Superacion académica y actualizacion profesional,
c) Supervision y evaluacion.
d) Aclividades extraescolares.

e) Apoyos diddcticos, técnicas e insfrumentos para la evaluacion def
aprendizaje.



La Comisién de Planes y programas de estudio tiene a su cargo lo referente a
los aspeclos tebricos-metodoldgicos del Programa de Educacion Primaria vigente,
tales aspectos de las teorias que lo sustenfan, desarrollo infantil, metodologia,
planeacion, evaluacién del programa vigente, como por ejemplo. operacion,
contenidos de documenfos fécnico pedagdgicos, participacion de padres de familia
y de la comunidad en el desarroflo de la metodologia, y relaciones que se
establecen enlre los participantes del proceso educalivo.

En la Comisién de superacion académica y actualizacion profesional se hace
referencia a una educacion permanente propiciando el desarrolio profesional a fin
de mejorar el desempeiio de la labor docente, tomando en cuenia el avance de las
materias cientificas y pedagbgicas, las cuales conllevan una exigencia para
mantener un conocimiento actualizado de éstas, ya que son factores que inciden
en la eficacia def trabajo docente y por lo tanto, en la calidad del servicio educativo
que se presta”."

Consideramos necesario mencionar, con relacion al apartado anterior, que el
asunto medular de esta tesis es que el maestro, con la correcta puesta en marcha
de! C.T.C., logre propiciar su desarrollo profesional y se mantenga actualizado,
superando los conocimientos que obtuvo en su vida de estudiante. Lo anterior se
refiere & uno de los objetivos generales del Programa de Desarrollo Institucional
2000-2005 de los SEIEM, a saber:

“Impulsar la profeéionalizacidn del docente y del personal directivo a través de
programas de formacién, superacidn y actualizacion, ampliando el sistema de
reconocimientos; para esfimular el buen desemperio de su trabajo” ™

Atendiendo lo anterior “..e/ C.T.C. es efectivamente, un espacio por construirse;
una ocasidn propicia para la formacién de maestros y para el trabajo colegiado ..."*

:: PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, SEIEM 2000-2005.
Ibicd.

* FIERRO Y ROJAS Los Consejos Técnicos. SEP, 1094, pig 64



Dentro de los aspectos que deben considerarse en la Comisién de supervision y
evaluacién se encuentra la revisién y replanteamiento de las funciones que realiza
el supervisor ya que, ante fodo, es un elemento que apoya las funciones docentes
y directivas baséndose en una observacion directa Y personal de la situacion y
necesidades del quehacer educativo cotidiano, tanto en aspectos {écnicos-
pedagogicos coma los técnicos administrativos.

Es por ello que en esta comisidn se analizan todos aquellos elementos
relacionados con las funciones de supervision y evaluacién, como pueden ser
mefodoldgicas, documentacién administracién escolar, entre olras; que permitan
apoyar el desempedio de la supervision.

En este apartado se considera la supervision permanente de todas las aclividades
que se realizaran al interior del Consejo Técnico, a través de un cuidadoso
seguimiento. Esto.n0s permitird percibir inmediatamente dénde se encuentran las
insuficiencias, y nos dara la coyuntura para poder generar opiniones de como
podemos mejorarlas y evaluarlas, de acuerdo con los resultados que de dicho
seguimiento se obtengan. Esto se realiza como uno de ios pasos del proyecto
educativo de la escuela, lo cual hablaré en el siguiente capitulo.

La Comisi6n de actividades extraescolares se refiere a |a atencion de conjunto
de actividades concurrentes a la educacién escolarizada que se realiza en los
planteles de primaria, con los padres de famifia y fas dependencias
gubernamentales

Se considera que en estos aspectos son responsabilidad de esta comision, relacién
escuela-comunidad, escuela de padres de familia, aportes comunitarios al trabajo
escolfar, supervision de actividades exiraescolares, elc.

Como ya lo habfamos mencionando, la forma de involucrar a la comunidad en las
distintas actividades opcionales de Ia escuela, son de gran relevancia; lo cual
generan una oportunidad para un mejor aprendizaje y despierta el interés hacia los
nifias.
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En la Comisién de apoyos didéicticos, técnicas e instrumentos para la
evaluacion del aprendizaje, se involucran todos aquellos aspectos relacionados
tanto con los recursos que utiliza el maestro para favorecer el desarrolio integral de
los alumnos, como eslrategias y elementos que el docente determina para el logro
¥ seguimiento del aprendizaje de los educandos”, ¥

Como ya se menciond, creemos que esta parte no la debemos omitir, porque es
precisamente aqui, donde nos daremos cuenta del progrese logrado con nuestros
alumnos y qué hay que mejorar, en caso de encontrar dificultades. Por otro lado, es
una alternativa para poner nuevos procedimientos en practica, lograr el
perfeccionamiento, obtener un mejor panorama y elegir nuevos rumbos y formas
de ensefanza.

1.3 Agentes sociales involucrados en los Consejos Técnicos.

Los maestros saben cudles son los problemas Que aquejan a la escuela, con toda
precision detallan y plantean por donde conviene el cambio para mejorar su
practica. Pueden aprovechar las juntas del Consejo Técnico para realizar el analisis
de la situacion de la escuela, de acuerdo con sus propias actividades y
necesidades. Es importante que a estas reuniones asistan todos los maestros de la
escuela; su disposicion para trabajar en equipo, dialogar, participar activamente y
aceptar los acuerdos que se tomen, es fundamental.

‘El C.T.C. reine 'a maestros que tienen distintas edades, sexos, niveles de
escolaridad, intereses e ideologias. Maestros para quienes fa ensefianza, los nifios
y la escuela significan cosas muy distintas. La manera en como se vive dia con dia
la profesidn en cada salén de clases da cuenta de esta pluralidad existente en el
magisterio. "%

Sin embargo no sélo los profesores deben ser los que asistan a estas reuniones

2 1bid, pag 14
lbid, pdgs.23.24



de C.T.C., también es conveniente involucrar a los alumnos (representantes de
grado) y padres de familia (representantes de grado), ya que la responsabilidad de
la mejora de la educacion de los estudiantes es de los tres, tal como lo prescribe el
Art. 3° de nuestra Constitucion Politica,

Este mismo aspecto, se puede citar en unc de los apartados que maneja el actual
Plan Nacional para el Desarrollo 2000-2006.

“.la calidad de la educacién descansa en maestros dedicados, preparados y
molivados: en los alumnos estimulados y orientados; en instalaciones materiales y
soportes adecuados; el apoyo de las familias y de una sociedad motivada y
participativa” @

Un factor muy importante es el conocimiento de que el interés y la disposicion que
la pongamos sera 'ir-1clispensable para el cumplimiento de los objetivos trazados. De
no hacerlo asi, ocurrira lo mismo que sucede en las reuniones de C.T.C. que se
hacen en nuestra escuela: la participacién es nula debido a la indiferencia, rivalidad
o conflicto existentes entre la mayoria del personal docente. Por lo que se hace
necesario cumplir con una mejor forma de trabajo, por ejemplo:

“La opinidn de los maestros es plenamente compartida al definir los elementos que
consideran indispensables para organizar un C.T.:

v' la disposicién personal a participar:
v’ el ambiente de trabajo, y
v la metodologia utilizada para discutir los temas.?*

Relacionado con la disposicién al dialogo, es de suma importancia que el maestro
no tenga temor a ser criticado, mal visto o rectificado por lo que vaya a decir. Se
debera convencer, que como parte del equipo tiene algo que aportar a los demas
y, de igual forma, aprender de ellos. Sumado a lo anterior, la intencién de hacer

’: DIARIO OFICIAL. 2001, pig. 57
FIERRO y ROJAS. E/ consejo fécnico. SEP. 1994, pig 24
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bien las cosas debera ser la constante, inspirado por &l hecho de que ese espacio
es creible y lo realizado ciertamente tiene sentido.

Con respecio a la metodologia a utilizar, es necesario contar con la participacion de
un moderador o coordinador para presentar el tema, invitar a la participacion, dar
como acordado un asunto, darle orden a la discusion, y decidir lo que es importante
anotar, en resumen: cuidar que las discusiones no divaguen o se salgan del tema,
asi como, darle seriedad a la sesion.

Esta labor de moderador, que se debe realizar en el Consejo Técnico Escolar,
generaimente es presidido por el Director de la escuela y en ocasiones se delega
en un maestro. Debido a que C.T.C. se concibe como un organismo plural,
compuesto por todos los maesiros de la escuela y con una estructura diversa, su
méas imporiante tarea serz la de propiciar un ambiente colegiado:

Un ambiente colegiado "... proporciona miltiples oportunidades para Ia integracién
del profesorado, ya que los colegas proporcionan fuentes regulares de feed back,
ideas y apoyo. La colegiacién es el andlogo, a nivel individual de la integracién a
nivel institucional. Un ambiente colegiado sirve como critica fuente constante de
estimulacion y motivacion. Un tema importante en la investigacion sobre la
efectividad y productividad del profesorado...” *

La forma de participacion y el como se involucren los integrantes del C.T.C. enlas
discusiones es trascendental para el buen funcionamiento de la institucién, ya que
de ello depende e! 3xito de [os objetivos que se propusieron con anterioridad en el
plan escolar anual. De ésta forma, los acuerdos que resulten seran consensados
cuidadosamente y se llevard un registro de los mismos, como lo dice a
continuacién:

“La formalizacion de la reunién se realiza con fa elaboracién del acta constitutiva, la
cual se levanta al finalizar la primera sesion de trabajo gue se lleva a cabo en el

?® REVISTA DE LA SECYBS No 11, 1988, pdg 16



primer mes del ciclo escolar, y es elaborada por ef Secretario Técnico, siendo el
inicio del archivo del Consejo.

Ef registro de esta acta se hard en un libro exclusivo para dicho fin, lo principal es
que a la informacién sea consignada y se encuentre aclualizada con fas firmas de
los asistentes y pertenezca en el plantel donde se generé el acta. Este archivo se
enriquece con las actas de reunién de cada seccidn ¥ constituye la historia y
testimonio del funcionamiento del Consejo.

Ef envio de la documentacion para su aprobacion y conocimiento, solo se efectuara
en los casos que lo requiera y solicite la autoridad inmediata” 2

Los presidentes de los Consejos Técnicos son: el Supervisor General de Sector, el
Supervisor de Zona y los directores de las diferentes escuelas.

El Director, conjuntamente con los recursos humanos con los que cuenta,
comparten la respunsabilidad de |la escuela; cobra entonces especial significado el
Papel que en todas tareas cumple ese organismo de ayuda técnico-pedagdgica
denominado Consejo Técnico Escolar.

En algunas escuelas -muy pocas- donde la preocupacion pedagdgica tiene cierta
importancia, asociada en general al interés particular de la Direccién, suele suceder
que;

a) el Consejo Técnico sea &mbito donde reflexiona y 8cuerda sobre algunas
tareas del aula. En estos casos los contenidos de /a discusicn y las formas
de operacion varian de plantel a piantel: los maestros se agrupan por
niveles, por secuencia de grados o por dreas, entre otras combinaciones.

b} el margen del Consejo Técnico, entre otros casos, se desarrolfan
espacios para abordar el trabajo pedagogico (“academias de grado” o “‘de nivel” P
que evidencian la falta de expectativas acerca del organo que nos ocupa.”’

8 Conselos Técnicos SEP (1998).
* Ibid, pag. 228,



1.4 Funcidn del docente en los Consejos Técnicos.

En la escuela donde trabajamos, habitualmente se somete a los maestros, con
base en el reglamento, para que asistan y lleguen a tiempo, que estén en su
salén, que planeen su clase, que apliquen examenes y que muestren resultados.
Esto limita a que cada trabajador se aisle en su funcion especifica, y pierda tanto Ia
capacidad como el interés por el objetivo de la organizacion como un todo. Asi, el
maestro se desconoce lo que sucede en grupos diferentes al suyo. No se siente
responsable de la falta de cobertura, de la desercion de los alumnos, de la
siluacion de [as familias de la comunidad donde trabajamos.

Esta situacion genera rivalidades en muchas ocasiones. Sabemos por experiencia
que lo que mas disminuye (a calidad de trabajo es la existencia de pleitos, envidias,
grupos enfrentados y chismes en el ambiente cotidiano. Es por ello que el maestro
se debe incorporar a la participacidn: para poder trabajer en equipo y pueda
funcionar adecuadamente el C.T.C. De acuerdo con lo antes dicho, se dice que:

“... 1a filosofia de la calidad sostiene que las personas se realizan en su trabajo, y
se desarrollan como personas, cuando participan creativamente en su
mejoramiento, y cuando lo hacen en equipo, reconociendo que por sf solos no se
pueden modificar los procesos que condicionan su quehacer. La participacion
genera compromiso y salisfaccion personal”2®

La forma de cdmo se debe trabajar en el C.T.C. es muy clara. Las funciones son
necesarias para el buen desarrollo de las sesiones. De igual importancia es el
trabajo colegiado, en donde todos los miembros del Consejo: directivos, maestros,
alumnaos, padres de familia, adquieran compromisos, ya que la responsabilidad les
concierne a todos. Las funciones de cada uno de los miembros se deben de
realizar con responsabilidad y dedicacion, las cuales citare a continuacion:

La presidencia es integrada por el Director escolar y sus funciones son:

% SCHMELKES. Hacla una mejor caiidad da nuestras escuelas SEP, 1995, pay 59,
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= “Convocar a los integrantes del Consejo a las sesiones de trabajo
especificado hora, dia y objetivo de Ia reunién.

» Elaborar junto con ef secretario Técnico la orden del dfa de cada sesion

* Presidir las reuniones del Consejo o su defecto, nombrar a un secrefario
Técnico como su representante.

* Proponer, coordinar y conciliar las participaciones de los miembros def
Consejo en las sesiones de trabajo.

s Dar volo de calidad en el caso de empate

* Analizar y comprobar que los acuerdos Y propuestas emanadas de los
Consejos no contradigan la Normas Institucionales en todos los dmbitos

e Consultar con las autoridades superiores inmediatas, los casos inmediatos
sobre Ia realizacion de los mismos.

* Recibir la solicitud de los miembros del Consejo para convocar a reuniones
extraordinarias y consultar con la autoridad inmediata sobre la realizacion
de los mismos,

* Fropiciar que se cumplan los acuerdos Y recomendaciones emanados def
Consejo y vigilar su ejecucién.

* Propiciar la organizacién y desarrolio arménico de las sesiones de trabajo.

» Sensibilizar a los integrantes sobre Ia importancia de su participacion en las
sesiones de frabajo y el desarrolio de Ias acciones que ahi emanen,

» Concretar las actividades de las comisiones de trabajo de los Consejos. *

El papel del Director en los CT.C. es compleja, ya que requiere liderazgo vy
entrega. El es el enlace principal entre los participantes y el trabajo a desarrollar
en cada una de las sesiones que se efeciien; es de gran relevancia que una
persona dirija, avale, propicie, concrete y entre otras cosas, convoque a todos los
involucrados. El Director puede asi, aprovechar el potencial y todas las
experiencias que poseen los participantes. Ademas propicia la capacidad de critica
y autorrefiexion que sobre su practica tienen, y les brinda la oportunidad de que

o CONSEJOS TECNICOS CONSULTIVOS, SEP., 1993, pag. 10
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se actualicen para que puedan ofrecer un servicio de mejor calidad a la comunidad.
En el caso del Secretario Técnico, su eleccion y funciones son las siguientes:

Son elegidos por los integrantes del mismo, mediante voto directo, en la primera
sesion de trabajo y desempena su labor durante el cicle escolar, con posibilidades
de reeleccién,

Algunas de sus funciones son:

*Difundir oportuna y eficazmente las convocalorias de reunion.

Elaborar los registros de constitucion y desarrollo de las sesiones recabando
las firmas correspondientes.

Presidir, en caso de que el Presidente del Consejo asf lo disponga las
sesiones.

Presentar a consideracién de los pariicipantes, el orden de la reunién.

Asistir y participar en las sesiones de trabajo de los Consejos.

Sintetizar los acuerdos y recomendaciones a que lleguen en las sesiones de
trabajo, y entregar una copia de los mismos a los infegrantes del Consejo.
Realizar el seguimiento de fos acuerdos y recomendaciones.

Solicitar a los miembros del consejo el tema a tratar de Ia siguiente sesién.™

La funcidén del secretario tiene relacion con la seriedad de los acuerdos que se
hayan tomado en la reunion; lo cual como ya se menciond en el apartado anterior,
es &l quien tormara nota de lo que se discuta a lo largo de la sesion,
Posteriormente, Wwdo lo acordado se avalara por medic de las firmas de
conformidad de todos los integrantes, y es asi, como se consolidan los
compromisos, para posteriormente llevarse a la practica.

Otros miembros del Consejo Técnico Consultivo son los vocales; integrantes que
no desempefian el cargo de Presidente o Secretario Tecnico.

* i pdg. 11



Se organizan por comisiones de trabajo. Se designan en ia primera sesion y
desarrollan su funcién durante el ciclo escolar.

Se considera para estas comisiones: la disposicion personal y el interés; con la
finalidad de que su trabajo sea mas eficiente, eficaz y pertinente.

Sus funciones son;

* ‘“Asistir a las reuniones del Consejo Técnico a que sean convocados, en
caso de ausencia, justificario por escrito, sefalando Ias causas,

+ Participar en la eleccion del Secretario Técnico.

» Emitir su opinidn en las sesiones de {rabajo, dando su voto, proponiendo
acciones.

» Informar a los miembros de Consejo de los trabajos realizados en Ia
comisién gue es responsable

» Apoyar el trabajo de las comisiones del C.T.C.

*  Cumplir con los acuerdos y recomendaciones que surjan del Consejo" !

La comisiones que los vocales desemperian, ya fueron especificadas en “las
estrategias del Consejo Técnico” de ésta tesis, sin embargo, mencionamos que
esta comision es, por asi llamarlo, el corazon del consejo técnico. Es aqui donde se
vera reflejado el trabajo de todos sus integrantes.

Por ello, se debera poner en marcha la investigacion, para que con ayuda de todos,
se encuentren las soluciones a los problemas que se vayan identificando en la
escuela. Dificultades que asedian y son un obstaculo para nuestra labor educativa,
que muchas veces se ven reflejadas en el individualismo de los maestros.

Podemos concluir que los C.T.C. son espacios donde se nos da la oportunidad de
tener un acercamiento con toda la planta docente, con la finalidad de realizar un
trabajo conjunto para resolver las dificultades que colidianamente agquejan a
nuestras escuelas. Por lo tanto, no pademos, ni debemos, ver las Consejos como
un requisito u obligacién mas que cumplir, sino verlos desde otro punto de vista:

* \bid pég.11



como una herramienta importante que nos ayudara a mejorar la calidad del
trabajo que ofrecemos a la comunidad y como un medio para fortalecer el trabajo
colectivo al interior nuestra institucion educativa.

Estas actividades no seran posibles sin la necesaria participacion del Director,
quien cumple un papel muy importante; ya que es él quien con su molivacion,
participacion, iniciativa & involucramiento total, provocara el éxito del trabajo.

No se trata de hacer las cosas y dejarlas al olvido, se trata de que todos los
acuerdos y propuestas que se hayan tenido en las reuniones, lleven un
seguimiento de evaluacion. Cabe destacar que las reuniones de dicho Consgjo
deben trabajarse en un ambiente de tranquilidad, donde los integrantes del equipo
no tengan miedo a ser criticados y en verdad se vean como un equipo de trabajo,
con una visién en comun: “aprender de los demas”.

Per lo anteriormente mencionado, consideramos que el buen funcionamiento del
Consejo nos facilitara |a crucial tarea que tenemos como maestros, y de esa forma
nos daremos cuenta que ahi no se acaba nuestra labor, sino que la docencia es un
praceso continuo y constante para ef cual nos debemos prepara dia con dia y no
quedamos con los conocimientos que teniamos cuando recién egresamos de la
Normal.



CAPITULO I
2. LA ACCION DE LA PLANEACION EN EL PROYECTO ESCOLAR.

2.1. Tipologia de la Planeacién.

A partir de los afios sesenta, la metodologia de la planificacion se aplico en el
ambito nacional como institucional y de aula. Esta melodologia se inaugura en el
campo de las ciencias sociales y en el de la educacion. Proponia modelos de
organizacion de la tarea, a parlir de una secuencia de momenios o etapas
concebidas técnicamente, que debia ser respetada. Para recordarlos mencionaré
que:

“...en una primera etapa se debian establecer los objetivos, en una segunda
etapa, se fralaba de hacer el diagnéstico de la situacion para determipar las
dreas probleméticas que requerian intervencion; el tercer momento correspondia
a la efecucion; y I2go de efla, el ciclo se centraba con la evaluacién.”

A este tipo de planeacion se le conoce como normativa o tradicional, debido a las
caracteristicas que presentan: la de ser reglamentada e impuesta. Asi misme, por
continuar las costumbres que desde hace muchos afios se han practicado.

Antes de entrar en materia referente a los tipos de planeacién y para una mejor
comprension del tema, citamos algunos conceptos de lo que es planeacion, que
hemos consultado en distintos documentos, vy se refieren a lo siguiente:

“...planeacion es un proceso anticipatorio de asignacion de recursos para el logro
de fines determinados. Planear es decidir en el presente las acciones que se
ejecutaran en el futuro para realizar propdsitos establecidos. Se puede planear a
corto, mediano, largo plazos.

Se planea con dos objetivos en mente:

* ANTOLOGIA DE LA GESTION EDUCATIVA {2000).



> Aminorar los efeclos negativos derivados de algo indeseable que se preve
ha de ocurrir en el futuro,...
> Aprovechar futuras coyunturas favorables,..."?

De acuerdo a este enfoque tedrico de planeacidn, podemos decir gue la planeacion
es una forma de adelantar el buen uso de los recursos, para alcanzar cierlos fines
que los involucrados en la realizacion de! plan establecieron sn un momento dado.
a lahora de dar a conocer lo que se espera en cierto tiempo.

Los recursos tienen un gran valor para la planeacion, ya que ellos, seran una
buena herramienta para que lo planeado pueda ponerse en marcha, de acuerdo
con lo que se anhela obtener. Estos recursos pueden ser materiales y humanos,
y son entendidos de la siguiente forma:

v “Financieros (gasto corriente y de inversion),

v’ Humanos (maestros, directores, administradores efe.),

v Materiales (aulas, anexos, talleres, laboratorios, salas de cultura, libros de
fexto, apoyos y materiales didéclicos, formas estadisticas, efc. ),

v Tecnoldgicos (curricula, métodos pedagdgicos, innovaciones educativas,
efc);, yvel

v Tiempo {calendario y horario escolar)”

Todos estos recursos que se mencionan aqui, se cuentan en nuestra escuela, para
realizar satisfactoriamente una planeacién. Por lo regular, en la practica se realiza
como un requisilc -burocratico mas, donde sélo se manejan cosas fuera de la
realidad y que en determinade momento se inventan. De esla manera se
presentan al supervisor de zona, como un requisito mas. En consecuencia, se
hace un mal uso de los recursos, aunque en apariencia se haga lo contrario.

No obstante, consultando otro documento, el autor Horacio Chavez nos dice que la
pfaneacion;

) PRAWDA. Toorta ¥ praxis de la planeacin educativa en México. GRIJALBO, México, 1985, pég, 23
Ibld. 1985 pég 24.



“... se basa fundamentalmente en la inteligencia def hombre, en su capacidad de
prever y tratar de conseguir el futuro deseado.” **

Estos dos conceptos de Prawda y Chavez, comparten algo muy similar: el hecho
de que el ser humano que se proponga planear, lo hara con el fin de conseguir un
futuro que desea o quiere alcanzar; con la intencion de mejorar alguna cosa que
quiere cambiar, que aqueja el trabajo o la labor que esta desempefiando en ese
momento. En este caso, el contexto al que nos referimos es la escuela, y
particularmente al correcto funcionamiento del C.T.C. como un instrumento para la
planeacion del Proyecto Escolar, en donde se genere un espacio en donde los
maestros se capaciten y actualicen de tal forma, que se obtenga como producto la
Profesionalizacién constante de los maestros en nuestro Centro de Trabajo.

No obstante, actualmente no podemos hablar de una definicién exacta de
planeacién, debido a diferentes significados que cada individuo le ha atribuido a
través del tismpo.- Por tal motivo deseamos mencionar que en ofro documento que
consultarnos, la antologia basica de “La planeacion estratégica” (1995.74), en
cuanto al concepto de planeacion se refiere, nos dice:

“..un modo participativo de resolver un grupo de problernas interrelacionados,
cuando se cree que emprende una accion apropiada, se puede propiciar los
resultados deseados. "

En este caso se habla aqui, de querer dar solucion a un grupo de problemas, los
cuales se quieren cambiar cuando existe una situacion que ya no se desea, y que
en ese momento esta dificultando la buena realizacion de la tarea pedagbgica de
la escuela. Es zhi en esos momenlos donde se prelende poner en marcha
acciones adecuadas para que los propdsitos puedan cumplirse oporiunamente, y
que los problemas no sean un obstaculo para la buena marcha de [a Institucion
Educativa.

3 CHAVEZ. Gula para 1a planeacion de escusias. CEE, 1985, pég 11
ANTOLOGIA DE LA PLANEACION ESTRATEGICA L P.N 1994



Sin embargo, para ello debemos elegir correctamente que acciones debemos
emprender eligiendo el correcto tipo de planeacién y estos se clasifican
dependiendo los tipos de fines que se persigan. Estos tipos pueden ser; la
Planeacion Operacional, Téctica, Estratégica y Normativa. Por ello me permitiré
citar algunos conceptos extraidos de la Antologia de La Planeacién Estratégica, la
cual nos dicen que la Planeacion Operacional:

- consiste en seleccionar los medios para perseguir metas que son dadas,
establecidas o impuestas por una autoridad superior, 0 que son aceptadas por
convenio. Generalmente es a corfo plazo y los inactivistas la prefieren porque su
meta es mantener las cosas tal y como estan, les es impuesta pero eflos deben
seleccionar los medios para que ésta sea alcanzada,” ™’

La Planeacion Tactica:

“.. consiste en seleccionar los medios y mefas para perseguir objelivos dados,
establecidos o impuestos por la autoridad superior o que son aceptados por
convenio. Tiende ser a mediano plazo, los reactivistas la prefieren, lo cual deben
seleccionar los estados previos a los que desean retornar (sus melas y, por
supuesto, los medios para alcanzarias.”®®

La Planeacion Estratégica:

“... consiste en seleccionar medios, metas y objetivos .En este caso los ideales son
dados o impuestos por una autoridad superior, aceptados por convenio o no
formulados, como ocurre con més frecuencia, Este tipo de planeacion tiende a ser
de largo alcance, v fos preactivistas tienden a ser afectos a esta planeacion .“*

Y la Planeacion Normativa:

“... requiere la seleccion explicita de medios, metas, objetivos e ideales. Este tipo
de planeacion cubre un periodo indefinido. No tiene horizonte fijo. Los

¥ \nid. 1995 pag. 135.
Ibid. 1995 pdg 135
ibid. 1995, pdg, 135-136.
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interactivistas son quienes realizan la Planeacién Normativa. En esta planeacion
los ideales nos son los més importantes sino son clave” *©

Para tener un mejor entendimiento de esta tipologia, en la siguiente tabla veremos
los tipos y posturas de planeacién que se cita.

Tipos de planeaci6n. Medios Melas Objetivas Ideales Asociados con:
OPERACIONAL elegidos impuestos Impuestos impuestos Inactivismo
TACTICA elegidos Eegidos impuestos Impuestos Reactivismo
ESTRATEGICA elegidos Elegidos elegidos impuestos preactivismo

NORMATIVA elegidos Elegidos elegidos elegidos interactivismo

Referente a las definiciones que se mencionan, manifestamos qué tipo de
planeacion se acostumbra realizar en nuestra escuela, la Planeacién
Operacional, ya que como se puede apreciar, las metas, los objetivos y los
ideales son impuestos por parte las autoridad educativa de esa Institucion. Por otro
lado, la mayoria del personal docente al igual que nuestro Director, se comportan
como personas inactivistas, debido a que prefieren mantener las cosas en el
mismo estado, sin aceptar ningin cambio, evitando el menor esfuerzo. De esta
manera la planeacion, se cumple come un requisito mas que entregar, sin importar
que en la realidad ésta no se realice.

En otra fuente bibliografica, hace relevancia a los dos Gltimos tipos de planeacion,
y nos sugiere que |a Planificacion Estratégica Situacional es la mas viable porque
se apega a las necesidades reales de la escuela. Las definiciones son las
siguientes:

Planificacién Normativa.

“..este es un modelo ‘racional” de la actividad de Ia planificacién que se ha
mostrado extremadamente ineficaz en nuestros contextos. Ello se debe, sobre
todo, a la ideologia tecnocratica Y voluntarista, en que se funda, y a su escaso

9 Ibig.
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realismo. Mas que lener en cuenta la realidad y lo posible, los objetivos se plantean
como “‘normas”. M3as que es necesario conseguir independientemente de la
realidad de donde se parie y de las probabilidades de logrario.

El problema de este paradigma normativo o clasico, aun generalizado en nuestra
realidad, es que se ignora la turbulencia de los procesos que modelan tanto fa

escuela con su contexto.™!

Planificacion Estratégico-situacional.

Este tipo de planeacion, se disefia como altemativo porque que trata de superar las
deficiencias que la Planeacion Normativa presenta en su desarrollo. Podemos
senalar algunas de sus caracteristicas principales

a) No se basan en las normas de lo que debe ser, sino en realidad de lo
posible.

No se lrata de decir como “deben ser” las cosas, sino mas bien generar una

esfrategia para que la situacion actual que se reconoce como problemdlica,

pase a tener olras caracleristicas, posibles.

b) No trata de hacer todo junio sino que trata de priorizar la funcion de /a
importancia de los problemas.

El planeamiento estratégico reconoce que no puede hacer todo a la vez.
Fijar la estrategia supone, precisamente, fijarse prioridades para establecer
un camino que puede ser no muy ambicioso, pero de permanente avance.

c) Lo que hoy es posible, puede serlo mafiana, si se van abriendo fas
condiciones de su factibilidad.
Las etapas clasicas de planteamiento normalivo (objetivos-diagnostico-
efecucidn-evaluacion) cierran un ciclo en sl mismas en el cual se consigue
todo o no se consigue nada.

' ANTOLOGIA DE LA GESTION EDUCATIVA 2000,



d) No se trata de administrar la instifucién sino de guiarla hacia su
transformacion.
Las metodologlas de la planificacién normativa ponian el énfasis de la
necesidad de introducir elementos de racionalidad en fa gestion institucional,
-.8u metodologia: saber que quiere hacer (fijacion de objetivos); conocer la
realidad sus problemas (diagnésticos); poner en marcha las fareas
(ejecucion);saber que pasé con lo que se proponia {evaluacion).
La planificacion estratégica-situacional se compromete con Ia transformacion
de la institucion. No intenta sélo administraria (es decir conseguir y organizar
los medios y los recursos) sino que se fija como objetivo general de
mejorarla, es decir sacarla de su rutina e introducir nuevos objetivos que se
lleven a que su accidn sea mas eficaz en términos de mejores resultados de
aprendizaje.
El paradigma o modelo de planificacion normativa debe ser reemplazado por
un enfoque de planteamiento estratégico situacional. *?
Con base en lo anterior, es recomendable que se trabaje con una Planeacion
Estratégica, como una alternativa mas viable, con mayor libertad de trahajo, para
proponer y desarrollar un mejor plan de accién.

2.2 La intervencién de la planeacion en la organizacion escolar.

El punto principal del quehacer de la planificacion se resume en la capacidad de
generar y sostener lineas de accion de sus creadores; mismos que se encuentran
involucrados en la organizacion de! plan. Este ha sido expresado en tres instancias
“La efectividad de /a planificacion depende de tres condiciones: saber hacer, querer
hacer y por hacer"

Entonces si planificar es saber hacer, querer hacer y poder hacer, el comun
denominador es el HACER, lo que implica que esta perspectiva de planificacion /

:: PRAWDA, Teoria y praxis de la planeacién educativa en México, GRLALEBO, 1985, México
Ibid.
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gestion (o planificacién / accién) pierde su sentido si no se llega a una accién
transformadora, concreta de la realidad institucional.

Silvia Schmelkes (1992:99), refiere el concepto del HACER y lo define de la
siguiente manera:

“Planificar, significa hacer planes de mejoramiento en las précticas actuales a partir
de dalos actuales.

Hacer, significa la aplicacion del plan.

Revisar, significa ver si se ha producido la mejoria deseada.

Actuar, significa prevenir la recurrencia o institucionalizar el mejoramiento como
una nueva practica para mejorarse”.*

Como se puede ver, Schmelkes comparte la idea, expuesta también por Prawda,
de que la planificacion no se puede llevar a cabo, si no se tiene una linea de
actuacion del hacer, De esta manera, concluimos que no valdria ia pena la
realizacion de un plan, si la totalidad de sus integrantes no participa en la
generacion y desarrollo del mismo, tal como sucede en nuestro Centro de Trabajo

Otra forma en que falla la linea de accién del hacer, ocurre cuando en una
organizacion escolar el control riguroso de [as personas que en ella trabajan es el
fundamento de la accion, a pesar de que la razén para este control sea el lograr
una mayor eficiencia en el mejoramiento de los procesos de trabajo.

“Formar a los nuevos docentes para que aprendan a reflexionar sobre su propia
practica requiere incorporarios a una escuela sin esquemas rigidos, centrada en ef
aprendizaje y en ef hacer" *

Asi, reafirmamos que en una organizacién escolar tradicional, se controla al
maestro para que asista, que llegue a tiempo y que esté en el saldn de clases; que

** ANTOLOGIA DE LA GESTION ESCOLAR 2000, pigs, 241-244.
** PAREDES. Hacla ia profasionalizacién docente. ATENEQ, 1985, pag. 28
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planee su trabajo docente, que aplique exdmenes y que muestre resultados,
ocasionando que cada trabajador se aisle en su funcién especifica y pierda la
capacidad, asi como el interés por lograr el objetivo de la organizacion, proyectado
como un todo. Perdiendo de vista ademas, la imporlancia de trabajar
organizadamente.

Es en esta forma que en la escuela en donde trabajamos, nuestros compaieras no
prestan atencién en lo que sucede en los grupos ajenos. La mayoria no se siente
responsable de los problemas que se presentan, tales como: la falta de cobertura;
la desercion escolar; la situacion de las familias de la comunidad donde trabaja,
eic. Una situacion de esta naturaleza, ademas de aislar al docente en su funcién,
en muchas ocasiones genera rivalidades. Sabemaos por experiencia que no hay
nada gque disminuya mas la calidad de vida del trabajo que la existencia de
conflictos en el ambiente cotidiano escolar. Por elio, hay que tener siempre
presente que es mejor la participacion dentro de la organizacién, porque genera
compromiso y satisfaccion personal,

Los miembros de la organizacion no pueden ser de ninguna manera ajenos a los
cambios. Ellos mas que nadie son los mas consientes de la problematica que
viven a diario y para ello deben estar preparados, para ello, |a funcidn entonces del
Director escolar, es propiciar ese movimiento constante para buscar siempre la
innovacion como antidoto a ese fendmeno corrosivo que desgasta a las
instituciones conocida como la rutina.

Una organizacion es eficaz si el Director permite la contribucion de cada individuo a
la obtencion de los objetivos de la escuela,

Una organizacion es eficiente si facilita la obtencién de los objetivos deseados, con
el costo minimo y con el menor numero de problemas. Es asi que:

"...eslrategia de reforma educativa...una mayor participacion de la sociedad civil en
el avance educativo, el rendimiento de cuentas de las escuelas, los maestros y fas
instituciones se volvera una préctica comin un mecanismo para garantizar la
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calidad y el impacto educativo, al mismo tiempo que conslruird un paso mas en la
n 46

emancipacion general de México y los mexicanos”.
Intentar dar respuesta a las necesidades individuales de cada alumno y alumna
requiere de creatividad profesional individual y colectiva. Las estructuras del centro
han de permitir generar proyeclos e iniciativas innovadores en el ambito individual
o de un grupo de profesorado y facilitar que se transfon'n;an en proyectos de centro.
Del mismo modo los proyectos colectivos han de introducir a fomentar iniciativas
individuales innovadoras que permitan mejorar la practica docente. Todo ello
requiere cohesidn y coordinacion en la accion y mecanismos para institucionalizar
los proyectos.

La organizacion esla intimamente ligada con la planeacion, porque se dice que hay
una buena distribucion cuando cada quien sabe qué hacer y en qué momento,
logrando eficiancia en la tarea que le toca desarrollar, ademas de darle significado

a lo que se proyectd. Con ello, se evitaran aquellas conductas de los miembros de
la organizacion contrarias a su misién:

“...cada guien hace lo que le gusta, aunque sea incorrecto y no hace lo que no le
gusta aunque sea su obligacion.” ¥

Organizar no es tarea facil, pero ayuda mucho si se sabe a donde se va, por lo que
los objetivos enunciados en la fase de la planeacién, impediran desviaciones. Es
frecuente escuchar directores de escuela que expresan el hecho de que escuelas
bien organizadas son consecuencia de que se les asignd buen personal y de asta
manera, aducen, que cualquier escuela funciona.

Definitivamente podria decir respecto a la labor de los directores que mientras
mejor directores mejores escuelas.

De aqui se puede establecer dos principios basicos de la organizacién:

“8 DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION 200137
7 REVISTA DE LA SECYBS No. 11,
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“Una organizacién es eficaz si permite la contribucion de cada individuo a la
obtencion de los objetivos de la escuela. Una organizacion es eficiente, si facilita ia
obtencion de los objetivos deseados, con el costo minimo y con el menor ntimero
de problemas.™®

De tal forma esta serie de objetivos, se puede lograr con |a importante tarea del
Director, la cual es fundamentai y es a él a quien le toca organizar al personal, por
lo tanto se sugiere que se siga estos principios, para el desarrollo del proyecto que
se ha planeado:

1°. De manera colegiada, revisar los objefivos y metas que se pretendan lograr.
2°Identificar las actividades & realizar para alcanzar los objetivos y metas.
3°Agrupar el tipo de actividades y proceder a asignarlas a los miembros de su
personal, es muy importante considerar en ello los infereses de fos maestros.
4°.Defegar a un maestro (si es posible), la coordinacion def proyecto.

5°.Precisar los recursos de que se dispone y el tiempo para cada actividad.

6°Revisar de manera colegiada los mecanismos de control y cnterios de
evaluacion.®

La mejor forma para que cada miembro de la organizacion conozca que es lo que
debe hacer y como hacerlo, es elaborar un manual de procedimientos. Documento
que considera una descripcion muy sucinta de las aclividades a realizarse,
partiendo desde luego, de las necesidades de la escuela.

De manera general, un manual de procedimientas se compone por;

> Las politicas

-

0
Lol

Los objetivos

%

» La descripcion de los procedimientos

s El diagrama de flujo

4:|bia {1598:44)
3 Ibid. (1998 44
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< Los formatos.

De esta manera, se pretende que la organizacion escolar se dirija hacia la
direccidon correcta, para la buena realizacion del plan, y ademas, del correcto
desarrollo de ésle con el apoyo de todos:

..." planificacién de la educacién en funcion del proceso de desarrollo social es un
factor de cambio, pero a la vez conslituye un componente principal del cambio
mismo,™°

A la planeacion, fase inicial del proceso administrativo, corresponde asegurar una
adecuada orientacion de las acciones, al establecer abjetivos. Y la determinacion
de la forma en que la organizacién ha de utilizar los recursos.

Se debe analizar con profundidad la situacion de partida, utilizando procedimientos
objetivos y técnicas viables, que nos permitan formular una propuesta, en funcién
de las metas que toda organizacion se plantea. Por lo que estariamos planeando
una situacion inicial, utifizando medios y técnicas para lograr unos resultados en un
tiempo determinado: estariamos planificando. La participacion y la formacién de los
equipos de profesores en estas técnicas debe ser uno de los empeiios prioritarios
de toda organizacion educativa. A continuacion daremos a conocer un esquema
general de planificacion para reforzar lo que hemos planteado:

“Analisis inicial (Situacion de partida de la organizacién);

Propuesta de acluacion / Plan (Segun el contexto medios, tiempos y objetivos);
Implantacion / tiempo de ejecucicn (Ordenamiento de los medios: Soporte tedrico,
técnicas, Aspectos legales);

Resultados / melas (Objetivos de eficacia y eficiencia. Safisfaccién de las
demandas saociales).

Concepcion participativa: actividad educativa, organizacién y gestion.™’

* ARRIEN MATUS LAZO, (1987).
* AGUILAR Y BLOCK  “Planeacidn escolar y formulacion de proyectos”. TRILLAS. ( 1995; 128)
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Con Ila planificacién se pretende introducir orden y direccion en el proceso de
cambio; de tal manera que se desarrolle dentro de las pautas establecidas con
anterioridad, y permita un control del procedimiento de ejecucion.

La planificacion permite sefalar a dénde se quiere llegar y qué se pretende lograr

en un tiempo determinado. Utiliza un conjunto de técnicas especializadas que
facilitan el diagndstico, la determinacion de los objetivos y |a formulacion de planes
y programas. La planificacion debe ser evaluada no por sus técnicas, sino
basicamente por sus propésitos y por sus resultados.

Para la mejor planeacion de actividades de la escuela habra que considerarla como
un sistema (conjunto de elemenios que se interrelacionan para alcanzar
determinados objetivos). Los resultados que se abtengan dependeran, en gran
parte, de la naturaleza de [as interrelaciones y del grado de importancia que cada
elemento tenga, con relacion a los demas.

Con la planeacion, la organizacidon tendra distintos beneficios, mismos que se
verén reflejados de |a siguiente forma: .

El uso de |a planeacién:

a) alienta el pensamiento sistematico de la direccién viendo hacia futuro;

b} lHleva a una mejor coordinacion de los esfuerzos de la empresa;

¢) conduce al establecimiento de normas de actuacion para el control;

d} hace que la empresa afine sus objetivos y politicas que la orientan;

&) da como resuitado una mejor preparacion para acontecimientos stibitos y;

f) proporciona a los ejecutivos participantes un sentido mas vivo de los cuales
50N sus responsabilidades reciprocas.

La organizacion de la escuela debera seguir los siguientes pasos para la
realizacion del plan:

- Diagnostico.

- Prongslico,
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- Objetivos.

- Estrategias.
- Tactica.

- Control.

2.3 La funcion del Consejo Técnico desde la légica de la planeacion.

El Consejo Técnico tiene un papel muy importante en la coordinacion a nivel de
centro. Ya que sus decisiones y funciones generalmente se concentran en los
apartados de planificacion y evaluacion de la actividad del centro; asi como en
aquellas resoluciones que dan fundamento al contenido organizativo.

“..algunas de las principales funciones: el confenido explicite del proyecto
educativo; planificacién global de la actividad profesional de centro”. #

La Planeacion del Proyecto Escolar es tarea del C.T.C. de la escuela, el cual habra
de basar sus acciones de manera participativa, en el que todos los que cooperen
se comprometan en el logro de los abjetivos que se sefalen. El C.T.C. puede
guiarse, para la elaboracion del proyecto, en las siguientes preguntas guia

El ;qué?

Que sera la descripcion precisa del proyecto de trabajo en base a las necesidades
de a2 escuela o de alguna problematica que aqueja en ese momento.

Ef ;para qué?

Aqui se describiran los objetivos que se desean alcanzar, lo que se pretende
conseguir durante el desarrollo del proyecto, con ayuda de todas las actividades
que se pondran en marcha.

El s por qué?

2 ALDAMIZ 2 Como hacerio? Propuustas para educar en /a diversidad. GRAD | ESPARA. (2000:104)
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Se sefialaré las necesidades que se tienen en ése momento la institucion educativa
donde presto mis servicios, seflalande las ventajas y desventajas los alcances y las
limitaciones, para tener un mejor panorama de lo que se quiere poner en marcha

El zc6mo?
Serén todas las actividades, formas o procedimientos a realizar, su secuencia y los
resultados que se esperan.

El ;con qué?
Se sefialan los recursos maleriales necesarios con los que se cuentan en ese
momento a utilizar, para la buena marcha del proyecto.

El scon quién?
Son las personas involucradas e interesadas para poner en marcha el proyecto,
individual o por comisiones.

El ;cuando?

Se refiere a la precision de las fechas, plazos y tiempos requendos pare la
actividad del proyecto.*

De esta manera, el C. T. C. participara en la realizacion del Proyecto Escolar para
lograr la profesionalizacion permanente del personal docente, en la escuela donde
trabajamos. Lo que se encuentra fundamentado en los siguientes puntos que a
continuacion se presentan; de acuerdo con su operacion:

» Permite la deteccién de necesidades en Ia practica y en la prestacién del
servicio. Facilita la atencién oportuna de las necesidades detectadas y de
fos problemas de docencia que en lo cotidiano se presenta.

» Genera y promueve el andlisis de contenidos de los documentos técnico-
pedagogicos normativos y de otros apoyos bibliograficos,

= AGUILAR y BLOCK. Planeacidn escolar y formulacién de proyectos. TRILLAS (1995.25.52)
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» Contribuye al enriquecimiento de experiencias educalivas a través del
infercambio.

» Propicia la busqueda de diferentes medios de informacicn, consulta y
asesoria,

» Fomenta el frabajo colegiado y el establecimiento de técnicas y
mecanismos para su desarrolio.

* Promueve la invesligacion educaliva a partir de la identificacion de
necesidades especificas de docencia.

*» Incrementa las posibilidades para la actualizacién profesional Y superacion
académica.

» Fortalece la comunicacién del personal, la cooperacion y creatividad en el
frabajo.

* Promueve la busqueda conjunta de soluciones a todos los miembros del
proceso educativo, a través de aprendizajes significativos. " **

Es por ello, que con lo anteriormente dicho, el C.T.C. cobra un importante papel en
la realizacion del Proyecto, y que ademas se prelende realizar en el mismo centro
de trabajo donde se presentan problematicas existertes, ahi es donde se
encuentran todos los involucrados e interesados por un mejor desarrollo del trabajo
que se vive con la ensefianza de los nifios en la escuela primaria

2.4 El proyecto escolar en estudio de la planeacion,

La accion de proyectar, en la definicion de la real academia espanola tiene tres
aplicaciones:

*! TECNICAS ¥ TOPICOS. pag 15,



8. Io que se Janza hacia adefante ¥ a la distancia.

b. Idear, tratar, disponer o proponer un plan para ejecutar algo.
anticipar una idea o una representacion mas clara def futuro, lo que permife
identificar caminos, vias y oiras alternativas para llegar a construir ese
futuro.

El diccionario Larousse da dos definiciones de proyecio:

a. Lo que se tiene intencién de realizar.
b. La primera idea de realizacion; una primera redaccién de algo,

Asi la definicion de proyecto, se deduce sus dos comporentes fundamentales:

* Un componente de creatividad e inventiva, de suefios, deseos,
utopias y esperanzas;

* Un componente de accion Y organizacion necesaria para construir
ese fuluro deseable y posible,

“Todo perfeccionamiento en servicio serd eficaz si cuenta con un proyecto
institucional que o contenga y un equipo docente para asumirlo. Y esto nos acerca
a ofros temas que tienen relacicn directa con una formacién permanente y continua
de maestros y profesores: la reflexion sobre Ja préctica y Ia participacion en
equipos docentes”

E! Proyecto Educativo de Centro pretende una eficaz geslidn de todo el centro
educativo en los ambitos pedagdgico, institucional, administrativo, humano y de
servicios,

“Parte de un anéfisis contextual del centro sobre los factores extrinsecos e
intrinsecos que influyen en el mismo Y condicionan en el Proyecto: los preceptos
legales, situacién socioecondmica y cultural de la Zona, tipologla escolar estructura
¥ funcionamiento del mismo, "

: RIVAS, La formacién permanente def profesorado mds aild de Ia reforma. Ed ESC ESP.
Proyectos en fos Centros Educativos para Frimaria ¥ secundaria. ESPANA 1996
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Todo ello requiere por supuesto de un trabajo en equipo que conlleva a la
necesidad de una formacion permanente dentro del centro para atender esa
demanda, generando asi una reflexion personal y una reflexion en grupo,
intercambio de opiniones y experiencias viéndolo desde el punto de vista como una
investigacion-accion.
“La investigacién-accion se concibe, primordialmente, como una tarea colectiva,
una empresa comun de un grupo de profesores empefiados en la mejora de la
practica educafiva por ello la consideramos como una estrategia de formacion
centrada en la escuela, mds eficaz, segun Wood, 1988, como medio de desarrofio
del staff que las tipicas “jornadas inservice” >’
Referente a lo anterior, sdlo se podrd lograr siguiendo las fases tipicas de la
administracion de un proyecto;

o Definicion del objetivo;
Planeacion de actividades;
Programacion;
Ejecucion del plan y programa,

o O O o

Control del avance;

o Re-planeacion y reprogramacion.
Todo centro escolar desarrolia siempre un Proyecto Educativo. Cada centro debe
plantearse claramente |o que pretende hacer y en virtud de qué valores y objetivos
se decide una organizacién, una programacion, unos métodos, unas formas de
evaluacion y una las relaciones interpersonales.
“El Proyecto Educativo de un centro escolar publico ha de ser fruto del consenso
de toda comunidad escolar.
...5€ trabaja por la via de participacién y colaboracion,
...entrar en Froyeclo puede ser la oporiunidad de articular vida de Ia escuela, los
acontecimientos de cada dia, fas situaciones probleméticas, las urgencias, la
participacion de los distintos actores en un todo coherente.” %

¥ GARCIA. La formacién pormanente del profesorado mis alld de i reforma. Ed. ESC. ESP. 1993 pég.47
ANTOLOGIA DE LA GESTION EDUCATIVA . (2000:12-14),
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En los centros educativos, consciente o inconscientemente se lleva acabo una
planeacion, tanto en ambito pedagdgico, como de organizacion.

Debemos diferenciar dos ambitos concurrentes de trabajo: uno dirigido a la
planificacion de aspectos del ambito pedagégico / didactico, disefio y desarrollo
curricular; y, otro mas, en la linea de articular cuestiones del émbito de Ia
organizacién, gestion y la propia normativa vigente.

La conformacion del propio sistema se traslada a los centros confluyendo en el
primer documento de planificacion y definicion, tanto en la linea pedagodgica como
en {a organizativa: el Proyecto Educativo de Centro.

[ conTExTO INsTITUCIONAL — | Poltica Educative. |
_PLLegislacién. I
| CONTEXTO DEL CENTRO ‘I—_—ﬂ Concracitn de los planteamientos educativos |

—DL Desarrollo de las actuaciones de planificacién. I

LArea de definicién del centro |
|
IiEc {Proyecto Educativo del CentroTl
|
l 1

Area Pedagégica didactica. Area de Organizacién
PCC / E (Proyecto Curricular de PAC / PGA (Plan Anual de Centro /
Centro / Etapa) Programacién General Anual)

I Plan de I

- - actuacién de la
Programaciones: Area, Ciclo Comisién de Planes especificos:

v Curso. Coordinacién Plan de actividades extraescolares.

Pedagégica. — | Plan de direccién.
i Plan de informacién.

——| Memoria Anual del Centro l——J

Area de regulacién de actividades Funicionamiento del Centro
RRI (Realamento de Réaimen [ntarior)

L ORGANIZACION DINAMICA DE GRUPOS

Tabla 1
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En la tabla 1 se observa el modelo de Planificacion Integral de Centro. Como
podemos observar, uno de los instrumentos basicos de la planeacion es el
Proyecto Educativo.

“En un hipotético organigrama de instrumentos de Ia Pplanificacion en los centros, el
Proyecto Educativo del Centro ocuparia la parte mas alla, seria el primero que
habria que abordar y elaborar, para asi dar coherencia y poder justificar el resto de
instrumentos utilizados para fa planificacién."®

El Proyecto Educativo de Centro desemperiara un papel muy importante, a saber;

“*Marca el “estilo” propio del centro, el carécter y personalidad del centro.

Permite conacer lo fundamental de un centro de forma clara y senciffa.

“Potencia la propia identidad de centro y la autonomia. Parte de Ia propia definicion
y proyecta lineas de actuacion propias.

*Supone un compromiso colectivo, una linea comun de actuacion vinculante para
foda la comunidad educativa. Es producto de un consenso inicial implica crltica,
reflexidn y participacion.

Es una propuesta infegral referida a todo el dmbito educativo del centro:

-Ambito organizativo y de gestion

-Ambito docente / pedagégico.

“Propicia mayor unidad de criterios en todos los dmbitos de acluacién.

“Contribuye a determinar los valores fundamentales en el ambito educativo y que

corresponden a los centros como instituciones y nicleos de la actividad
educativa."®®

Por lo anteriormente dicho, manifestamos gue no hay duda que la calidad de la
educacion debe partir desde los mismos centros de trabajo. La educacion

t) Proyectos Educativos on los Centros de educacidn primaria y secundaria Espaha, 1996

. BOLIVAR. B. Los centros sducativos como organizaciones qua aprendan. LA MURALLA, ESPARA, 2000 pdg 93.
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permanente de los maestros no escapa a esta tendencia, misma que se encuentra
en el Acuerdo Nacional para la Modemizacién de la Educacion Basica. El problema
radica en que los directivos atin no encuentran como llevar a la practica dicha idea:
creen que la mejor manera de asumir la tarea es a través del Proyecto Escolar, que
puede convertirse en un instrumento valioso no sélo para organizar la capacitacion,
actualizacion y superacion profesional de los maestros, sino también, como sucede
frecuentemente en nuestra escuela, para otras acciones de caracter académico y
social.

Se define al Proyecto Escolar, como el mecanismo por medio del cual la
comunidad educativa, maestros, alumnos, directivos, personal administrativo y
padres de familia, concensan sus opiniones y puntos de vista a fin de optimizar las
acciones educativas de la escuela donds trabajamos. El o los proyeclos escolares
se pueden derivar del plan anual de trabajo de la escusia. En muchas ocasiones, el
plan cumple una funcién meramente administrativa, el proyecto en cambio se
convierte en algo vivo porgue surge de la participacién de todos y en base a las
necesidades més sentidas.

Segun CONALTE (1993), el Proyecto Escolar tiene las siguientes finalidades:

“‘Dar sentido a la tarea educativa, al promover y comprender la participacion
corresponsable de la escuela y la comunidad en tareas de beneficio coman.
Proporcionar a cada escusla un perfil diferenciado de acuerdo a las necesidades y
recursos de fa zona donde se encuentra ubicado.

Relacionar ef trabajo docente con el de los otras instancias socializadoras (familia,
medios de comunicacion, etc.) incorporado a la préctica educativa, métodos, que

permitan a los maestros planificar, organizar y realizar acciones de vinculacion
escuela-comunidad.
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Renovar la funcién social de los maestros mediante el forfalecimiento de su papel
en la busqueda de soluciones a los problemas de aprendizaje de sus alumnos y a
los problemas sociales con los gue se relacionan.

Promover la autonomia de escuelas y comunidades para lomar sus propias
decisiones en el contexto de las normas emanadas de la SEP,

Dirigir fos procesos educalivos y los procesos sociales hacia el desarrollo de
formas de convivencia mas justas y més independientes.”

La planeacion del proyecto, se tendra que llevar acabo tomando en cuenta los
puntos anteriormente citados, ya que a nuestro parecer abarca todas las
expectativas que wuna inslitucion educativa espera para cubrir todas las
necesidades y carencias que se presentan dia con dia - tal y como sucede en
nuestra escuela -. En la siguiente cita se establece la misma idea de la planeacion
de un proyecto, tal y como el que hace un momento se dijo:

“Se espera de los profesores que sean capaces de analizar el contexto en gue se
desarrolla su actividad y de planificaria... De saber frabajar en un equipo dentro de
un proyeclo de centro, de reflexionar y analizar sus teorias implicitas; de frabajar
en aulas con nifios inlegrados, de investigar, innovar, atender alumnos de
diferentes niveles de rendimiento, de participar en proyectos de innovacion
curricular, de participar en procesos de auto evaluacion de la escuela, de mantener
relaciones fluidas con la comunidad y con los propios compafieros..."’

*! GARCIA “ La formacion def profesorado para ef cambio educativo™ (1984:144)
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CAPITULO Il

3. EL BUEN FUNCIONAMIENTO DEL PROYECTO ESCOLAR.

3.1 Conformacién de cuerpos académicos.

Los cuerpos académicos o también conocidos como equipos de trabajo, pueden
estar formados por docentes y no docentes entre los cuales podrian estar;
profesores, asesores psicopedagdgicos, padres, administrativos y alumnos. El
motivo con que se forma un equipo es con la finalidad de aprender de los demas y
comprender mejor, vivir mejor y ser mas compeltitivos. Y para que se forme este
equipo, los integrantes, deben estar motivados hacia la tarea que han de cumplir.

En al mayoria de los casos siempre se nos imparten cursos en vez de trabajar con
la formacion de equipos y trabajar en conjunto, pero ello ha sido un fracaso, tanto
asi que el profesor se ha ido desmotivando y acaba no asistiendo a ellos:

“Se considera que el curso es incapaz de influir para modificar ni las conductas, ni
mucho menos, Jas actitudes de los profesores. Este desprestigio hace que se
propugnen como alternativas mas valiosas los seminarios, grupos de frabajo
intercambios de experiencias, etc,”?

De esta manera, trabajando con el cuerpo académico de la escusla, es mucho
mejor, debido a que se adquieren muchas ventajas. La principal es la de coordinar
y dar coherencia al proceso de aprendizaje, el cual es la tarea que mds nos debe
de interesar a los maestros; compartiendo experiencias con los compaiieros y las
compafieras, ya que ello puede darnos elementos para mejorar nuestra prictica
docente. Ademads, reflexionar sobre la experiencia ajena puede ayudarnos a
mejorar la nuestra para tomar algunos aspectos aplicables. Todo esto, con base en
una necesidad del propio Centro de Trabajo:

2 saRCIA J. La farmacién permanente del profasorado més allé de fa reforma. ESC. ESPANOLA. . (1993:101)
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“La creacién de los equipos docentes nace de la toma de conciencia de una
necesidad <<Hay que actuar de otra manera>>, afirmacion qus implica el analisis
del propio trabajo”.5

Entonces, actuar de ofra manera implica que se haga una revision general de todas
las aclividades que se realizan en el colegio, como pueden ser los valores, normas
y actitudes, con los que se trabajan con el alumnado por parte de los docentes.
Esto puede ampliar nuestra aportacion al aula, ya que es compartida,
complementada y reforzada por el resto de compafieros y companeras.

Una de las tareas del equipo docente es hacer el seguimiento del apravechamiento
del alumnado y, en muchos casos, esta tarea no deja tiempo para la coordinacion
profesional. Si ademas de hacer dicho seguimiento, hay que hablar y tomar
decisiones acerca de otros temas: fiestas escolares, salidas créditos de sintesis,
etc. aln habra menos tiempo. Y menos si lo tratamos en el espacio de los C.T.C.

En los centros educativos donde existe un buen clima, el profesorado se siente
mas apoyado y aparecen mas experiencias innovadoras, hay menos miedo a
equivocarse. Se puede aprender de los errores propios y ajenos, y proponer
modificaciones para superarlos.

Que la comunidad educativa dedique esfuerzos y recursos para favorecer el buen
clima es muy importante, pues consigue que profesorado y alumnado se
encuentren en mejores condiciones de trabajo, y por tanto, aumenten sus deseos
de trabajar y de implicarse en la mejora.

El docente no depende solamente de los estudios reglizados, sino que también
depende en gran parte de sus experiencias personales, para compartir, decidir y
trabajar en un cuerpo académico o equipo de trabajo. De esta forma, ademas de ir
mejorando su labor como maestro, también adquiere, como consecuencia, olros
conocimientos que fortaleceran su formacion y gue le ayudaran en su trabajo como
profesional docente; Aldamiz nos menciona que:

o DELAIRE y HORDORNNEAU, Los equipos docentes Formaclon y funcionamiento. NARCEA. . (1991:75)
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“...el profesorado para conseguiir recursos y estrategias que le ayuden a mejorar su
préctica docente es sin duda /a formacion permanente. La aclualizacién de
conocimientos y de estrategias didécticas que se pueden conseguir participando en
Cursos, seminarios y ofras aclividades de formacién pueden convertirse en un
soporte sin dar respuestas a nuestras necesidades y demandas. Por lo tanto seria
conveniente que el tipo de formacién que se oferte tenga muy presente las
demandas del profesorado y que de alguna manera se anlicipe a futura
necesidades."**

De esta manera, se puede percibir que es importante formar cuerpos académicos
dentro de la institucién para el buen funcionamiento de ésta. Se necesitan grupos
de profesores preocupados y ocupados en mejorar la practica docente y la
atencion de los nifios, lo cual puede ser un importante recurso para aplicar en el
aula. A su vez, nos da otra vision de la tarea profesional y nos proporciona un
soporte de seguridad el poder conocer nuestras ideas y propuestas dentro del
cuerpo académico.

“La calidad del trabajo de un ceniro esta muy relacionada con el nivel de reflexion
sobre la practica, con la capacidad de buscar recursos y ayudas para mejorarla, y
en la creatividad que se manifiesta por generer las innovaciones necesarias.

Todo esto se hace imprescindible el trabajo en equipo y la coordinacion de todos
los profesionales."®

Es por esto que, quiza mas que ningun otro tipe de organizacion, la calidad en la
escuela dependera de las personas y de las interrelaciones entre ellas. Y al igual
que en otra organizacion, todas las actividades se encuentran estrechamente
vinculadas entre si. Por tanto, un movimiento haciza una mejor calidad del proceso
educativo requiere de un alto grado de participacion, activa y propositiva, de todos
los agentes implicados.

- ALDAMIZ. ;Cdmo hacerio? Propuaestas para educar en la diversidad. GRAO | ESPANA. (2000:51)
Ibid. pg.93.

51



“Los seminarios o grupos de lrabajo se consideran como modelos de formacion en
grupo frente a los modelos individualizados, aufoinstructivos, modulares mas
propios de la formacién a distancia. Actualmente el modelo de formacion en grupo
se concibe mas como una actividad colectiva: formar al profesorado en el contexto
de su trabajo con el grupo en el que esfa involucrado, como es la formacién
centrada en la escuela en todas sus modalidades.®

Entre estos agentes, el mas importante es el 6rgano capacitado para generar la
calidad, es decir, el equipo docente. Director y maestros tienen que compartir el
proposito de mejorar la calidad, comprender que para esto se requiere de un
cambio de actitudes, de la disposicion a modificar las mismas y de ser
consecuentes con la decision de cambio:

“... fodo proceso de mejoramiento en equipo es un proceso de aprendizaje que va
enriqueciendo a las personas que participan, a la vez ellas enriquecen el proceso
colectivo. Cuando se da a las personas /a oportunidad de mejorar su trabajo, se
liberan energlas crealivas que transforman la organizacién. Un cambio cultural
solido debe estar sustentado en valores claros, compartidos, y practicados por
fodos en la escuela. Entre estos valores, los mas importantes son la preocupacion
central por la salisfaccion de las necesidades de nuestros beneficiados (de
nuestros alumnos, en primera instancia), y el desarrollo humano de las personas
que interactian dentro de la escuela y en torno a efla.” %

De esta manera, el cuerpo docente se reunira con la conviccion, compromiso e
inquietud de moadificar situaciones obsoletas, con la finalidad de lograr el objetivo,
por medio de serie de tareas. Y para que este equipo pueda tener éxito es
necesario que se dzn ciertas condiciones:

“Metas comunes, Liderazgo, Interaccién e involucracion de todos los miembros,
Preservacién de la autoestima individual, Comunicaciones abiertas, Poder dentro

: GARCIA, J., La formacién permanente del profasorado mas alld de la reforma. ESC JES. (1993:74)
SCHMELKES, Hacla la major calidad de nuestras escuelas. SEP. (1995:56)
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del grupo para tomar decisiones, Atencion al proceso y el contenido, Confianza
mutua, Respeto por las diferencias y resolucion estricta de los conflictos” 5

En el siguiente cuadro se podra apreciar el funcionamiento de estas sugerencias:

Funciones del lider

Necesidades de grupo

Tareas del lider

Tareas de los
miembros del grupo

Propésitos definidos

» Objetivos comunes,

» Atencion al
contenido,

+ Liderazgo.

Fijar limites.
Interpretar los
contenidos de la
empresa,
Facilitar que el
grupo fije sus
propios objetivos,
Evaluar y
monitorear el
avance hacia las
metas.

« Hacer preguntas
para comprobar la
comprension,

» Participar en la
fijacion de objetivos
para el grupo.

= Ayudar al lider a
evaluar y monitorear
los avances en los
objetivos.

» Allo grado de

» Usar la experiencia y
conocimientos para

5 Hacer preguntas. contribuir con ideas,
involucracion de *
todos los miembros. | ° 5‘:;:;3"' * 5::‘::5“3' alos
Poder de ° :;f::;;;?" dela comprension. e Conslruir con las
participacion « Liderazgo ’ » Resumir temas. ideas de los demas.
+ Respeto p.ur 2= » Buscar puntos de « Considerar las ideas
diferencias visla divergentes, ajenas.
« Confianza ' » Regisirar las ideas, | « Hacer preguntas.
) s Pensar
creativamente.
» Centrarse en los
"Ceivade | * Ussrecrcase | Meresesy bt
proceso grupales .
e {tormenta de ideas, | * EScuchary
Propuestas por * P:r‘:{o‘:‘:égmpf’ resolucién de gol}sidgrar ;as ideas
consenso gecisiones problemas, LG LIS
- prioridades, etc) | ® Dar a conocer las
« Liderazgo. necesidades de cada
« Confianza » Hacer preguntas. R
DI=elo s Disentir en forma
constructiva.

“ ReEss » Elilderazyo de Jos grupos de trabajo, PANORAMA EDITORIAL. (1997:42)
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+ Impartir una
direccitn clara.
N Escuchar,
 Intervenir para
evilar desviaciones, Tfo"‘g 5‘?‘2 WL
+ Comprender al prop :
+ Alencion al proceso. grupo y hacer los Enfocarse al
Proceso dirigido * Liderazgo. ajustes necesarios. Objetivo.
» Confianza, e — Usar la propia
neutral. energia y
» Sugerir alternalivas 2:2:;12:?; para
del proceso para proceso
alcanzar las melas '
de grupo.

Como pudimos observar en el cuadro, para que las reuniones sean mas
productivas deben tener objetivos claros, un proceso definido y una conclusién
sobre ellos. En resumen, la reunion exitosa persigue dos propdsitos: obtener
propuestas concretas de solucion y el compromiso voluntario de los participantes
de colaborar en los acuerdos generados.

“El modelo para el liderazgo de /a reuniones es ef mismo descrito para el mangjo y
liderazgo de grupos:

Propésitos definidos.

Poder de participacion.

Propuestas por consenso.

Poder dirigido."*

El equipo docente debera tener muy en cuenta que, para el buen funcionamiento
de éste, sera necesario que todos tengan propuestas y metas similares, claras; que
al interior del cuerpo docente se apoye la participacion fluida; se fomenten las
propuestas, sin temor a ser criticados, y que de alguna forma sean aceptadas por
la mayoria de los integrantes para poderlas llevar a cabo. Por (iltimo, que el
Direclor intervengd para evitar desviaciones y ubicar al grupo, en caso de
presenlarse alguna confusién.

® |bid, (1997:81)
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Se pude apreciar que este autor maneja algo imprescindible: la participacién por
medio de equipos de trabajo; tener siempre presentes los objetivos o propdsitos,
definidos, claros y comunes para todos, Y una cooperacion constante;

“...se considera al trabajo de grupo como la forma que mejor se adapta al ptblico
de adultos, a fa vez ofrece la posibilidad de una expresion individual de
aspiraciones y dificuitades y el basamento de Ia cooperacién con los otros sujetos
de formacion.

Existe grupo cuando los individuos tienen objetivos comunes e inferactian unos
con otros. Esta definicion situa al grupo en la red de las relaciones interindividuales
y la organizacicén institucional” ™®

Asi, el equipo docente, al reunirse para resolver las distintas problematicas que se
presentan en la practica, tendra como opcién en todo momento, el aprendizaje y la
formacion permanents, que pueden tener como objetivo:

“perfeccionamiento profesional ..o grupos de tipo Balint en los cuales lo que dicen
los participantes acerca de sus précticas y experiencias se analizan en el grupo en
relacion con reacciones que provoca con los demas.™!

Por lo tanto, el equipo docente, con el analisis de su praclica, el querer modificar
situaciones, e intercambiar experiencias como medio de solucionar problemas y
aprender de los demas, se convertira en un grupo de reflexion. El cual, como dice
Helman (1988), tiene rasgos muy importantes:

‘El grupo de reflexibn puede convocarse y organizarse especialmente para
reflexionar sobre problemas de interés. En estas problematicas el propio grupo
tiene decision.

Reflexionar es dar senlido, hacer sentido, interpretar, confrontarnos a nuestro no
saber..."?

o FERRY, Pedagogla de ia formacién. Coleccién de formacién de formadores. (1997:35)
Ibld. pags. 36-38
SOUTO, Grupos de dispositivos de formaclin. NOVEDADES EDUC. ARGENTINAS. (1899:117)
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3.1 Problematicas existentes de los cuerpos académicos.

Uno de los obstaculos para que los profesores puedan reunirse y formar cuerpos
académicos, como circulos de estudio o equipos de trabajo, es la presencia del
estrés que padece cada uno de ellos. Esto puede ser generado por diversos
problemas, tales como: indisciplina en clase, numero excesivo de alumnos, carga
excesiva de trabajo, falta de tiempo, relaciones conflictivas con sus colegas,
percepcion de un salario bajo, insatisfaccién en el trabajo, entre oftros. Por tal
motivo el eslrés, puede generar en el profesor los siguientes sintomas:

..."en su vida personal (tensiones problemas fisicos, y de salud mental, imagen
desvalonizada, agresion, neurosis y ansiedad: y en su farea docente {falta de
entusiasmo y motivacion, agresion e irrifabilidad, ausentismo laboral, relaciones
conflictivas con sus alumnos, efc,).”

Sintomas que diariamente presentan nuestros compafneros en la escuela, y que
increiblemente no se hace nada, o casi nada, por abatir esas dificultades.

Otro de los problemas que nos enfrentamos en el funcionamiento del cuerpo
académico, es la idea errdnea que tiene el profesor de pensar que con los estudios
realizados tiene la capacidad de saberio todo; o bien, que por tener varios afos
trabajando en el magisterio, ya no hay nada que aprender, inclusive de sus demas
compafieros. También argumentan que “para qué continto cooperando y
aprendiendo de los demds" si ya " voy de salida”. Sin embargo, todo lo anterior no
compagina con la mentalidad que debe tener profesional, puesto que el profesor lo
es, y por lo tanto, pierde el sentido del objetivo de su practica docente, Para ser

profesional hay que comparlir los conocimientos y acciones con otros
profesionales:

‘Por més “artesanos” que seamos en el aula, el acompariamiento en fa auto
evaluacion, el sentirse apoyado por un directivo, asesor o coordinador, o bien por
otro colega, ayudard a percibir mejor los resuftados de su tarea.

" GARCIA, J. La formmclﬁt; permanente del profesorado mds ailé de la reforma, ESC.JESP. (1983;52)
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Todo perfeccionamienio en servicio serd capaz si cuenta con un proyeclo

institucional que lo convenga y un equipo docente para asumirfo.”*

De continuar esta forma de pensar, sera dificil que se logren formar verdaderos
cuerpos académicos en la escuela que logren el buen funcionamiento del Proyecto
Escolar. La coordinacion entre el equipo docente sera nulo y el trabajo docente se
realizaré con mayor dificultad, ocasionando que el servicio prestado a la comunidad
sea de mala calidad.

“Un profesor ya no puede saberlo todo, pero debe estar en condiciones de guiar a
sus alumnos para que busquen la respuesta a cualquier inferrogante que se les
plantee,

La formacion académica serd el eslabon mds fuerte de la formacion permanente
que exigen los cambios cientificos y tecnolégicos actuales” ™

Por ofra parte, si el Director no persevera para lograr una buena organizacion con
su personal docente, muche menos podra encaminarse hacia la de solucion de los
diversos acontecimientos indeseables que se presentan en la practica.

“El Director tiene dos funciones: la de estimulacion y apoyo, que se refiere a cuidar
los procesos, v la de control, que se refieren a monitorear los resultados. La
flosofia de la calidad hace énfasis en la primera pero también requiere de la
segunda.” ™

Otro de los problemas comunes que se presentan en la conformacion de los
cuerpos académicos, es el individualismo que tienen cada uno de los profesores,
con la falsa idea de que el trabajo aparte, es lo mejor, o simplemente sl hecho de
no querer compartir con otros sus conocimientos.

“Muy a menudo los profesores de un centro escolar no se sienten asi mismos como
formando de parte de un equipo de trabajo. Pueden identificarse con cada uno de

;; PAREDES, Hacia ia profesionailzacién dacente. ATENEO. (1995:36}
toid, pag.20.
SCHMELKES, Hacla una mejor calidad da nuestras escuelas. SEP. (1992:75)
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fos demas en términos de papel y lugar de frabajo, Yy pueden llegar a tener un
sentimiento de fealtad a los ofros y a Ia escuela, pero es raro que se sientan parte
de un grupo de frabajo que discute, planifica y contribuye a fomar decisiones
educativas.””

No obstante, el personal docente no deberia tener este tipo de pensar, ya qus
obstaculiza la conformacion del equipo de trabajo, dificultando més su practica. En
los contenidos del programa de estudio, se sugiere que se inicie a trabajar con los
nifos organizados en equipos, donde ellos se ayudan mutuamente en su
aprendizaje. Por qué si los maeslros que son los impulsores de esta tendencia, en
la practica no lo realizan. Esto nos lleva a pensar que realizamos nuestra practica
docenle como una obligacién o como la Gnica manera de ingresar recursos a
nuestra familias, olvidando que nuestra responsabilidad es la de prepararnos
constantemente para afrontar, de la mejor manera, las dificultadas que se nos
presentan en este mundo que cambia tan aceleradamente:

“Los profesores, hoy como maifiana, necesitan aprender mucho més en el trabajo,
© en paralelo con él, donde puedan constantemente comprobar, refinar o recibir
feedback sobre la mejora de lo que hacen. Necesitan acceso a otros colegas para
que puedan aprender de ellos las ensefianzas de trabajo. La profesidn de Ia
enseffanza debe Negar a ser una iniciativa mds del profesorado, sino también por
el modo mejor en que estd disefiado el trabajo.”

Sabemos también, que para una buena organizacién en Ia escuela, es necesario la
participacion activa de todos los maestros. Ya que si tal no existe, esto repercutira
tanto en su pensamiento, actitudes y conductas, como en el mejoramienio del
sistema educativo. Algunas “razones” que se utilizan para justificar la escasa o nula
participacién son: falta de tiempo, obligaciones familiares, dificultad de
desplazamientos realizadas fuera del horario escolar, falta de estimulos
extrinsecos, desmotivacién de su propia formacion, desconfianza a actitudes que

;; SARASON, Los Centros Educativos como Comunidades que aprenden. {1996:141)
Ibid.
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no corresponde a sus intereses, sino a intereses administrativos, cursos que no les
han servido de nada, falta de parlicipacion en Ia planificacion, realizacién y
evaluacidn de la mismas, ete.

Por tal motivo, GARCIA J. (1993:55) nos dice que:

‘La motivacion deberia surgir del mismo profesor, que siente la necesidad de
perfeccionarse, que cuestiona constantemente su saber ¥ su saber hacer, y no se
conforma con repetir cada aflo, de la misma manera, las mismas ensedanzas”

La repeticion del trabajo a diario ocasiona que el docente se encasille en un solo
contexto, y no lo deje ver mas alla de su propia situacion laboral que de alguna
forma ocasiona insatisfaccién en sus resultados:

“Cuando el frabajo esta caracterizado por la repeticién, bien sea debido al sentido
de repeficion del rol, o debido a fa falta de oportunidades de promocion, los
individuos pueden sentirse perdidos y sienten que su realizacidn personal ya no es
posible. Bajo estas condiciones, es facil concluir que se puede esperar poco
aprendizaje o desarrollo asociado a las responsabilidades del trabajo”. ™

Como profesional de la ensefianza el profesor ha de conocer el sistema educativo
en todas sus dimensiones, estructura, organizacion, legislacion, etc. Solo
conociéndolo podra integrarse en él y desarrollar sus posibilidades. Necesita
participar en aspectos organizativos y de gestion didacticos:

“..el trabajo cooperativo ha de traducirse en una integracién de diversos ciclos y
equipos, comisiones o grupos de frabajo que se constituyan por (dreas, niveles,
temas...) y colaborar en le cumplimiento del Plan de Centro...” %

A estos aspectos podriamos llamarlos como no-profesionales debido a que no
dejan nada productivo en la practica docente, dando como consecuencia,
demasiadas deficiencias en el servicio, una calidad pobre;

- GARCIA M, Formacién def profesorado mis alf3 de la reformia Ed. Esc. Esp.
IMBERNCN (1989:31), La formacién def profesorado. El relo de la reforma. LAIA / BARCELONA,
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“..aspectos de habituacion no profesional..(no institucionalizacion del
perfeccionamiento de los profesores; no-investigacion en ef aula; y no andlisis de la
propia préclica escolar, como habitos pedagdgicos de los profesores.*®!

3.3 El cuerpo académico de la Esc. Prim. “Justo Sierra” de la zona 72.

El cuerpo académico que integran los maestros de la escuela donde damos
nuestros servicios, en realidad no ha funcionado como un verdadero equipo
docente, ya que cada uno realiza sus actividades educativas en forma individual.
Respecto a |a realizacion de planes y proyectos, en la mayoria de los casos, éstos
son realizados exclusivamente por el Director; aunque posteriormente sea llevado
. a cabo por los integrantes del cuerpo académico.

Por tal motivo, proponemos una alternativa: el proyecto que exponemos en esta
tesis. Se pretende lograr la correcta realizacion de éste, como una opcidn para la
profesionalizacion docente continua, ademas, para que no quede como proyeclo,
y se logre una mejor participacién de los docentes en el trabajo en equipo,
poniéndolo en marcha, para mejorar el trabajo:

“la participacion de todo el profesorado serd necesaria no dnicamente en la etapa
organizativa, sino también en el momento de levar a Ia practica la formacion
permanente, de manera que se establezca un proceso continuo de modificacion e
infroduccion de las estrategias basado en la experiencia acumulada y.alavez en
las nuevas necesidades detectadas. La ventaja que supone para los profesores en
ejercicio trabajar en este contexto, radica en que su experiencia les permite

desarrolilar un papel constructivo y creativo en el proceso de planificacion y
decision” %

3.4 Alternativas pedagdgicas para estructuracién del Proyecto Escolar.

Para la realizacion correcta del proyecto educativo de centro es necesario que se
conciba como un trabajo en donde todos nos veamos beneficiados, con la
mentalidad de que nos ayudard a mejorar nuestra practica. De esta manera se

ok FERNANDEZ (1995.1), Proyecto educativo. NARCEA.
IMBERNON (1989:42}, La formacidn del profesorado. El reta de |a reforma. LAIA / BARCELONA.
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podra concebir a la escuela como una comunidad de aprendizaje, y se ve
condicionado por cuatro factores relevantes:

‘a) Valores institucionales compartidos: valorar el aprendizaje, interdependencia
¥ trabajo en equipo, la expresion abierta de Ias diferencias, el compromiso y el
apoyo mutuo; (b)Recursos: el comportamiento ests en la base, como resultado,
def trabajo conjunto. Este hace que los profesores dediquen tiempo a innovaciones
y actividades fuera del aula, o a construir materiales. (c)Liderazgo: contando con el
dpoyo y esfuerzo de la direccién de proyecto y otras iniciativas; (d) Estructuras
organizativas: foma de decisiones descentralizada, proyecios de trabajo
conjuntos, enseflanza en “doble tutoria” Y en equipos, son elementos que
favorecen el desarrollo del cumiculum por toda Ia escuela. "

En el siguiente cuadro podremos observar este proceso que acabamos de citar,
donde se puede apreciar desde este momento la realizacién del Proyecto Escolar:

Valores institucionales compartidos

Equipo interindependiente

Desarrollo del curriculo por toda
la escuela

Recursos . Liderazgo
Toma de decisiones 9

l l

Tiempo Liderazgo
| Proyectos de trabajo multiple
Maleriales | .
Compromiso
Estructuras organizativas del
profesorado

*} BOLIVAR, B. (2000:95), Los centros educatives como organizaciones que aprenden, LA MURALLA ESPARA 2000,
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En este esquema se retoman cada uno de los puntos que deben tenerse en cuenta
para la realizacién del Proyecto Escolar; donde los valores institucionales deben
ser compartidos por todos, para lograr una mejor direccionatidad Y poder colaborar
con el equipo docente para el desamollo del vitae. Utilizando los recursos
necesarios disponibles, y adquiriendo liderazgo por parte de cada profesor, con la
toma de decisiones en la elaboracién del proyecto, gque como ya lo dijimos, es
tarea del Consejo Técnico y no deben pasar desapercibidos. En cuanto a la
actuacion de los participantes en la realizacion de éste, algunos autores, opinan lo
siguiente:

“...Fullan y Hargreaves (1997) ha propuesto un “profesionalismo interactivo”, como
un reto al que se enfrentan las escuelas y los docentes a Ia entrada de un nuevo
siglo. Este se caracteriza por tener el profesorado mayor discrecionalidad al tomar
decisiones, como nicleo de profesionalidad, estas decisiones se toman en el seno
de fas culfuras de frabajo cooperativas con los colegas, fas decisiones no son sélo
como aplicar lo estipulado externamente, comprende una reflexion critica sobre el
sentido y el valor de o que ensefian y hacen.”™

En este apartado, se menciona la actitud que debe tomar el docente con sus
compafieros, con la finalidad de dejar atrds viejos vicios, es decir, ias malas
costumbres; que de alguna manera no permiten desarrollar nuestra labor educativa
en forma reflexiva y critica, tomando en cuenta que es nuesira responsabilidad
capacitarnos permanentemente.

Por esto, dos de los principios de la “nueva cultura organizativa de los SEIEM’
(1992), nos dicen que se requieren:

‘Maestros con dominio de los contenidos basicos del aprendizaje, inmersos en
procesos de actualizacion permanente.

Trabajadores de la educacidn con suficientes conocimientos, competencias
actitudes y valores que les permitan ofrecer un servicio de calidad. "

* bk, {p.57).
Yia hueva cullura organizativa de los SEIEM. 1992,
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De esta manera, con una nueva actitud del docente, la exitosa realizacion del
Proyecto Escolar, facilitard controlar mejor su sitvacién en la Escuela.
Frecuentemente se considera, que cuando un proyecto se ha elaborado, el Centro
de Trabajo ha finalizado con su labor creativa. Todo lo contrario; cuando se ha
generado un Proyecto Escolar, sus creadores se comprometen a mantenerlo activo
y vigente. Proyecto que es impulsado a través de una constante revision y
contrastacion con la practica cotidiana; haciendo de esta interaccion, el mejor
camino para mantener su vigencia.

“El proyecto curricular de centro y el reglamento del régimen interior son las
expresiones en éste dmbito del proyecto educativo de centro.”

El modelo que proponemos como alternativa pedagogica para la estructuracion del
Proyecto Escolar, esta basado en el enfoque sistémico; porque parle de considerar
a la escuela como un sistema dependiente de otros (zona escolar, sector
educativo). A su vez, este sistema se descompone en subsistemas (de recursos
humanos, de plansacion, de recursos financieros, de capacitacion y actualizacion,
y ademas de una profesionalizacion permanente, etc.).

Esta variante se basa en una administracion racional -aquella que considera con
precision sus objetivos y define con claridad el problema que enfrenta el
administrador racional (Director de la escuela)-, en la que el presidente del C.T.C.
tiene que decidir entre las alternativas que se le presentan, en razén de las
consecuencias o resultados.

Ademas, parte de considerar el proceso administrativo como un eje, es decir,
planea determinando el como y para qué hacerlo; sefala la organizacion al precisar
a cada miembro del personal docente las aclividades que le corresponden realizar:
distribuyendo los recursos que se tienen disponibles. Sefiala la forma en que se
gjecutaran las actividades, de acuerdo a lo que se ha previsto en el plan,

Finalmente se determinan las formas de cémo habra de realizarse el control.

¥ ALDAMIZ (2000:102), g Cémo hacerio? Propuestas para educar en 1a diversidad. GRAC | ESPANA.
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Por dltimo, se organiza a través de un Proyecto Escolar, entendido como el
instrumento que permite la participacién democratica de todos los miembros de la
comunidad educativa y tiende a satisfacer las necesidades inmediatas del Centro
de Trabajo.

“...un modelo de formacién basado en la préctica profesional a través de la
investigacién accién centrado en la escuels sobre todo a través de proyectos
curriculares, proyectos educativos de centro; acentuando Ja necesidad del empleo
de estrategias diversificadas y destacando su carécter diversificado, "

El modelo de proyecto para la profesionalizacién permanente de los maestros de
nuestra escuela, considera las siguientes elapas:

1%, Planeacion.

2°. Organizacion.

3% Ejecucion.

4, Evaluacion,

1. La Planeacién del Proyecto.

La planeacion del proyecto para elevar la profesionalizacion permanente del
personal docente de la escuela, lo elaborara el Consejo Técnico, integrandolo de
una manera participativa y entusiasta. Se guiara por las siguientes preguntas:

El ¢qué? Se refiere a exponer con claridad y precision lo que el equipo docente
desea emprender.

La portada de! proyecto, se Puede presentar de la siguiente manera:

"' GARCIA, J,, La formacion permanente del profasorado més alté de ls reforma, ESC. ESP. 1953 pag 7
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Secretaria de Educacion Cultura y Bienestar Social

Direccién General de Educacién

Servicios Educativos integrados al Estado de México
VAT Subdireccion de Educacién Primaria en Nezahualcéyotl.

ZONA ESCOLAR No. _____ SECTORESC.___ __

“PROYECTO PARA LA PROFESIONALIZACION PERMANENTE DE LOS
MAESTROS EN EL CENTRO DE TRABAJO."

(lugar y fecha)
PRESENTACION
E! presents proyecto Para la profesionalizacién permanente de los maestros,
responde a la inquietud del personal docente de la institucion para vincular tareas
de formacion permanente con la practica y de acuerdo a las condiciones de Ia
escuela,
El proyecto que se pone a su consideracion, se basa en una metodologia
eminentemente participativa en la que los maesiros de manera colegiada, han
delerminado los procedimientos necesarios, para detectar los conocimientos y
habilidades didaclicas Que se requieren para desarrollar con mayor calidad su
labar.
A partir de la deteccidon de necesidades, puede plantearse un programa de
educacion permanente centrado en los requerimientos de la escuela, mismo que
én su oportunidad se habra de someter a su consideracicn,

ATENTAMENTE

POR EL CONSEJO TECNICO ESCOLAR

EL PRESIDENTE
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El ¢ para qué? seria el siguiente paso, ¥ nos expresara los motivos o las razones,
de los fines que se pretenden al poner en marcha el proyecto. De esta manera, se
formutaran los objetivos y las metas que se pretenden

OBJETIVOS

1. Determinar las éreas prioritarias, en donde se haga necesario una mayor
Capacntacuon Actualizacién y Superacion Profesional de los maestros de Ia
institucion.

1. Promover basandose en el trabajo colegiado, la autogestion, para resolver
las carencias de cardcter académico de los maestros de la escuela.

METAS

A, Disefiar un programa anual de capacitacion, actualizacién y superacion
profesional de los maestros de la escuela, que considere la participacion de
todo el personal docente.

El 2cdmo? se refiere a la forma en que se llevara a cabo el proceso del desarrollo
de la realizacion del proyecto, respecto a una metodologia;

METODOLOGIA
Ei presente proyecto, se basa en una metodologia eminenternente participativa, en
la que los maestros, seran a la vez sujeto y objeto; esto es, que ellos mismos

disefien, elaboren y sean a quienes se aplique la metodologia e instrumentos.

Para ello, se desarrollaran las siguientes actividades:;
1. Presentacion del proyecto a las autoridades educativas para su aprobacion.

2. Ajustar el proyecto en funcion de las observaciones de las autoridades.
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3. Revisidn de la bibliografia relativa al proyeclo y elaboracién de la
fundamentacion tedrica.

4. Deteccion de las necesidades de Capacitacién, Actualizacion y Superacién
Profesiona! de los maestros.

5. Disefio de los instrumentos para recoger informacion y definicion de los
procedimientos para el tratamiento de los datos producto de los
instrumentos.

6. Aplicacion de los instrumentos a los maestros.
7. Tratamiento de la informacion,

8. Elaboracion del informe de resultados.

©

Diserio del programa de educacion permanente.
10. Evaluacion del proyecto.
11. Presentacion del informe final a las autoridades.

Al enunciar estas actividades, nos hace pensar inmediatamente en muchas de
ellas. Estas requieren subdividirse en tareas; asi cada actividad tendra una serie de
tareas, las cuales seran realizadas por los maestros en lo individual o efectuadas
por comisiones.

El ¢con qué? En esta apartado se demostrara con que medios se cuentan, los
cuales ayudaran con la puesta en marcha del proyecto:

RECURSOS
a) Materiales:
.2 millares de hojas papel bond tamafio carta
2 millares de hojas papel bond tamario oficio
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50 esténciles
1 cinta para maquina de escribir

b) Financieros:
$ 1,000.00 Viaticos.
$ 2,000.00 Adquisicion de bibliografia.
$ 5,000.00 Pago de servicios profesionales a capacitadores externos.

El ¢con quién? Aqui se daran a conocer todos los participantes que se encuentran
asignados para la realizacion de una actividad o comision; para la mejor realizacién
del proyecto:

RESPONSABLES

ACTIVIDADES MAESTROS RESPONSABLES

@ N O N =

El ¢cuando? en esta parte se expondran, a través de una grafica, los momentos
de las actividades, de la siguiente manera;

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Esta técnica de programacién, se proyecta por medio de una grafica de Grant, la
cual nos permite visualizar las actividades a revalorizar, sus tiempos y los
responsables. De ser posible se pueden considerar no sélo los tiempos para
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realizar la actividad, sino los avances de cada una, esto es importante para las

funciones de conitrol.

PROYECTO PARA LA PROFESIONALIZACION PERMANENTE DE LOS PROFESORES
DE LA ESCUELA

MES |SEP [OCT [NOV [DIC [ENE [FEB |MAR [ABR |MAY [JUN [JUL [AGO
ACT.
MEX._ DE DE
Vo. Bo.
EL DIRECTOR DE LA ESCUELA EL SUPERVISOR ESCOLAR
EVALUACION

El proyecto se evaluara tomando en cuenta el avance en el logro de los objetivos y
las metas fijadas. En éste proceso participaran todos los integrantes del Consejo
Técnico Consultivo; se propiciara una evaluacién previa que permita apreciar el
grado de participacién y compromiso de cada uno de los integrantes del Consejo
Técnico Consultivo; de ser posible, se utilizarg un cuestionario evaluativo.
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2, La organizacién
La organizacion del proyecto define la tarea u actividad que debera realizar cada
integrante durante el desarrollo del proyecto. Con el compromiso y la entrega que
debe darse a las tareas encomendadas, para el éxito de estas actividades.

3. La ejecucion del Proyecto.
En la ejecucion del proyecto el papel del Director sera muy imporlante porque
tendra que ponsr mucha atencién en el desarrollo de las siguientes actividades:

1. Presentacién del proyecto a las autoridades educativas correspondientes, para
su analisis y aprobacion, en su caso. Por ello, el Director tendra que presentario a
las autoridades inmediatas en nombre del Consejo Técnico.

2. Posteriormente, ajustar el proyecto en funcion de las observaciones que realicen
las autoridades.

3. Revision de bibliografia relativa al proyecto y elaboracion de la fundamentacion
tedrica. Esta actividad es importante para todos los miembros del Consejo Técnico,
porque dara |a posibilidad de generar una vision tedrica del problema, es decir, que
al revisar la bibliografia relativa al proyecto, se aclararan los conceptos y se podra
hablar un lenguaje comun.

En esta actividad es necesario que se busque el mejor mecanismo. Puede ser por
medio de un breve seminario entre todos los miembros del personal, que aborde el
tema motivo del proyecto; o que siguiendo la metodologia de la investigacion
documental, cada-uno de los maestros aporte fichas de trabajo y comentarios para
que en sesién de Consejo pusdan discutirse.

Ya que los maestros hablan un lenguaje comun respecto al proyecto, el siguiente
paso es uno de los més importantes y se refiere a:

4. La deteccién de las necesidades de Capacitacion y Actualizacion para |z
profesionalizacion permanente de los maestros.
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Esta actividad es una de las mas importantes y en la que la participacion
comprometida de todos es fundamental, porque solo asi tendra buenos resuitados
dicho proceso. También tendran la plena justificacion las acciones que al efecto se
emprendan.

La deteccion de las necesidades no sdlo debe hacerse para salisfacer las
necesidades inmediatas, sino las futuras:

“Sin la investigacion previa de las necesidades, nunca se podra pensar ni siquiera
en la programacion de ningun curso...la capacitacion tiene bdsicamente dos
razones de ser; por un lado satisfacer necesidades presenles...con base a los

conocimientos y actitudes y, por otro, prever situaciones que se deban resolver con
anticipacion,™®

Ferry (1997:111) nos dice respecto a la investigacion lo siguiente:

‘Puede decirse que justamente hoy, cuando la préctica pedagdgica exige tratar lo
inesperado, es totalmente importante que el docente esté en la investigacion y
pueda buscar innovaciones para renovar la accin, para hacer vivir su clase. Para
hacer investigacion...consiste en hacer observaciones de andlisis que no estdn
orfentados hacia la optimizacion del trabajo del docente y los alumnos.™®

5. Durante la primera deteccion de necesidades, coexistiran varios enfoques: el
primero {con base en lo propuesto), se refiere a la deteccion de las necesidades en
funcidn al andlisis de discrepancias, entre lo que se requiere (conocimientos,
habilidades y actitudes) y o que en la préclica se hace, derivandose de ésta
comparacion, las necesidades,

La deteccién de las necesidades es consecuencia de |a comparacion entre lo que
el maestro debe saber, lo que debe saber hacer; y lo que en realidad sabe y hace:
asi surgiran las discrepancias, mismas que le permitiran al Director detectar lo que
haga falta para desempenarse en forma eficiente.

“. REVISTA DE LA 8ECYBS. No. 11, 1998, SILICED {1995:99)
FERRY Pedagogia de fa formacidn, Coleccion de la formacién de formadores. (1997),
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De manera indirecla, el Director puede delerminar las diferencias acudiendo a los
registros administrativos que tiene a su alcance como:

- Ficha de dalos personales de cada maestro.
- Reqgisiro de rendimiento académico de su grupo, etc.

Un segundo enfoque para la deteccion de necesidades, (con base en el
desempefio), es también la comparacién entre el desempefio real del maestro y del
que de él se esperaba. El tercer enfoque {con base en problemas), parle de la
identificacion de las situaciones problematicas a las que se enfrentan los alumnos y
maestros, para de ahi derivar 1as necesidades que los maestros tienen en cuanto a
capacitacion y actualizacién.

El tercer enfoque, parece ser el mas favorecido, debido a que los directores
escolares, por su experiencia, pueden visualizar las situaciones problematicas a
las que se enfrentan los alumnos, para su correccion. Asumimos que el enfoque
basado en problemas es el que ha de seguirse para la deteccion de necesidades,
esto es muy importante, porque define las técnicas y el método a seguir.

Despues de analizar los enfoques que tiene la deleccién de necesidades, se puede
considerar el procedimiento a seguir. Es importante recordar que esta iabor no la
puede hacer solo el Director de |a escuela, sino que debe ser con la colaboracién
de todo el personal, agrupado en un cuerpo colegiado que es el Consejo Técnico
Consultivo. Esto le da el caracter al método participativo, que tendria como
filosofia involucrar a todos los miembros del personal docente, y en la que la tarea
del Director de la @scuela serd coordinar y facilitar el proceso.

Algunas tareas que cumplira el Direclor en este proceso seran, entre otras:

+ Sensibilizar a todo & personal
» Explicar la importancia que tiene la deteccion de necesidades
+ Coordinar la definicion de objetivos

» Coadyuvar en el disefio de los instrumentos para captar informacion.
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» Concentrar y coordinar la interpretacion de los resultados obtenidos.
* Coordinar la elaboracién del informe final para la deteccion de necesidades.

Una vez precisado el enfoque y el método a seguir en |a deteccion de necesidades,
el paso posterior es definir la técnica y los instrumentos necesarios para obtener la
informacion que nos permita identificar las necesidades.

La deteccion de necesidades puede realizarse utilizando cualquiera de las
siguientes técnicas: la encuesta, la entrevista, el cuestionario, la observacion, la
lluvia de ideas u otras.

La siguiente actividad no esta desligada de la deteccion de necesidades, mas bien
es parte de slla;

6. Disefio de instrumentos para recoger informacion y definicién de los
procedimientos para el tratamiento de los datos, producto de los instrumentos. La
mejor manera de recabar informacion de parte de los maestros parece ser la
aplicacion de un cuestionario.

7. Aplicacion de los instrumentos a los maestros. Deben considerarse las
condiciones que se requieren para la aplicacién de este tipo de instrumentos, esto
8s, que se brinden a los maestros facilidades para responder las preguntas que les
plantea el cuestionario. Se presume que los maestros estardn ampliamente
sensibilizados por parte del Director de Ia escuela sobre la necesidad de recabar
informacién para identificar lo que les hace falta, con relacion a capacitacion y
actualizacion. Es importante hacerles notar qua no es necesario que escriban su
nombre en el cuestionario, a fin de darles oportunidad a que expresen con libertad
sus puntos de visia.

Con los cuestionarios contestados, por parte de los maestros, podemos pasar a la
siguiente actividad:

8. Tratamiento de la informacion. Si bien esta actividad se desarrolla hasta tener
tos instrumentos ya aplicados, es posible definir con antelacién la manera en que
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vamos a tratar |as respuestas de los maesiros; disefiando cuadros para concentrar
las respuestas y previniendo la forma en que podra analizarse la informacion
mediante algln tratamiento estadistico.

9. Elaboracién del informe de resultados. Este documento como se ha serialado
concentrara todo lo realizado hasta el momento, puede contener los aspectos que
a continuacidn se enuncian:

o Presentacion.
o Objetivos (mismos ya se han definido desde el proyecto).
a Fundamentacion tecrica,

0 Melodologia (describir la manera en que se llevé a cabo la aplicacion de los
instrumentos y posterior tratamiento).

o Resultados (sl apartado se referira a los datos que se encontraron con la
aplicacién de los instrumentos).

o Conclusiones (se describira aquello que surge como evidents, respecto a las
necesidades de capacitacion actualizacion y superacion de los maestros),

o Bibliografia.

o Anexos (Esta parte contendra los cuadros de concentracion un ejemplar del
cuestionario empleado, etc.).

Con el informe en mano, puede el Consejo Técnico de la escuela proceder a la
siguiente aclividad que se refiere a:

10. Disefio del programa de Capacitacion, Actualizacion y Profesionalizacion
Docente Permanente. Es pertinente sefialar que:
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“...el programa de capacitacién deberd poner énfasis en fa calidad Y. lo que es mas
importante en mostrar...la razén por la que esfe punto se considera esencial."®®

Con la afirmacion anterior, el Consejo Técnico Escolar estd comprometido a
disefiar un programa que verdaderamente satisfaga las necesidades que los
maestros han manifestado, por tanto podré decirse que estara orientado hacia la
biisqueda de la calidad. Una primera tarea que el Consejo tendria que realizar es Ia
de definir una serie de lineamientos a los que se sujetara el programa, por ejemplo:

Todos los eventos estaran acordes a las necesidades detectadas.

E! programa de capacitacion, actualizacion y superacion profesional de los
maestros de la escuela se disefiara en base a proyectos.

Los maestros jefes de grado, son corresponsales del programa.

Los eventos (cursos, conferencias, talleres, elc.) que formen parte del programa
podran ser de caracter intemo y externo, dentro de la jornada laboral y fuera de
ella, cuando sea el caso, con instructores de la propia escuelfa o de olros Centros
de Trabajo.

El programa de capacitacion mantendra un equilibric con eventos diferentes,
dirigidos a transmitir conocimientos, desarroliar destrezas y habilidades didacticas y
modificar actitudes.

Si los maestros de la escuela acuerdan estos lineamientos u otros, seguimos en
esa linea participativa, puesto que habra mas compromiso para lievar a cabo las
tareas que se han plantsado.

Hemos de destacar el hecho de que al elaborar el programa de educacion
permanente de los maestros, éste debe estar basado en proyectos, puesto que es

la mejor manera por la que e Consejo Técnico Escolar debera seguir el
procedimiento que se ha sefalado.

™ 2ACCARELLI (1893:22).
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Una aclividad también importante es la referida a:

11.Evaluacion del Proyecto.
Se define |la evaluacion, desde el punto de vista de la capacitacion, como:

“...1a revision objetiva, metddica y completa de la satisfaccién de los procesos que
generaron un curriculm o un plan de capacitacion y desarrollo de recursos
humanos, en cuanto a sus caracteristicas, estructura, alcances, aclores
involucrados en &/, contenidos, efc....""!

Lo anterior nos lleva a considerar que la evaluacion, en este caso, tendria dos
dimensiones, una a la que llamariamos macroevaluacion y otra microevaluacion .
La primera se refiere a la revision de todo lo que se ha hecho respecto al proyecto
en general: el logro de los objetivos, las metas la participacion del personal, la
pertinencia de los objetivos, los recursos y su uso, el Programa de Educacion
Permanente y la participacién de instructores.

La segunda se refiere especificamente a la evaluacion de los logros en cuanto a
aprendizajes en los eventos que contiene el Programa de Capacitacion,
Actualizacion y Superacion Profesional de los maestros ¢ Qué podriamos revisar?

“A) Evaluacién de la reaccion, para revisar en que medida gusté o no el seminario,
curso 0 evento, programa, aclividad de capacitacion. B) Evaluacién del
aprendizaje, detecta el grado en el cual los participantes captaron el contenido del
evento de capacitacién. C)Seguimiento de la aplicacién, para verificar la utilizacién
correcta del conocimiento adquirido en el puesto de trabajo. Debieron salisfacerse
necesidades evidentes o manifiestas..'"

La siguiente actividad es meramente format;

:; REVISTA EDUCATIVA DEL. SESYBS1998 REZA.
Ibid.
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12, Presentacion del informe final a las autoridades. Debe sintetizar de manera
sucinta todo lo que se desarrollé desde la formulacion del proyecto hasta [a
evaluacion. En general podria contener las mismas partes del informe de
resultados, pero obviamente se consideran otros juicios de valor de mayor
profundidad.

De esta manera, el buen funcionamiento del Consejo Técnico de nuestra escuela,
se podra llevar a cabo: por medio de Ia Planeacién de un proyecto escolar, donde
se buscard una capacilacion, una formacion permanente o mejor dicho una
profesionalizacién docente continua; todo ello para que haya una mejor eficacia en
el desarrollo de nuestro trabajo:

‘Por més formacién pedagdgica que posea el docente, si el dominio de los
contenidos y conceptos incluidos en las dreas a su cargo son insuficientes, no
fograré un desempedio eficaz” %

Se pretende dar a entender, que es en la escusia de donde se partira con el objeto
de estudio para su mejoramiento; es ah! donde el maestro desempefia su labor y
no tendrd que trasladarse a otros lugares para recibir cursos de actualizacién que
muchas veces estan fuera de su realidad:

“La practica seré algo més que campo de aplicacién de Ia teorla, pues ademnis de

ser vivencia y experiencia se construird en ‘objeto de estudio” y de la reflexion
pedagdgica.”®¢

Con todo ello se pretende que el maestro, como profesional de la educacién, pueda
formarse de una manera integral; que sus inquietudes vayan dirigidas hacia algo
mas grande que ‘ransmisor de conocimientos”. Que acepte la formacion
permanente como una linea constante y progresiva, También que se le facilite
integrarse a los grupos de profesores con el fin de reflexionar el aprendizaje.

% PAREDES, Hacia fa profesionalizaciin docente. ATENEO. 1995 pdg.20
Ibid. {1995:26).
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Tener una actitud critica sobre su accion, reflexiva y siempre abierta al cambio.
Estar dispuesto a investigar, a replantear situaciones o conceptos que le permitiran
dar nuevas propuestas. Ademas, que investigue otros modelos de aprendizaje:
saber como se aprende a comprender:

“..profesional es sindnimo de seriedad, rigor, eficacia rapidez y calidad en el
servicio,...<profesional> se utiliza para referirse a grupos de personas con una
elevada preparacion y compelencia y especializacion que prestan un servicio
publico. Gimeno se refiere ala profesionalidad como la expresion de la especifidad
de la actuacion de los profesores en la practica, es decir, el conjunfo de
acluaciones desltrezas y conocimientos, actitudes y valores ligados a eflas, que
constituyen Io especifico de ser un profesor,'**

Hay que estar a la altura de la evolucion que se va produciendo en nuesira
sociedad tan cambiante; tanto para adaptarse a los cambios presentes, como para
prever los futuros. Dentro del campo educativo, esta constante adaptacion es
responsabilidad de los profesores para con ellos mismos ¥ para con sus alumnos.
Por ello, con la realizacién del Proyecto para la profesionalizacion docente
continua, se lograra lo siguiente:

‘La formacién permanente del profesorado ha de propiciar y confluyan
motivaciones profesionales con la finalidad de orginar cambios de aclitud, dar
solucion a los problemas curriculares mediante el estudio, la experimentacion y la
reflexion sobre la propia préctica, y no convertirse dnicamente en un <<recetano>>
técnico. Todo ello, uniendo la teoria y Ia préctica en el propio centro docente.”®

- GARCIA, M. La formacién del profesorado para ef cambio educative, (1994:134).
IMBERNON, La formacién del profesorado. El reto de |a reforma. LAIA { BARCELONA 1989 pag. 38.

78



CONCLUSIONES

De acuerdo con el primer capitulo, que habla sobre el origen, las estrategias, los
agentes involucrados y la funcion que el docente tiene en los Consejos Técnicos
Consultivos, llegamos a la conclusion de que se han realizado diversos esfuerzos,
debido a la preocupacion de que el maestro tenga una mejor formacion académica,
para el mejor desempeiio del trabajo docente.

Sin embargo, estos intentos, con un origen de distintas politicas, no tuviercn
mucho éxilo en el fin que perseguian. En la actualidad existe otra alternativa: la
creacion de los Consejos Técnicos. Con su buen funcionamiento, se podra lograr
que el docents, desde su practica, analice la situacion que esté viviendo y asi
podra resolver las dificultades, dudas e imprevistos que se presenten. Partiendo de
sus vivencias, compartiendo sus experiencias y conocimientos, podra, con ayuda
de sus compaiieros, actualizarse y revalorizar la profesién como maestros.

Lo importante es que el maestro se involucre y participe mas en las actividades que
se realicen en la escuela. Ya que él es la pieza clave para la modernizacion
educativa, la cual exige la calidad docente. El objetivo es generar la sana idea de
que el profesor aprendera significativamente, partiendo de la identificacion de un
problema, y la firme conviccion de que con el estudio del caso podra realizar mejor
su trabajo.

Es bien cierto que los Consejos Técnicos estan reglamentados para todas las
escuelas primarias, pero lo que se pretende exponer en este frabajo es de que no
se vean asf, como algo que se tenga que hacer por obligacion, sino como una
herramienta que le serviré a toda la planta docente, junto con el Direclor, para
llevar en buen camino a la escuela y asi lograr la calidad que se requiere hoy en
dia, en este mundo que cambia cada vez mas aprisa,

Se pretende asi, que el maestro no continie realizando el mismo trabajo que ha
venido acostumbrando duranie mucho tiempo, vy se le de la oportunidad de
explorar otros caminos que le podréan dar la pauta para descubrir nuevas formas de
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ensefianza y de relacionarse con los demas. La elaboracion de planes, métodos de
ensefianza, problemas de disciplina, evaluacion de resultados, entre oftros, son
tareas que competen resolver al C.T.C.

La entrega, el profesionalismo y el amor por su frabajo, y lo que consideramos
mas importante, que el maestro se sienta motivado y satisfecho con lo que esta
haciendo, daré mejores resultados para una profesionalizacion docente
permanente, a través de el buen funcionamiento del C.T.C. Sin duda, el maestro
ya no podra quedarse con los conocimientos obsoletos y escasos de ofros tiempos,
ya que como profesionista tiene el compromiso de continuar capacitandose
diariamente, para poder asi, enfrentar todos los retos que tiene por superar.

El maestro ya no tendré que capacitarse de manera aislada y descontextualizada,
porque ahora estara sujeto a laborar bajo las necesidades gue surjan en su trabajo,
identificadas de acuerdo a una nueva manera de pensar; con una serie de pasos
como son: diagnostico, objetivos, tiempos, estralegias, compromisos y e
seguimiento de las actividades propuestas.

Ademas, recordemos que compartiendo experiencias, y siendo tolerante con las
ideas de sus compafieros, se fomentara un mejor ambiente de trabajo. Como
consecuencia se logrard un mejor desempefio en nuestra labor, y porque no,
existird el interés de querer mejorar no tan sélo nuestra préctica, sino de obtener
una satisfaccion personal para salir de la rutina en la que estamos encasillados.

Por esto, la particinacion de cada uno de los integrantes que han de colaborar en
el Consejo Técnico {maestros, padres, alumnos) deberan tener claro y estar
totalmente convencidos de que con el esfuerzo, dedicacion y responsabilidad con
la que cada uno desempefiard, encontraremos la solucion a la problematica que en
determinado momento se presente en nuestro ejercicio pedagégico,

Como “Profesionales de la Educacion”, precisamente por eso, debemos estar a
la vanguardia en el conocimiento de nuestro derredor, v de ninguna manera
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continuemos manteniendo exclusivamente los conocimientos que recibimos
durante nuestra vida estudiantil.

De la misma manera que en las demas profesiones, debemos de continuar
preparandonos y actualizéndonos. En el caso de los médicos, si solo se conforman
con lo aprendido en la Facultad de Medicina, no podra ejercer su carrera con
responsabilidad ni competencia. Otro ejemplo es el del ingeniero, que como
profesionisia debera prepararse y ponerse al corriente de todas las novedades que
se van dando con respeclo a construcciones y todo lo relacionado a su materia. Ya
que los proyectos que realizara dificimente le otorgaria el éxito. EI abogado,
tendra que ponerse al corriente con las leyes, de lo contrario, podria perder los
juicios de sus clientes u otros asuntos de tipo penal que correspondan a su
profesion. En el caso del maestro, no puede ni debe quedar a la zaga en su
formacién y actualizacion profesional, sino que constantemente debe ampliar sus
conocimientos y su espiritu de servicio, para el bien de la educacion en México.

De esta manera, se lograra propiciar la capacidad critica y de autorreflexion de los
maestros, ya que esto es necesario para poder iniciar el cambio hacia una
verdadera educacion de calidad.

Con relacién al capitulo segundo, que nos habla de la planeacion, organizacion
escolar, funcién del Consejo Técnico y la Planeacidon del Proyecto Escolar,
podemos concluir que la planeacion es la mejor forma de resolver los problemas; y
el problema identificado en este trabajo, es la falta de profesionalizacién en nuestra
labor. Es precisamente el Consejo Técnico, quien con la participacion de todos sus
integrantes, podra planear y realizar todo lo que se quiera lograr durante el ciclo
escolar. Esto, sobre la base de un proyecto de escuela y con la buena arganizacion
y disposicion de los participantes.

De aqui parte la realizacién del “Proyecto para la Profesionalizacion Permanente”
del personal docente. En donde todos tendrén que colaborar en su realizacion,
basandose en las necesidades, y como ya dijimos, servira como base para lograr
una preparacion constante.



Con la planeacion de este Proyecto de Profesionalizacion, se podra fomentar al
maestro para que tenga una mayor parlicipacion y responsabilidad en los
fenémenos que ocurran diariaments en la escusla. Se le dara la posibilidad de que
se de cuenta, de que no basta con cumplir con los requisitos basicos que se le
exigen en la escuela, como el llegar temprano, cumplir con su planeacion, tener
disciplina en su grupo, participar en las actividades que realiza la escuela en fechas
especiales, que asista a cursos, que cumpla con sus comisiones, entre otros, sino
que ahora la planeacion es tarea de todos y no tan solo responsabilidad del
Director, en quien recaia cominmente.

Para ello, la organizacién de la escuela debera sostener como requisito, que los
integrantes tengan objetivos claros y compartidos por todos. Se debera saber
también, que se cuentan con los recursos que ayudaran para la realizacion del
Proyecto, y que éste se realizara bajo una planeacion estratégica.

De igual manera, se debera comntar con lineas de accion, entendidas como la
correcla realizacion y seguimiento de cada comision. Esto dard como
consecuencia, al estar el profesor en un momento de investigacion-accion, la
formacion continua, a través de su propia reflexion del contexto que se le presente.

En el capitulo tercero, que trata del buen funcionamiento del proyecto escolar y de
como se forman los cuerpos académicos; las distintas problematicas que se
prasentan en eéstos, el cuerpo académico de la escuela donde trabajamos, y la
alternativa para la estructuracion del proyecto escolar para la profesionalizacion
permanente del profesorade, se ha llegado a la conclusion de que la importancia
de la conformacion de los cuerpos académicos como equipos de trabajo, es la
finalidad compartida de aprender.

Se trata pues, de formar dentro de la escuela, una comunidad de aprendizaje
donde se compartan valores, normas y acfitudes. Para que en la realidad se
pracliquen; dentro de un clima de colaboracion y confianza mutua. Lograr que se
fomente una comunicacion abierta, que se desarrolle la capacidad de decidir y
compartir experiencias para obtener una actualizacién permanente.
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Se pretende también, que el personal académico se preocupe mas por lo que
sucede en la escuela y ya no se aisle. Que se logre un alto nivel reflexién, con el
apoyo del Director, y que cada uno cumpla con la parte que le corresponde en la
generacion de ideas y propuestas de solucién. Se intenta que la consecuencia de
lo anterior sea que el profesor domine los contenidos de aprendizaje y conozca su
materia de trabajo, dejando aun lado el estrés y todos aquellos hébitos mo
profesionales, como son: el no-andlisis, la no-investigacian y lo mas importante |a
no-institucionalizacion de una formacién permanente.

Para finalizar, se debe dejar claro lo que pretende lograr, es que dentro de la
institucién se ponga en marcha un modelo de formacion basado en la practica, a
través de la investigacion - accion.

Que el cuermpo académico de la escuela se coordine para realizar mejor las
funciones del plantel y se logre una mejor participacién, en un ambiente de trabajo
agradable, aprendiendo nuevas posibilidades de actualizacion. Sabemos que en
todas partes existen problemas para la formacion del cuerpo académico, sin
embargo, con todas estas medidas es posible lograr 1a formacién de un equipo de
trabajo; como ya se esta haciendo en Espafia, Francia y Argentina, por mencionar
algunas naciones donde ya se practica.

Es por ello, que la propuesta del proyeclo obedece a Ia intencién de que el maestro
se convierta en investigador, en conjunto con sus comparieros, para resolver los
problemas, de una manera ordenada y bien organizada, con claridad en los fines ¥
objetivos que se quieren lograr. Para, de esta manera, alcanzar un mejor desarrollo
del docente dentro de su centro de trabajo.

Con metas claras y compartidas se llegara a un mejor entendimiento de lo que
queremos lograr, siempre con la ayuda y el compromiso de todos.

Por lo anterior, el profesor necesitara poseer conocimientos de sicologia vy
pedagogia cientifica y sociologia; debera tomar en cuenta las necesidades de los
alumnos, los nuevos procedimientos didécticos, y con todos estos datos, procurara
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hacer del alumno un sujeto reflexivo, activo y creador. Asi la escuela sera
transmisora del patrimonio cultural, preparara a las generaciones para su insercion
en la vida activa; fomentara en los educandos, el espiritu de creatividad; dejando
de ser el elemento perturbador de la estratificacion social.

La tarea fundamental de la educacién es conducir a cada persona a su perfecta
realizacion, por el mejor camino que convenga a su naturaleza, por los medios
mejor adaptados a su entorno concreto y original. Se trata de poner en una accion
de pedagogia bien matizada, el rechazo a ias reglas rigidas y uniformes de Ia
fabricacion en serie, tal como las encontramos todavia,

Referente a los maestros estamos seguros de que la educacion debe acompanar al
hombre en todas las fases de su vida, tanto en su desarrollo psicosomatico como
en todas sus circunstancias, permitiéndole vivir una existencia auténtica y
verdaderamente humana. El hombre tiene un significado ontoldgico y debe
realizarse operacionalmente a ravés de lo que le es propio, es decir, la libertad.
La existencia humana debe ser una comunidad en Ia que los hombres
educéndose, se superen.

Por todo lo anterior, la educacién permanente es imperativo de prioritaria
necesidad y debe aplicarse a todos los sectores de ia actividad humana y
primordialmente a la ensefianza, vista como una forma de actualizar, adaptar y
realizar al individuo a su actividad profesional y humana: objetivos dependientes de
las necesidades del ser humano y de |a sociedad de la que forma parte.

La educacion permanente tendra como fin perfeccionar siempre la formacion
profesional. En realidad en un mundo en constante cambio con innovaciones en
todo momento, es imposible que un individuo pueda dominar su profesidn sin
perfeccionarse, y sin actualizase. La educacion permanente, teniendo en cuenta la
evolucion econdmica, tecnolégica y cientifica, debera ayudar al hombre, no solo a
estar preparado, sino también a cambiar, en caso de que sea necesario.

Como ya se cité con anterioridad, el profesor debe educarse permanentemente, lo
cual debe tener su punto de partida en la vida social y politica. Debe comenzar con
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la iniciacion de la investigacion y la critica, partiendo de probiemas concretos. Debe
reconstruir, hacer progresar y transformar a las nuevas generaciones, con la ayuda
mutua de todos, por medio de un didlege humano y abierto; recreando algo nuevo,
liberandose de la educacion opresiva y abriéndose a nuevas formas y modalidades
de la educacién expresiva; eliminando bloqueos efectivos y obstaculos sociales
para el desarrollo de la inteligencia.

Es asi, que se pretende que los profesores cambien su actitud frents a la préctica
siendo agradables, que posean una simpatia comunicativa que embelese los
recuerdos de los alumnos, y no presentandose como una “‘majestad” que impone
distancia entre él y los alumnos. Por sus cualidades personales, el profesor merece
la admiracién y el respeto que impone su actividad profesional: es justo, sabio,
indispensable, pero inaccesible: todos los esfuerzos de los alumnos se orientan a
acercarsele y merecer una cierta familiaridad ya que habla individualmente con sus
discipulos, dirigiendose siempre al alumno y casi nunca al nifio.

Paorque recordemos que el objetivo de la educacién se mide en términos de
conducta, aplitudes y caracteristicas deseadas en los propios alumnos. De esta
forma se trata que el maestro no necesite recumir a sanciones, amenazas,
castigos, etcétera, ya que su autoridad es consecuencia sobre todo del dominio
sobre si mismo, sobre su inconsciente, donde se desarrolla la agresividad y la

angustia. Y es raro ver todas estas caracteristicas en nuesiros comparieros
maestros.

Hemos concluido que sdlo el aprendizaje organizativo podréa lograr el objetivo
primordial de este trabajo. Ademds de que el conocimiento no puede ser reducido a
aprendizajes individuales, aln cuando sean parte necesaria del aprendizaje
conjunto. Este se producira en la escuela como comunidad de aprendizaje, en
formas de deliberacion practica, intercambio y colaboracion.

El mejoramiento de la calidad de [a educacion es un imperativo. En el presente
escrito se ha presentado una de las formas de coordinacién escolar que es el
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trabajo organizativo por medio de C.T.C. Si bien es cierto es un factor importante
para iniciar el cambio en nuestras escuelas, también lo es, que existen otros
problemas que han de ser superados.

El maestro es el principal conductor de la transformacion a la que se aspira. El trato
directo que tiene con sus alumnos y con la comunidad, lo hace el mayor conocedor
de la problematica que se presenta en los diversos lugares en donde & se
encuentra.

Sin embargo, de no inyectarse mayores recursos a la educacién por parte de los
Gobiernos federal y estatales, los maestros careceremos de la tecnologia actual
que nos permita ofrecer un servicio digno a la poblacion. Los materiales y apoyos
didacticos con los que actualmente contamos no son los idoneos, algunos ya son
obsoletos. El maestro tiene la necesidad de utilizar toda su imaginacion para poder
transmitir una idea o un concepto, por medio de éstos.

Es necesario generar una mayor y mejor infraestructura de los planteles
educativos, mejores libros de texto (que ya hay un buen avance), aumentar la
cantidad y |a calidad de materiales y apoyos didacticos. De esta manera el maesiro
se dedicara exclusivamente a superar los problemas que se le presenten dentro de
su ambito escolar y a impartir su catedra, dejando a un lado problemas que no le
competen, pero que generan dificultades y distracciones.

La educacion debe ser una prioridad nacional. Su desarrollo recae sobre todos los
aspectos de la vida nacional: social, politico y econdmico. De ella depende el
desarrollo armonico del individuo y el desarrollo sustentado de un pais. Sélo con el
verdadero apoyo de gobiemo, y con el trabajo responsable y organizado de los
masstros, México podra aspirar a tener un mejor horizonte de progrese.
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