SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
UNIDAD UPR 16-B

/"’@ﬁ@animmén q Ndministracién Escolar.
La Reconstruccion del Pario Civico de la Fscuela Urb. 352.

"Leandro Orellano Garcia”

OMELIA AYALA GUZMAN

T

Propuesta presentada para obtener el titulo de

licenciade en Educacion Primaria

ZAMORA, MICH., _ AGOSTO DE 1998,







s
n UNIDAD, U, P N, 162
W ZAMO'RA, MICH. )

SECCION: ADMVA.
MESA: DIRECCION
OFICIO:  D/786-05

ASUNTO: Dictamen de trabajo de titu-
lacién,

Zamora, Mich., 2 de agosto de 10035,

PROFRA. ROMELIA AYALA GUZMAN
PRESENTE.

En mi calidad de Presidente de la Comisién de Exdmenes Pro
fesionales, y despuéswde haber analizado el trabajo de titula-

cidén alternativa Propuesta Pedagdgica, titulado ORGANIZACION Y

ADMINISTRACION ESCOLAR. LA RECONSTRUCCION DEL PATIO CIVICO DE -
LA ESCUELA URB. 312 "LEANDRO ARELLANO GARCIA", a propuesta del
Asesor Pedagégico Profr. Lorenzo Alberto Guzman Barraza, le ma-
nifiesto que relne los requisitos a que obligan los reglamentos
en vigor para ser presentado ante el H. Jurado del Examen Profe
sional, por lo que deberd entregar diez ejemplares como parte -

de su expediente al solicitar el examen.

Atentamente

WA

EL PRESIDENTE DE LA COMISION
/

YivRssipy ), piéjiwﬁ:_w
UNIDAS U}_;:\,i,i]:sémczom&t
' ZAMORA
PROFR. EDUARD LES VAZQUEZ ORA



oy

DEDICATORIAS

Con carino a mis padres por verme dado o més
preciado “La Vida”, a mis hermanos por su apoyo y

comprension.

Con amor a mi esposo y a mis hijos, por su apoyo y

comprensidn que siempre me han manifestado.

A los asesores, con todo respeto y agradecimiento
por los conocimientos que sGbado a sébado nos

impartieron.

A la Universidad Pedagdgica Nacional y sus
dirigentes, por haber abierto sus puertas para

lograr una meta mds en nuestra superacion.



INDICE

INTRODUCCION...ccirincnrcncecseceressssesescesassonsroncessosenssasessoranses teerenresasessrneeanatesasrsnsasaneessensssinns 1

CAPITULO 1

MARCO CONTEXTUAL

1.1 El Municipio de Degollad.....ccuwmmmenn. creeeaernebee st re e eaeenreparseeserarees crerereens e B
1.2 Lo Escusla "Leandro Areliano Garcia....ceininenrnnes rrenrrereeeinseyasrnesrans SRR
1.3 La Relacidn Escuela-ComunidQd......oeeencerarnesseerersrmssasesseasens vreraesreseesenres reresreserearaeens 10
1.4 Lo Sociedad de PAAres 4@ FAMIICh..............cwremmreerrreecssesesermessessescrsesmeoneessseseessesermmsenmeesss 1 2
1.5 Apovyo Institucional; al Programa Solidaridad para

UNQA ESCUBIA DIGNT..ivireiicreerosnnnisomissismissonsmmsearscssamssserssssssssssssossessessssesssassarsasasssssassssssanesserssonce | 4

CAPITULO 2
EL PROYECTO DE RECONSTRUCCION DEL PATIO CIVICO
2.1 PlON@ACION.c.cicrrrrnrerenscasserasnsesmsiresssarsssssssnssssssnssssssessonssonsasssesons vererererasnesesnerererarrensseaserersreraniesee 16
2.2 Determinacion del ODJETIVO. ... mriicmsosersresssresssisssssssssssvssens 17
2.3 OFQONIZOCION . ctrrerrrsnsesonnsssrressersssrsssssessrssarsesssssesssessresensssesssessassssssssessssessessssassenssenssssesrass revereeenes 18
2.4 Actividades de PIaneacCion.. .. cerareteer et a et et s e te e e e rarenenne 19
2.5 Plan de ACCION....cuwviecrsnnccsatsnrsssmesssseresens Heetere st r et rerebas bR bere e a Rt g s erererash TR ressassentenen 20
2.6 La integracion de Padres de Familia Comité Solidaridad

PArG UNG ESCUBIA DIGNGliciecrercrrrmnrnesirermnmminmimesimrermmmisissssersisessrssesisesmesssssesesosssencnes e 21
2.7 Actividades de DIF@CCION.....vwmerrrmnmemrereasesspessssssisssssmssssserssssssesssssesessssssssasssssessrssmmenessene 24

2.8 Firma del ACUErdo de CoNCErTOCION. ... veevererressseesesessssesesesaenssessesesssesassesssessesssessesssrseese 25



CAPITULO 3
LA REALIZACION DEL PROYECTO

3.1 De las gestiones NACia el proYECTO. ettt sbes 28
3.2 LOS Tecursos fiNGNCIEIOS Y NUIMIONOS .o cecearesseesercsteeess et ssaeeseseestesterassseanesssonesnes 30
3.3 Actividades de OrganiZaCION e e sesarerrscesssnssnesessesesseseaseasernsses et 31
3.4 El Programa de Escuela Digna y su reCibimientO . e icrecreececcrereesccneesreseeenes 32
3.5 Del conflicto CON 105 AOCENTES ..ttt esessereseeene et s essasessnesnasent 34
3.8 De Ia FASE A CONMOL ettt et eee s e ses e cae st ne s s ene e es 35
CAPITULO 4

COMENTARIOS FINALES

4.1 Sugerencias para la Adminisiracion ESCOlar. ... 37
4.2 EvVAlUGCION. it e, et et e bR s s e Ra s enas b bas e 40
4.3 CONCIUSION et ttcirtrreereteeestetsctsens s sesasesessessse e e s e sebesosssbe e s sstetsarssstsrssesbosentossaesnsnsnsssssnsstrasssns 41
BIBLIOGRAYIA 43
ANEXO0S ‘ 44




INTRODUCCION.

La eficiencia y eficacia de la educacion guarda relacion directa con las estructuras que
sustentan -y conforman la organizacidn y administracion de los servicios educativos.
Por tanto. es de vital importancia que el Director de la escuela cobre conclencia de su
responsabilidad en la aplicacién y observancia de las normas rtécnicas vy

administrativas en que se sustenta el sistema educativo.

Ll Director de la escuelg debe ser un administrador que coordine eficazmente los
diferentes factores que intervienen no sélo en el funcionamliento orgdnico del plantel a
su cargo. sino también para impulsar su mejoramiento y progreso, dando cumplimiento a

las disposiciones educativas correspondientes.

Sin duda. todos enfrentamos problemas en el desarrollo de los planes a realizar. no
slempre se cuenta con los apoyos gubernamentales dptimos o con la participacion de la
socledad.

De aki la necesidad de incorporar a éstos sectores de la poblacion a incorporarse a las
labores de trabajo que se desarrollan en el dmbito educativo. labores que , por su
naturaleza requieren de la participacion de todos y cada uno de los que por una u orra

razén contormamos el Sistema Educattvo Nacional.



El presente trabajo tiene como (inalidad dar a conocer a la comunidad la forma como
se fueron dando las gestiones ante el Gobierno Jederal, Estatal y Municipal. con el (in
de que proporcionaran los recursos econdmicos necesarios para la reconstruccion del

patio ctvico de la Escuela * Ceandro Arellano Garcta™ de Degollado. Jalisco.

Ca reparacién del patio se considerd necesaria debido al grande problema que a diario
se presentaba con los alumnos. puesto que no se encontraba en condiciones apropiadas
para que los nifios jugaran y practicaran actividades deportivas debido al dererioro
que durante treinta afos suftio por el uso y las inclemencias del tiempo. por ello. fue
necesario crear conciencia en las autoridades. padres de tamilia y maestros que laboran
en el plantel con el fin de que apoyaran y aportaran los recursos necesarios para que

la obra se realizara.

En este sentido y considerando lo anterior. las labores educativas se vieron atectadas
por ¢l deterioro del patio de la escuela. de ahf el interés de elaborar un Plan que
cubriera con la necesidad de la reparacién completa del patio y que a su vez fuera

posible lograrlo.

Con el fin de darle mayor claridad. la exposicién contenida en la propuesta se dividié

en cuatro capitulos y sus anexos.



En el primer capitulo se encuentra el Marco Contexrual en el que se presentan: El
Municipio de Degollado. Ca Escuela “Ceandro Arellano Garcia”. Ca Relacidn

Escuela-Comunidad. Ca Sociedad de Padres de Familia y el Apoyo Institucional.

El segundo hace referencia al Proyecto de Reconstruccion del Patio Civico de la
Escuela: Planeacion. Determinacion del Objetivo. la Organizacién. Actividades de
Planeacion. Plan de Accion. Estudio Conjunto de la Sttuacion de la Escuela.
Integracion de Padres de Jamilia. Actividades de Direccion. Jirma del Acuerdo de

Concertacion.

La realizacion del proyecto quedé comprendida en el tercer capitulo. En él se definen
las gestiones hacia el proyecto. los churso§ v JFinancieros v Humanos. Actividades de
Organizacién. El Programa Escuela Digna y su recibimiento. El Contlicto con los

Docentes. de la Fase de Control.

El capitulo cuarto contiene algunas sugerencias para la Administracion Escolar. la

Evaluacion del proyecto y la Conclusidn a que se llegd.



Dentro del espacio para los Anexos. se presentan fotogratias del deterioro del patio de
la escuela, se presemta una serie de documentos oficiales que f(ueron requeridos.
fotogratias donde se muestra el desarrollo del proceso. la terminacién y plantando
algunos arbolitos en los espacios que para ello fueron dejados de manera especial, se
muestra también una serie de fotos en donde los alumnos hacen uso de las canchas y
Juegos que al final muestran el aprovechamiento por parte de los alumnos y que fue

considerado el objetivo final.



CAPITULO 1.

MARCO CONTEXTUAL.

1.1. El Municipio de Degollado.

Conocer mejor a nuestra comunidad y valorar la importancia que representan para la
labor educattva tanto la tamilia como la sociedad. es el propdsito que nos lleva a

describir el contexto social en que desarrollamos las tareas educativas.

El Municipio de Degollado se encuentra ubicade al Oriente del Estado de Jalisco. en el
declive de una colina a 20° 28 de latitud Norte, a 102° 9" Congitud Oeste. y 1705 Mrs.

sobre el nivel del mar. (%)

Ca cabecera municipal se encuentra en el centro de municiplo tenlendo una extensién de
310 Xm*. Cimita al norte con el Municipio de Jesis Maria. al Sur hasta las mdrgenes
del Rio Lerma con el Estado de Michoacdn. al Este hasta el arroyo de Andamicuaro
en el Estado de Guanajuaro y al Oeste con el Municipio de Ayotldn. Jalisco. el

(') QUEZADA, Margarito, Breve Historia del pueblo de Degollado. Jalisco, Guadalajara , Jalisco, S/e, 1955,
p. 15, '




Municipio cuenta con 16 ejidos. 44 comunidades de mayor Importancia y 5 colonias
que se¢ localizan: dos en la parte Norte. dos al Oriente y una mds en la parte Sureste de

la cabecera. Presenta una topogratia variada. predominan las llanuras y montaias. su

clima es templado.

La sociedad estd conformada principalmente. por la clase media alta. la clase media.
formada por la gran mayoria de los habitantes y la clase media-baja.

Las personas son eminentemente conservadoras de sus tradiciones. la religidn que mas
predomina es la cardlica. titimamente se han arraigado en el municipio personas gue
predican otras religiones: entre ellos: los testigos de Jehovd que poco a poco han ido
ocupando espacios dentro de la poblacién. |

Las costumbres de sus habitantes son de tipo tradicionalista. se celebran: Ca Semana
Santa con Viacrucis Viviente alrares los Viernes de Dolores. las JFiestas Patrias. La
Jiesta de San Miguel. Santa Cecilia que afio con afio va tomando mds auge. debido
principalmente a que los grupos musicales de la poblacidn participan desde las 5 de la
mafana con las ya rtradicionales madanitas v culminan con un baile publico en la
Plaza Principal. también se celebran las Fiestas Patronales del 1o. al 12 de Dicienbre.

fiestas dedicadas a la Virgen de Guadalupe.



Las ocupaciones de los padres de familia son muy variadas. existen: maesiros,
Jornaleros. albaiilles, rabiqueros. agricultores, porcicultores, comerciantes. artesanos.

entre ofros.

Ll municipio se caracteriza por una notable emigracion de sus habitantes al vecino pails
del Norte ( E. U ). donde muchos degolladenses se emplean por temporadas, regresando

en la época decembrina a distrutar de las fiestas patronales y navidesias.

Con lo que respecta a educacion, ésta ha tenido una gran avance en todos los niveles
dentro del municipio: efemplo de ello. es que la mayor parte de las comunidades rurales
cuentan con Educacién Preescolar, Primaria y Telesecundaria en las mds pobladas. En
la cabecera municipal se cuenta con  Educacién a Nivel Preescolar. Primaria,
Secundaria y del Nivel Medio Superior ’como lo es la Preparatoria Regional
dependiente de la Universidad de Guadalajara. se cuenta también con el Instituro

Empresarial Pal. incorporado a la Secretaria de Educacién Piblica del Estado.

1.2. lLaEscuela “Leandro Areliano Garcia™.

Ca Escuela “Ceandro Arellano Garcla’, se encuentra ubicada en la calle Obregén No.
153 de la localidad de Degollado. Jalisco. clave 14EPRO210D perteneciente al

subsistema Estaral. fue inaugurada el 30 de Septiembre de 1964 por el C. Presidente de



la Repiblica Cic. Adolfo (dpez Mareos vy construida duranre la  gestion
gubernamental del Licenciado Juan Gil Preciado. con la colaboracién del Sr. Jdanuel
Arellano Herndndez: quienes hicieron las siguientes aportaciones:

Manuel Arellano Herndndez. $ 230.000.00

Gobierno del Estado $ 124, 330.671

Actualmente en el edificio se imparten clases en el turno matutino. vespertino y
nocturno. en éste dltimo trabaja un grupo de maestros pertenecientes a: INEA. los que

imparten ensefianza a un grupo de personas mayores en el nivel Secundaria.

El turno matutine es de organizacion completa. siendo éste en el que se presentan la
mayor demanda de alumnos. actualmente se cuenta con nueve grupos que son atendidos
por nueve docentes. se cuenta con una poblacidn escolar de 326 alumnos que asisten
normalmente a sus clases. no se ha presentado hasta ahorita el ausentismo escolar. en el
drea de recursos humanos se cuenta con un maestro Auxiliar de la Direccién Técnica.
maestro de Educacién Fisica. maestra de Cabores y. un Jiuxiliar‘ de Intendencia

encargado éste del mantenimiento de jardines. parques y editicio escolar.

En el contexto de participacion social en apoyo a la educactén se cuenta con la
Socledad de Padres de Jamilia. los integrantes del Consejo de Participacion Social y el

apoyo del Consejo Municipal de Educacién. los cuales realizan actividades sociales




con el fin de promover y mejorar las condiciones del edificio escolar en lo que respecta

a construccion y reparacién ast como el mantenimiento de los anexos de la escuela.

El edificio escolar se encuentra en dptimas condiciones debido a que el material con que
fue construido es de cantera y sus techos son de concreto los que han sido reparados en
cuanto presentan alguna deficiencia. la planta fisica estd formada de: nueve aulas que
son utilizadas en la imparticién de conocimientos. dos locales para direccion, una
estructura para bafios de nifios y otra para bafios de nifias, ademds se cuenta con un
bario para maestros. la escuela btqmblén cuenta con un patio cfvico y dos parque anexos
en donde los nifios se recrean y llevan a cabo sus actividades deportivas y sociales. los
espacios para jardines son muy amplios. en la parte Oriente del parque se encuentra un
monumento de bronce en memoria del iustre Santos Degollado. del cual el municipio

lleva el nombre.

En cuanto a la orientacién de la escuela es la adecuada: su ventilacién, ampliacion.
ubicacion e fluminacién de las aulas se considera que son del todo las apropladas para
desarrollar las actividades docentes. en lo que refiere al mobiligrio. éste se encuenira en
dptimas condiciones. debido a que en el presente afio escolar 1994-1995 se
reemplazaron los mesabancos por butacas que son mds cémodas y apropiadas para
realizar el trabajo en grupos colegiados. también se pusieron pizarrones nuevos en los

salones quedando éstos con dos o tres, todo ello. con el fin de facilitar el trabajo de los
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profesores y el aprovechamiento de los alumnos. se cuenta con marerial diddctico
suficiente asi como una television que sirve de apoyo diddctico tanro al maestro como a

{os alumnos.

1.3 La Relacién Escuela-Comunidad.

No puede iniciarse un movimiento hacia la calidad sino se reconoce que existen
problemas. La educacion es un trabajo de todos. del gobierno. la sociedad, directivos.
maestros: es por ello gque la labor del directivo, implica a la vez involucrar a los grupos
y sobre todo a los padres de familia a colaborar en estas acciones: prueba de ello ha
sido la labor que a principfo del presente aido escolar fueron propuestas: invitar a los
padres de tamilia y a la sociedad a involucrarse y participar en forma directa en esta

gran tarea que es la educacion.

Conslderando que la tarea educativa deberd hacerse de puertas abiertas a la sociedad
para que diagnostique. programe. realice y evaltie permanentemente. con el fin de
corregir desviaciones. analizar los avances logrados o. en su caso proponer soluciones
adecuadas al logro de objetivos en beneficio de los alumnos. Bajo esta
conceptualizacion. se invité a los padres de familia a participar en la labor educativa.
v entre las acrividades que se programaron en conjunto con la Soctedad de Padres de

Jamilia. y el Consejo de TParticipacién Social. gestionar ante las autoridades

o b e i i i e i
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correspondientes la reparacion del patio ctvico de la escuela. proyecto que se cumplié
en su totalidad. logrando con ello la pavimentacién de 1.250 metros cuadrados. obra

que redundard en beneficio de la nifez.

(-.) la escuela, como organizacién social destinada a cumplir el proceso formal
de la educacién, requiere de sus integrantes: participacién activa,
cumplimiento eficaz de sus funciones, colaboracién responsable vy el empleo
6ptimo de los recursos materiales y financieros presupuestados en las tareas
propias de su naturaleza y existencia, con el propésito de alcanzar, de la mejor
manera los objetivos de la educacién. Asi mismo, se requiere de alguien que
oriente la accién educativa, coordine los esfuerzos colectivos, articule y
relacione los diversos recursos para integrar una unidad, tome decisiones,
bien sea dirigiendo y/o delegando autoridad y verifique el cumplimiento de
las acciones, (%)

St cumplimos cada uno con nuestra responsabilidad. tanto directivos como consejeros
de participacién social en la educacidn. estaremos en condiciones de decir: que la
calidad educativa se va a elevar en sus diferemes niveles. que las relaciones entre
autoridades. maestros. padres de familia y la sociedad en general éstas serdn mds
amplias y positivas. debido a que anteriormente. se consideraban narural en nuestras
escuelas el aislamiento con la comunidad y autoridades. Cas relaciones con los padres
de familia se reducian al minimo establecido por los reglamentos. Se solicitaba su
participacién de los mismos inicamente cuando se requerta apoyo material o econdmico.
pero rara vez se solicitaba el apoyo de los padres de familia en el proceso de

aprendizaje de sus hjos. Ahora. la relaciones se presentan en un ambiente de

(*)Gobierno de Jalisco, DEP, Actualizacién Técnico - Peda gogica para Directores de Escuela Primaria,

Mexico, SEP/Direccion General de Educacion Primaria, 1993,

T TR R AN A SUND SRR AT S o (. . RO B RN A LG R BRI e 508
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cordialidad. de respeto. de trabajo. es decir: la relacion con la comunidad es de puertas
abiertas a la sociedad: para ello. se requiere de interactuar de manera mds cercana con

la comunidad y con los padres de familia. )

1.4 La Sociedad de Padres de Familia.

Ca Cey General de Educacion en el Articulo 67, fraccién 'V establece:
... Las asociaciones de padres de familia se abstendran de intervenir en los
aspectos pedagdgicos y laborales de los establecimientos educativos.
La organizacién v el funcionamiento de las asociaciones de padres de familia,
en lo concerniente a sus relaciones con las autoridades de los establecimientos

escolares, se sujetarin a las disposiciones que la autoridad educativa federal
sefale. ()

Vor su parte. el Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion Bdsica.
establece que la educacidn es dmbiro decisivo para el futuro de la Nacidn y que la
magnitud y trascendencia de la obra educativa entraiia la participacién de cuantos
intervienen en los procesos educativos: los maestros. los alumnos. los padres de tamilia.
los directivos escolares, la comunidad y las autoridades de las distintas esteras de

gobierno.

() Ibvid. p.-
(*) SEP. Ley General de Educacién. 1993.

i o o s e e GRS 00 e s e e
%



13

Con apoyo en lo establecido por la Cey General de Educacién y el Acuerdo Nacional
para la Educacién. puede afirmarse que para que la formacion de la nifiez sea
completa y se le fomente un espiritu de iniciativa y cooperacion. es indispensable ofrecer
a la escuela la decidida colaboracion de los padres de tamilia. cuidande que los
intereses de la institucion y proporcionando ayudas materiales y de coordinactén que
sean necesarias en la escuela. se requiere pues de la participacién activa de las
autoridades y sobre todo de la Sociedad de Padres de JFamilia que durante el aflo se
han manifestado en forma positiva con las autoridades educativas de la escuela,
entocdndose principalmente a la labor que les compete. como lo es la de:

- Culdar la intraestructura del edifico escolar y mejorar sobre todo la relacién con las
autoridades. la comunidad y los maestros. las cuales se han dado en un marco de
servicio y convivencia, que han rraido como consecuencia obras que sin su participacion

no se hubieran realizado.

Con lo que respecta a las atribuciones de los padres de familia. éstos se han limitado a
su papel y en ningln momento han tratado de intervenir en las actividades
pedagdgicas con lo que manifiestan gran madurez y respeto hacia el trabajo
administrativo y decente. ubicando su labor a las disposiciones contenidas en el

reglamento correspondiente.
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Esto manifiesta sobre todo el gran espiritu de servicio de los padres hacia la escuela v
las autoridades a la comunidad. fomentdndose sobre todo la participacién activa y

entusiasta de todos los que intervienen en la labor educativa.

1.5 Apoyo Institucional; Programa Solidaridad para una Escuela Digna.

Ll maestro se encuentra dentro de una problemdrica social y no siempre cuenta con los
apoyos gubernamentales oportunos o con la participacién decidida de la sociedad.
Dentro de la reorganizacién de;’ Sistema Educattvo se requiere de un mayor equilibrio
en la participacicn de los que intervienen en la labor educativa. Por ello. cada
comunidad y la sociedad en su conjunto deben participar en forma activa y positiva en
lo que respecta a la educacion. Para lograrlo es necesario fortalecer la capacidad de
organizacidn y participacién de la escuela. de los maestros, padres de familia y los
alumnos.

La participacidn de autoridades y la comunidad en las tareas educattvas permitird
avanzar hacia una educacidn de calidad, eliminando los trdmites burocrdticos que
obstaculizan el avance de los Programas Jederales. Estatales y Municipales dirigidos

a la educacién.

Con la gestidn administrativa de la escuela y el apoyo de los padres de familia. se logré

de los diversos organismos gubernamentales y sobre todo del programa “Solidaridad

S B0 n st o i e o
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para una Escuela Digna’ la rehabilitacion del patio ctvico de la escuela. trdmites que
requirieron de la gestion conjunta tanto de autoridades educativas y la soctedad ésta
considerada como un sostén de apoyo a la educacion.

Cas aportaciones de los diversos organismos gubernamentales y sociales fue la
Siguliente:

N $ 15.000.00 por parte del Gobierno Federal.

N $ 15.000.00 del Gobierno Estatal.

N $ 7.01000 de la participacion de los padres de familia de la escuela, ( Turnos

matutino y vespertino).

Cumpliéndose asf con una etapa mds de participacion de la Sociedad y Autoridades en
el uso de recyrsos tanto financieros como materiales. Cogrdndose con esto el objetivo

propuesto por las autoridades de Jalisco. " LA EDUCACION ES UN TR ABAJO DE
TODOS *, '

s ww meon e R A Gh e o 00w s



CAPIWUOLO 2.

EL PROVECTO DE RECCHSTRUCCION DEL PATIO CTVICO.

2.1 Planeacién.

La planeacién. como etapa de proceso administrativo. consiste en precisar, lo que
puede y va a hacer un grupo de personas utilizando una serie de recursos. en un lugar y

tiempo determinado. con el propdsiro de alcanzar objetivos considerados como valioses.

Segiin Reyes Ponce la planeacion consiste en:

(.) en fijar el curso concreto de accidn que ha de seguirse, estableciendo los
principios que habra de orientarlo, la secuencia de operaciones para realizarlo
v las determinaciones de tiempo y de nimero necesarias para su realizacién.

)
La rarea de plancacion. es tundamental en todos los aspectos de la vida: nadie procede
$in fener una meta y un camino seguro que lo acerque a ella: la plancacion tiene como

funidamento. ¢l evitar los esfuerzos a medio realizar. las pérdidas de tiempo vy de

FCCUrsos.

(° ) REYES PONCE, Agustin. Administracion de empresas. Teoria y Practica. XVI ed., México, Limusa, 1980.
n. 165,
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Toda labor de planeacién requiere de un conocimiento amplio sobre las tareas a

realizar, antes de plantear el problema el director necesita conocer:

- Los objetivos.

- El personal que habra de colaborar con él,

- El medio social circundante a la escuela.

- Cos niveles socioecondmicos y culturales de los alumnos.

- Las condiciones materiales de la escuela.

- Los factores negativos a la obra y accion de la escuela.

- Los factores positivos que contribuya a la obra educativa.

- Constderar a ( autoridades ) que puedan influir en el plan de trabajo.

2.2. Determinacién del objetivo.

Los objetivos. como formulaciones explicitas. claras y precisas de lo que se prerende
lograr en un periodo de tiempo determinado. tienen que ser acordes con la realidad.

congruentes con las necesidades detecradas y con la posibilidad de ser alcanzados.

& -
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UBJETTVO.

Cograr la reconstruccién del patio ctvico de la escuela * Ceonardo Arellano Garcia’.
Fara ello se requicre de una serie de actividades de organizacién que se llevardn a cabo

con el fin de lograrloe.

2.3. Organizacion.

El plan de accidn encontrd efectividad en la medida en que se establecieron relaciones
de orden y coordinacién entre los elementos que se requirieron para llevarlo a la
prdctica. con el propdsito de que todos aunqgue realizaron funciones especiticas se

identificaran con un tin comin: lograr la reconstruccién del patio ctvico de la escuela.

En esta etapa del proceso se determinaron las acclones de: como y quién partictparian
en cada comisidn y como la realizaria.

La organizacidn escolar promovid. coordiné los planes y aprovechd todos los reazrsoé
que intervinieron en el proceso, asi como las normas y disposiciones que lo regularon
con el fin de lograr el objetivo con mayér eficiencia. v un minimo de recursos ranto

materiales como humanos.

e e B s o o i wen s S Ao rones R 0
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Actividades de organizacion.
Ca division del trabajo. se¢ llevs a cabo en base al objettvo propuesto y se consideraron
todas las posibilidades de accion de cada una de las personas que intervinieron en el

desarrollo del proyecto. para ello. fue importante que el director de la escuela:

a.. Agrupara al personal de acuerdo a sus funciones que le fueron asignadas.
b- Se precisaron los procedimientos y se delegd la autoridad necesaria para lograr

el eticaz cumplimiento de las funciones que les fueron asignadas a los consejeros.

2.4. Actividades de Planeacion.

2.4.1. Andilisis situacional.
Antes de elaborar el plan fue necesario conocer la realidad de donde se aplicé, esto
implicé tener una idea precisa de:

a- El estado actual del edificio escolar y anexos.

b La forma en como interactuaron los docentes. los alumnos. los padres de
familia. las autoridades. los integrantes de las sociedades de padres de
familia. es decir reconocer el ambiente en el cual se establecieron las
relactones humanas.

c.- LCas condiciones econdmicas, sociales vy culturales en que se encontraba la

comunidad.

d.. Se realizd un estudio de las relaciones que en ése momento se tenfan con las
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d.- Se realizd un estudio de las relaciones que en ése momento se tenian con las

qutoridades.
2.5, Plan de Accidn.

A parrir de la determinacién del objerivo. el director elaboré un plan de accién o plan

de rrabajo en el cual se inclulan:

a.- Las acciones especiticas para realizarlo.

b.- Los criterios que orfemaz\'on las responsabilidades ast como las acciones
que permitieron la delegacién de responsabilidad y delimitacion de la
autoridad para que cada uno de los consejeros desempefiara su trabajo de
acuerdo a su funcién.

c.- Cos recursos y medios necesarios para lograr el objetivo.

d.- Se determinaron las fechas de cuando realizar las acciones especificas.

e Se delegaron las responsabilidades necesarias para el cumplimiento de las
funciones de los consejeros.

_ ). Se orlentd a todos los involucrados en el proyecto. con el tin de que cumplieran

sus tunclones.

2.5.1. Estudio conjunto de la situacién de la Escuela “Leandro Arellano Garcia”.
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No se puede emprender un proyecto ni iniciar un movimiento si no se reconoce que
existen problemas. Sin embargo. esto no es suficiente. es necesario tomar la decision de
que ha llegado el momento de hacer algo al respecto. Ahora bien. cuando se trata de
una organizacion. no se puede emprender un compromiso en forma aislada. Se requiere
de la participacidn de todos. debido a que el objettvo no es para uso personal sino en
beneficio de una comunidad educattva. para solucionar tal compromiso. es necesario

contar con la informacion si realmente se quiere resolver el problema a fondo.

Cuando se identifica la presencia de un problema. se requiere de la informacién sobre el
mismo. con el tin de cuantiticarlo y considerar sus dimensiones. para ello fue necesario
reallear un estudio sobre las condiciones en que se encontraba el patio civico de la
escuela. tal estudio se realizé en presencia de autoridades. Sociedad de Padres de
Jamilia y personal que labora en la escuela: todo ello. con el propdsito de realizar lg
evaluacion correspondiente y poder obtener los datos precisos sobre el monto total de

costo de la obra. asi como el matertal necesario para su realizacion.

2.6. La infegracién de Padres de Familia-Comité Solidaridad para una Escuela

Digna.

Ca integracion es considerada como la fase dindmica: es decir. la que tiene como

tinalidad manejar. hacer actuar y operar o tuncionar el organismo social: la escyela.



Con el propdsito de seleccionar a los integrantes del Comité de solidaridad para una
Escuela Digna. se invitd a los padres de familia a asistir a la asamblea programada
para tal fin. La votacidn se realizd en f{orma secreta por considerarse la mds
apropiada y no provocar divisionismos entre los tutores. quedando integrada de la

Siguiente manerd:

Presidenta. Dra. Caura Martinez Garcia.
Secretaria. Protra. Ofelia Rodriguez Garcia.
Tesorera. Sra. Janice Ann Keziol de Alvarez.
la. Vocal. Rebeca Ortiz de Guzman.

Vocal. José Ayala Palomino.

Voeal Mirana Quezada Huaracha.

Cos integrantes del Comité de Solidaridad para una Escuela Digna aceptaron
desempediar sus comisiongs y trabajar en forma conjunta con el fin de cumplir lo mejor
posible su (uncion coordinar v realizar las acciones asigfnadas,’ asi como respetar las
decisiones de la Asamblea General y levar a cabo las tarecas con honestidad.

; . . &
fraasparencia y eficacia. ¢°)

(®) Secretaria de la Contraloria General de la Federacién. Contraloria Social en Solidaridad para una Escuela
Digna, México. s.ed. 1993, n.3.
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En cada Comité de Solidaridad hay un vocal de Control y Vigilancia quien es el
encargado de promover y coordinar las acciones de Contraloria Soctal que realiza la

comunidad escolar.

Cas funciones del Vocal de Control estdn encaminadas a: procurar una mejor
organizacion de las actividades. la aplicacién honesta y eficiente de los recursos, y la
fransparencia en el trabajo del comité y las Autoridades que intervienen en este tipo de
programas. asf mismo, se les recuerda a estos consejeros que no es mds importante que ¢l
resto de los integrantes del Comité nl tiene mds atribuciones para sancionar a las

personas. su tuncion principal es la de un elemento de apoyo. sus funciones son de:

- Procurar que el Comité y la comunidad escolares rectban toda la informacion
y orientacidon necesaria acerca de reqdisitos, trdmites. recursos asignados y
desarrollo de las obras o acciones.
- Promover la utillzacion de elementos bdsicos de control de las actividades del

comité y vigila estrictamente las obras.

- Apoyar el tuncionamiento del sistema de quejas y atencién a la ciudadania.
para que cualquiera irregularidad detectada pueda solucionarse a través

del propio Comité.

7 25 (S p

S SN



24

2.7. Actividades de Direccidn.

Diireccion.

La direccion. parte esencial en la administracién. se aprecia en dos dimensiones: dirigir.

s decir efercer autoridad y coordinar los estuerzos colectivos.

La direccién es aguel elemento de la administracién en el que se logré la
realizacién efectiva de todo lo planeado, por medio de la autoridad del
administrador, ejercida a base de decisiones, ya sean tomadas directamente, ya
con mas frecuencia, delegando dicha autoridad, v se vigila simultdneamente
que se cumplan en la forma méas adecuada todas las érdenes emitidas. ()

Cas actividades de direccion en funcidén de obtener resultados eficaces significa que

ademds de dirigir las acciones. éstas deben impulsarse. para ello se sugirieron las

siguientes:

- Proporcionar estimulos al personal: se destacaron los aciertos considerando los

errores con posibilidades para que a través de la correccion de los mismos se

procurd superarlos.

- Se establecié un ambiente tavorable para desemperiar el trabajo. a través de

(7 yREYES PONCE, Agustin. Ob. Cit, p. 305.



las relaciones humanas basadas en el respeto. motivando a cada elemento
para que cumpliera con sus responsabilidades y respeto.

- Se tomaron decisiones. en base a opinién de los compatieros. debido a que el
liderazgo se puede ejercer en un ambiente de respero. de cordialidad y
camaraderia.

- Se delegd auroridad y responsabilidad con el fin de promover la participacién

colectiva. estimulando con palabras de aliento y reconocimiento a su labor.

2.8. Firma del Acuerdo de Concertacion.

Una vez electo el Comité para una Escuela Digna se procedié al llenado del documento
“Acuerdo de Concertacion” de las obras por parte del H. Ayuntamiento. por el Comité
de Solidaridad para una Escuela Digna. el Representante de la Delegacion Regional

de Sedesol y el Director de la Escuela.

En asamblea posterior con el Comité, se promovié una reuntén con el fin de dar a
conocer a los padres de familia la normatividad del programa Solidaridad para una
Escuela Digna v en su caso apoyarlo. Asi mismo verificar el cumplimiento de la
normatividad. es decir las reglas v pasos que tanto autoridades como la autoridad

deben gcatar para la operacién del programa.

RSO S A
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Dentro de la normatividad del programa se encuentran los sigufentes puntos:

- Asamblea General para acordar las acciones de rehabilitacion, reparacién y
mantenimiento que se realizaron.

- Envid de la propé;ggfa al municipio.

- Aprobacién de la propuesta.

- Firma del acuerdo de Concertacion con autoridades municipales ;)105
representantes del Programa.

- Recepcion del 50% de los recursos ( el resto se ministrard de acuerdo con la
comprobacién de gastos }.

- Apertura de una cuenta de cheques mancomunada entre el presidente y el
tesorero del Comité Escolar ( la cuenta no debe generar interés ).

- Ejecucion de la obra.

Comprobacidn de gastos al municipio.

‘

Se entregé la obra a la comunidad escolar.

rd . r . - 8
Se envio el acta de entregarecepcion al municipio. (°)

A partir de la firma de Acuerdo de Concertacidn y de conocer el reglamento. se
procedié a ditundir el contenido de éste a la comunidad. para ello se comunicé lo

Siguiente:

(¥ ) Contraloria Social en Solidaridad. Ob. Cit. p. 7
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El acuerdo de Concertacién es el documento que el Comité Escolar firmé con
la Presidencia Municipal , en él se aprobé la obra a realizar, v se establecieron
los compromisos de cada una de las partes que intervendran en la obra, (%)

Por indicaclones de representantes del programa. se dié a conocer a la comunidad lo

Siguiente:

- Costo total de la obra.
- Aportacion de la comunidad ( en etectivo ). mano de obra o materiales de la
region.

- Trabajos realizados. fecha de inicio y terminacion.

Asi fue como se llegd a la conclusién del proyecto. en donde se imvolucré a las

autoridades y a la comunidad. con el fin de reforzar los esfuerzos y obtener mejores

resultados.

(?) Contraloria Social en Solidaridad. Ob. Cit. p. 8

o o i e D S s P o



CAPYYOLO 3.

LA REALVZACION DEL PROVECTO.

3.1. De las gestiones hacia el proyecto.

En reunién con los integrantes de los comités de Padres de Familia y del Consejo de
FParticipacién Social. acordd realizar un andlists situacional del patio cfvico de la
escuela. con el fin de obrener datos precisos sobre la cantidad de recursos requeridos
para lHevar adelante la reconstruccidn. recursos que se solicitaron tanto a los
Gobicrnos Jederal. Estaral y Municipal. asé como la probable aportacidn de padres de

familia. consideréndose infciar los rrémites correspondientes ante las diversas

dependencias gubernamentales con el {in de obtenerlos.

Para ello. se consideré necesario que los integrantes de la Sociedad de Padres de
Familia. ast como el direcror del turno matutino y su respectivo comité. integrardn la
comisién encargada de hacer entrega de la documentacién correspondiente del proyecto

a las Autcridades Municipales. y. que éstas a su vez gestionaran ante los titulares de

los gobiernos su aprobacién. Cas gestiones se iniciaron en 1993. Al poco tiempo se

[P, o i Fen
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obtuvo la respuesta por parte de las autoridades. ésta no tue favorable, se informé a la
direccidn de la escuela que el presupuesto del programa de solidaridad asignado al
munliciplo tanto por el Gobierno Jederal asi como el estatal habia sido asignado a
otras Instituciones educativas y que la Escuela Urbana No. 312 no habta entrado al
Programa de Escuela Digna.

Nuevamente en reunion con la Sociedad de Padres de Familta se acords presentarlo en
nueva peticién ante las autoridades. solicitando que la Escuela fuera incluida en el
proximo programa de “Solidaridad’. solicitud que fue recibida por las autoridades
Municipales. en dicha reunion de entrega de la solicitud se nforms por parte del
Secretario del encargado de los programas que no existia ninguna seguridad de que se
aceptaran en el programa. debido al bajo presupuesto designado al Municipio v alto
costo de la reconstrucctdn del patio ctvico de Ia escuela (1.250 Mtrs® argumentando
que todo el presupuesto asignado al /',I/{unlci;pio seria invertido en una sola escuela y se
quedarian y otras fueran que ya se encontraban contempladas y presentaban atin mds
necesidades.

Al notar la indiferencia con que las autortdades rectbtan la solicitud, se determino
exponer con mds tirmeza la peticién. notificandole a la autoridad que la reparacion
era urgente, debido a que diario se presentaban accidentes cuando los nifios se
encontraban en el recreo o realizando otro tipo de actividades. se le notificé a la vez de
la necesidad que representaba la reparacion del patio para poder dar el cumplimiento

al Programa Escolar. ya que éste soliciraba a los docentes dar cumplimiento de las
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actividades con el propésito del elevar la calidad de la Educacion y los edificios no
cumplen con el minimo requerido para poder realizar las actividades. culturales.
deportivas y académicas que marca el progmmg.w Jue a partir de la exposicidn de los
argumentos v criteriales los que propiciaron que el Fresidente Municipal cediera un
poco y atendiera a la peticion. informando gue haria todo lo posible en incluirla al
programa y extenderia presupuesto de ser necesario de ofras partidas presupuestales

del Ayuntamiento.

3.2 Los recursos financieros y humanos.

Una vez aprobado ¢l proyecro por ¢l Gobierno Jederal y Estatal se norilic a la
direccion de la escuela por parte de las autoridades Municipales que: la escuela habia
sido contemplada en el “Programa para una Escuela Digna’. y que era necesaria la
presencia de los Directores del turno matutine asi como la del Director del turno
vespertino. que se hicieran acompariar a la Presidencia Municipal por los infegrantes
de los Comités de Padres de Familia. con el fin de ser informados del contenido del
acuerdo y conocer el proceso a seguir al desarrollo del programa. asf como determinar
las fechas probables de las reuniones requeridas tanto por la autoridad municipal como

por los representantes del Comité de Escuela Digna de la Regién.
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A partir de ése momento se planted la necesidad de implementar un plan de accion que
fuera lo mds efectivo posible. contemplando el tiempo para la realizacion. las
aportaciones de los padres de familia. las relaciones de orden v de coordinacion entre
los conseferps y autoridades educarivas y municipales, para que el rrabajo se
desarrollara de acuerdo a la funcién especifica de cada uno de ellos, que en ningin
momentos se diera la duplicidad de tunciones con el fin de avanzar en la realizacion de

la obra, asf como propiciar el respero mutuo entre ellos y la comunidad.

0

3.3. Actividades de Organizacidén.

A partir del plan de accién. se acords por principio invitar a los padres de familia a
una reunion. a la que asistieron los r'ufares‘ de los dos turnos, con el fin de darles a
conocer que el “proyecto fue aceptado en el Programa para una Escuela Digna’, ast
mismo Informarles, cémo tunciona, quiénes participan, el monto econémico que aporta
cada una de las dependencias gubernamentales. ast como la aportacién
correspondiente a los padres de tamilia.

De todos es conocido que no siempre las acciones que se emprenden les parecen
positivas a ciertos sectores de la poblacion. algunos las consideran como lo mejor para
poder dar solucién al problema manifesrdndolo en su momento, mientras que orros

externaron su incontormidad. no al programa sino a la aportacién que en su momento



se asignara argumentando que rtanto el Gobierno Jederal Estatal y Municipal
asumicran el costo toral de la obra. puesto que rrabajan nuestros impuestos. siendo en
este momento cuando el Representante de la Contraloria Soctal informs a los presentes
que: el Programa Solidaridad para una Escuela Digna funciona ast: el Gobierno
Jederal aporta el 40.52% del costo toral de la obra. el Gobierno Estatal el otro 40.52%
y 2l 18.94% es aportacién de los padres de familia que puede ser dinero en efectivo. con

mano de obra. o en su caso material de la regidn.

3.4. El Programa Escuela Digna y su recibimiento.

Ante la actitud de rechazo al programa por parre de algunos padres de familia fue
necesario solicitar a los representantes de la Contraloria Social y a las autoridades un
intermedio de 10 minutos con el propdsito de hablar nuevamente con ellos ¢ invitarios a
acepiar el programa. hacerles notar su importancia dentro de actividades educarivas.
se les invité a reflexionar y valorar la cantidad de dinero aportada para la 06%@' y en
caso de no aceprarse posiblemente no hubiera ofra oportunidad o la obra costaria mds
de lo ahora presupuestado. que sus hijos serian los mds afectados puesto que los
espacios en que desempefiaban en deporte no eran los adecuados. se les informd también
que el dinero en ésos momentos ya estaba disponible para iniciar de inmediato. ellos

por su parte deliberaron entre st y solicitaron a los presidentes de las asociaciones a
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que invitaran nuevamente a las autoridades y dieran a conocer su decision.
correspondié a la presidenta del turno matutino informales que se aceptaba el
programa. tal como estd establecido y se comprometian a cumplir con su parte. con la

aprobacion al programa. los representantes de la Contraloria Social vy el Presidente
Municipal mvitaron a los asistentes a elegir a los integrantes del Comité de Escuela
Digna. con el fin de procurar una mejor organizacidn de lés actividades. de la

aplicacion de los recursos de manera eficiente y mds rransparente a la comunidad.

A partir de la asamblea de eleccion del Comiré de Escuela Digna y la firma del
Acuerdo de Concertacidn. se contintio con las reuniones de Sociedad de Padres de
Jamilia y el comité de Escuela Digna. con el in de fijar las fechas de las reuniones de
los padres de familia y legar al acuerdo del monto total de su cuota, se cité a los
tutores el tres de ocrubre de 1994, a ella acudieron los representantes de los dos turnos.
acorddndose que la aportacion fuera por padre de familia. no por alumno. stendo la
aportacién de $40.00. ademds se les informs que el acuerdo con el presidente municipal
era, que se hiclera entrega del dinero durante el rranscurso del mes. a la gran mayoria
de asistentes les parecié un tiempo justo, hubo padres de tamilia que en ése momento
estregaron lo correspondiente y otros le hicieron llegar al dia siguiente ya que no le

parecio tan gravosa como ellos lo imaginaron al principio.

o - &
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3.5 Del conflicto con los docentes.

Con lo que respecta al turno vespertino, hubo padres de familia que manifestaron su
inconformidad desde el momento en que no asistieron a las reuniones y por supuesto la
cuota les parecia excesiva. pretendiendo con elio que los acuerdos ya tomados y
firmados se terminaran en ése momento. situacién que apoyaban algunos compafieros
maestros. que en su atdn de entorpecer ¢l trabajo y las acciones ya emprendidas se
dicron a la tarea de Hamar a la Secretaria de Educacién Piblica del Fstado,
informando que la directora del turno matutino estaba solicitando wuna cuota
obligatoria a los padres de tamilia de los alumnos de la escuela sin aprobacién de éstos.
v que ésta era de $40.00 cuora que no podia cubrirse por la mala situacién econdmica

en que se encontraban,

Con el tin de solucionar el problema se le solicité al director y sus integrantes del
Comité de Padres de Familia. asi como a los integrantes del Comité de Escuela Digna. y
manifestarle la inconformidad por la forma en que cl personal de la escuela manejaban
la situacion y aprovechaba de algunos padres de familia su incontormidad para tratar
de impedir que el frabajo se realizara. sobre todo se le solicité que brindaran el apoyo
requerido y continuar con las actividades ya iniciadas.

For su parte. la Secretaria de Educacion envié al supervisor de la Zona Escolar No. 93

a indagar sobre el informe recibido en dicha Secretaria vy al tener conocimiento de la
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realidad, a nombre del Secrerario de Educacion manitests todo el apoyo a los rrdmites y

trabajos realizados para que la obra continuara.

3.6 De la Fase de Control.

Todo trabajo o accidn. requicre ser evaluado por las personas que en su momento se
encuentran al frente de ral o cual institucién o proyecto. con el fin de comprobar su
eficiencia. su avance. sus deticiencias, sus desviaciones si es que las hay con el {in de

superar las anomalias. y hacer mds Sptimo el frabajo que se realiza.

El control. como una de las taces del proceso administrattvo. se realizé con el propdsito

de comparar resulrados de acuerdo al objetivo propuesto. acciones:

- Se le solicitd al secretario que guardara las actas y los documentos relacionados con
el programa.
- Se veriticd que los documentos fueran enviados a tiempo a cada una de las partes.

-Ls este rengldn que es uno de los mds delicados. se asegurd que el dinero se manejara

correctamente.

- Se vertficé el uso adecuado de los recursos mareriales destinados a la obra.
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- Antes de que se hicieran las compras de materiales se procurd que el Comiré pidiera
cotizaciones a varias personas. con el fin de saber quien ofrecia los mejores precios.

- En cuestion de vigilancia. se procurd que:

No se comprara mads de lo necesario

Que los productos tueran de buena calidad

Que conforme avanzada la obra. los recursos fueran entregados.

Que no faltara marerial para el rrabajo.

- Se promovid y se cuidé que el Tesorero del Comiré llevara un control de entrada v
salida de los recursos.

- Se verific que las cantidades registradas en los formatos fuera las correctas y que
fueran publicadas en la escuela para que los padres de tamilia estuvieran enterados del
avance y el costo de la obra.

- En reuniones con el tesorero se verificé que el conrrol se llevase correctamente.

Toda esta serie de acciones se realizaron con el fin de comprobar cémo se realizaron
los avances. si los recursos materiales fueron los requeridos. en qué medida fue
avanzando la obra. en fin si lo planeado. al ejecutarlo resultd satistactorio de acuerdo

al plan de desarrollo del proyecto.



4.1 Sugerencias para la Administracion Escolar.

Todo proceso de mejoramienio a la calidad educativa y a las instituciones. debe partir
del reconocimiento de un problema. el cual es motivo de preocupacién del director de la
escuela. Cuando se reconoce dicho problema se requiere de la implementacién de un

plan de accidn que le de solucion. éste:

Deke abordarse en equipo. en el que participen autoridades. directivos, docentes.

padres de familia y demds personas involucradas en el proceso educativo.

- El plan debe contemplar resultados positivos y ser evaluados el accionar de todos los
participanies.

- Es parre del directivo crear conciencia de grupo y fomentar la participacion de todos
sus integrantes en la elaboracién de planes. en la realizacién y en la evaluacidn del

mismo.
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- No siempre el grupo puede aurodirigirse. resulta mds prdctico y eficiente presentar
iniciativas y asumir la responsabilidad de las decisiones tomadas en acuerdo del

grupo.

- La toma de decisiones se realiza con la participacién de todo el personal de la
escuela. los integrantes de los Consejos de Participacion, pero cada uno a su nivel

correspondiente.

- Todo directivo debe establecer una relacién con los del grupo. que asegure dar

confianza para tomar las mejores decisiones en apoyo al trabajo de grupos colegiados.

- Se requiere verificar el cumplimiento de la normatividad. es decir de las reglas y pasos

que tanto las autoridades como la comunidad deben seguir par la funcionalidad de los

programas.

- Para lograr una educacién de calidad se requiere de la participacién de todos y de las
buenas relacliones entre autoridades. maestros. padres de familia y la sociedad en

general.
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- S¢ considera necesaria la participacién de los padres de familia stempre y cuando se

limiten a las tunciones que para ellos son atribuibles.

- Para lograr los apoyos gubernamentales oportunos se requiere de un mayor equilibrio,
ara ello es necesario fortalecer la capacidad de organizacion y participacion de
/

directivos. docentes vy comunidad en general.

- Siempre que sea emprendida una accion se requicre de la observacion del problema y
sus posibles alcances para ello. es necesario und buena planeacién por las autoridades
educativas correspondientes. debido a que ésta es tundamental en todos los aspectos de

la vida.

- No se.debe dejar desapercibidas las condiciones econdmicas. sociales y culturales en

que se encuentra la comunidad.

- El director de la escuela debe delegar las funciones requeridas con el fin de que cada

consejero de cumplimiento a sus (unciones.

- EI ambiente es tundamental para cumplir con las acrividades asignadas. por tanto.
corresponde al Director de la Escuela propiciarlo. estimulando a padres de familia.

docentes y conseferos. basdndose siempre en el respecto hacia los demds participantes.
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- El Director no debe limitar sus tunciones al papeleo administrativo y las relaciones al
Sistema educativo. Tiene que reconocer a fondo todos los procesos importantes que

ocurran en la escuela ¢ involucrarse de lleno a cada uno de ellos.

4.2 Evaluacidén,

Toda accién requiere ser evaluada. pero no al tinal del proceso del plan. la evaluacion
se realizd en forma continua defde el momento de la elaboracién del plan. sus posibles
alcances. los procedimientos. la calidad de los materiales. los recursos humanos en fin
todos los su/e}o y objeros de evaluacion que intervinieron durante el proceso. Esta
evaluacién continua permitié darse cuenta en su momento si el objetivo se lograba en
forma positiva o en su caso. de ser necesario implementar nuevas medidas para
lograrlo.

Por lo anterior, la evaluacidén como un recurso en el proceso y dada la calidad de la

obra. se concluye que:

- El objetivo se cumplid en tiempo y forma tal como se planted. y que lo logrado
redundard en beneficio de los alumnos al ofrecerles los espacios adecuados y asi poder

lograr el desarrollo integral.



4.3 Conclusidn.

]
9]

H

La funcidn del divector de un plan educarivo. consiste en administrar los servicios
educativos a través de la planeacién. organizacién, Integracion, direccién y conirol de
las actividades. asf como la ¢ los recursos humanos, financieros y materiales. Todo elio.
no es posible si no se integran a la labor educativa autoridades. padres de tamilia.

docentes y alumnos con el fin de coadyubar en la labor educativa.

En un proceso de mejoramiento hacia la calidad. el papel del director es tundamental,
se requicre de una participactén activa en todos los dmbitos que Ie competen. debe ser el
primero 'y el mayormente comprometido con el propdsito de mejorar la calidad
educariva. Debe destacar como un Iider. ser capaz de mottvar. facilitar. estimulando al

docente. padres de tamilia. autoridades y la comunidad escolar.

Ante las actividades gubernamentales debe ser un gestor. para que los apoyos
asignados por los Gobiernos JFederal. Estatal y Municipal lleguen a la escuela sin
lanto trdmite burocrdtico: para evirar éste. es necesario establecer relaciones humanas
con la auroridad que nos representa. éstas se dardn en la medida en que sean

requeridas tanto por la autoridad como por la escuela.
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Si se cuenfa con conochmiento de cémo funciona en el Municipio los apoyos del
Programa Escuela Digna. quiénes son los encargados de su funcionamiento de los
mismos, serdm entonces con la autoridad municipal a la que se debe que recurriv. por la
vta de la cordialidad v del respeto. pues son ellos la autoridad inmediata superior para
éste tipo de tramites, y. que hagan llegar tanto al Gobierno Jederal asi como Estatal
las necesidades que se presentan dentro del Municipio en el dmbito educativo y

gestionen con dichas autoridades los apoyos requeridos.
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ANEXO 2.

el anexo de la Escuela

oy

Monumento del General Santos Degollado que se encuenira en

en la parte Norte.

Anteriormente el Municipio llevd el nombre de San lgnacio de Morelos: nombre que

llevé hasta el 31 de diciembre de 1861 en el que se erigié como cabecera Municipal.

Hamdndose entonces Degollado. en honor al ilustre General.



ANEXO 3

La Escuela “Ceandro Arellano Garcia.

i )

Jue inaugurada el 30 de septiembre de 1964. por el entonces Tresidente de la

Repitblica Cic. Adolto Copez Mateos.



ANEXO 4

Vista panordmica del parque que se encuentra en la parte norte de la Escuela *Ceandro

Arrellano Garcia”.




ANEXO 5

Parque anexo a la Escuela “Ceandro Arrellano Garcta™ ubicado en el lado pontente de

la misma.

Panordmica
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ANEXO 7

COMYENIO DE CONCERTACICON QUE CELEBRA EL H AYUNTAMIENT D DE

DEGOLLADO A TRAVES DEL CONSEJO MUNICIPAL DE SOLIDARIDAD Y
EL COMITE DE SOLIDARIDAD DE , PARA LA EJECUCION DE QPCIONES ¥
OBRAS DE BENEFICIO SOCIAL Y PRODUCTIVO.

Convenio de Concertacidn que celebran por una parte el H. Ayuntamiento de DEGCLLADO
a través del Consejo Municipal de Solidaridad, representado por el Presidente Municipal el

~ C.__ JUAN MANUEL LOPEZ GARCIA y por la otra el Comité de Solidaridad deia EsCusLa
representado por su Presidente el C, LAURA MARTINEZ GARCIA con el objeto de ejecutar

acciones y obras de beneficio social y productivo.

ANTECEDENTES

1.- El H Ayuntamiento de DEGOLLADO , el Gobierno del Estado y la Secretaria de -
Desarrollo Social suseribieron un Anexo de Ejecucién del Convenio de Desarrollo Social 1994, para
establecer el Fondo Municipal de Solidaridad con el propésito de realizar las obras y acciones en
beneficio social y productive en el marco del Programa Nacxonﬂ de Solidaridad, mediante la
ministracién de recursos Federales y Estatales.

2.- ElH. Ayuntamiento ha recibido la cantidad de N3 30,000,00
como aportacion para constituir el
Fondo Municipal de Solidaridad, apoyando de manera directa la realizacién de las obras y acclones que

el Consejo Municipal de Sclidaridad ha aprobado, para que se realicen en
LA ESCUELA ®LEANDRO ARELLANC GARCIA®

En virtud de lo anterior v con fundamento en la Ley Orgénica Municipal, el C. Presidente del .
Ayummmemo y el C. Presidente del Comité de Solidaridad LAURA MARTINEZ GARCIA a los que
en 1o sucesivo se les denominard el  CONSEJO y el COMITE, respectivamente, celebran el presente
convenio, para la ejecucién de las siguientes obras y acciones en beneficio de la C omunidad al amparo
‘de las sigulentes:

CLAUSULAS

PRINERA.- El presente Convenio tiene por objeto la realizacién de

LA RECONSTRUCCION DEL PATIC CIVICO DE LA ESCUELA "LEANDRD ARELLANG GARCIA®

SEGUNDA.- FEL CONSEJO se compromete a: -

1.- Solicitar al H Ayuntamiento la ministracién de los recursos aprobados para las obras, mismos que
ascienden a N$30,000.00




2.-  Proporcionar el auxilio técnico requerido por el COMITE por si o a través de las Dependencias
Federales o Estatales especialistas en la materia.

3.~ Informar oportunamente al COMITE sobre las obras que lag Dependencias Federales o Estatales
vayan a ejecutar en su Comunidad, a efecto de que éste ultimo pueda infervenir en su seguimiento,

4.~ Vigilary dar seguimiento a las obras y acciones previstas en el presente Convenio.
3.- Hacer entrega de las obra concluidas al COMITE, mediante e] acfa respectiva,

6.- Solicitar al . Ayuntamiento la suspensién de las ministraciones por falta de informes del COMITE
o por la determinacién de irregularidades en el manejo de los fondos.

TERCERA.- EL COMITE se compromete a:

1.-Aportar la cantidad de N$_7,010.00

correspondiente al 18¢944 de
las obras o acciones a realizar. Lo cual podré ser en efectivo, mano de obra y/o materiales de la Region.

2.-  Proporcionar oportunamente los bancos de materiales que se requieran, ast como la mano de obra
necesaria en la realizacién de las obras que se comprometen en éste Convenio.

3.- Colaborar con el CONSEJO en la resolucién de problemas que se presenten durante la ejecucion de
los trabajos.

‘4.~ Resguardar los recursos econdmicos y en especie que les sean proporeionados por el Municipio y
aplicarlos Winica y exclusivamente a la ejecucién de las obras y acciones incluidas en éste Convenio, )
S.-  Informar al CONSEJO, por escrito, del avance fisico de las obras y acciones, asi como de la
aplicacién de los recursos econdmicos.

6.- Dar aviso al CONSEJO sobre la terminacién de las obras a efecto de que proceda a su verificacion y
preparacion del informe y acta respectiva.

7.~ Recibir las obras y responsabilidades de su conservacién, mantenimiento y operacion.

8.-  Denunciar ante el Ayuntamienio o la Contraloria General del Estado, las irregularidades que
observen en la aplicacion de fondos, tanto por parte de las Autoridades, como de particulares.

CUARTA.- En caso de incumplimiento por falta de interés de la Poblacidn, por desvio de recursos a
un objeto distinto al Convenio o por otras causas imputables a la Comunidad, el CONSEJO dart por
concluido éste Convenio, suspendiendo los apoyos comprometidos y emprendiendo las aceiones civiles o
penales que, en caso de responsabilidad, procedan. -
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El presente Convenio de Concertacién se firma en la Localidad de DPECOLLADO &
Clos 3 dias def mes  OCTUERE de 19%4.

CONVENIO DE CONCERTACION QUE CELEBRAN
EL H AYUNTAMIENTO DE _DEGOLLADO

A TRAVES DEL CONSEJO MUNICIPAL DE
-SOLIDARIDAD Y EL COMITE DE SOLIDARIDAD DE

LA ESCUELA PARA LA EJECUCION DE
ACCIONES Y OBRAS DE BENEFICIO SCCIAL Y
PRODUCTIVO.

POR EL COMITE DE SOLIDARIDAD

/
%f\ L ﬂ 1N &u,wlg/ @/M(&
v "
El Presidente del Consejo El Presidente del Comité
Municipal de Solidaridad Ae Solidanidad
oo e
, )

Testigos

: Represent: e la Delegacion Delegado Mpal. y/o
egional de la Sedesol Comisionado Ejidal




ANEXO 8
Solidaridad para una Escuela Digna

Acuerdo de Concertaclén

Acuerdo No,
- Municipio DEGOLLADO Localidad DEGOLLADO

Nombre de la Escuela 11 342 n LEANDRO ARELLANC GARCIAH

Nivel Educativo  PRIMART A

En el marco del Programa Nacional de Sofidaridad, el Presidente Municipal de DEGOLLADA
y el Comité¢ Escolar de Solidaridad acuerdan concertar esfuerzos y recursos para llevar a cabo los trabajos de
Rehabilitacién o mantenimiento que requiera la Escuela " LEANDRO ARELLANO GARCIA™

cuyo costo es de N$  37,010.00

La Comunidad, representada por el Comité Escolar de Solidaridad, acuerda realizar la Rehabilitacién o mante-
nimiento de la Escuela mencionada y aportar N$  7,010.00 . cantidad que se complementa con ma-
teriales de la Regién y mano de obra, mismos que tienen un costo aproximado de N$

Para la ejecucion de ésta obra, el Comité Escolar de Solidaridad dispone de los siguientes recursos del Programa
Nacional de Solidaridad;

Gobiemo Federal N$ 15,000,00

Gobiemno Estatal N$ 45, 000.00

Aporiacion de la Comunidad N$  7,010,00

Suma N$  37,040,00

Los trabajos que realizard el Comité Escolar de Solidaridad con ésta inversion son:
REPARACION DEL PATIO CIVICO DE LA ESCUELA

El Comité Escolar de Sofidaridad contard con asistencia técnica de los residentes de CAPFCE, Ingenieros,
Arquitectos, Municipio o Estado para llevar a cabo las obras mencionadas, que se iniciaran el

06/11/95 y se terminarén ef 15 DE NOVIEMBRE DE 1995

Ala fira de ¢sle Acuerdo de Concertacion, ef Presidente Municipal entrega al Comité Escolar de Solidaridad la
cantidad de N$ 45 000,00

como primer anticipo para fa rehabilitagién o mantenimiento de la Escuela citada,



La inversién restante del Programa Nacional de Solidaridad ia entregard al Presidente Municipal en fechas su-
- cesives, y en cada caso el Presidente y el Tesorero de el Comité Escolar de Solidaridad firmarén un recibo que
formara parie de éste Acuerdo de Concertacidén., Previo a la entrega de estos recursos, el Comité Escolar de
Solidaridad debera presentar al Presidente Municipal la documentacién comprobatoria por el monto del primer
anticipe. ’

DEGOLLADO, JALISCO 3 3 de CCTUERE de 1885

De acuerdo

Por el Comité Escolar de Solidaridad

|

/
AL ] L T

2

j Pfes/'é'ent.e
{‘}o Tesorero Municipal

Tesorero /

Présideme

/ﬂﬁ//& ?%J / / ﬁrf//»e ;z /:; ; /@/ﬁﬂg’(«:&_.

Testlgos
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T _
Represent ela
- /De 3clén Regional
de fa Sedesol



ANEXO 9

Escuela “Ceandro Arellano Garcia™

Situacién del patio de la Escuela antes de ser reparado.




ANEXO 10

Inicio de la reconstruccion del patio civico de la Escuela Urbana 312 de Degollado,
Jalisco. reconstruido en el presente ahio escolur 1994-1995. con el apoyo del Goblerno
Jederal. Estatal y Municipal. asi como de los Padres de Familia de los alumnos de la

Escuela.



ANEXO 1

Vista panordmica contorme tue avanzando la reconstruccién del patio.




ANEXO 12

Otra vista de los trabajos que se realizaron en la Escuela “Ceandro A

conforme avanzaba la reconstruccion.

lano Garcia”,



ANEXO 13

5

e

Escenas y panordmica del nuevo patio de la Escucla “Ceandro Arellano

Garcla



Se inicia con la

ANEXO 14

plantazon de los arbolitos al nuevo patio escolur,




ANEXO 15

Se logré el objetivo final. de que los alumnos tengan los espacios en condiciones para

desarrollar acrividades (isicas y culrurales.



