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INTRODUCCION

La modernizacién del pais, proyecto del Ejecutivo
Federal 1988-1994, llevé al Estado a realizar reformas vy
cambios, donde el renglén educativo tuvo su turno, ya que la
economia del pais y la legislacion educativa establecen como
necesario para acelerar los cambios, lograr una educacién de
calidad.

El proyecto neoiiberal contempla a la educacién como
fundamental en el desarrolio integral del pais. Por ello se
reatizaron reformas al Articulo Tercero y se elabord la Nueva
Ley General de Educacién, asi como la firma del Acuerdo
Nacional para la Modernizacion de la Educacién Basica, con el
fin de lograr una educacién de calidad.

Ante los problemas ocasionados por el rezago educativo y
la baja calidad de los servicios educativos a las clases mas
desfavorecidas y marginadas, altos indices de reprobacidon y
desercidon escolar, la baja eficiencia terminal e infinidad de
fallas en la planeacion y administracién operacion y
financiamiento de la educacién, en 1992 se implantd en
México lo que no se veia desde 1974, como fue al menos en lo
referente a planes, programas, libros de texto, materiales
educativos y actualizacidn y capacitacion magisterial.

Este ensayo sOlo aborda uno de los tantos aspectos y
factores que intervienen en |la compleja problematica
educativa. Por ello en la reorganizacién del sistema



educativo, merece especial atencién la capacitacion vy
actualizacion profesional para que el docente interprete y
aplique los cambios propuestos en la politica y legislacién
educativa actual.

La reformulaciéon de los contenidos y materiales
educativos dio como consecuencia una revaloracién de la
funcién magisterial, por ello el Acuerdo Nacional sefala la
impertancia de la formacién, actualizacion, capacitacion vy
superacion del magisterio en ejercicio. E! Ejecutivo Federal
instrumentd acciones de 1992 a la actualidad para motivar al
maestro a lograr actualizacion permanente y dctar de las
condiciones necesarias a través del Programa Emergente de

Actualizacién del Maestro y posteriormente a través del PAM,

Cada entidad federativa continda organizando cursos
para docentes de <caracter intensivo para lograr |la
actualizacién, sin embargo este ensayo pretendera dar a
conocer cuales son las actitudes de los docentes de primaria
en torno al programa y cursos de actualizacién profesional
para lograr elevar la calidad de la educacién basica en
Meéxico, y asi establecer la relacidn entre el deber ser y el ser

en materia educativa.

Una reftexion interesante es la siguiente: B o

El fracaso escolar puede explicarse por la
incidencia de miltiples variables y sobre ello
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puede formarse al profesor de alguna forma, pero
cuando le preguniamos por la explicacidén de algin
Jracaso concrete en su aula dificilmente hard
relacidn a su propio comporiamiento como posible
explicacién.’

Asl pues, no obstante que en el hecho educativo
intervienen maualtiples factores vy variables, este ensayo
tnicamente hace referencia a “La actitud de los docentes es un

factor importante en la actualizacion profesional”.

! Cf. GIMENO Sacristin, José.  "Profesionalizacién Docente y Cambio
Educativo”. Anédlisis de¢ la Prictica Docente. Antologia Bisica. Licenciatura en
Educacidn. Plan 1994, UPN-SEP, M¢éxico, 1994, Pig. 210
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DESARROLLO

‘La profesién del maestro es sin duda, una de las que
mayores exigencias de actualizacién plantea en su ejercicio
para cumplir con eficiencia su mision. La necesidad de
revisar y reorientar permanentemente su funcién, surge por
una parte, de los avances de la ciencia en todos los 6rdenes,
de los nuevos aportes de la psicologia y de las ciencias
pedagogicas y por otra de las transformaciones aceleradas
que vive la sociedad, que a su vez genera nuevos valores y

nuevas concepciones de la realidad social y natural.

Un mundo tan cambiente como el que nos ha
tocado vivir, requiere también de una educacion
para el cambio, de una escuela renovadora y de
una renovacién permanente de la funcion
magisterial.*

Tal vez en otras actividades del hombre, los afnos
acumulados en su ejercicio sean suficientes para esperar
buenos resultados, pero en el caso de la docencia, los afios
de ejercicio docente no son garantia de eficacia pedagédgica,
su experiencia necesita ser revitalizada cotidianamente con
las innovaciones generales en los distintos ambitos del
conocimiento, si esto no se da, se lleva el riesgo de caer en la

rutina.

Los tiempos actuales, reclaman un cambio en la funcion

del profesor, su tarea debe dirigirse fundamentalmente hacia

? Cf. "Las actitudes hacia la docencia". Investigaciéon CID. SEECH. Chihuahua.,
Chih. 1995. Pig.. 26
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el alumno y hacia su desarrollo como individuo y como
miembro de ia sociedad y en segundo lugar hacia la clase, el

grupo o nivel de estudio.

| Se exige al profesor un nuevo comportamiento
profesional, una nueva actitud hacia ios alumnos,
conocimiento y habilidades pedagdgicas, una mayor
cooperacién dentro y fuera del contexto escolar. Un dominio
de la materia y en los métodos pedagdgicos, en aspectos
organizativos, en saber impulsar y motivar el trabajo de los

alumnos. |

Se le pide o exige un dominio en los aspectos sociales y
emotivos, que sepa preparar a sus alumnos para una
integraciéon y participacian civica. En fin, se le pide que sepa
realizar una sintesis entre la influencia de los medios de
comunicacion y los valores de la sociedad con las vivencias y

experiencias de la vida de la comunidad escolar.

w’f—“{ El maestro es ante todo un agente promotor de cambio,
un rhe_f_ormador, un motivador de aprendizajes, un modelador de
conciencias, es decir es el protagonista del quehacer
educativo, esto se hace realidad en la medida que las
competencias de los docentes son congruentes con la
dinamica social, con las necesidades del educando y con las

transformaciones que registra el propio sistema educativo.|

Es lamentable que una profesion tan importante esté mal

remunerada; en consecuencia esto ha llevado a que algunos



maestros se hayan convertido en auténticos "chambistas"
afectando considerablemente a la poblacién estudiantil. Si a
lo antes dicho se agrega falta de vocacién y lo que es peor:
una ineficaz orientacién vocacional en las escuelas
formadoras de docentes, la renuencia de docentes a los

programas de superacion profesional sera evidente.

Al respecto Elsie Rockewell (1985) sefala.

Los tiempos que vivimos reclaman ademads
reivindicar el concepto del trabajo magisterial y
romper con los tradicionales pardamelros que le
han asignado a la labor docente. Magisterio como
entrega, como sacrificio, como sumision... el
maestro es ante todo un trabajador intelectual que
en su ejercicio cotidiano va encarando una
funcion educativa, social politica y laboral en
este sentido, el maestro crea y recrea a través de
su prdactica docente y de todo lo que aconlece a su
alrededor una cultura magisterial y para la
escuela piblica.’

Los cambios actuales en la sociedad, ubican a ios
trabajadores de la educacidén y en especial al docente ante la
necesidad de construir su propia identidad cultural, desplegar
su accién en torno a actitudes que revaloricen su labor y les
permitan ser interlocutores permanentes en la gestién

educativa al aportar su propia reflexion educativa al aportar
su propia reflexion y participacion.

[ Las actitudes son reacciones o conductas del maestro
hacia el quehacer docente, consideradas por el contexto en

que fue educado, o por predisposiciones basadas en sus

3Rockwell, Elsie. Ser Maestro, Estudios sobre el Trabajo Docente.Ediciones
El Caballito, México D.F. Pag. 51.



aptitudes fisicas y psicolégicas. En otro orden de ideas se
mencionan a las actitudes como: orientaciones selectivas y
activas del educador, o tendencias arraigadas -que pueden ser
aprendidas-, hacia la actividad magisterial.. Se evidencian en
forma de conductas de aproximaciéon o alejamiento y el objeto
de la reaccion puede adquirir valores positivos o negativos en
funcién de dicha aproximacién. Una investigacion seiiala

sobre actitudes o siguiente:

Las actitudes representan para el Docente un
factor importante de su labor. Tener una actitud,
implica estar listo para responder de un modo
dado a un objeto social, implica que hay una
motivacion despierta y una accién movilizada
para acercarse o para evitar el objefo. El término

actitud, denota la organizacion de los
sentimientos, de las «creencias y de las
predisposiciones de un individuo para

comportarse de un modo dado.*

Tener una actitud hacia la docencia en un maestro es
aspecto importante pues implica poseer una postura que
sintetiza su filosofia y marco tedrico al respecto, a fin de
responder a la responsabilidad y a los estimulos que se
presentan en la realidad y entorno socioeducativo. Asimismo

Maria Concepcidon Franco Rosales {1992) sefala:

II_Las actitudes hacia la docencia se manifiestan en tres

formas diferentes: De aceptacion: implica interés hacia el

* FRANCO Rosales Ma. Concepcién y otros. Actitudes y Preferencias vocacionales
hacia la Docencia entre los alumnos de la Licenciatura en Educacion Primaria para
personal habilitado Investigacion 1992, Chihuahua, Chih., 1992, Pag. 76.
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togro de mayor calidad, modernizaciéon y eficacia del acto
educativo; de tolerancia o indiferencia: asociada a resultados
mediocres del acto educativo; de rechazo o alejamiento:
reacciones asocladas a conductas negativas, cargadas de
incongruencias, aberraciones y distanciamiento de fundamentos
pedagdgicos y ciencias afines. Esta actitud definitivamente
obstaculiza el trabajo educativo, asi como el proceso

modernizador en educacién.

Existen otras clasificaciones de las actitudes hacia |a

docencia, mismas que a continuacién se presentan:

[ Cognoscitivas:

Percepciones y creencias del individuo, ideas sobre el
objeto. Actitudes sobre la realidad educativa, frente a la
evaluacidon, hacia los contenidos educativos, ante ei proceso
ensefianza-aprendizaje.

Afectivas:

Sentimientes con respecto al objeto. El aspecto emocional
de la actitud es el mas enraizado y el mas resistente al cambio
hacla sl mismo, hacla el alumno, ante su rol como docente, ante

posibllidades de aprendizaje dei alumno, ante las relaciones
interpersonales de los escolares.

Comportamentales:

Es la tendencia a reacclonar de un clerto modo respecto

al objeto, frente a las reiaciones familiares de los alumnos,



.

frente a la disciplina escolar, ante las relaciones
bidireccionales maestro-alumno, ante sus responsabili-

dades como profesor.®

Ademas de las categorias ya descritas, es posible

clasificar las actitudes del docente en:

Actitudes que propician la integracidon de la
personalidad: Tranquilos, con capacidad para
interaccionar y ser ejemplo para los alumnos.

Ser propiciador de situaciones de aprendizaje:
Tener cultura pedagégica y en ciencias afines.
Estar documentado en Diddctica, técnicas y
organizacidén escolar.

Actitudes hacia la comunidad escolar: Actitud
participativa y critica, atenta a las relaciones con
los familiares dea) sus alumnos y dispuesto a
trabajar en equipo.

Es importante propiciar en los docentes un cambio de
mentalidad para modificar las practicas escolares dentro del
aula: siendo la actitud de los docentes un factor importante
hacia la actualizacién profesional, misma que redundara en

beneficio de la nifiez al corregir los errores que se cometen

por falta de una adecuada actualizacion.

Lo mas importante en una escuela son los alumnos, por

ello la escuela debe adaptarse al nifio, a su desarrollo

3 1DEM.
*IDEM.
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evolutivo, partiendo de sus intereses para que los contenidos

de aprendizaje le sean significativos.

Elsie Rockwel! al respecto sefala:

La distincion entre lo que se logra ensefiar en
la escuela y lo que realmente aprenden los
alumnos no expresan simplemente una
"deficiencia” en el proceso de aprendizaje, que
suele atribuirse a problemas mentales, culturales,
nutricionales, etc. lo que indica es que el proceso
de aprendizaje en el educando se estructura
mediante wuna Ilégica propia que no siempre
coincide con la del educador. El sujeto
selecciona, interpreta e integra, a su manera, los
elementos que se le presentan, y asi genera
conocimientos que pueden superar o contradecir el
contenido trasmitido.’

La actualizacién profesional ofrece alternativas de
solucion donde el maestro reflexione sobre la instrumentacién
didactica como una complejidad de la practica docente tanto
en el aula como en la institucidon; porque es necesario reducir
la brecha entre el deber ser y el ser, estableciendo la relacién
inseparable entre teoria y practica para mejorar la misién que
la Patria ha encomendado al maestro mexicano. Respecto a
las estrategias sobre innovacién para mejorar el desempefio
escolar, José Gimeno Sacristan (1994) afirma: Cualquier
estrategia de innovacién o de mejora de la calidad de la

practica de la ensefianza debera considerar ese poder

" ROCKWELL, Elsie "El contenido formativo y la experiencia escolar". Cuadernos de
Investigacion Educativa. No. 3 DIE.IPN. Antologia. Analisis de la Practica
Docente. UPN. México, 1994. Pag.. 30.
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moldeador y transformador de los profesores, que ellos de
hecho ejercen en un sentido o en otro, para enriquecer o para

empobrecer las propuestas originales.

El docente realiza un papel decisivo en la puesta en
marcha de planes y programas de estudio, porque a través del
profesor toma cuerpo y se concreta la practica escolar: sin
desvincularse del conocimiento del educando, metodologias,
asi como del contexto econdmico, politico y social que rodea
al aula, escuela y comunidad donde realiza su practica

docente:

La escuela forma parte de la totalidad, por eso la
realidad educativa, debe ser analizada y reflexionar, para
vencer los obstaculos, a través de la relaciéon investigacion-
accion; intentar cambios trascendentes es esa realidad para
llevar a la praxis alternativas viables a la solucion de
problemas en este caso sobre la practicas escolares dentro

del aula.

La practica docente, es una practica social, por lo tanto
es un aspecto o parcela de la realidad total, por ello debe ser
considerada como una practica dinamica, la cual debe estar
constantemente cambiante en el desarroilo del devenir
histéorico debido a las acciones de los actores-sociaies e

histéoricos que en ella intervienen.
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Carl R. Rogers opina:

Creo que nos enfrentamos a una situacion
enteramente nueva en educacion, en la cual el
proposito de ésta, si hemos de sobrevivir, debe
ser la facilitacion de cambio y el aprendizaje.
Sélo son educadas las personas que han
aprendido como aprender, que han aprendido a
adaptarse y cambiar, que advirtieron que
ningun conocimiento es firme, que sdlo el
proceso de buscar el conocimiento da una base
para la seguridad. E! inico propédsite vdlido
para la educacion en el mundo moderno es el
cambio y la confianza en el proceso y no en el
conocimiento estético.®

La problematica de Ila practica docente para su
transformacion depende del conocimiento, comprensidén vy
actuacién del profesor sobre ella, porque por naturaleza el
docente es y debe ser un agente histdérico social de cambio y
transformacién, para que a través de la investigacidon-accion
pueda llevar a la praxis las innovaciones que permitan elevar
la calidad de los servicios educativos tanto en el aula y

escuela como en la comunidad.

La probiematica que enfrenta la practica docente tiene
estrecha relaciéon con la vida cotidiana, porque no esta
aislada, forma parte de la realidad; el analisis, y reflexidon

permiten al docente problematizar para concretar y especificar

* ROGERS, R. Carl. "La relacién Interpersonal en la Facilitacion del aprendizaje”.
Antologia. Analisis de la practica Docente. UPN-SEP. México. 1994. Pag. 76.
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de manera clara y precisa el problema central, estudiando los
posibles factores causales para buscar propuestas de solucion,
en este caso: "Las actitudes de los docentes en relacién con la

actualizacion profesional®.

El Acuerdo Nacional, establece como una prioridad la
actualizacion profesional para elevar la calidad educativa. La
realidad actual ya no permite que ei maestro siga siendo ia
figura central de! proceso ensefianza-aprendizaje, por elio es
necesario hacer acopio de la innovacién psicopedagdgica que
permita transformar tfas practicas escolares, asl cemo la
comprension de las relaciones aula-escuela-alumno-profesor,
profesor-padres de familia, maestro-directivo asi como la
vinculacion escuela-comunidad, porque la escuela no debe estar
descontextualizada. "Todas las perspectivas de los profesores,

conjuntamente, son importantes para configurar [a
n 2

Combatir el problema educativo debe ser tarea de todos,
para superar el reto del (fracaso escolar) por ello la toma de
decisiones debe ser de manera conjunta e integral para que a
fravés de la actualizacién consciente y de calidad, luchar
contra la reprobacion y deserciéon, asi como aumentar la
eficiencia terminal. La tarea debe ser asumida con

responsabilidad, pues es necesario que la escuela esté en

? Cf. GIMENO Sacristdn, José. "El Curriculum Moldeado por los Profesores”.
Antologia. Anidlisis de¢ la Prictica docente. México, 1994, Pép, 138.
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funcién del alumno, partir de los intereses y necesidades del
nido para propiciar situaciones de aprendizaje; teniendo un
conocimiento profundo y fundamentado en el desarrollo
evolutivo del educando, partiendo de la zona de desarrollo
real, y ayudarlo a descubrir su nivel de desarrollo potencial
(sus logros mas proximos) y se involucre en un proceso de
accidon-reflexion que le permitan avanzar en construcciones
sucesivas: es decir prcmover el conocimiento por construccién

operativa.
Carl R. Rogers sedfala:

Otro de los elementos esenciales para la
experiencia de aprendizaje autoiniciado es la
comprensién empdtica. Cuando el profesor tiene
la capacidad de comprender desde adentro las
reacciones del estudiante, cuando tiene una
percepcién sensible de como se presenta el
proceso de aprendizaje al alumno entonces podrd
facilitar un aprendizaje significativo."

No es posible seguir ejerciendo una escuela represiva y
autoritaria, dogmética, verbalista, pasivo-receptiva, libresca.
Es necesario la permanente actualizacién profesional la cual
responda a las circunstancias coyuturales que presenta la
realidad actual transformando las practicas escolares dentro
del aula.

La escuela como parte de la sociedad y ésta a la vez de
la totalidad, es un espacio plural, contradictorio de circulacion

de ideas, donde cada uno de los sujetos histérico-sociales de

' Cf. Carl R. Rogers. Op. Cit. Pag. 80.
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la educacidén tiene su propia vision de las cosas de acuerdo a

su proyecto social.

La educacién debe revalorar y promover la conciencia
social, por ello hoy el maestro estad consciente y comprometido

en transformar la vision de los objetos de la realidad.

La realidad es que actualmente la funcién de la escuela,
por su ubicacién o contexto econdémico, politico vy social,
cumple con la funcidn de escuela tipo guarderia, donde Ila
asistencia es fundamental y como institucién privilegia la
cantidad y acumulacién de conocimientos, asi mismo es
profundamente disciplinaria y regida por la normatividad, lo
que conduce a una escuela credencialista. Reproduce el
modelo social que impera en la realidad debido a la carga
ideoldgica que le interesa a los grupos dominantes; por ello el
maestro debe recuperar el papel de agente de cambio vy
transformacidn social, porque la escuela es un espacio de
socializacién del individuo, producte de la interaccion, donde
el alumno debe ser visto como sujeto no como objeto de

conocimiento.

José Gimeno Sacristan al referirse al profesor y actitud
sefala:

X-El profesor es decisivo e inmediato mediador
de los aprendizajes de los alumnos, y puesto que
la actitud que el mantenga ante el conocimiento
condiciona enormemente la calidad del
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aprendizaje y la actitud bdsica del alumno ante el
saber y cultura, es importante la potencial
responsabilidad que tiene la formacidn del
profesorado en este sentido."

Ante lo anterior la actualizacion de calidad a la base
magisterial merece especial atencién; porque es imperativo
motivar y concientizar al docente para promover un cambio de
mentalidad o de actitud. Pero esta actualizacién debe ser
permanente y de calidad no con cursos improvisados y al
vapor, donde se aprovechen las experiencias de los docentes
para compartir practicas psicopedagbgicas comunes las cuales
enriquezcan las innovaciones. Ademas la situacion econdmica
que vive el magisterio por la crisis econémica, origina que el
maestro dedique su tiempo libre a actividades de subsistencia
y asi buscar otro tipo de ingresos que le permitan mejorar su

economia.

Otro obstaculo fuerte es la resistencia al cambio, la
apatia, personas que por accidente o coyuntura entraron al
ejercicio docente, carentes de actitud y vocacién profesional,
por |lo tanto falta de conciencia social para transformar sus

practicas escolares.

La probiematica educativa es muy compleja y la originan
multiples causas, pero sin duda alguna que [a actualizacidon
profesional debe ser una opcién viable para comprender y

transformar las practicas pedagbgicas en el aula y la escuela

" IBIDEM. Pag. 140.
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para que a través de investigacion-accion, se aplique la
innovacién psicopedagdgica para adecuarse a los cambios de

la realidad histérico-social.

Ante los retos que reclama el rumbo de México hacia la
construccion de un nuevo modelo educativo el cual responda a
las necesidades actuales de la realidad histérico-social; la
crisis global que vive el pais l|la cual tiene causas
estructurales, se ha reflejado gravemente en el sistema

educativo nacional.

Si bien el maestro no es el unico responsable en lo que
los tedricos de la educaciéon han denominado ef fracaso
escolar, aunado a que la problematica educativa tiene gran
cantidad de causas; es necesario que el docente mexicano, no
obstante su entrega y dedicacion al trabajo magisterial,
resulta una profunda necesidad que realice reflexiones a
conciencia sobre el ejercicio de su practica docente. "Reyes
Lagunes (1981), propuso registrar las actitudes de |los
maestros hacia su carrera, su profesiéon, su contexto social y
las innovaciones educativas, a fin de diseflar para Ilos
planificadores las estrategias de implantacién. Su estudio de
583 maestros en seis estados confirmd hipdétesis como las
siguientes: "EI' maestro mexicano” enfrenta la vida
pasivamente; aprecia su carrera; se considera a si mismo un
experto en diferentes materias mas que un asesor en

desarrollo humano o un modelo a seguir; es béasicamente
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tradicionalista en lo que se refiere a la educacién y a la

cultura mexicana.™

Si bien los problemas estructurales debido a los
desequilibrios entre fuerzas productivas y relaciones de
produccidon ocasionadas por las relaciones de dependencia
con las potencias hegemdnicas expresada a través de la
politica econdomica internacional; es necesario analizar las

coyunturas tal como lo sefiala Beatriz Calvo:

Marginacion, pobreza extrema, desempleo,
analfabetismo, delincuencia, eic.; estdn
determinados por el sistema capitalista mundial,
dominado por monopolios y oligopolios, el fondo
monetario internacional y el modelo neoliberal,
originando wun costo social muy caro. Las
condiciones histéricas especificas resultado de las
politicas econdmicas son resultado de wuna
sociedad dependiente. Esto ha originado grave
crisis en el magisterio y en la educacion.”

Estas condiciones estructurales y coyunturas permiten al
actor social que es maestro, reflexionar sobre la realidad
histérico-social, para relacionarla con su practica docente,
misma que esta influida por el contexto econémico, politico,
social y cultural, la politica educativa y las teorias
psicopedagégicas. Siendo la escuela el espacio social de

circulaciéon comdn de ideas, espacio plural y contradictorio;

? Cf. Reyes Lagunes. Antologia complementaria. Profesionalizacién Docente y
Escuela Publica en México. UPN. 1940-1994, México. Pag. 108.

" Cf. CALVO, Ponton Beatriz. Magisterio, Crisis y Educacién s/f. Antologia. El
Docente y Entorno Sociceducativo. CID-SEECH. Chihuahua, Chih., 1994, Pag. 30.
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donde hay tres actores primordiales participantes en |la
practica educativa: el docente, los alumnos y la direccién y

administracion escolar.

Analizar |la practica docente es compleja por los distintos
actores que en ella intervienen, asi como por la problemética
que presenta, sin embargo este estudio interesa: E| docente,
alumno, direccién y administraciéon con su interaccién en el
proceso ensefnanza-aprendizaje.

La practica educativa es social y politica, opera con la
realidad, tiene una estructura. Relacionada con la practica
econdmica. La practica educativa es una practica
transformadora, conciente, ejercida en un lugar y tiempo

determinados por individuos socialmente organizados.

La relacién de la prdctica educativa tiene
lugar como articulacién de prdcticas diversas,
regidas principalmente por la politica educativa
del estado: La prdctica del maestro, la del alumno
y la de la direccion y administracion escolar. La
articulacidon de estas tres prdcticas produce lo que
llamamos prdctica educativa escolarizada 'y
representa la estructura de la misma."

En la escuela se realiza la practica educativa, sin
embargo la escuela no se ocupa de la realidad, no todas las
escuelas son iguales, ni tampoco hay practicas educativas
homogéneas. Los tiempos actuales y la legislacién mexicana

asi como las corrientes psicopedagdgicas actuales especifican

“SEP-UPN. Antologia Seinario. México 1986. Pag. 138,
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que en la escuela se deben formar los seres criticos, ensefiar
al sujeto a ser libre, es decir que todo reto o problema tiene
solucidén, no formar hombres dependientes sino auténomos. La
escuela ya no puede tener un papel pasivo. Se debe ver al
alumno como alumno, como sujeto cognoscente, no como

objeto motivo de conocimiento.

En la practica cotidiana el maestro se convierte en
reproductor de las mismas practicas cotidianas rutinarias y
mondétonas; debido a que la mayoria de ios docentes por
multiples problemas ideoldgicos, formativos, econdémicos,
politicos, resistencia al cambio, etc.; no quiere ser creativo.
Los nifios son muy felices cuando los trata un maestro que
trabaja con disposicién y afecto, sustentado en un fuerte

compromiso social con su profesién magisterial.

Ante la coyuntura histdérica de elevar la calidad de la
educaciéon, en este caso (transformando las practicas
escolares, la actualizacidn pretende que se cambie de actitud,
de hacer una toma de conciencia para hacer mejor las cosas,
buscando nuevas formas para que el nifio se apropie del
conocimiento, no darle todo elaborado, ofrecerie Ila
oportunidad de descubririlo el mismo a través de procesos
operatorios, siendo la didactica critica, como opcién contra la

didactica tradicional.

Gilberto Guevara Niebla atinadamente nos pone a

reflexionar cuando afirma:
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El panorama de la educacién es preocupanie,
la escuela sigue siendo la principal agencia
educativa en la sociedad. La escuela debe ser
capaz de forjar el nuevo hombre un mexicano para
la democracia, con capacidad politica,
participativo y solidario. No obstante que la
expansion escolar de los 80s. permitié que la
educacion dejara de ser elitista, pero no retuvo a
los alumnos en el sistema escolar, la educacion
contribuyé a generar desigualdades."

Un estudio realizado por la Revista Nexos {1988) sobre la
eficiencia terminal arrojé que: Abandonan anualmente 800000
ninos la escuela primaria, 50 de cada 100 terminan Ila
primaria, 53 de cada 100 cursan la primaria en mas de 7 afios.
El éxito o el fracaso escolar depende de la situacion
socioecondmica de donde proviene el alumno, el sistema
educativo reproduce Jla desigualdad. Esta discriminacidn
social afecta no sélo a las capas sociales sino también al

exterior de las escuelas.

Ademas los nifios por su origen social y cultural tienen
diferente capital cultural, los nifios pobres poseen un codigo
linglistico restringido. EI curriculum fue elaborado a partir de
la cultura de las clases medias, por ello el docente necesita
hacer propuestas para reelaborar el disefio curricular y de
instrumentacion didactica y esto se logra s6lo por_ medio de la

actualizacién docente.

3 GUEVARA NIEBLA, Gilberto. Educaciéon en México. Apuntes para un diagnosticd
Politica Educativa s/f CID-SEECH. Chih, Chih. 1994. Pag. 31-37

179464
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Guevara Niebla sefiala:

La expansion escolar se dio sin modificar los
sistemas pedagdgicos, sin innovacion. Los grupos
antes excluidos se convirtieron en reprobados
desertores del sistema educativo. Mds del 50% de
los nifios reprueban en primer y segundo grado.
La escuela produjo un rezago educativo de nifios
mayores de 15 afios en primaria de 25 millones."

Asimismo, resulta sorprendente y preocupante los
resultados del estudio realizado por la Revista Nexos (1988),
porque la realidad es que México esta reprobado en educacién
porque los frios nimeros sefalan que: el promedio nacional de
calificaciones en primaria es de 4.83, en secundaria de 3.87.
la tarea de la primaria debe ser socializar y capacitar para el
trabajo, no hay relacion entre calificaciones y adquisicién de

conocimientos.

Como la educaciéon debe ser factor para cuidar nuestra
soberania y ante las condiciones de desventaja en que México
entré6 ai mercado internacional, es necesario mejorar la
practica docente, comenzando el docente por si mismo,
realizando practicas democraticas en el salén de clases,
porque la educacién basica debe ser una prioridad nacional,
como sefiala el Dr. Juan Carlos Tedesco (1994). "Una politica
de estado, no una politica de gobierno", ante estas
circunstancias el ejecutivo federal, en el sexenio -anterior en

politica educativa, reformé el Articulo Tercero, elaboré la

' IBIDEM. Pag. 32.
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Nueva Ley General de Educacion y se firmé el Acuerdo

Nacional para la Modernizacidn de |la Educacién Béasica.

Los documentos citados anteriormente son los
fundamentos juridico-politicos, en que se fundamentaron los
cambios a planes y programas, libros de texto, materiales
educativos y la actualizacion del docente mexicano, acciones

necesarias para mejorar la calidad educativa en México.

Se ha idealizado al maestro, pues la sociedad considera
como un apostolado la funcion magisterial, al respecto Elsie
Rockwel, afirma:

Se debe considerar al maestro como un
trabajador sin idealizarlo ni devaluarlo. Hay
discontinuidad muy marcada entre la formacion
docente y la realidad de la prdctica docente. Al
final de cuentas cada maestro a pesar del
programa oficial, lleva al salén de clase lo que
cree que es digno de ensefiarse y no lleva lo que
considera que no vale la pena."

Asi mismo en la practica educativa la funcién directivo-
administrativa reviste especial atencién, al respecto Guevara
Niebla (1988) seiiala que a falta de control comunitario de las
escuelas es necesario agregar practicas de supervision
escolar centradas en aspectos administrativos que no
repercuten favorablemente en la efectividad de la docencia.

Una adecuada supervision podria ser el vehiculo para dar a

7 ROCKWEL, Elsie. Ser Maestro. Estudios sobre el Trabajo Docente. Ediciones El
Caballito. México, 1985. Pag. 33.
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los docentes diversos apoyos técnicos, didacticos y de otros

géneros, indispensables para el desempefo de sus funciones.

Los cursos de actualizacién profesional deben responder
a las necesidades de los profesores, mismo que los deben
motivar para que asistan; por lo tanto deben ser bien
planeados y con asesores no improvisados, sino con un amplio
sentido de profesionalismo; con preparacién y experiencia

ante grupo.

En cuanto a cursos de actualizacidén docente es necesario
profundizar los conocimientos de los profesores por su
utilidad en la escuela primaria: l|a pedagogia operatoria, el
constructivismo, la psicogenética, el psicoanalisis y grupos
operatorios. Lo mas proximo a ello actualmente en educacién
primaria es la propuesta para el aprendizaje de la lectura,
escritura y matematicas, pero su aplicacién no se ha
oficializado, ya que la legislacién mexicana no contempla una
metodologia y corrientes psicopedagégicas especificas. ~Sin
embargo esta implicito y escrito entre lineas la innovacion
psicopedagégica en los nuevos planes y programas de estudio,
guias del maestro y libros de texto. Por ello la actualizacidn
€s necesaria para unir el deber ser con el ser, porque el
sentido comun establece que cuando una persona tiene
vocacion para el ejercicio de la profesion que eligio, se
identifica con su trabajo, por lo tanto hapré mas pésibilidades
de realizar mejor su desempeiio profesional porque tiene

actitudes para ello.
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La actualizacién es la via adecuada para promover ese
camblo internc que motive al sujeto a superarse
profesionalmente para realizar optimamente su labor. La
escuela es el espacio comun contradictorio y plural donde
colnciden: maestros, aiumnos, normatividad, planes vy
programas de estudio, organizacién y administraciéon escolar,
medios de comunicacién escolar, infraestructura, autoridades
civiles, .sindicato, padres de familia, etc. Pero en la préactica
educativa hay tres actores en los cuales se enfatizé en este
trabajo: el maestro, alumno, administracién vy direccién

escolar.

Por lo tanto: Anita Barabtarlo (1987) afirma: "Un cambio
educativo significa un impulso ccolective y comprometido por

parte de los docentes"”

En la escuela se concreta el proyecto educativo propuesto
por el Estado. Por tal razén es Imperante la actualizacidn
docente de calidad la cual garantice elevar la calidad de la
educacién, haclendo acopio de la innovacién psicopedagégica
para transformar el ejerclicio de la préactica doecente en el aula y
en la escuela. Los directivos y administradores escolares se
deben convertir en verdadercs lideres generadores de camblio

de mentalidad en los docentes frente a grupo, buscando y

promoviendo ia investigacion participativa y la innovacion;
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porque el magisterio no comparte practicas educativas comunes
que sean una tradiciéon pedagdgica, asi como incorporar la

innovacién, porque cada maestro tiene su librito.



A MANERA DE CONCLUSION

El Acuerdo Nacional contemplé la actualizaciéon vy
revaloracion de la funcién magisterial, motivé la reformulacidn
de contenidos y materiales educativos como lo son planes y
programas de estudio y cambios en los Ilibros de texto
gratuito. Se cred6 el PEAM, posteriormente PAM, asi como
Carrera magisterial. 8Sin embargo cabe preguntarse (si, la
modernizacién educativa ha transformado las practicas
educativas dentro del aula). La realidad mostrada por el
sentir de los maestros es:

Que no existe la motivacion real para asistir a los cursos
de actualizacion convocados por jefaturas de sector, PEAM, vy
PAM, porque estdn organizados al vapor, no aclaran las dudas
de los docentes; cursos de tres © c¢inco dias no son
suficientes para darle al docente los elementos para satisfacer
sus expectativas, al término del curso los profesores comentan
"siempre lo mismo, eso ya lo sabemos" la realidad es que no
s6lo es apropiarse del conocimiento sino aplicarlo,
convencidos de sus ventajas, convencidos de la necesidad de
cambiar de actitud para transformar las practicas
tradicionales, monétonas rutinarias, librescas, autoritarias,
donde el alumno es considerado como objeto no como sujeto;
es decir se requiere reflexionar de manera global sobre la
practica docente para elevar la calidad educativa.

Es importante también destacar que sigue vigente Ila
resistencia al cambio, pues hay muchas personas que no



- 30 -

aceptan los cambios e innovaciones; no le dan la importancia
debida a la actualizacion docente en cuanto al conocimiento y
aplicacién de la pedagogia operatoria, constructivismo es
decir el aprendizaje por interacciéon entre sujeto y objeto, el
conocimiento profundo de la evolucién del alumno, asi como
hacer acopio de las aportaciones a la psicopedagogia de

Freinet, Piaget, Wallon, y Vygotsky, entre otros; quienes por
sus estudios profundos sélidamente fundamentados; permiten
al docente reflexionar sobre los errores que se cometen en el
aula escolar. Estas teorias permiten Ilevar al grupo las
innovaciones para transformar las préacticas escolares;
coadyuvando a mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje tal
como lo sefalan los nuevos planes y programas de educacion

primaria.

Es necesario que las autoridades educativas elaboren
planes realistas sobre una verdadera actualizaciéon de calidad
que responda a las necesidades del magisterio y a las
expectativas de la sociedad para lograr mejorar lo que los
tedricos sefialan como elevar la calidad de la educacion.

Los docentes critican el que se improvise asesores y
capacitadores para conducir |0s seminarios habiendo
instituciones de alto prestigio académico como la U.P.N., que
no se aprovecha; por lo tanto debe ser la instituciéon que

organice e imparta los cursos de actualizacion profesional.

Ademés los escasos estimulos econdmicos impiden que

los docentes continden con su mejoramiento y actualizacién



o

-39 -

profesional para cursar la Licenciatura. Asi mismo la crisis
econdémica, la cual se refleja en los sueldos magisteriales
obliga a gran cantidad de docentes a dedicarse a otras
actividades de subsistencia y de ingresos extras para poder
sostener a sus familias, lo cual obstaculiza asistir a mejorar

su formacion profesional.

También los profesores externan su inconformidad por la
improvisacion de docentes, quienes no tienen actitudes vy
vocacidén hacia ta docencia, los cuales ingresaron al
magisterio por diversas causas. Finalmente los docentes no
se sienten apoyados por directores y supervisores, porque la
mayoria no se actualiza, por lo tanto no se convierten en
asesores psicopedagégicos que apoyen al docente. Asi mismo
se sigue saturando al docente con carga administrativa,

descuidando |la funcidén académica.

Los cambios realizados en planes, programas y libros de
texto, no son suficientes, es necesario tomar en cuenta las
expectativas de los docentes, partiendo de sus necesidades
reales de la practica educativa dentro de sus grupos; para
poder planear y ofrecer al magisterio verdaderos cursos de
calidad que tengan como meta la actualizacién permanente de
docentes, para transformar las practicas escolares haciendo
acopio de la innovacién psicopedagégica para que el docente
cambie de actitud para hacer mejor su trabajo y decida, estar
constantemente actualizado como una necesidad fundamental

en la educacion. Reconocer l|la importancia de Illevar Ila
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investigacién-accién y la innovacién al aula y escuela para
transformar la préactica docente en la escuela primaria con el
fin de coadyuvar a elevar la calidad de la educacién para
hacer frente a los tiempos de cambio actuales; siendo Ia

piedra angular la actualizacién profesional.

Desde luego que al hablar de actualizaciéon profesional
no se refiere inicamente a conocer los cambios a planes y
programas, o al conocimiento de nuevos métodos y técnicas;
va mas alla; se requiere que el docente tenga una concepcion
clara de la filosofia de la educacién, interpretacién de la
politica educativa disefiada por el Estado. Es necesario que
la educacion esté centrada en los intereses y necesidades del
ninoc de acuerdo a su desarrollo evolutivo, es decir adecuar la
escuela en funcién del nifio; asi mismo tener una visién clara
de los conceptos de educacion; aprendizaje, educacién vy

sociedad.

El dnico camino adecuado para transformar las practicas
educativas de la escuela tradicional es ensayar la innovacion,
y esta se logra sbélo a través de una actualizacién docente de
calidad, que responda a las expectativas de los docentes,
para promover cambios verdaderos de actitudes para
comprometerse a tomar consciencia sobre las ventajas de
adquirir un cambio de mentalidad que posibilite al docente
como actor principal de la tarea educativa y llevar a la praxis
ta innovacidn psicopedagégica para lograr educacién de

calidad para el pueblo de México.
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COMENTARIO FINAL

En el hecho educativo interactian muchos factores, y en
la situaciéon actual de la educacidon todos los actores que en
elta intervienen, deben asumir con responsabilidad vy
dedicacidén la parte que les corresponde. Por un lado el
gobierno disefando una politica educativa que responda a las
necesidades y demandas de la sociedad mexicana, en
cumplimiento de los fines y perfiles establecidos en |la
legislacion educativa mexicana. Por otra parte Ia
participaciéon conjunta de l|a sociedad civil también es
importante en la reorientacién del proyecto educativo, porque
la crisis actual de la educacién no se debe sélo al desempefio
profesional del maestro como ya se especificé anteriormente,

porque hay causas enddgenas y exdgenas.

Sin embargo los docentes debemos estar conscientes de
la urgencia de contar con una actualizacion profesional que
responda a las necesidades de los profesores para corregir
los vicios y errores que se cometen dentro del salén de clases
durante el desarrollo de la practica docente. La actualizacién
es la via adecuada para mejorar el desempefio educativo;
misma que debe comprender; dominio de los contenidos de
aprendizaje, metodologia, conocimiento del nifo en los
aspectos psicolégico, biolégico, social y cultural.
Agregariamos un aspecto mas y decisivo que es la vocacién y
las actitudes hacia la docencia. Sin olvidar las condiciones

de vida y mejora laboral de los maestros.
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El desempefio profesional también esta condicionado por
fas actitudes de los maestros, por lo tanto son determinantes;
siempre se tiene una justificaciéon, por eso actuamos vy
pensamos de determinada manera, aunque a veces no lo
notemos, pero si los atumnos, los padres de familia y la
sociedad. Por eso afirmamos que las actitudes hacia la
docencia condicionan y son decisivas en el desempefio
profesional.

Cuando las actitudes hacia la actualizacion y superacién
profesional son favorables, significa que el profesor esta
motivado hacia la accion y le permite estar convencido de las
ventajas que presenta para su trabajo hacer acopio de la
innovacién para transformar las practicas escolares, para
mejorar el proceso y resultados obtenidos.

Ya se expresd que el docente es el actor principal de la
modernizacién educativa, porque él es el responsable directo
para que en el espacio institucién que es la escuela, se
realice el proyecto educativo encomendado por el Estado.
Ademas si una persona se siente identificada y comprometida
con su trabajo, mejor desempeno lograrda porque tiene
actitudes que le permiten realizar eficaz y eficientemente su
labor. No podemos quedarnos pensando en el pasado, la
educacion debe cambiar para beneficio de la sociedad en
general, por eso los maestros debemos tomar la parte que nos
corresponde en la responsabilidad compartida de mejorar el
desempeiio educativo, a través del esperado cambio de
actitud para mejorar el desempeiio profesional a través de la
actualizacion.
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