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INTRODUCCION.

La educacién es el principio mediante el cual la humanidad conmserva y transmite sus
peculiaridad fisica y espiritual, adquiriendo en ella el mas alto grado de su intensidad, mediante el
esfuerzo consciente del conocimiento v de la voluntad dirigida a la consecucién de un fin; es asi
que la educacion no es una propiedad individual, sino que pertenece por su esencia a la

sociedad..(WERNER, JAEGER )

Toda educacién, es producto de la conciencia viva de una norma que rige una comunidad, lo
mismo si se trata de la familia, de una clase social o una profesién participando en la vida y en el
crecimiento de la sociedad y asi en su destino exterior como una estructuracidén interna en su

desarrollo espiritual.

El Articulo 30. de la Constitucion Mexicana vigente establece que la educacién que imparte el
Estado tendra a desarroliar armonicamente todas las facultades del ser humano, inculcar en €l el
amor a la patria y fomentar ia solidaridad internacional; deberé asi mismo basarse en el progreso
cientifico, ser democratica, nacional y laica, por tanto, ajena a cualquier doctrina religiosa. La
Escuela Mexicana acrecentaré la cultura, contribuird a la mejor convivencia de las personas y
familias, reproducird ideales de fraternidad e igualdad entre todos.También la Educacién
Nacional se encaminard a luchar contra {a ignorancia, la servidumbre, los fanatismos, los

prejuicios , los privilegios de raza, religiones, géneros o individuos. '

La principal riqueza de un pais es su pueblo. De ahi que su desarrolio se mida por su nivel
educativo el mimero de puestos de trabajo con que cuenta por el tiempo que dedica la poblacién a

la recreacion y ei esparcimiento y desde luego por las condicines de vida y de trabajo de 1a gente.

! “Constitucién Polftica de los Estados Unidos Mexicanos”, México 1994, Trillas, p.10-14



Los bajos niveles educativos debilitan la defensa de nuestra soberania y el ejercicio de los mas
elementales derechos constitucionales. Inciden en la pérdida de nuestra identidad nacional ante la
influencia de los medios de comunicacion masiva y el peso de la ideologia y los intereses
extranjeros que cada vez invaden mas terrenos. La educacién es un problema de caracter

nacional, que no sélo nos preocupa sino que nos afecta a todos.’

Es por esto que el individuo necesita adquirir una base educativa que le sirva para ascender
dentro de la sociedad en la que se encuentra inmerso pero en México una de las problemadticas
principales es el Fracaso Educativo, que tiene como consecuencia que miles de educandos no

concluyan sus estudios y que llegan a pertenecer al grupo de Analfabetas Funcionales.

Al presentar nuestro servicio social dentro del Instituto Nacional para la Educacién de los
Ad;io-s; encontramos un Proyecto dirigido a la poblacion entre los 10 y 14 afios de edad, en €l
cual se investigo y observo la dindmica de trabajo que se desempefiaba en los Circulos de
Estudio, detectando problemas que apelaban a criterios pedagogicos, siendo asi nuestro principal
interés buscar una alternativa para el fracaso escolat, siendo la Educacion Compensatoria una
posible solucién a dicho fenémeno que proporciona programas integrales que compensen el

ambito social, familiar y educativo tratando de igualar las oportunidades de los educandos

provenientes de clases marginadas, si econdmicamente no es posible si lo sera educativamente.

Al iniciar este trabajo en el afio de 1993 se tomo como base de apoyo tedrico el libro:
“Educacién Compensatoria” de Garcia Lopez R. y Colaboradores a falta de bibliografia sobre el
tema especificamente; éste Neologismo nos ayudo como linea de investigacion para dar
explicacion al fenémeno mencionado, nos dimos cuenta que es un puente para desarrollar
Programas integrales que tomen en cuenta las caracteristicas del adolescente debido a que el
Proyecto 10-14 no lo incluye en sus contenidos y sus materiales no son los adecuados, por lo que

este problema de campo se convirtié en un problema de investigacion.

: MADERO, Cecilia. “Modernizacion Educativa”, en que hacer de maestra, Tomo 1 nimero 3 México 1990.



Al finalizar la investigacién encontramos material referente a las politicas compensatorias que
en la actualidad se han puesto en marcha para reducir las desigualdades educativas; existen varios
proyectos que se les conoce por sus siglas como son: el Programa para abatir el rezago educativo
(PARE 1992-1995) siendo desarrollado en 4 entidades Federativas: Chiapas, Guerrero, Hidalgo y
Oaxaca.; Programa para abatir el Rezago en la educaciéon béasica (PAREB 1994-1999); y el
Programa integral para abatir el rezago educativo (PIARE 1995-2000); estos programas tienen
especial relieve historico por el monto de los recursos de que disponen y por la amplitud de su
cobertura, son operaciones mayores de nuestra politica eduéativa, asi como lo sefiala el

investigador mexicano Pablo Latapi Sarre.

En el Capitulo 1 ,se incluyen los antecedentes de la Educacion Compensatoria retomando el
planteamiento del autor Garcia Lépez R. para dar a conocer su nacimiento y evolucién, lo
concerniente al Fracaso Escolar, y las causas principales que lo originan siendo éste el marco

tedrico que fundamenta ésta investigacion.

En el Capitulo II, se mencionan los Programas de Educacion Compensatoria que se han
tratado de implementar en otros paises, las problematicas que han ocasionado que no tengan
vigencia en la actualidad, debido a la falta de adecuadas estrategias y una buena planeacion que
permitieran la continuidad y evaluacion de los mismos, también se d4n a conocer los puntos
principales que deben contener los Programas de Educacion Compensatoria por lo que
consideramos que el Proyecto 10-14 del INEA cumple con las caracteristicas de dicho

planteamiento.

En el Capitulo III, veremos los antecedentes del Proyecto 10-14 del Institato Nacional para la
Educacion de los Adultos (INEA) el cual ofrece la terminacion de la Educacion Primaria a los
menores que no la han concluido o han desertado de la misma, siendo requisito indispensable
para integrarse a €ste Proyecto no estar matriculado en ninguna Institucién. Por estar dirigido a
los Adolescentes es de gran importancia hacer una caracterizacién de las fases por las cuales
atraviesan los jovenes para poder impartirles una adecuada educacién de acuerdo a sus
necesidades para que éstos no deserten nuevamente, propuesta que en ésta investigacion se

incluye considerando al adolescente de una manera especial.



. En el Capitulo IV se hace un analisis y evaluacion del Proyecto Educacional Primaria 10-14,
tomando como base el Modelo Educativo como actualmente se lleva a cabo; del cual se critica la
forma inadecuada de impartirlo asi como también sus deficiencias en cuanto al personal que lo
maneja conjuntamente con la coordinacién de zona a la que pertenece; con base en €sto, s¢ hace
una Propuesta en la que exista una adecuada planificacién para lograr una buena ejecucion que
tome en cuenta las caracteristicas de la poblacién a la que va dirigida.asi se incluye un plan de
trabajo que involucre a : orientador, alumnos, pad:é_s de familia y a la misma comunidad, ademas
de proporcionar al orientador un manual que le sirva de apoyo para llevar a cabo actividades que
fomenten el interés por seg‘uif estudiando y acrecenten su creatividad en cosas utiles y no
destructivas, es por eso’ que el orientador debe tener habilidades psico-sociales que le permitan

interrelacionarse con alumnos, padres y comunidad, logrando asf que el programa se lleve a cabo.

Esperamos que la elaboracién de éste trabajo sirva como alternativa para erradicar o minimijzar
el problema del rezago educativo, ademas que impulse a los pedagogos a crear nuevos Planes y
P.rogramas de Educacion Compensatoria que ayuden a los educandos que se encuentren
marginados econémicamente, y que de alguna manera los alienten para concluir sus estudios y

asi mismo adquieran una realidad mas positiva del mundo que los rodea.

Consideramos que nuestra propuesta, es un desafio creador porque aporta al sistema educativo

nuevas herramientas .



1. EDUCACION COMPENSATORIA

Hoy en dia, el fracaso escolar es una realidad preocupante que involucra a profesores, padres y
alummnos, y 2 la escuela como comunidad, sin dejar de lado el aspecto politico. A pesar de que el
sistema educativo ha realizado algunas reformas sustantivas no se ha logrado todavia establecer
upa igualdad de oportunidades para toda la poblacién, por io tanto, la escuela fracasa y hay que

tratar de compensarla, y asi no considerarla como improductiva.

Algunos aspectos que contribuyen al fracaso escolar de los alumnos son: la marginacién
socioecondémica, la deprivacién sociocultural, descomposicion de la estructura familiar, falta de
supervisién de los padres sobre los hijos, escolarizacion tardia e incluso la curricula escolar que

resulta excesiva en sus contenidos poco significativos.

No sélo se trata de un problema estrictamente educativo, sino que estamos ante una compleja
problematica social. Para coordinar e implementar planes de compensacion que se apliquen a la
oportuna atencién de los aspectos antes mencionados, se debe tomar en cuenta la articulacion de

la politica social como la politica educativa.

En el sistema educativo actual existe la anterior problematica, asi que dentro de este sistema
deben incluirse programas integrales que compensen el ambito social, familiar y educativo, los

cuales tienen que manejarse paralelamente para obtener resultados mas reales y eficaces.

Por tanto, el papel del pedagogo no debe reducirse exclusivamente al &mbito escolar, sino que
debe intervenir en la propia sociedad, es decir, contribuir a integrar a los individuos en las normas
y roles sociales, implementando metodologias, planes y programas de estudio que respondan a las
necesidades de la poblacién en espera de una mejor educacién que no excluya a ningun individuo

por su clase social a la que corresponda.



Asi vemos que antes de la revolucion industrial, la educacién era exclusiva para una élite, lo
cual no era un factor de innovacién cultural o de movilidad social. El papel de la escuela se ha ido
adaptando de acuerdo a las necesidades de modemizacion, se ha sustituido por una educacidn
dirigida a un mayor ntmero de destinatarios para formar una nueva clase laboral, a fin de poseer
un minimo de conocimientos que les permitan dominar una técnica o ejercer algin oficio; asi
mismo, “la educacién va siendo considerada como un medio de produccién; no es ya una

actividad para el ocio, sino un medio para formar hombres adaptados y ttiles.”(Deutsch, 1975).

A pesar de los cambios que han sufrido los sistemas educativos éstos continuaran ofreciendo
dos modalidades de ensefianza: una de carcter basico, dirigido a la generalidad de la poblacion,
y otra de tipo elitista, la cual permitird completar la ensefianza secundaria y continuar con
estudios universitarios, actualmente la matricula en la ensefianza superior es de 5.2% en el
periodo de 1993-1995. La escuela se convierte en un instrumento de seleccion social y reparto

de posiciones sociales.

" Es por esto que la educacién compensatoria tratard de igualar las oportunidades educativas de
los menores provenientes de las clases marginadas, intentando, en la medida de o posible,
beneficiar al nifio v a su familia; si bien no se le puede ayudar en el aspecto econdmico, se
intentara hacerlo a nivel educacional y cultural para lograr una mejor capacitacién y desarrollo

intelectual.

Toda educacién compensatoria debe elaborar estrategias que mejoren los ambientes
deprivados. Los medios para lograrlo pueden ser ofrecer los recursos matetiales, personales y
funcionales necesarios; contribuir, con tratamientos diferemtes y especiales, a la creacién de
igualdad de oportunidades educativas para todos; y posibilitar, a su vez, la adaptacién de los

sujetos a la sociedad.
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El primer modelo tedrico integrador de la educacién compensatoria fue el llamado
“Hermenettico”, propuesto por Fernandez Pérez en (1978), que tiene como objetivo general
establecer un marco de referencia con elementos bésicos, que constituyen la trama del proceso de
la educacién compensatoria y permita de manera sistematica y coordinada enfocar los problemas

que la realidad social plantea y las soluciones de estas mismas.

La Pedagogia de Ia Compensacién supone la aceptacion de una actitud educativa hacia
problemas de indole sociopolitica, analisis econémicos y pedagbgicos, partiendo de las

situaciones y contextos especificos y propiciando la creacién de este tipo de programas.

Toda accién educativa-compensadora, se configura inicialmente a partir de los valores
ideol6gicos-politicos, que en una sociedad se determinan como fundandamentales. La educacion
compensatoria no puede ser un instrumento neutro, sino propositivo y condicionado; empleando
la politica cultural como un instrumento compensador de los problemas, cuyo origen se sitia en

las desigualdades econémico-sociales.

Las posibilidades de la educacién compensatoria, como un tipo de estrategia para eliminar o
reducir las desigualdades intragrupos en la educacién, serdn minimas si no se coordinan o se

hacen reformas socioecondémicas.

Litle y Smith (1971) sugieren que los programas de educacién compensatoria requieren de una
mayor racionalizacion de recursos materiales y humanos, soportes de una coherente planificacion,

y deben ser proveidas de estrategias eficientes para lograr sus objetivos.

La educacién compensatoria es un tipo particular de educacién, que requiere técnicas y
metodologias adecuadas, asi como personal especializado. Es necesario enfatizar que la politica
educacional debe basarse en la investigacién pedagédgica v situarse en un marco de decisiones y,
por su parte, la asignacion de recursos econdmicos debe destinarse al desarrollo comunitario y no

exclusivamente individual (Vazquez , 1983).
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4~ La compensaciéon puede ser efectiva en 1({5 primeros estadios de la evolucion del nifio
comprendidos entre los cero y seis afios de e@é pero se considera necesario tomar en cuenta a la
poblacion desertora del nivel primario, en el cual se puede establecer un programa de educacién

compensatoria proponiendo el Proyecto 10-14 del INEA.

La educacién tiene que desempefiar una tarea critica frente a la sociedad y establecer las
minimas condiciones sociales para que todos tengan igualdad de oportunidades. Existe el
problema de democratizacién de instituciones sociales, en el que Perrenoud (1974) propone un

proyecto que da lugar a tres transformaciones esenciales en los efectos de la escolarizacion:
1) La elevacion del nivel medio de adquisicién o de competencia a igual edad.

2) La reduccion de la dispersién de los niveles individuales alrededor de un nivel medio

(homogeneidad).
3) El debilitamiento de la relacion estadistica entre nivel individual y origen social.

. Una politica de igualdad requiere un cambio econdmico que no siempre es factible, una cosa
es lo deseable y otra lo posible. Si se toman en cuenta los resultados de las investigaciones y se
racionalizan los recursos disponibles en la actualidad, tenjendo a su vez una buena planificacion,

los servicios educativos de nuestro sistema social pueden mejorar ciertos problemas, como son :
-Una educacion menos elitista )(
-Mayores recursos econdémicos destinados a la educacion
-Planes y programas de estudio que respondan a la necesidad real de la poblacién
-Disminuir el rezago educative
-Ampliar la cobertura escolar

_ -Brindar al docente una adecuada capacitacién para un mejor desempefio educativo.



Un condicionante pedagogico, es la llamada “intervencion pasiva”, el cual es un proceso que

pretende preparar el terreno que constituira el marco de aplicacién de los programas. Hay que

llevar a cabo un estudio riguroso de todo el conjunto de factores que intervendran en los objetivos

y tomar en cuenta éstos apartados:

1) Revisién curricular,

2) Revisién orgarnizativa.

3) Creacién de servicios minimos que posibiliten la intervencién educativas y

socioeducativas.

4) Formacién de técnicos en Pedagogia de Compensacion.

5) Papel de los padres.

6) Elaboracién de técnicas concretas y metodologias aplicables a la situacion-problema.

Para elaborar un programa de educacién compensatoria es necesario llevar a cabo un estudio

riguroso de las carencias y necesidades que se observan, serd un proceso continuo que ira de lo

mads general a lo més concreto; debiendo tomar en cuenta los recursos, las metas y objetivos para

construir un programa de enriquecimiento cultural aplicado a zonas y sujetos marginados.

(V5]

. Se puede estructurar, a grandes rasgos y de modo jerarquico el Plan Global de

construccion de un programa: teniendo a su vez uma buena planificacién, analisis de

necesidades: sujeto, ambiente y temas o problemas.

. Disponibilidad y acopio de recursos (Materiales, personales).
. Definicién de objetivos.
- Determinacién de recursos didacticos-educativos y socioculturales.

. Estructura del programa: contenidos, actividades y estrategias.
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6. Ejecucidn del programa.
7. Evaluacidon y Retroalimentacion.

Para lievar a cabo lo anterior, se debe tomar en cuenta: una Politica Educativa, en la que se
incluyan decisiones sobre los problemas educativos y sociales; la admiristracion y organizacion
educativa, en donde se determina lo que va hacer la educacién y los ambitos de aplicacién de la
misma; y por tltimo, la planificacion y ejecucion, en este mismo orden de ideas, es recomendable

seguir un modelo con los siguientes elementos:
1) Diagnostico de la situacion.
2) Seleccién de estrategias para Ja solucién de problemas.
3) Aplicacion de las estrategias seleccionadas.
4) Evaluacién de los resultados.

Es asi que la planificacién de la Pedagogia de la Compensacion es un conjunto de
procedimientos educativos y socioeducativos que, partiendo del diagnostico de una situacién de
desventaja socioeducativa, identifica problemas, selecciona estrategias para solucién de éstos,
disefia y ejecuta esas estrategias y determina la eficacia de los resultados mediante un proceso de

evaluacion.
Para hacer el diagnéstico de la situacién se comprenden dos pasos:

1} Andlisis o evaluacion de las necesidades, tomando en cuenta la localizacién de areas
deprimidas, alumnos, profesores, familia, comunidad y todo cuanto sea {itil en la aportacién

de datos para el analisis de la situacién.

2) Identificacioén de los problemas, se hace una lista enuncidndolos en forma precisa y clara,
estableciendo un orden de prioridades y analizindolos individualmente. Sélo de este modo se

podra tener una esquema exacto y real de las causas y consecuencias del problema.
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La determinacién de metas y formulacion de objetivos es un proceso practico y concreto, €
implica una toma de decisiones. De las metas se derivan los objetivos. El objetivo debe ser

expresado sin ambigiiedades y lo més conciso posible, para evitar distintas interpretaciones.

Una vez definidos los objetivos se deben seleccionar las alternativas o estrategias, es decir, se

identificaran los mejores métodos y técnicas para jJlegar a los objetivos planteados.
Las estrategias en general pueden ser de dos tipos:

1) Especificas, son aquellas que se centran en un campo concreto y preciso. Entendiendo por esto

que s6lo se enfocar4n a una drea con métodos y actividades determinados.

2) Globales y estructuradas, son mas efectivas que las anteriores pues no pierden de vista el
conjunto de aspectos que involucran al nifio. Se tratara de dirigir la accién no sélo a la propia

escuela, sino también al sero de la comunidad y el hogar.

El siguiente momento serd la ejecucion del programa. Aqui se entra de Ileno en un analisis de
Jas tareas a seguir para poner en practica las estrategias de solucion seleccionadas. El elemento
clave de este momento es la tarea que surge cuando ya se han identificado les objetivos de

[manera precisa.

Por ultimo, debe aplicarse una evaluacion o determinacion de la eficiencia de la realizacion. Es
un proceso que sirve para averiguar si lo realizado ha satisfecho las aspiraciones previamente
determinadas. Es la etapa mas importante de todo proceso, pues sus resuitados son los que van a

determinar si la intervencion ha tenido éxito o no.

- Existen dos tipos de evaluacién: la valoracidn cualitativa y la evaluacién cuantitativa o
acumulativa. La primera se ocupa de determinar la utilidad de los procesos v procedimientos para

lograr los resultados; la segunda se ocupa del alcance de los resultados y de su extension.
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Los criterios para establecer Programas de Pedagogia de Compensacién deben tomar en cuenta
dos 4reas de intervencién, la escolar y la extraescolar. Cabe también mencionar que su
intervencién puede entenderse en dos diferentes sentidos, ya que a veces €s dificil establecer

limites entre ellos: unc en sentido preventivo y otro en sentido correctivo .

. Los programas de caracter preventivo deben llevar a cabo una serie de medidas de mejora de
Jos ambientes de alto riesgo y de generar en sus futuros miembros desventajas socioculturales. Su
accion trasciende de lo concreto para centralizarse en amplios grupos de poblacién con problemas
socioeconémicos, empleando como instrumento clave la animacion sociocultural. No se le puede
llamar Educacién Compensatoria, porque su sentido especifico no es educativo ya que emplea

recursos y pretende conseguir objetivos que rio siempre pueden calificarse como tales.

- e Q kY
Los programas en su sentido correctivo se llevan a cabo fundamentalmente a través de lo que

hemos denominado Educacién Compensatoria, asi expresamos que algo que tuvo que ocuttir en
el desarrollo normal del proceso de educacién de un sujeto o grupo de ellos no ocurrié, por
diversas causas, y se pretende entonces corregir esa insuficiencia que da como resultado sujetos

no socializados, inadaptados, sin educacion y, en definitiva, marginados.

Los programas mencionados pueden dirigirse tanto al &mbito escolar como al extraescolar, los
objeﬁvos varian en funcion de las caracteristicas a compensar (sociales, cognoscitivas, afectivas,
actitudinales, etc.) de acuerdo a la amplitud del programa (nacional, federal, municipal, escolar)
dependiendo del 4rea de intervencién (escolar, familiar, social, interpersonal) y de la poblacién

concreta a la que van dirigidos.

Cabe distinguir la importancia que tiene el conocer las dreas de accién en las que se puede

intervenir: Escolar, familiar, social, e interpersonal.

Estas son diferenciadas por las mismas caracteristicas y peculiaridades que las definen, lo cual
condicionard los tipos de objetivos utilizables en cada una de ellas y, a su vez, las técnicas

especificas mas adecuadas para lograrios.
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Se puede afirmar con certeza que los elementos de la estructura social estan correlacionados
con la conducta desadaptada. Por tanto, la solucién mas optima consistiria en modificar estas
estructuras de modo que se promoviera el desarrollo y bienestar personal y social; asi, la
aplicacién de programas preventivos y correctivos tendria una mas clara justificacién. Los
objetivos han de dirigirse a situaciones sociales concretas que son, en definitiva, las que afectan y

configuran el desarrollo de los nifios en todas sus dimensiones.
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1.1.- EDUCACION COMPENSATORIA Y DESIGUALDADES EDUCATIVAS

La Educacién Compensatoria es un campo de la pedagogia practica; orientada a la accidn.
Aunque cabria considera como upa modaiidad especial de accion educativa, relacionada

estrechamente con la accidn social.

~ La Educacién Compensatoria encuentra sus raices, que la fundamentan y justifican, en un
comjunto de ciencias, entre las que cabe destacar /a pedagogia social, las Teorias de la
Educacion, la Pedagogia diferencial y terapéutica, la politica educativa, la plarificacién y otras

disciplinas politicas y sociales.

El surgimiento de la Educacién Compensatoria se debi6 a que se constato que la institucién
escolar resultaba insuficiente para asegurar la adaptacion a la sociedad de aquellos sujetos que
padecen una situacion de inferioridad cultural, originada principalmente en las privaciones

econémicas, por lo que surge la necesidad de afrontar problemas desde otras instancias.

Durante mucho tiempo se mantuvo la ilusion de que pese a que se posea una economia
precaria, la escuela podria producir una amplia clase media, con virtudes semejantes a las que
predominan en las Naciones altamente industrializadas. Hoy ya se hace evidente que la escuela
no esta alcanzando estas metas, y su ineficiencia ha motivado un aumento en las investigaciones
tendientes a mejorar el proceso de ensefianza que se sigue en las escuelas y a adaptar los planes
de estudio y la administracidn escolar a las circustancias concretas de una sociedad en desarrollo.
En America Latina la escuela acentiia la polarizacién social concentrando sus servicios de tipo
educacional en una élite. Donde la mayoria no puede darse el lujo de una escolarizacién ilimitada

frenando asi su desarrollo y adaptacién social que les permita mejorar su nivel de vida.’

De acuerdo con el autor Ivan Illich el sistema educativo no ha cubierto las demandas de la
sociedad en general, ya que acentia el proceso de marginacién en aquellos individuos que no
tienen acceso a la misma. La educacién puede ser tomada como una pirdmide en la cual el que
cuenta con mayores recursos econdmicos tiene la posibilidad de ascender en la escala social y

conseguir-su aceptacion a la misma, convirtiéndose en un privilegio de muy pocos.

g ILLICH, Ivdn " Alternativas” México,1984.Planeta,pagina 71-72.
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A pesar de que existen otras alternativas de educacién no se les ha dado el mismo
reconocimiento que al sistema escolarizado lo cual ante los ojos de la sociedad las hacen medidas
ineficientes. pero es el tnico medio por el cual las clases marginadas tienen acceso al

conocimiento que les permite tener una realidad propia del entomo en el que viven.

Ante esta situacién la Educacién Compensatoria se dirige, como estrategia operativa, a todos
aquellos sujetos marginados por nuestra sociedad. El objetivo basico que persigue es ofrecer una
mejora en las posibilidades de ascenso, promocion social y econdmica que incide directamente en
el comportamiento educativo de familias enteras, favoreciendo y proporcionando un cambio
sustancial en la educacion social de su miembros. Todo ello implica trabajar en el campo politico,

socio-cultural, econémico y de vivienda.

“Considerando al desarrollo social como la capacidad de una comunidad para mejorar sus
" condiciones de vida y no como un estado material o fisico de bienestar, es basicamente un
proceso de aprendizaje, sobre c6mo usar los recursos personales y el ambiente para satisfacer

mejor sus necesidades y deseos y no como un proceso de produccion™.*

Tomando en cuenta dentro de una sociedad ¢l optimismo que se le de a la educacién y a la
cultura, sin hacer a un lado el peso, densidad, y efectos trasformadores que tiene en la sociedad el
papel que desempeiia la escuela. El hilo conductor de la politica educativa mexicana es la relacion
dialectica entre la sociedad y la educacion, la sociedad orienta y guia a la educacién la cual
siembra proyectos para el futuro, admitiendo Io que existe y asi poder lograr las necesidades de

una justicia social.’

La cultura es el descubrimiento y reconocimiento del hombre por el hombre por lo tanto
implica reestructurar el mundo persiguiendo los fines humanos sus capacidades de saber y hacer
las cuales estan interrelacionadas. El saber hacer es sabiduria; la educacidén es un istrumento

igualitario pero no alcanza a eliminar las desigualdades de origen econémico, social o cultural.®

* Tomado de Russell Ackoff citado en el libro “Tan Lejos como LLege la Educacién” de Soiana Fernando
* REYES Heroles, Jesus. “Revolucién Educativa II”. México,1984. SEP. p.51-55.
s

ibid. p. 52.
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Es necesaria una moderna politica fiscal y econémica con sentido social, decidir mecanismos
adecuados para la educacién asi como los recursos necesarios y adicicnales que sean eficientes
en funcién de las necesidades de la cultura de los diferentes grupos sociales y regionales que
integran al pais. Las desigualdades son inevitables pere la accién del Estado puede minimizarlas,
su accidn es reguladora con grandes variables de intervencion. Se debe organizar a las clases
desfavorecidas para conquistar sus derechos y adquirir mayor poder social; la educacién de las
personas es la (mica garantia para mejorar su calidad de vida, ésta sefiala el limite del desarrollo
real de una sociedad. Lograr una sociedad méas Democrética asegura a todos el acceso a los

minimos educativos , de salud, y bienestar.’

En la Educaci6n se concentran numerosas expectativas. Se afirma socialmente la idea de que
la Educacion es una palanca determinante para el Desarrollo Nacional fundado en ia soberania y
democracia. El aumento de oportunidades educativas para el pueblo se ve no sélo como la
satisfaccion de Derechos de la ciudadania sino como un mecanismo fundamental para construir
una sociedad igualitaria y para multiplicar el potencial econdmico de la sociedad. La Educacion
se pensé ademas como el recurso mayor para afirmar la identidad cultural de cualquier

sociedad.!

; SOLANA, Femando.”Tan lejos como llegue la Educacion”.México,1982.F.C.E. p.49-53;77-82.
GUEVARA NIEBLA Gilberto.”La Catéstrofe silenciosa” México,1992.F.C.E. p.31.
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1.2.- NACIMIENTO Y EVOLUCION DE LA EDUCACION COMPENSATORIA.

" “Durante siglos, la capacidad de leer y escribir fue privilegio de una minoria. Es a partir del
siglo XIX, como consecuencia de la revolucién industrial, cuando los diferentes paises
comienzan a insistir en la necesidad de considerar el desarrollo y la extension de la educacién
como factor decisivo para la modernizacién v el cambio, pudiéndose establecer una relacion entre
la expansién educativa, por un lado, y €l crecimiento econémico y desarrollo politico por otre.”(R

Garcia Lopez 1985)

En esta fase de desarroBlo industrial hubo un notable progreso cientifico y tecnolédgico, y por
primera vez en la historia humana resulté tedricamente posible satisfacer las necesidades basicas
de la poblacién entera. Con el tiempo se elevé el nivel de vida de toda la poblacién y aparecié la
posibilidad de ascender y descender por la escala social, este proceso no fue similar a nivel
mundial sélo en algunos paises Europeos como Inglaterra, Francia y Alemania, que se
caracterizan por el factor demografico en cuanto a las variaciones de las tasas de mortalidad y
natalidad siendo més marcadas las primeras, factor que reside en las mayores posibilidades de
empleo entre los individuos. El desarrollo corrio en las esferas sociales, culturales y econtmicas
fomentando la creacién de empresas privadas. Se abriria el camino para incrementar la eficiencia
y la produccion de cada trabajador y la organizacion cientifica del trabajo permitiria lograrlo sin

un incremento proporcional de energia partiendo de tres principios:

¢ Secleccionar los mejores hombres para ¢l trabajo.
¢ Instruirlos en los métodos mas eficientes y los movimientos mds econdémicos que
debian aplicar a su trabajo.

o Conceder incentivos en forma de salarios mas altos para los mejores trabajadores.
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Se reconocié que las personas varian en inteligencia general y en habilidades especiales y
recomendaba que se hiciera un esfuerzo por descubrir las inclinacines especiales de cada
individuo con objeto de que se le pudiese impartir la clase de adiestramiento a la que mejor se
prestaba, con el fin de aumentar en cierta forma la productividad de las industrias.” Se aplicaron
importantes métodos de seleccion basados en los estudios sobre trabajo, movimiento y fatiga,
sirviendo de base a lo que actualmente se conoce como estudios del tiempo y el movimiento, y la
formulacién de pruebas de seleccion.“El modo de vida que aparecié demostré que los hombres no

pasan por el mundo para disfrutar sino para trabajar y ganar su subsistencia™.”’

" El Modelo de Crecimiento en México no tuvo los mismos resultados, los desequilibrios a
partir de la industrializacién se han ampliado por la orientacion de la politica desarrollista y el
sentido de la politica social incluyendo a la educacion, lo cual implica un desajuste en la balanza
de pagos, déficit fiscal, inadecuacién entre oferta y demanda de mano de obra (Desempleo), baja

productividad.

Debido al aumento de inversion extranjera México sigue siendo un pafs dependiente tanto
cultural, comercial 'y tecnolégicamente.El ingreso de las familias de los estratos mas altos
aumentaron a dos terceras partes del ingreso nacional, mientras que Jas familias de estratos més

bajos recibian apenas el 15% del mismo.

La expansion del sistema escolar se ve como una solucién al desequilibrio pero ésta es una
alternativa dificil; se requieren cambios profundos en la estructura politica, econémica y social.
La educacion juega un papel importante para que la sociedad inicie su despegue y se transforme
en un pais moderno, ésta ayuda a fortalecer los valores de una sociedad democratica. Una

Politica de Industrializacion exige una mejor Educacion."

BROW M, J. A €, "La Psicelogla Social en la Industria” F.C.E. México 1977. p. 11
" romado de R.H. Tawney cizado en el libro La Psicologfa Social en la Industria. de Browm J.A.C.
" PESCADOR José Ange!."El Sistema Educativo su eficiencia interna y externa” U.P.N. México,1979.p.105-109.
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Alrededor de los afios 50°s se desarrolla una linea de trabajo, en sociologia de la educacion,
cenirada en ei problema de las desigualdades sociales ante la educacién, siendo su preocupacion
fundamental explicar la situacion desfavorable e injusta en que se encuentran los sectores
populares por su desigualdad al acceso a los distintos niveles educativos. A ello se oponen
diferentes posturas como es la funcionalista, la cual considera a la educacién, como una inversién
productiva, un mecanismo de seleccion que representa una causa de movilidad e instrumento de
igualacién social. Basandose en criterios de capacidad, motivacién y de esfuerzo, admitiendo que

la educacion contribuye a la cohesién social.

La intencién funcionalista de encontrar patrones Universales, aplicables a todas las
instituciones, redundan en que si bien la escuela es considerada prioritaria desde el punto de vista
de sus consecuencias sociales, es analizada como un caso particular del modelo general de la
interaccién social. La finalidad de obtener los patrones mencionados, radica en descubrir la
funcién social que cumplen las estructuras, conocer su funcionamiento y aumentar su eficiencia.
El concepto del sistema educativo abarca el sistema escolar y otros medios sistematicos de
educacién controlados por las clases dominantes, identificindolos con el conjunto de procesos
educativos que ocurren en la sociedad. Solo en las formas educativas dominantes reconocen el
caracter de transmisoras de una cultura valida como tal, descalificando los procesos educativos

que escapan a su control.”

Por lo que, a partir de los afios 60°s, surgen nuevos planteamientos, a raiz de constatar el
fracaso de la escuela como instrumento de cambio y transformacién social, poméndose en

cuestién el propio proceso educativo y los comportamientos que tienen lugar dentro de él.

Los problemas a los que se enfrenta la Educacién Compensatoria y de bienestar social vienen
dados por las diferencias existentes entre posibilidades reales y teéricas, entre lo que pueden y
podria hacer, o entre lo que hacen y deberian hacer los sistemas educativos formales, informales y

no formales, con esta poblacién sociaimente desfavorecida.

" PUIGGROS, Adriana.”Imperialismo y Educacién en América Latina”. México 1989. Nueva [magen. p.247.
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El problema de las desventajas socioculturales y como resolver sus efectos, acaparé la
atencién de psicélogos, pedagogos y socidlogos, inicialmente en EE.UU. y después en Europa,
gracias al hecho de que la mayor parte de los nifios que sufren fracaso escolar provienen de
medios sociofamiliares desfavorecidos. “La administracién Norteamericana es la que comienza a
invertir grandes sumas de dinero para proporcionar una educacion complementaria a los nifios de
clase inferior, con el fin de poder servir de apoyo para un desarrollo intelectual posterior de

carécter acumulativo”(Pinillos 1979).

Para colaborar en esta lucha educativa se precisara de todos los sectores de la vida interna del
pais, ademas de una ayuda que estard mds alld de Jos limites nacionales, necesitardn mas dinero;
pero éste sera dificil de obtener, ya que el porcentaje de ingreso y presupuesto nacional
correspondientes a la educacién ha alcanzado un nivel tal, que restringe las posibilidades de un
mayor incremento. Necesitaran de una mayor participacién de los mejores especialistas de la
nacién, no solo para sacar la actual tarea educativa, sino para elevar su calidad, eficiencia y

productividad.

Para esto se deberd contar con edificios, equipo, y un material didactico mejor y mas
abundante. En muchos lugares tendrdn que alimentarse a los alumnos necesitados a fin de que
estén en condiciones para poder aprender, se precisard que se tengan nuevas ideas valores, y una

determinacién con un nuevo espiritu de autovaloracion que los lleve a un cambio.”

Numerosos colegios y univesidades, con la ayuda de fundaciones particulares, han formulado
y aplicado planes a largo alcance para su futuro desarrollo. Estos movimientos no se limitan a los
Estados Unidos. Sus contrapartidas, o movimientos en otras direcciones exploratorias, son

visibles en Canad, Francia, Inglaterra y los Paises Escandinavos."

“Algunos autores consideran que todos aquellos que padecen algln tipo de desventaja social,
fisica y psicoldgica son susceptibles de recibir Educacion Compensatoria pero el trabajo se ha
centrado unicamente en aquellos sujetos que padecen o tienen bastantes probabilidades de sufrir

retrasos escolares y fracaso educativo por pertenecer a clases sociales desfavorecidas.”(Escames
1985)

:: H. COOMBS ,Philip.”La crisis mundial de la educacién”. E.U. 1968 edit. peninsula. p.11,12.
Ibid. p.182.
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La ineficiencia escolar es preocupante en si misma, pero lo es mas porque esconde una
ineficiencia social. La expansién educativa de las ultimas décadas ha permitido el acceso a la
educacion formal a grupos sociales excluidos hasta entonces de ese derecho. No obstante, se ha
reproducido dentro del sistema un mecanismo de discriminacion social: Los servicios educativos
qhe se ofrecen a los grupos mas pobres de la sociedad son los de peor calidad y los nifios
provenientes de estos grupos registran los mayores indices de fracaso escolar. Adicionalmente, el
proceso educativo y la relacién Maestro-Alumno se ajustan a una cultura escolar promedio, propia

de clases medias y altas."”

El Sistema educativo, se ha separado paulatinamente de las exigencias del Desarrollo
Nacional, ha dejado de ser un instrumento de movilidad social y mejoria econémica , asi como
también una prioridad real de inversién y planeacion del Estado. Sobre los criterios de calidad y
mejoramiento educativo se han impuesto durante los titimos afios los intereses corporativos y
burocraticos del sector que estan mas preocupados por los intereses propios que por la Educacién
Nacional, lo cual trae como consecuencia la vinculacién de la educacion con las condiciones

sociales y culturales de la comunidad y de las regiones en las que se imparte.

Las Leyes vigentes, incluyendo el Articulo 3° y la Ley Federal de Educacién, no le concede
p;a:ticipacic')n a la sociedad ni la hace correspomsable en las tarcas educativas. Existe una
desarticulacién entre la escuela v la comunidad, entre los padres de familia, autoridades y
maestros, entre la educacién que reciben los alumnos y la realidad del mundo extraescolar y el

mundo en el que viven.

En el sistema de educacién piblica no hay mecanismos de evaluacién continua y rigurosa
sobre sus resultados. Por lo mismo el sistema no produce informacion sistematica y adecuada

para medir sus €xitos y fracasos

En consecuencia, los pocds indicadores disponibles sobre la calidad del proceso educativo
sefialan, sin excepcion y en todos los niveles que México es un pais con promedio escolar inferior

2 cinco, un pais de reprobados.

" GUEVARA Niebla, Gilberto.”La catastrofe silenciosa™.México 1992. F.C.E. p.16.
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En 1980, la matrdcula debio haber sido inferior en un 10.5% a la demanda (Y no en 7.5%
como sefialan las estadisticas oficiales) y que , dentro de ese 10.5% existia medio millén de
desertores en el grupo de edad de 6 a 14 afios fuera de la escuela y més de un millon que nunca se

habria inscrito.'®

Al analizar con mas detalle las cifras oficiales, la realidad de los servicios educativos resultan
ser diferentes. No es correcto, reportar que se atiende al 100% de la poblacién demandante
cuando se informa al mismo tiempo de una eficiencia terminal en el sistema a penas superior al
50% y de una disminucién en la matricula de grado a grado, que tan solo en el ciclo de 1986-
1987, sumé a: 1 442 000 alumnos, 9.6% del total de la matricula al inicio del ciclo, de los cuales

mas de la tercera parte desert6 en el paso del primer al segundo grado."”

- Existen estadisticas que nos marcan los siguientes datos: 45 de cada 100 nifios que ingresan a
la educacién primaria basica no terminan; 30 de cada 100 no acaban los estudios secundarios; y

49 de cada 100 ingresan pero no terminan los estudios superiores."®

La mayor parte de la poblacién sin educacion primaria estd compuesta por aquellos que no
concluyéron éste ciclo educativo aunque los analfabetas y los que no cuentan con instruccién

alguna representan una proporcién importante.”

El analfabetismo en México fue del 9.81%(porcentaje estimado) en 1994 y los indices de
analfabetismo por Entidades Federativas son: Guerrero 26.06%,0axaca 20.79%, Chiapas con
18.38% , Puebla 16.94%, Michoac4n con €} 15.30%, comparandola con el D.F. con un porcentaje

minimo de 3.17.%%

" Ibidemp.101

" ibidem p.103

"* Ibidem p.16

" Ibidem p.115

* SEP “Indicadores Educativos (1988-89 a 1994-95), Rep. Mex.” D. GP.P y P. p.12, 34
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13- EL FRACASO ESCOLAR COMO ORIGEN DE LA PEDAGOGIA
COMPENSATORIA.

Partiendo de considerar a la educacién como un comjunto de procesos que tienen lugar en el
marco de la sociedad global, no debemos ignorar las interrelaciones existentes entre los
fenémenos educativos y los de tipo econdémico, politico, cultural e ideolégico. Cuyas
circunstancias actian en gran medida sobre el fracaso escolar consistiendo este uiltimo en ne
dotar con los minimos de instruccién, técnicas de aprendizaje y actitudes para que los nifios se
adapten a la realidad y ejerzan su capacidad de observacién y juicio, reflejado este en tres

aspectos importantes la desercidn, la reprobacion y la repeticién escolar.

Cuando nos referimos al Fracaso Escolar, hablamos del desfase negativo entre la capacidad
real del nifio y su rendimiento en las asignaturas escolares. En el amplio sentido, fracasa todo
alumno cuyo rendimiento se encuentra por debajo de los criterios oficiales requeridos.
Normalmente se valora la existencia del fracaso escolar desde una perspectiva pedagégica, de
forma que aquellos escolares que no alcanzan objetivos minimos del curriculum, evaluados
mediante las calificaciones escolares son diagnosticados como presuntos casos de fracaso

escolar.”

Segin Delvar (1983) afirma que el auténtico fracaso no radica en que una tercera parte de los
alumnos obtenga el certificado escolar, sino en que éstos aprendan poco, y no sean capaces de
resolver problemas nuevos, sélo sepan repetir formulas y no se hayan desarrollado en ellos €l

gusto por el saber y la cultura.”

Como consecuencia de esto existe la llamada desercidn, la cual se entiende como el porcentaje de
alumnos que abandonan las actividades escolares antes de terminar un grado o nivel de estudio.
El abandono puede tener tugar durante el ciclo escolar y se denomina desercién intracurricular,
también puede efectuarse ai finalizar el ciclo escolar, independientemente de que el alumno haya

aprobado o no en cuyo caso se llama desercién intercurricular.”

2 PORTELLANO Perez, José Antonio. “Fracaso Escolar”. Madrid 1989, CE.P.E.p.29

23 Tomado de Delvar citado en libro “Educacién Compensatoria” de Garcia Lopez. p.24

*QEP “Indicadores Educativos (1988-89 a 1994-1993). Repiiblica Mexicana. Direccion General de Planeacién”,
Programacién y Presupuesto. p. 56

136238
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Un factor que justifica el interés por el fracaso escolar es la exigencia social de una formacién
mayor en el ciudadano, acompafiada de una especializacién creciente. En la actualidad, no basta
con tener una escolaridad basica, sino que cuanto mayor sea la formacién y la cualificacién

profesional especifica, mejor es la posibilidad de integrarse con €xito en el sistema social.

En estas condicicnes, dentro de una sociedad sumamente competitiva como comienza a serlo
la nuestra y en que nos desenvolvemos, los nifios que presentan un mal rendimiento escolar y que
posteriormente no logran la promocién en sus estudios, puede llegar a convertirse en una

auténtica clase marginada.™

Se deben distinguir dos tipos de fracaso escolar; el verdadero o definitivo y el aparente y
remediable. La diferencia entre uno y otro se debe a sus causas verdaderas. El primero se refiere a
limitaciones reales del nifio, generalmente de orden fisico u orgénico y la atencién debe ser
remediable en lo médico, psicolégico o neuroldgico. El segundo se enfoca al medio ambiente, ya

sea de los padres ,de los maestros o del sistema pedagégico en su conjunto.”

Las Entidades Federativas con mayor namero de desercion a nivel primaria en 1994 son:
Guerrero (9.7%), Chiapas (7.0%), Veracruz (5.2%), Michoacdn y Yucatin (4.9%), Oaxaca
(4.4%), Sinaloa (4.3%) e incluyendo al Distrito Federal con un 0.6 de porcentaje..”

Este fracaso educativo es atin méas marcado en aquellos nifios que se encuentran en desventajas
socioculturales es decir, que no cuentan con las mismas oportunidades de desarrollo que
las que disfrutan la mayoria de los nifios, que se derivan de un conjunto de factores

Internos como externos:

a) Los internos se refieren al sistema educativo tanto por sus cardcteristicas como por Su

grado de desarrollo.

**PORTELLANO Perez, José Antonio.”Fracaso Escolar”. Madrid 1989, CE.P. E., p:27
;: SEVEN, Lucian y Comp. “El Fracaso Escolar”. Francia 1978, Culturas Populares. p.47
= SEP “indicadores Educativos (1988-89 a 1994-95), Rep. Mex.” D.G.P.P. y P. p.57-60
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El alto grado de ineficiencia del sistema educativo o el bajo rendimiento interno del mismo al
nivel primario, representa un problema demasiado serio ya que en general todos aquellos nifios
que no completan el ciclo, carecen de la formacién basica que les podria permitir, adquirir alguna
destreza o capacitacién que les sirva para mejorar sus condiciones de vida y muchos de éstos
ser4n analfabetas funcionales. Es dificil esperar que ésta parte de la poblacion que no concluye la

primaria participara satisfactoriamente en procesos politicos y sociales.”

El fracaso escolar no es en efecto, mas que un producto de nuestro sistema escolar y una
expresion de un conjunto de fallas en nuestra sociedad, asi el sistema escolar se convierte en

competitivo y selectivo.(Illich:Ivan)

La desigualdad formal, que es la regla de la escuela, tiende a dejar camino libre y a dar pleno
poder a los factores reales sin distinguirios de las diferencias efectivas. Tratando a todos los
alumnos desiguales en la realidad como iguales, el sistema escolar es conducido de tal modo que
sanciona en la practica las diferencias iniciales ante la cultura. La escuela no es un factor de
movilidad social, una posibilidad practica de movilidad social répida; sino al contrario uno de los

factores més eficaces de conservacion social.*

Por otra parte, existe un alto grado de centralizacién que favorece al burocratismo y a la
corrupcién e impiden vincular a la educacién a las condiciones sociales y culturales de la

comunidad o la regién en que se imparten.”

Causa y efecto de lo anterior es el problema de la frecuente irrelevancia de los contenidos
educativos para la vida prictica y el equipaje cultural de los alumnos, portadores de su propia
experiencia familiar, comunitaria y regional, los planes de estudio de primaria v secundaria son
uniformes para todo el pais. A pesar de los intentos por diversificarlos , no refiejan la amplia
pluralidad de México ¢ imponen los valores de la poblacién previamente escolarizada, por lo

general de origen urbano y condiciones econémicas media y alta.

f7 RODRIGUEZ Marmoleje, Sergio. “El desperdicio en la Educacién Primaria en México”. México. p.15
:8 SEVEN, Lucian v Comp. “El fracaso Escolar”. Francia 1978, Culturas Populares, p.48
“GUEVARA Niebla Gilberto, “La catéstrofe silenciosa” México 1992, F.C.E. p.17
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_ La Institucién Escolar no solamente ha creado barreras que detienen a la mayoria de los nifios
provenientes de las clases populares sino ademés justificando las diferencias en el destino escolar
dadas las caracteristicas por diferencias y actitudes individuales y las causas reales del éxito y de
modo que los fracasos se encuentran disimulados, para mayor beneficio y tranquilidad de las

clases privilegiadas.”

En el Sistema de la Educacién no hay mecanismos de evaluacion continua y rigurosa sobre sus
resultados. “Escolarizamos pero no educamos™ en correspondencia con ésta limitacion , tenemos
formas de medir los niveles de escolarizacién, pero no sabemos el verdadero perfil de la

educacion que resulta de nuestros esfuerzos.

Alrededor del 80% de recursos, tanto en la educacion bésica como en la educacion superior ,
se destina a salarios y administracion, es decir, que los recursos disponibles para la inversion y

nuevos programas son considerablemente reducidos.*' !

" Se define el gasto educativo como el porcentaje de recurso fiscal y privado asignado al sector -

educativo tanto Federal como Estatal, con la finalidad de atender a la demanda desde su nivel
bésico hasta el superior; asi como para llevar a cabo las actividades de investigacion, cultura y
deporte. La proporcion del gasto educativo (SEP) respecto del gasto total del Gobierno Federal en
1994 fue del 17.73% : el gasto unitario para el nivel Educativo Primaria General en 1993 fue de
582.9 de nuevos pesos constantes de 1988, para la Primaria Indigena fue de 714.9 y para la
Primaria de Centros Comunitarios fueron 648.5. El gasto Educativo Nacional por control
administrativo con relacién al Producto Intermo Bruto (PIB) en 1994 fue de 6.1%
correspondiendole al gasto Estatal 8 071 586 miles de pesos cornientes y a Nivel Nacional (GEN)

fue de 75 237 512 miles de pesos corrientes.”

Una estrategia que planteo la Ley Federal de Educacion fue la descentralizacion del Sistema
Educativo con el objetivo de trasformacion y desarrollo del mismo en estrecha articulacién con
programas socioecondmicos y culturales mas amplios, junto con la renovacion de las relaciones

del Estado, los sindicatos y gremios profesionales.

T SEVEN,Lucian y Comp.”El Fracaso Escolar” Francia 1978 ,Culturas Populares. p 49
’_’7 GUEVARA, Niebla Gilberto, “La catastrofe silenciosa”México 1992, F.C.E.,p.20.
"* SEP “Indicadores Educativos (1988-8% a 1994-1995) Rep. Mex. D.G.P.P. v P. p. 96, 97, 103, 105
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Los objetivos mas importantes son:

- Democratizar la Educacién Piblica mediante una distribucion mds justa v equitativa de

oportunidades y el establecimiento de politicas de compensacion para los sectores marginados.”

- Aprovechar mejor los recursos locales, regionales, estatales, y nacionales disponibles para el

desarrollo de la educacién.’

- Garantizar la Educacién Bésica para toda la poblacién mediante el desarzollo de alternativas
apropiadas a las condiciones socioculturales de las regiones, entidades y grupos que integran el

7o 35

pais

- La SEP conservar4 las més altas funciones normativas para formular los objetivos generales y
elementos comunes en los planes y programas de estudio. Los Estados y Municipios
complementaran la formulacién de sus planes y programas de estudios pudiendo cubrir hasta el

50% de los contenidos de la educacion basica.*

Pero sabemos que las medidas descentralizadoras han sido en gran parte ilusorias. Las decisiones
principales siguen tomandose en el centro del pais en contra de la voluntad y opinién de los

Estados.

Los Estados no tienen control sobre los recursos financieros. Por otro lado las decisiones tomadas

con arreglo a criterios politicos han llevado a la SEP a ceder ante las presiones del sindicato

Se puede constatar, que aunque hay escuelas en todo el territorio nacional y nifics de todas clases
séciales, se ve que existen notables desigualdades entre las que brindan servicios a la poblacién
mas rica y aquellas que lo hacen a poblaciones mas pobres. Y asimismo persisten escuelas que no
ofrecen todos los grados de estudio (escuelas incompletas): es el caso del 20% de todas las

escuelas primarias del pais, aunque hay estados como Chiapas con casi el 45%.7

bj Los externos se refieren a las condiciones econdmicas y sociales destacando como las

mds imporiantes:

“ GUEVARA, Niebla Gilberto, “La catéstrofe silenciosa” México 1992, F.C.E., p 177

™ Ibidem. p 177.

* Ibidem p. 178

* Ibidem. p.178

" GUEVARA, Niebia Gilberto, “EL malestar educativo”, revita nexos, Febrero de 1992 p.22
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e Los aspectos psicologicos del medio familiar:

_ En la familia los padres son los responsables del fracaso de sus hijos, provocando en ellos
reacciones escandalizadas y agresivas o de tristeza y amargura; convencidos de haber hecho todo
para favorecer el éxito escolar del menor los desatiende con apego. También se desvaloriza el
trabajo escolar, decir y pensar que ir a clases equivale a perder el tiempo y que habria otras cosas
mejores que hacer. Otros se contentan con no valorar el trabajo intelectual: se desinteresan de €l y

no reaccionan de ningtn modo ante los resultados escolares.*

La influencia que tiene la familia sobre las aspiraciones del nifio, recaen sobre sus objetivos
socioprofesionales. Si a su alrededor la ambicion es limitada y restringida, si tiene por costumbre
ver que la gente se satisface con profesiones modestas limita su mira a lo obtencién de lo
necesario v a la garantia de una seguridad material inmediata gue pueda estar ligada a la

sobrevivencia basica, como el comer y vivir al dia; él ratifica este punto de vista y a su vez limita

sus perspectivas.”’

. Si se toman en consideracién nifios integrantes de nucleos familiares ubicados en categorias
socioprofesionales bajos (oficios) sus resultados escolares no son de ningtin modo satisfactorios
y lo son mas en los casos de nifios de categorias socioprofesionales denominadas superiores; las

excepciones solo son posibles en cantidades limitadas.®

Pero el factor al que hay que concederle mayor importancia, es el nivel cultural de la familia;
sus criterios mds corrientes estin constituidos por los exdmenes que los padres han superado; que

en la mayoria de los casos es dificilmente separable del nivel socioeconomico.

Segun el nivel cultural de los padres, la informacion de los nifios serd muy distinta: si es
extensa, la aportacién escolar se sitila en una continuidad con la de la familia; en caso contrario,
hay una discontinuidad y por consiguiente la informacion recibida en clase parece mucho mas
artificial. En todos los momentos de la vida cotidiana, su formacion intelectual se refleja en sus

actitudes educativas e influye favorable o desfavorablemente en el progreso de los hijos.”

'_'KAVANZ!NI, Guy. “El Fracaso Escolar”. Espafia 1969, Herders S.A., p.49

* Ibidem. p.58

:‘: SEVEN, Lucian y Comp. “El Fracaso Escolar”. Francia 1978, Culturas Populares. p59
AVANZINI, Guy. “El Fracaso Escolar”. Espafla 1968, Herders S.A., p.53
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La familia influye mucho sobre el rendimiento escolar. Este no depende exclusivamente del
trabajo que el nifio realiza, ni de su buena voluntad o de su atencién, sino de un
acondicionamiento cultural que, desde su nacimiento, lo ha preparado o dispuesto mas o menos

para el tipo de actividad intelectual que la clase solicita de éL.

Es decir que la igualdad de oportunidades escolares no se realiza solamente con la apertura
cada vez mayor de centros de ensefianza, requiere de la transformacién del clima familiar y para

ello se necesitan plazos largos, que abarquen tal vez a varias generaciones.”

o Factores fisicos o extraescolares (recursos econdémicos gastos de escolaridad):

Estos estan enfocados a factores sociales y econdmicos, la ocupacion y escolaridad de los
padres, hermanos del nifio, explican una alta proporcién del rendimiento y de la retencién del
sisterna escolar. Los nifios que repiten cursos en la escuela estuvieron expuestos, durante la edad
preescolar, a un proceso de socializacién menos fecundo, por pertenecer a familias de menor
educacién. Ademas en la actualidad estos nifios tienen que satisfacer necesidades econémicas que
sus propios familiares no pueden solventar de otra manera, lo cual, obviamente hace mas dificil el

proceso de aprendizaje de los mismos.

Los nifios que provienen de medios socioeconémicos altos, tienen mas posibilidades en su
rendimiento escolar ya que presentan un mejor desarrollo fisico y mental porque han obtenido
una mejor alimentacion y acceso a servicios de salud e higiene. En cambio los nifios de bajos
recursos presentan una debilidad en su rendimiento més pronunciada a causa de su estado de
desnutricién en que se encuentra lo cual se refleja en la energia de que dispone para su
aprendizaje. La llamada desnutricién preescolar que indica si el nifio recibié o no una
alimentacién adecuada especialmente durante el periodo de gestacion produce dramdticos
resuttados. Estas desventajas actilan como efeclos acumulativos que el nific lleva consigo hasta su

etapa adelescente.

¢ Condiciones Pedagégicas:
Es importante considerar el papel que juega la escuela y la actitud del maestrc en el

aprovechamiento del alumno.

* Ibidem. p.60

- —
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La ensefianza escolar y sus programas basados especialmente en un apoyo verbal, no pueden
sino seleccionar a unos cuantos alumnos vy es lo que efectivamente hacen no siendo sorprendente,
en consecuencia que las estructuras escolares reproduzcan, los estratos socioeconomicos
existentes. Las dificultades escolares resulta de los papeles que asigna la Institucion escolar al
mal alumno; por otra parte la no adquisicion de conocimientos y la mutilacion de las
posibilidades profesionales puede causar dafio a la personalidad del nific al desarrollo de la

misma v, es de temet, que los efectos subsistan mdas all4 de la etapa escolar.

El papel del maestro siempre se ha visto como tna autoridad que representa a una Institucion,
considerado como un personaje temido y exigente que no cuenta con los elementos suficientes

para atender a aquellcs nifios cuyo aprovechamiento no es igual al de la mayoria de los alumnos.

Las conductas observables para detectar las deficiencias en el aprovechamiento del

aprendizaje son:

— El desempenio del alumno en e! proceso escolar del aprendizaje
— Actitudes del alumno (inutilidad del trabajo escolar, relacion entre esfuerzo y logro, y
la falta de estimulo del maestro}
A causa de la pecesidad de reclutar un profesorado muchas veces no calificado debido a la
demanda de poblacién escolar trae consigo una serie de fendmenos sociales y sobre todo el

fracaso escolar.

Los Maestros que disponen de mayor escolaridad y experiencia son enviados a escuelas urbanas;
y no a aqueilos que, por su mayor precariedad socioeducativa requieren profesores mejor

preparados

Los educadores son directamente causa y responsables de las desigualdades escolares, dan
importancia a los aspectos evidentemente accesorios y su actitud, tan injustificada culturalmente,

no tiene razdn de ser sino exclusivamente desde un punto de vista politico de clase.”

* SEVEN, Lucian y Comp.”El Fracaso Escolar” Francia 1978, Culturas Populares. p.52
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Para Bourdieu, !a escuela seria més conservadora que liberal pues la tradicién pedagégica no
se dirige en el hecho y bajo las apariencias de irreprochable igualdad y de universalidad, sino
alumnos y estudiantes que son, en este caso particular, detentados de una herencia cultural

conforme a las exigencias culturales de la escuela.”

Como consecuencia de todos estes fendmenos en México el 10% de los nifios inscritos en
primaria estan repitiendo el curso en el que se encuentran. Sin embargo, en primer grado esta

proporcién rebasa el 40% en promedio.*

La repeticién a su vez tiene como resultado que el 49.5% de los alumnos de la escuela
primaria estén inscritos en grados inferiores a los que corresponden a sus respectivas edades.
Cluando este desfase es mayor de dos afios 0 cuando ingresan a edades tardias, estos alumnos no
estan en condiciones de terminar la primaria antes de cumplir los 15 afios, por lo que no pueden
terminar su educacion primaria en un sistema regular. Por eso se calcula que hay 25 000 000 de

mexicanos mayores de 14 afios que no han terminado esta educacién.*

El rezago no tiende a disminuir. De cada cohorte que ingresa a la escuela primaria, se
desprende un total aproximado de un millén y medio de alumnos que rebasan los 14 afios de edad
sin haber concluido la primaria. Aumentard por tanto, el indice nacional de analfabetismo

funcional, que sin duda es superior al del analfabetismo simaple que registran los centros.”’

Asi se considera a la educacién compensatoria como una alternativa intermedia, practica,
viable, surgida de un problema actual que hay que resolver antes y Io mejor posible, es un modo
concreto de intervencién educativa que marca unos determinados cursos de accidn y que tienen
como finalidad optimar el procesc educativo dentro y fuera de las instituciones escolares. Es
necesario considerar que las condiciones ambientales son de suma importancia para que el
desarrollo mentalrpueda progresar ya que ejercen influencias considerables sobre todo en algunas
aptitudes intelectuales del mifio. Es decir que el rendimiento escolar se relaciona estrechamente

con las condiciones socioculturales del medio familiar.

Af Ibidem. p.62
“* GUEVARA Niebla, Gilberto."La Catastrofe Silenciosa®. México 1992, F.C.E. p57
“ Ibidem. p.57
" Ibidem. p.58
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La formacién de padres debe estar incluida en cualquier programa de educacion
compensatoria, si quiere ser minimamente efectiva, pues de lo contrario, romperia la continuidad

familia-nifio-escuela, con el consiguiente grave error, cometido en muchos programas.

. El tratamiento que se dé a los nifios desfavorecidos no podra ser el mismo que el dado a los
demas, asi 1a educacion compensatoria tendrd como objeto aumentar la igualdad de resultados al

termino de la educacion formal.
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IL- LOS PROGRAMAS DE EDUCACION COMPENSATORIA.

La educacién compensatoria es un tema reiteradareente nuevo, ha ido evolucionando al ritmo
de la ciencia pedagégica, y durante cierto tiempo fue objeto central de la investigacién

socioeducativa.®®

Al ser la educacion compensatoria un modo de investigacion socioeducativa, es necesario,
previo a la elaboracién de programas formular una propuesta u objetivo de accién, y el
planteamiento de todos ios efectos y medios para poder intervenir en el proceso educativo y
reorientar al sistema hacia el objeto definido como fruto de una labor evaluativa que también se

plantea como intervencidn de toda la dindmica educativa (Colom, 1986).
Los problemas que enfrentan los programas de educacién compensatoria son:

e Problema en cuanto a la definicién de la poblacién que implica el grado de la
deficiencia.

e Falta de acuerdo sobre cuales son los objetivos mas convenientes y necesarios, en el
orden de preferencia, que han de incluirse en los programas.

» Respecto a la organizaci6n, son tantos los diferentes tipos de enfoques organizativo
que se han_establecido—casi tantos como programas se han elaborado—que resulta
dificil compararlos.

o En cuanto a las caracteristicas a compensar, normalmente los programas suelen ser
bastante unilaterales y no globalizados.

o Las estrategias utilizadas o los niveles de actuacion varian en funcién de los objetos
marcados y de las caracteristicas a compensar. Unos programas le dan mas
importancia al sintoma, centrandose sélo en el individuo que padece las desventajas ,
otros dirigen su accidn hacia la familia y diversos aspectos del ambiente social; otros
lo dirigen hacia la escuela y las actitudes y formacion del profesorado.

e Problemas en cuanto a la evaluacion de los programas.

“GARCIA, Lépez R. “Educacién Compensatoria”. Espafia 1987, Santillana, p.50.
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e En todos los programas hace falta mas coordinacion entre los investigadores; llevar a

cabo investigaciones m4s serias y menos unilaterales, y crear nuevos sistemas de

evaluacion.

e No hay reglas que marquen el como se debe organizar un programa de educacién

compensatoria. Todos los programas deben incluir lo siguiente factores:

1.
Ok

LI

o

XV 3

_Analisis de las necesidades tanto econdmicas, familiares, sociales y culturales.
-Definicién de la poblacion a la que va dirigida y delimitacién de las dreas de

intervencidn(escolar o social).

. -Definicién de metas y objetivos.

. -Elaboracion de programas y establecimiento de las normas de acci6n.
. -Tecnologia de la intervencién.

. -Actividades a realizar(recursos necesarios y costo econdmico).

. -Ejecucidn(tiempo).

. -Evaluacién(instrumentos y criterios).

El objetivo de la Educacién Compensatoria, es conseguir la igualdad de oportunidades para la

educacién, lo cual es objeto de discusion.

Los objetivos deben plantearse en la forma més clara posible para que las técnicas evaluativas

pﬁedan aplicarse de modo racional, y para que las estrategias se fijen en funcion de los objetivos

bien definidos.

=3

Se habla de tres tipos de objetivos intermedios: cognoscitivo, sociales y pedagégicos.

Es en EE.UU. en donde se han aplicado programas concretos de Educacion Compensatoria,

uno de ellos es el TITLE 1 el cual es un proyecto compuesto por varios tipos de programas, tenia

como proposito la posibilidad de darle educacion a los escolares desfavorecidos, desde el punto

de vista socioeconémico o educacionalmente en desventaja.®

*-Ibidem. p.58
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Ha existido una gran controversia respecto a quién va dirigido, v no hay un acuerdo si deberia
servir a estudiantes que sufren desventaja econdémica o aquellos que sufren una desventaja
educacional. Este proyecto sirve aproximadamente al 15% de los nifios de grado elemental. Del
15% la mitad son nifios de bajo rendimiento académico y la otra mitad no; mientras que el 40%
de los nifios participantes de este programa son considerados pobres, no lo son el otro 60%
restante, de Io que se deduce que hay maés nifios en el Title 1 que no son ni de bajos rendimiento

30

ni de familias pobres.

Este programa tenia una serie de fallas que no permitian la continuidad del mismo siendo la
principal la falta de recursos que se asignaban, tenia como consecuencia que no existiera un
personal calificado que impartiera este tipo de proyecto, convirtiéndose en clases de

regularizacién enfocadas principalmente hacia la lectura y matematicas.

La critica mas comin al Title es que, a pesar del esfuerzo que se hace para incluir a los nifios
que se encuentran en desventaja sociocultural y econdmica, muchos nifios que ne son ni lo uno ni

lo otro estan participando en el mismo.

Un proyecto nacido en Israel llamado PERACH se basa en tutorias unc-uno donde los
estudiantes universitarios ensefiaban a los nifios en desventaja social, este proyecto no estaba
estructurado  porque los tutores eran los que decidian los contenidos y objetivos especificos que
incluiran en las actividades a realizar; lo cual dificulta la tarea de la evaiuacién, también la gran
demanda de nifios necesitados de tutores universitarios hacia dificil que estos se encargaran de la
mejora educacional de los nifios ya que eran voluntarios y s6lo se les reembolsaba la mitad de los
costos de su instruccion universitaria, este programa incluia inicamente las dreas de matematicas,

comprensién de lectura e inglés; el objetivo general era mejorar su nivel cognitivo.”

* [bidem p. 59
*' tbidem. p.59
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El Proyecto de LIEJA, dirigido por G.de Landsheere, se caracteriza por la creaciéon de
condiciones 6ptimas para el desarrollo cognitivo de los nifios durante los primeros afios,
especialmente esta dirigido a los nifios menos favorecidos psicolégica y socioecondmicamente.
Como modelo experimental, se tiene un plan didactico de Jectura y matematicas a nivel de primer

grado, basado fundamentalmente en una alta individualizacién.”

El Proyecto de Neighborhood Educational Center tiene como propdsito elevar
significativamente las realizaciones académicas de los alumnos en las areas del lenguaje y

habilidades de calculo.

El programa de desarrollo lingiiistico, utiliza el método de Peabody, el cual es un programa de
estimulacion del lenguaje llevado a cabo en Norteamérica, tiene como finalidad potenciar el
d.ominio de la gramatica, el vocabulario,la expresién oral, la comprensién y la capacidad de

discemimiento visual y auditivo.”

El denominado Pre-school lenguaje Project, se caracteriza porque contiene algunas
exposiciones sobre métodos que pueden seguir los profesores para estimular el desarrollo del

lenguaje del alumno.

Se ha llegado a la conclusion de que los programas anteriormente mencionados 10
corresponden a programas de educacion compensatoria sino que atienden Unicamente a procesos
de instruccion v no de educacién; las dreas curriculares trabajadas son: lenguaje, lectura v

matematicas. (Barson, 1980).

Es necesario destacar el programa MILWAUKEE( Herber, Garber, Harrington y Hoffman,
1972),en donde los sujetos que lo conforman son nifios de madres de bajo nivel intelectual a los
cuales se les somete a un programa de estimulacién y enriquecimiento desde los tres meses. El
nifio es llevado a un centre de estimulacién infantil desde la mafiana hasta la tarde, se le somete a
un programa de estructuracién cognitiva hacia el desarrollo perceptivo, motor, conceptual y
lingiiistico. La madre es sometida a un programa que incluye formacién laboral, economia

doméstica y cuidado de los nifios.”

* tbidem. p.60
”" Ibidem, p.61
* Ibidem, p. 62
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A pesar de que han tenido resultados positivos estos programas tienen como inconveniente el
alto costo de los mismos para su mantenimiento. Debido a que demandan personal altamente
capacitado que debe cubrir las 4reas psicopedagdgicas asi como también el tipo de material que

es necesario para la ensefianza-aprendizaje de cada alumno.

. El programa EPA (A H.Halsey 1974) cuyos objetivos eran potenciar los rendimientos
educacionales de los nifios, levantar la moral de los maestros, fomentar la participacion los padres
en la educacién de sus hijos, crear el sentimiento de responsabilidad por las cuestiones
comunitarias en las personas que forman parte de la misma; dicho programa no s6lo se enfocé a
los aspectos instructivos y cognitivos, sino que patrociné una serie de actividades de méas amplio
alcance y de orientacién social.la experiencia obtenida con este programa constituyé un avance

a la escuela “Comunal”. »

Como puede apreciarse, los programas no deben dirigirse solo a mejorar el rendimiento en el
estudio, pues las desventajas no s¢ manifiestan @nicamente en el terreno de la cognicion, sino
que el éxito escolar, profesional y socioecondmico también esta condicionado por dimensiones no
intelectuales de la personalidad, como la propia imégen, la posicién social, la preocupacion y la
comprensién del otro, las actitudes, la motivacién, el horizoate temprano, el equilibrio emocional,

la creatividad, aspectos que no deben ser olvidados en un Programa de Educacidén Compensatoria.

Es necesario ofrecer unas normas generales para la elaboracion de Programas de Educacién
Compensatoria a nivel nacional, a la hora de aplicarlos en una situacién concreta han de ser
reformulados y adaptados a la misma; es decir, para que un programa sea tedricamente sélido y
eficaz en la practica es preciso que se derive del analisis de la zona concreta en la que ha de

aplicarse.

Una de la razones principales que causan el fracaso de estos programas, es limitarse a un solo
campo de fenémenos, no partir de una vision precisa de dinamismo, génesis y evolucién de las
deficiencias. Los experimentos se han orientado en dos direcciones: iniciar la participacion a una

edad inferior, y en potenciar el interés y participacién familiar en la actividad compensatoria.

**bidem, p.63



38

La Educacién Compensatoria, para ser efectiva no debe limitarse solo a la escuela, sino

hacerse extensiva al hogar y a la comunidad.

El objetive educacional es, mejorar ambientes desfavorecidos, elevando la calidad de las
acciones educativas, complementarias a las existentes, brindando mayor cobertura institucional
para toda la poblacién, asi como mejorando y agilizando la asignacién de recursos adecuados,
posibilitando incrementos de periodos de exposicién de modelos potenciales, lo que supone un

esfuerzo de reintegracion de la teoria y la praxis educativa.

Se puede afirmar que los programas de Educacién Compensatoria pueden ser clasificados

seglin estén dirigidos a la escuela, la familia o al conjunto de la comunidad educativa en general.

Las caracteristicas mas destacadas de los programas dirigidos a los niflos es que estdn

orientados a mejorar sus realizaciones escolares fundamentalmente.

Los programas de Educacién Compensatoria se han centrado en el area de conocimiento, que

han contribuido al llamado fracaso escolar.

La falta de capacidad de analizar, organizar y estructurar dichos conocimientos. Son el

resultado y no los procesos los que han centrado el interés de !a escuela.

Intervenir mediante programas adecuados en la formacion y cambio de actividades de alumnos

v profesorado junto con la misma familia.

Formar al nifio con actitudes de socializacién, solidaridad y afimmacion de la propia identidad

personal.

Algunos de los programas de Educacién Compensatoria acuden al llamado método de
“enriquecimiento” para ayudar a los nifios socioculturalmente deprimidos a superar sus carencias

educativas.
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Es necesario incluir una perspectiva cultural que comprenda informacion histérica,
antropolégica y psicosocial en el andlisis de las politicas educativas; los modelos indigenas del
curso vital de cada cultura son més importantes para comprender el significado de la educacion

en un pafs determinado; por lo tanto las condiciones del hecho humano debe hacer referencia al

papel desempefiado por las ideas organizadas culturalmente como mediadoras en la influencia de .

las condiciones econdmicas, demogréficas y politicas.™

El anslisis de la educacién y del desarrollo humano como fendmenos globales requiere una
informacién especifica sobre los contextos culturales en los que se desarrcllan las vidas humanas

debiéndose basarse en un marco conceptual que permita incluir la diversidad cultural.”

Los factores culturales son cruciales para la puesta en practica de politicas y programas

destinados a fomentar el desarrollo individual.®

Un error es olvidar que las experiencias de aprendizaje tienen un carécter irrepetible y que los
nifios en desventaja cultural, al tener que aprender a un ritmo superior al normal si requiere

recuperar su retraso, necesita de unos generadores més poderosos de un aprendizaje significativo.

Definir que se entiende por desventaja sociocultural, dependera el enfoque que se le dé a la
Educacién Compensatoria y a la vez nos determinara los criterios de seleccién de las personas
que habran de ser incluidas en los programas.{Seleccion del grupo, caracteristicas de los nifios
con deficiencias socioculturales, criterios geograficos-zonas urgentes), diagnéstico de la

desventaja geperales y diferenciales para captar cualquier deficiencia.

Programas efectivos: Desarrollo global de la personalidad, aptitudes del nifio, participacion y
colaboracién de la familia, la escuela y al nifio conjuntamente, atender variables ecolégicas para

la formacién total del nifio.

Actualmente en México se ha implantado un programa que se encuentra dentro de las
caracteristica de la Educacién Compensatoria, creado por el Instituto Nacional para la Educacion
de los Adultos dirigido a la poblacion que abarca entre los 10 y 14 afios de edad que por sus

condiciones de vida han desertado de la educacién basica brindandoles apoyo para concluirla.

“ LEVINE, A. Robert. “El Hecho Humano”. Espafia 1986, Aprendizaje Visor, p. 9
> Ibidem. p. 9
*bidem. p. 10
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IIL.- PROYECTO 10-14 DEL INEA.

El sistema educativo mexicano presenta diferentes problemas, ocasionados en su mayoria por
las desigualdades de atencién entre Ia poblacion escolar, situacién de la que se deriva, entre otros
aspectos, el rezago educativo, que afecta a nifios y jovenes de 9 a 14 afios, del Dr. Carlos Mufioz

Izquierdo que denomina como el “Sindrome del atraso escolar”.

Este fenémeno ha sido constante y se refleja tanto en diversas investigaciones educativas como
en las estadisticas oficiales. Es asi que el Instituto para la Educacion de los Adultos (INEA) hace
referencia a la problemética que representan los cerca de 300 000 nifios entre los 6 y 14 afios que
no son atendidos y se incorporan anualmente a la poblacién analfabeta. Adicionalmente 500 000
alumnos que desertan anualmente de los primeros tres grados de primaria, seguramente formaran
parte del grupo de los analfabetas funcionales (INEA1991). Ademas existe un poco maés de 1.7
miliones de nifics de 10 a 14 afios que no se encuentran matriculados ni en primaria ni en

secundaria

Ahora bien, en las zonas urbapas es que los nifios de escasos recursos ayudan a sus padres
econdmicamente a través de su incorporacion temprana al mercado de trabajo informal; por

consiguiente para ellos, la escuela no representa una opcion real de un futuro promisorio.

urante el sexenio de 1976 a 1982, enmarcado en el programa primaria para todos los nifios,
se cre6 el Proyecto “Primaria intensiva para nifios y jovenes de 11 a 14 afios” a cargo de la
Direccion educativa del Centro de Investigaciones v Estudios Avanzados (INVESTTAV) del
Instituto Politécnico Nacional, teniendo como objetivos permitir que nifios y jévenes que no
habian ingresado a la escuela primaria o que desertaron de ella y se encontraran desfasados con
respecto a su edad o grado, pudieran cursar una educacion basica de calidad en un periodo no

mayor de tres aftos.
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El Desarrollo del modelo pedagégico, metodoldgico y operativo del proyecto presenta las
siguientes consideraciones: No era posible, emprender la escolarizacién de estos adolescentes con
los modelos tradicionales ya que era inadecuado tratarlos como nifios y ofrecerles exclusivamente
materiales infantiles, asi como asignarles caracteristicas de personas mayotes e insertarlos en el
sistema de educacién de adultos. Por lo cual se desarroll6 el servicio educativo de acuerdo a las
caracteristicas de este tipo de poblacién. En lo pedagdgico, el modelo se propone a desarrollar en
el alummo, a través de la reflexién critica y sobre su realidad matural y social las destrezas
culturales basicas y las actitudes que le permitan continuar aprendiendo a lo largo de la vida en

forma independiente.

La préctica del modelo demostré que el programa requeria de un minimo de dos afios y medio
para que la primaria pudiera ser equivalente a la de seis afios; con un horario de dos o dos horas y

media de lunes a viernes.

A partir de 1981, la Secretaria de Educacién Publica (SEP) encomendé al Consejo Nacional de
Fomento Educativo (CONAFE) la atencidn de ésta poblacion, extendiéndose a doce ciudades de

once estados de la repablica, ampliando la cobertura a nifios de 9 a 14 afios del medio rural.

La escasa infraestructura de apoyo pedagégico y de promocién, aunada al cambio de
instructores hizo a un lado las bases de sustentaci6n interna del programa que fue cancelada en
junio de 1985.

- A finales de 1985, en la oficina de proyecios académicos de la Direccién General de
Educacién Primaria, la Secretaria de Educacién Publica (SEP), retoma la atencion de la poblacion
11-14, en el servicio escolarizado acelerado Primaria 9-14, en zonas urbanas, vigente hasta el
momento en varias delegaciones de la ciudad de México, con maestros normalistas cormisionados

para tal fin.

Lo antes mencionado constituye un antecedente suficiente para consolidarlo en ,la elaboracion
de un Modelo curricular especifico para la atencion de este tipo de poblacién en el Instituto

Nacional para la educacion de los adultos (INEA).
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Por tal motivo, el INEA a través de la Direccidn de Alfabetizacién y Educacién Basica,
desarroli¢ el Programa de Educacién Primaria para la atencion de los nifios de 10 a 14 afios de
edad, cuyas condiciones de vida, experiencias escolares previas y el tiempo que disponen para

estudiar son algunos de los obstaculos que les impide asistir regularmente a la escuela.

Este Proyecto se caracteriza por ser un sistema abierto, basado en el autodidactismo, cuenta
con ayuda de Orientadores, los cudles mediante tutorias atienden a los grupos no mayores de diez
alumnos. El material didictico utilizado consta de libros y cuademos de ejercicios para los
alumnos que incluyen las 4reas de Espafiol, Matematicas y Socializacion con contenidos de

Ciencias Naturales y Ciencias Sociales.

Las tutorias se llevan a cabo diariamente, en locales acondicionados para tal fin, teniendo una
duracién de dos horas, el horario debe adaptarse a )as necesidades de tiempo que dispongan los

educandos.
Los objetivos que pretende lograr el programa con la poblacion a la que se dirigen son:

® Objetivo general:
— Proporciopar mediante un Plan emergente el servicio de primaria a nifios de 10
a 14 afios, que conforman parte del rezago educativo del pais a partir de 1990,

en un pericdo de 18 meses.
e Objetivos particulares:
— Ofrecer al nifio de 10 a 14 afios de bajos recursos econdmicos los elementos

basicos para el desarrollo de las habilidades de la lecto-escritura.

— Ofrecer al nifio de 10 a 14 afios la educacién primaria mediante un servicio no

escolarizado.



3.1.-CARACTERISTICAS DE LA POBLACION 10-14 ANOS.

El adolescente y la sociedad:

La sociedad a través de sus instituciones influye en los individuos para que adquieran las
actitudes, normas y pautas de conducta que les permitan integrarse como miembros activos en el
sistema socio-cultural. Este proceso lilamado socializacién, se liga con la etapa conflictiva del

periodo de la adolescencia.

El adolescente debe adaptarse a los requerimientos del sistema socioeconémico: Ia sociedad le
exige que sea responsable; que comience a ser productivo y que se prepare con seriedad para la
vida adulta. Sin embargo no le offece ninglin estatus, ni un rol bien definido; por una parte se le
demanda que se comporte como adulto y en ocasiones se le pide dependencia mientras que en
otras se le recrimina su falta de autonomia. La posicién tan ambivalente de la sociedad con
réspecto al adolescente, influyen en la forma como se presentan en €l la crisis de la identidad. El

joven necesita contestar la incognita de jquién soy? ;Qué quiero? ;A doénde voy?

“Lo anterior da origen a una ideologia propia del adolescente, la cual condiciona su /,(

comportamiento y le da caracteristicas distintas al del resto de las personas; por eso se habla de

una subcultura de la adolescencia.” ( Blos Peter 1975) L
El rechazo a lo establecido y la falta de sumisién puede conducir al adolescente hacia dos [
directrices: a estructurar una personalidad sumisa a las formas sociales o bien convertirse en 7
agente de cambio social y cultural. ‘-_‘\\:
k¥
\

La conducta tipica adolescente no podria ser descrita de manera precisa, puesto que no solo
hay constantes cambios e innovaciones sino que también aparecen matices de barrio, \&
modificaciones clase y casta, y mutacién geografica influenciada, sin duda por la historia local el

clima y el prevaleciente caracter de un pais o region especifica.” :

*BLOS, Peter. “Psicoandlisis de la Adolescencia”, México 1971, Joaquin Mortiz, p. 297
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La juventud ejerce su influencia en un sentido constructivo o destructivo segin sea la
tolerancia de los adultos ante el conflicto que este periodo supone, y segin el trato social que se le
dé a la generacion emergente. Estos adolescentes dependen de la coherencia ideoldgica del
mundo del que deben hacerse cargo mds adelante. Cabe sefialar que éstos ultimos se dan
perfectamente cuenta de si el sistema es suficientemente fuerte en su unidad tradicional como
para ser confirmado por el proceso mismo de consolidacién de su identidad o si esta lo

suficientemente debilitado como para sugerir su renovacion, su reforma o-su revolucion.®

La lenta separacion de las ligas emocionales del adolescente con su familia, asi como su
entrada temerosa a una nueva vida que le espera son de las mas profundas experiencias de la
existencia humana. La adolescencia es un periodo de répidos cambios en donde la persona en
crecimiento debe confiarle a alguien los logros posibles y los ideales comprensibles de una
civilizacién en existencia o en desarrollo, podriamos decir que en cada individuo hay una fase

critica marcada por la exasperacién reciproca del conflicto interno y la desorganizacion social.®'

La confusién a la que se enfrenta el adolescente, no es sdlo cuestion de autoimagen o
aspiraciones, roles y oportunidades contradictorias, sino un padecimiento central. Peligroso por la
totalidad de la interaccion ecoldgica de un organismo mental con su “medio ambiente”, el medio

ambiente del hombre que después de todo es el universo social compartido.*”

Las tareas adaptativas de la adolescencia, siempre seran completadas en términos de la
realidad intema que ha sido formada por experiencias anteriores; por haber sido un nific en una
familia dada en un lugar social determinado, en una época especifica de la historia. La
articulacién particular en el medio ambiente de las necesidades del adolescente se da en el
contexto dentro de estas condiciones, y determina el curso manifiesto que tomar4 el individuo en

su paso por la adolescencia.®

La Adolescencia se ha caracterizado como una etapa en la cual aparecen cambios fisicos,
biolbgicos y psicolégicos que afectan al joven en su interrelacién con su &mbito social, ya que se

encuentra en la dificil tarea de buscar su propia identidad.

“ERIKSON, Erik. “Sociedad y Adolescencia”. p 13

* Ibidem p. 119

r’? “ Ibidem p. 5l

“ BLOS, Peter. “Psicoanalisis de la Adolescencia”. México 1971, p-311
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Para poder hacer una definicién mas especifica de éstos cambios se basé en el libro
“Psicoanalisis de la Adolescencia” del autor Peter Blos, el cual desarrolla la teoria del
psicoanalisis para explicar las diferentes etapas por las que todo adolescente debe pasar y asi

poder entender las distintas crisis que acompafian a dicho individuc.

Es por eso que se debe aplicar una Psicopedagogia que se adapte a las necesidades del
adolescente en su proceso educativo ya que si éstas no se toman en cuenta no surgird en ¢l un
interés propio que lo estimule y asi mismo lo ayude a canalizar todos sus impulsos y energias
hacia una actividad creativa que lo conduzca a obtener un mejor desenvolvimiento dentrc de la

sociedad.

—  —— T S, B, BB BBt s 800, AA AN



46

3.2.- PRIMEROS SIGNOS DE LA PUBERTAD.

La pubertad (del latin pubere; cubrirse de vello el piber) puede definirse como el periodo de
tiempo en que culmina el crecimiento y desarrollo de un individuo, quien al término del mismo

queda instalado en ia edad adulta.

El proceso biolégico, psicolégico y social de la maduracién de un nifio para convertirse en
adulto es complejo v distinto en cada uno. Esté sujeto a la vivencia y a los estimulos ambientales
que contintian interactuando con el factor genético, promueven el crecimiento y el desarrolio del

adolescente.

El concepto gramatical de la adolescencia que nos sirve para explicar el proceso de adaptacién
psicosocial de la pubertad, proviene del latin ADOLECERE, que significa desarrollarse, crecer,
la pubertad es mds corta que la adolescencia, que se inicia cuando el proceso puberal se encuentra

muy avanzado o a punto de concluir.

La edad cronoldgica considerada como normal para la pubertad, oscila entre los 11 y 12 afios

para el sexo femenino y entre los 12 y 14 afios para el sexo masculino.

. El pasaje a través del periodo adolescente es un tanto desordenado y nunca en iinea recta. La
obtencion de metzs en la vida mental que caracteriza las diferentes fases de la adolescencia son a
menudo contradictorias en su direccién, ademas cualitativamente heterogéneas; ésta progresion,

digresion y regresion se alterna en evidencia. ®

Se encuentran mecanismos adaptativos y defensivos entretejidos, y la duracidn de las fases no
puede fijarse por un tiempo determinado o por una referencia a la edad cronolédgica. Esta
extraordinaria elasticidad del movimiento psicoldgico, que subraya la diversidad del periodo
adolescente no puede dejarse de mencionar, pero permanece el hecho de que existe una secuencia
ordenada en el desarrollo psicolégico y que puede describirse en términos de fases mds o menos

distintas.

“ Ibidem p.82
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Tanto el empuje innato hacia adelante como el potencial del crecimiento de la personalidad
adolescente, busca integrarse al nivel de maduracién de la pubertad y mantenerse en equilibrio.
Por medio de éste proceso de integracion se preserva la continuidad en ia existencia del yo que

facilita la emergencia de una sensacidn de estabilidad en el ser o sentido de identidad.*
Los periodos de la adolescencia segin Peter Blos son:

1.-El periodo de la latencia: Este proporciona al nifio los instrumentos, en términos del
desarrollo de! yo, que le preparan para enfrentarse al incremento de impulsos en la pubertad. El
nifio estd listo para la prueba de distribuir el influjo de energia en todos los niveles de
funcionamiento de la personalidad, los cuales se elaboran durante el periodo de latencia. De alli
que sea capaz de desviar la energia instintiva a las estructuras fisicas diferenciadas y a distintas

actividades psicolégicas, en lugar de experimentarlas como un aumento de tensién sexual.*

2.-Preadolescencia: Durante esta fase hay un aumento cuantitativo de la presion instintiva que
conduce a una catexis® indiscriminada de todas aquellas metas libidinales® y agresivas de
gratificacion que han servido al nifioc durante los afios tempranos de su vida. No se puede
distinguir un objeto amoroso nuevo y una meta instintiva nueva. Cualquier experiencia puede
trasformarse en estimulo sexual, incluso aquellos pensamientos, fantasias y actividades que estan
desprovistos de connotaciones eréticas. Este estado de cosas en los muchachos que entran en la

pubertad es una muestra de que la funcién genital actia como descarga no especifica de tension.”

El resurgimiento de los impulsos genitales no se manifiesta uniformemente entre los
muchachos y muchachas debido a que cada sexo se enfrenta a los impulsos puberales en aumento

en su forma distinta.

63

Ibidem p. 83

Ibidemn p.84

Catexis: Valor afectivo de un objeto, idea o accién; su valor energizante, nexo entre un impulso y meta o tipo de
objeto, literalmente significa canal “"Diccionario de Psicologia y Psicoanalisis”. Argentina 1977, p. 117

Libido: Avidez sexual. cualquir deseo o placer erotico. “Diccionario de Psicologia y Psicoanalisis”. p.483

BLOS, Peter * Psicoanalisis del adolescencia.” México 1971. p. 89

06
67

68
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En términos generales podemos decir que un aumento cuantitativo en los impulsos caracteriza
la preadolescencia y que esta condicién lleva a un resurgimiento de la pregenitalidad (Anna Freud
1936). Esto lleva a su término el perodo de latencia, el nifio se vuelve més inaccesible, mas
dificil de ensefiar y controlar. Todo lo que se logré a través de la educacion en los afios anteriores

sobre control instintivo y conformidad social parece que estd camino a la destruccion.”

3.-La eleccién de objetos adolescente:En esta fase se relacionan esencialmente la renuncia de
objetos v la busqueda de otros. Este proceso produce cambios en el yo que influyen tanto en la
representacion de objetos existentes como las autorrepresentaciones. Debido a esto el sentido de

identidad adquiere de aqui en adelante una desconocida labilidad.”

4.-Adolescencia temprana: La caracteristica distintiva de esta fase radica en la falta de catexis
en los objetos amorosos incestuosos, y como consecuencia se encuentra una libido que flota

libremente y que clama por acomodarse.”

En esta edad, los valores las reglas, y las leyes morales han adquirido una independencia de la
autoridad de los padres y a pesar de todo, durante la adolescencia temprana el autocontrol
amenaza con romperse y es cuando puede aparecer la delincuencia. Actitudes de este tipo, las
cuales varian en grado o intensidad, se relacionan con la busqueda de objetos amorosos; tambisn
ofrece un escape de la soledad, del aislamiento y la depresion que acompafia’ a estos cambios en

el adolescente.

5.-La adolescencia propiamente tal: Se habla de una afirmacién gradual del impulso sexual

adecuado que gana ascendencia y que produce una angustia conflictiva en el yo. Los mecanismos
defensivos y adaptativos pasan a primer plano en la vida mental. El complejo desenvolvimiento
de los procesos mentales durante esta fase, hace imposible una presentacién comprensiva de

todos los aspectos mas importantes que en ella ocurren.”

" Ibidem p. 90
" Ibidem p.114
" Ibidem p.116

"Ibidemn p.132,133
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E! curso de la adolescencia propiamente tal, 2 menudo conocida como adolescencia media, es
de cambios decisivos y en comparacién con las fases anteriores, la vida emocional es mas intensa
y profunda en busca de mayores horizontes. El adolescente por fin se desprende de los objetos
infantiles de amor, lo que con anterioridad ha tratado de hacer muchas veces. Los deseos edipicos
y sus conflicto$ surgen nuevamente. Esta ruptura tiene como finalidad centrar la vida emocional
del adolescente; al mismo tiempo esta operacién abre nuevos herizontes, esperanzas y también

nuevos miedos.

6.- Adolescencia tardia: La fase final de la adolescencia se ha considerado como unz
declinacién natural en el torbellino de crecimiento. Se sabe que por experiencia el adolescente
gana en accién propositiva, integracién social, predictibilidad, constancia de emociones y
estabilidad de la autoestima, ganando asi mayor unificacién de procesos afectivos y volutivos.
Otra caracteristica del fin de la adolescencia es la delineacién de aquellos asuntos que realmente
importan en la vida, que no toleran la retencién ni el compromiso. Esos asuntos no sélo sirven a
un auto interés obvio, y frecuentemente se vuelven una frustracién, lucha y pena; pero a pesar de
las consecuencias, el joven adulto se adhiere a ciertas selecciones que, segin su sentir en esa

época, son fas tnicas avenidas para su autorrelacién.”™

La adolescencia tardia es primordialmente una fase de consolidacién. En la cual se

elaboran:

1)  Unarreglo estable y altamente idiosincrasico de las funciones del yo.

2)  Una extension de la esfera libre de conflictos del yo(autonomia secundaria).

3) TUna posicién sexual irreversible( constancia de identidad ) resumida como
primicia genpital.

4)  Una catexis de la representacion del yo y del objeto, relativamente constante.

5)  La estabilidad de los aparatos mentales que automaticamente salvaguarden la

identidad del mecanismo psiquico.

™ Ibidem p.190,191
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Es por esto y siendo la adolescencia una moratoria de tipo social en la que se permite al joven
experimentar algunas conductas, mientras se e restringe el acceso a muchas otras, es necesario
que existan ciertos factores socio-educativos que faciliten su proceso, es decir que requiere de una
infraestructura que sostenga a los adoelescentes en su desarrollo bio-psiquico, proporciondndoles
actividades de tipo formativo, productivo y recreativo que les permita posponer la adquisicién de
compromisos considerados en la vida adulta como por ejemplo ¢l trabajo, el matrimonio y la

procreacion.



51

3.3.-SEXUALIDAD DEL ADOLESCENTE.

Podemos definir a la sexualidad como un conjunto de manifestaciones y experiencias de tipo
bio-psico-socio-cultural, que diferencia a cada individuo como varén o como mujer en su grupo

social.

La educacién sexval que impregna e integra la personalidad de la mujer v el varén desde que
nace hasta que muere, refleja la historia de cada uno y matiza su ser interno y externo con todo lo

que ha favorecido u obstaculizado su vida.

El suceso biolégico de la pubertad produce un nuevo impulso y una nueva organizacion en el
yo. ( Parte psicolégica de la estructura interna del inconsciente del hombre). La pubertad son la
manifestaciones fisicas de la maduracion sexual esta debe ser adaptada a partir de procesos
psicolégicos en la adolescencia, el hecho es que el cambio puberal influye en la aparicién y en la

declinacién de ciertos intereses y actitudes.”

El rol femenino o masculino en la unién y procreacién y los cambios corporales que se
producen durante este proceso, aparicion de los caracteres secundarios, son el punto de partida de
los cambios psicologicos y de adaptacién social que caracterizan al adolescente. Tanto las
modificaciones corporales incontrolables como los imperativos del mundo externo, exigen al
adolescente nuevas pautas de convivencia, son vividos al principio como una invasién lo cual lo
lieva a defender o retener muchos de sus logros infantiles, aunque también coexiste el placer y el

afan de alcanzar su nuevo estatus.”

™ BLOS, Piter.”Psicoanalisis de la Adolescencia” México 1975, Joaquin Mortfz, p 16
" ABERASTURY, Arminda y otros “La Adolescencia Normal”, México 1988, Paidos, p. 110,111
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El adolescente no quiere ser como determinados adultos, pero en cambio elige a otros como
ideales. El mundo interno construido con las imAgenes paternas ser4 el puente a través del cual
clegird y recibira los estimuios para su nueva identidad. Cuando el adolescente adquiere una
identidad, acepta su cuerpo, y decide habitarlo, se enfrenta con el mundo exterior Yy
especialmente con sus padres, los cuales tienen dificultades para aceptar su crecimiento, a
consecuencia del sentimiento de rechazo que experimenten frente a la genitalidad y a la libre

expansién de la personalidad de éste.”

Los Padres necesitarian saber que en la adolescencia pasan por un periodo de profunda
dependencia donde necesitan de ellos tanto 0 mas que cuando eran nifios, que esa necesidad de
dependencia puede ser seguida de una necesidad de independencia, que la posicién Wtil en los
padres es la de espectadores activos, no pasivos y acceder a éstos cambios que se basan en las
necesidades del hijo. Para esto serd necesario que ellos mismos vayan viviendo el

desprendimiento del hijo otorgandole la libertad y el mantenimiento de la dependencia madura.”

Los cambigs sexuales influyen en gran medida en su proceso de individualizacion, provocando
en el adolescente la llamada crisis de identidad que tiene un significado psicosocial es
parcialmente consciente y parcialmente inconsciente, es un sentido de continuidad e igualdad

personal pero es también una cualidad de vivir no consciente de si mismo.

Vemos asi que la adolescencia es la suma total de todos los intentos para ajustarse a la etapa de
la pubertad, al nuevo grupo de condiciones internas y externas que confronta el individuo. A esto
se debe que se haya llamado la segunda edicion de la infancia; ambos periodos tienen en comun

el hecho de que “ un ello relativamente fuerte confronta a un yo relativamente débil.”

El adolescente esta acosado por la dindmica del conflicto y puede ser llevado a estados

contradictorios.
Son tres los caracteres de su nueva organizacion mental:

e El descubrimiento del yo.

o La formacidn paulatina de un plan de vida.

" Ibidem p.117
™ Ibidem p31,32
"BLOS , Peter. “Psicoanalisis de la Adolescencia”, México 1975, Joaquin Martiz, p.29



e El ingreso dentro de las distintas esferas de la vida, reflejandose principalmente en la

dificil decisién de su vocacidn, trabajo y compromise con la sociedad.
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5

3.4.-EL TRABAJO Y LOS ESTUDIOS.

El nifio necesita jugar suficiente y satisfacer sus intereses fisicos e intelectuales que estimulen
su crecimiento para obtener lo que estd buscando autosuficiencia e identidad. Lo importante en
esta etapa, es que el nific gasta la energia que antes empleaba en adaptarse a su ambiente famihiar
en actividades creadoras, en adquirir conocimientos, destrezas fisicas y habilidades para
enfrentarse gradualmente a otras situaciones, de donde se deriva una autosuficiencia, como paso

inicial para reemanciparse de la tutela de los padres que sera mas ostentible en la adolescencia.

- Los menores en edad escolar pueden carecer de las oportunidades esenciales para su
desarrollo, en muchos casos les faita el cuidado de los padres, quienes por su pobreza pueden
verse inclinados a apoyar en la economia familjar, ahora que ya son fisicamente aptos para
desenvolverse en cualquier labor, que le brinde alguna remuneracién .Por eso es muy importante
que los orientadores educativos entiendan las potencialidades de ésta edad para que los planes
educativos que se hagan con los menores involucren a los padres de familia y respondan al

desarrollo integral del mismo.

Si el entorno no es adecuado para el menor puede no llegar a desarroliar sus potencialidades
mentales y fisicas asi como la capacidad de ejercer alguna actividad creadora, puede en muy poco

tiempo encausarse hacia actividades destructivas.

Si por el contrario, el menor encuentra un ambiente favorable en el hogar, su vida escolar sera

gratificante y al llegar a la adolescencia ésta serd menos conflictiva para €l.

Las decisiones que se refieren al trabajo y a la preparacién escolar, son puntos importantes en
los que el adolescente necesita ayuda, debe estar protegido por leyes Jaborables que reglamenten

el trabajo de los menores y la asesoria prudente en relacién a sus metas educativas.

La mejor manera de ayudar a un adolescente es estimulandolo a que haga planes razonables

para el futuro y, al mismo tiempo, proporcienandole oportunidades para su realizacién.

e i, i i = 0 e
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Los educadores deben conocer ampliamente los recursos con los que cuentan los adolescentes
a quienes estan orientando, es decir deben involucrarse en el contexto donde se desenvuelve el
adolescente para que aproveche al maximo todos los elementos tanto psicolégicos posibles de la
comunidad, de los padres o tutores, de las instituciones que pueden aportar algim sostén al
adolescente, no s6lo en aspecto de salud y anomalias de conducta sino de todo aquello que pueda
crear actividades que satisfagan la vocacion y aptitudes del joven, crear un ambiente de franca
cooperacién con él, a fin de que sienta interés por las orientaciones y apoyes que el proyecto le

brinda.

Es por esto que se debe tomar en cuenta el concepto de aprendizaje el cual se concibe como la

modificacion mas o menos estable de pautas de conducta.®

Con relacién al concepto de pautas de conducta se debe ampliar asi como también el concepto
de conducta humana la cual tiene como finalidad !a satisfaccién de una necesidad destacando en

ella cinco aspectos:

1.- Entendemos la conducta humana como una conducta molar, en contraposicién a una
concepcion molecular de la conducta, es decir, que no todos los individuos actuamos de la misma
manera o reaccionamos de igual forma ya que cada uno tenemos nuestra propia personalidad ;
vamos a entender la conducta humana como esa accién total y globalizadora que da significado a

todo un conjunto de pequefias acciones 0 movimientos del individuo.

2.-Se incluye er la conducta humana los aspectos observables como los no observables de la
misma, tanto las acciones externas y visibles como las internas e invisibles, queriendo decir que
cuando un alumno responde a la pregunta dada por el maestro otorga una respuesta que él mismo
puede palpar y escuchar, en cambio si nos referimos a las internas e invisibles son las respuestas

interiorizadas que piensa el alumno en su yo intemno no siendo observables por el Maestro.

3.-Toda conducta tiene una motivacion , una causalidad que es plural, y que los factores que

impulsan la conducta pueden ser internos o externos, conscientes o inconscientes.

"' ZARZAR, Charur Carlos. “Grupos de aprendizaje”, México 1988, Nueva Imagen, P.19

136228
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4 -Toda conducta tiene una finalidad, que es recuperar o mantener estables las condiciones de
equilibrio del organismo y que ésta finalidad se manifiesta en la busqueda de satisfacciones de

necesidades del organismo.

5.-Afirmamos que toda conducta tiene un significado, que es tanto individual como social, y
que dicho significado viene dado tanto por la relacidon de esa conducta con la vida y la

personalidad total del sujeto, como con la cultura en la que estd inmerso.™

Es necesario, explicar lo que significan las pautas de conducta, las cuales, segiin José Bleger,
son una determinada forma de estructurar la conducta, definida sobre todo por el tipo de vinculo
establecido con el objeto de tal manera que llega a constituir parte integrante del sujeto. como
complemento de su personalidad estas pautas de conducta son modos privilegiados de
comportamiento que el sujeto ha seleccionado ( no siempre conscientemente) de entre todos los
modos posibles, que en su conjunto caracterizan la estabilidad en la personalidad de dicho

sujetc.”

Con respecto al papel que desempefia el Maestro en la Escuela al dirigirse a los alumnos,

implica propiciar en ellos un aprendizaje profundo y duradero *

Asi, el Maestro se convierte en un coordinador del proceso de aprendizaje, su papel con
respecto a la informacidn consiste en orientarla, facilitar su adquisicién, despertar el interés
porque ésta sea ampliada y confortada; ¢l hecho es manejar la informacién en el grupo, discutirla
y confrontarla, ilevando al estudiante a una bisqueda constante y de participacion permanente, el
sujeto de aprendizaje necesita saber que aprende, sentirse productivo y aportar él mismo de su

propia experiencia.®

*' Ibidem 35
* Ibidem 46
® Ibidem 61
. CHEHAYBAR, Edith y Kuri. “Técnicas para el aprendizaje grupal” México, 1989 Editorial CISE pag.14
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El aprendizaje grupal implica ubicar al docente y al estudiante como seres sociales, integrantes
de grupos, buscar la transformacién del conocimiento desde una perspectiva de grupo, valorar la
importancia de aprender a interaccionar y a vincularse con los otros; aceptar que aprender, es
elaborar el conocimiento, igualmente considerar que la interaccién v ei grupo son medio y fuente

de experiencias para el sujeto que posibilitan el aprendizaje .*

La produccién en el aprendizaje grupal, se hace indispensable, ya que propicia la creatividad,
el desarrollo de nuevas ideas y la transformacion de lo conocido, estos tres elementos integran
una unidad dindmica en donde los miembros se complementan entre si y logran una expetiencia
nueva que despierta el interés por la investigacion y la blisqueda comin de soluciones a

problermnas concretos que los lleven a una transformacién de la realidad.®

Una formacién adecuada del docente supone que éste llegue a sensibilizarse para la
observacién de los fendmenos grupales y para la interpretacion de los mismos, a fin de tomar
decisiones pertinentes en funcién de la materia que imparta, de los objetivos de la misma, de los
momentos que vive el grupo, de las estrategias de aprendizaje y del manejo de las técnicas que

elija.¥’

La dindmica de grupos, se refiere a las fuerzas que actiian en cada grupo a io largo de su
existencia y que lo mueven a comportarse en la forma en que lo hace. La interaccion reciproca de

éstas fuerzas y sus resultantes sobre un grupo dado, constituyen su dinamica.

El docente debe conocer y entender los aspectos psicoldgicos, sociales y dinamicos de los
procesos grupales y saber utilizar las.técnicas que propician la interaccidn, integracién y

aceleracion de los procesos educativos.

Las técnicas de grupo, se definen como maneras, procedimientos, o medios sistematizados de
organizar y desarrollar la actividad de grupo. Las técnicas que se utilizan adecuadamente activan
los impulsos y las motivaciones individuales, y estimulan tanto la dindmica intema como la

cxterna, de tal forma que las técnicas se integran y dirigen hacia las metas del grupo.

® Ibidem, p.13
% Ibidem.p.15
“ Ibidem.p16
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IV. ANALJSIS DEL PROYECTO DE EDUCACION PRIMARIA 10-14.

4.1.- MODELO EDUCATIVO.

Tomando en cuenta las caracteristicas particulares de la poblacion 10-14, as{ como la
experiencias desarroliadas en nuestro pais y con el propésito de responder a las necesidades y
caracteristicas de los demandantes, se elabord el modelo educativo que contempla: los objetivos,

contenidos, participantes, tiempos de atencién v la infraestructura educativa.

* Se determiné atender a la poblacién en un periodo de 18 meses con un plan de estudios

dividido en tres niveles educativos, distribuidos de la siguiente forma:

Nivel Contenido educativo Tiempo
I Alfabetizacién 3 meses
I Primaria ( Espafiol y matematicas) 6 meses
II Primaria ( Area de socializacion ) 9 meses

Nivel I: Alfabetizacion.
Objetivos: Se espera que el alumno adquiera la habilidad y destreza bésica de la lecto-

escritura y el calculo basico.
Que aplique sus conocimientos en la solucién de problemas de la vida cotidiana.

Reorientar sus intereses, habitos y actitudes y aplicar su vocabulario para mejorar su

forma de comunicacion y ejercer el razonamiento 14gico.
Areas de Aprendizaje y contenidos generales:

e Escritura:
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— Escrituras de palabras y enunciados, dictados de palabras , enunciados y

textos cortos.
— Redaccidn de textos cortos.

e Lectura:

- Lectura de palabras, enunciados y textos.
— Comprension de la lectura en textos cortos.

e (Calculo Bésico:
— Nuimeros del 1 al 99.

— Concepto de cero.

— Identificacién y concepto de unidades y decenas.

Suma de uno, dos, tres digitos sin transferencia.
— Resta de uno y dos digitos sin transferencia.

Resoluctén de problemas que impliquen la utilizacién de sumas v restas.

e Material did4ctico:
— Libro del alumno, ¢l cual consta de 21 lecciones agrupadas en tres unidades
(siete para cada unidad), ademas de una leccién inicial; se abordan
simultinecamente los contenidos de la lecto-escritura y célculo basico. Al
final de cada unidad se incluye un apartado para la verificacién del
aprendizaje para ver si los educandos estan preparados para pasar a la
siguiente unidad. Cada unidad se aborda en un mes, aunque esto es flexible

de a cuerde con el avance del alumno.

~ El Cuaderno de ejercicios se elabord con la finalidad de que los educandos

ejerciten y refuercen el aprendizaje obtenido en cada leccién.

— Con respecto al material del orientador, se le proporciona un “Instructivo del

orientador educativo” ademas del libro que maneja el alumno.

s Paquete didactico:
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— Contiene tarjetas con vocales y silabas por un lado y nimeros por el reverso;
tarjetas con apoyo para la construccion gramatical (articulos, preposiciones,

adverbios) y una loteria mexicana.

Estos apoyos didacticos se incluyeron con el fin de consolidar y verificar el

aprendizaje mediante la relacién de juegos didacticos y actividades en equipo.

e Meétodo de Alfabetizacion: )
El método para la ensefianza de la lecto-escritura parte de enunciados o textos
contextualizados en el quehacer sociocultural del nifio y que le aporten
informacion de interés pata él; de éstas estructuras se retoma la palabra
significativa que contiene la grafia de estudio; de ella se propicia el manejo
generalizado de silabas que mediante un proceso de acumulacion permitira el

reconocimiento y construccion de nuevas palabras y enunciados.

Para el calculo basico, se parte de lo simple a lo complejo y se aprovechan los

conocimientos de la lecto-escritura para posibilitar un aprendizaje integral.

Nivel 2: Primaria (Areas instrumentales).

Objetivos: Pretende proporcionar los contenidos modulares de la primaria regular para
desarrollar las habilidades y actitudes que le permitan comunicarse, expresar y cuantificar
el mundo que les rodea, antecedentes para otro aprendizaje, partiendo de su experiencia

previa y como respuesta a sus necesidades y expectativas educativas.

Este nivel tiene la finalidad de apoyar a los alumnos de 10 a 14 afios para que desarrollen sus
habilidades de la lecto-escritura de tal manera que tengan el acceso a cualquier campo de la

culfura escrita.

De igual manera, es fundamental el desarrolio de ‘habilidades para comprender y manejar

relaciones logico-matematicas.

Para lograr lo anterior, el nivel 2 esta integrado por dos areas de caracter instrumental: Espafiol

y Matematicas.
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Espaiiol: pretende que el estudiante logre expresar con seguridad, através de la
escritura y la comunicacién oral, sus ideas a partir del desarrollo de habilidades de
escritura, redaccién y comprensién de lectura. Para lograrlo se abordan contenidos

comrespondientes a gramética, literatura, lingiifstica, ortografia y redaccién.

Matematicas: su finalidad, es que el estudiante de 10 a 14 afios sea capaz de aplicar
los conocimientos y habilidades desarrolladas en la resolucién de los problemas
que se presentan en su 4mbito familiar y comunitario. Para ello es indispensable el
dominio de las operaciones basicas, ademds de elementos que impliquen el calculo

de porcentajes, perimetros, 4reas, volumen y perimetros estadisticos

e Material didactico:
- Libro y cuaderno de ejercicios de Espafiol y Matematicas, los cuales cuentan

con tres unidades de siete lecciones cada una.

La duracion de este nivel es de seis meses.

Nivel 3: Primaria (Area de Socializacion).

Objetivo: Dentro de éste se deberan proporcionar los contenidos modulares de la primaria
regular para desarrollar la actitud de reflexién y critica a través del conocimiento,
comprensién, interpretacién, valoracién y asimilacién de su medio natural y social;
reconociendo lz importancia de la participacién en la organizacién individual y colectiva
del aprendizaje para que pueda aproximarse a encontrar soluciones a situaciones reales

que la vida en su comunidad le presente.
Se utilizardn materiales didacticos disefiados especificamente para este modelo de atencion:

e Quienes somos.
e La salud para el bienestar
¢ El mundo que nos rodea

e El mexicano y su cultura
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Este libro de texto, es complementado con otra serie de materiales que son trabajados de

manera grupal; los cuales son:

La duracion de éste nivel es de 9 meses.

La vida de las plantas
La vida de los animales
Nuestro medio

La energia

El sonido

La tierra

El sistema solar

TIEMPO DE ASESORIAS:

Las asesorias de los grupos por nivel se realizaran durante cinco dias a la semana en donde se

deben cubrir de 10 a 15 horas de trabajo grupal para cada nivel.

CRITERIOS DE AGRUPACION:

Es requisito indispensable reunir 10 alumnos para poder impartir el Proyecto 10-14.

PERFIL DEL ORIENTADOR EDUCATIVO:

Las asesorias de la poblacién de 10 a 14 afios, requiere de un elemento dindmico, creativo y

consciente de las responsabilidades de su tarea de facilitador del aprendizaje, ante un grupo de

nifios y jovenes poseedores de una gama de diferencias individuales, pero con la caracteristica

comun de no estar matriculados en alguna institucién del sistema formal de educacién y con

deseos de continuar su proceso educativo:

A éstos elementos se le ha denominado

ORIENTADOR EDUCATIVO el cual debe reunir las siguientes caracteristicas:

Tener 18 afios o mas.

Escolaridad de nivel medio superior o nivel superior.

¢ Tener disponibilidad de tiempo para adaptarse a los horarios que requieran los grupos

de estudiantes.

.

Que pertenezca a la comunidad o 4rea , colonia donde se ubiquen los grupos.



e Tener sentido de cooperacién y una fuerte actitud solidana.
e Que posea actitudes que le permitan establecer con clerta facilidad la comunicacién

con éste tipo de poblacién.

FUNCIONES DEL ORIENTADOR EDUCATIVO:
En la medida que el orientador educativo retina las caracteristicas citadas, se contara con la
mayor posibilidad que asegure la correcta operacién del programa, y en esa misma medida, estara

en posibilidades de desempefiar las mismas funciones que le han $ido asignadas.

o Localizar la demanda potencial en su &mbite de operacion.

e Promover los servicios de atencién en las localidades o dreas que le correspondan .

o Registrar a los estudiantes incorporados al servicio de atencién por nivel educativo

e Aplicar al inicio de los periodos de atencion , la evaluacion diagnéstica con fines de
ubicacién de los estudiantes.

¢ Organizar los grupos de atencién por nivel educativo.

o Asesorar a los grupos de atencidn, de acuerdo al horario establecido y conforma a la
secuencia programatica propuesta.

o Fomentar los hibitos y actividades para el estudio y desarrollo del autodidactismo en
los educandos.

e Realizar actividades que promuevan el desarrollo intimo de los educandos.

¢ Propiciar la participacién activa de cada grupo educativo.

o Motivar a los educandos para su permanencia en el servicio.

o Integrar y mantener actualizados los expedientes de los estudiantes inscritos por cada
nivel educativo.

e Orientar a los estudiantes para la presentacion de examenes con fines de acreditacion.

e Informar periddicamente de los avances registrados en la atencién de cada nivel

educativo.
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~ RESPONSABILIDAD DE LA COORDINACION DE ZONA:
La Coordinacién de zona que opera este programa sera responsable de la adecuada aplicacion
de la normatividad del mismo, asi como de proporcionar los recursos humanos, materiales y

financieros que se requieran para el mismo.

Los coordinadores técnico, al igual que con los otros programas que existan en su ambito
geogréfico, participardn de manera activa en las acciones de planeacion, organizacién, atencin,

seguimiento y evaluacion; conjuntamente con cada orientador educativo bajo su responsabilidad.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE, ACREDITACION Y CERTIFICACION DE
ESTUDIOS:

La Evaluacién del aprendizaje de la poblacion de 10 a 14 afios estd a cargo del propio
Instituto, quien a fravés de sus oficinas normativas disefia los instrumentos de evaluacidn, asi
como determinar las normas y procedimientos para la aplicacién , calificacién, y certificacion de

1os estudios.

La aplicacion de los exdmenes se realiza por medio de la infraestructura con que cuenta la

institucion en cada Delegacion.

El Aprendizaje se evalia al término de cada nivel educativo, y éstas son las modalidades de

examen a utilizar:

Evaluacién sumativa parcial. Tiene la finalidad de ofrecer al estudiante la posibilidad de
acreditar 4reas de estudio de manera independiente para cada una de las areas de los niveles IT y
III. El examen evalta el total de los contenidos que comprende cada area que incluye un

diagndstico del aprovechamiento del estudiante.

Evaluacion sumativa global del nivel.-Tiene la finalidad de ofrecer al estudiante la posibilidad
de acreditar niveles completos; de ésta manera, el examen comprendera la evaluacién de los
contenidos de espafiol y matemadticas en el caso del nivel II; y otro examen evaluard los
contenidos de las cuatro areas que integran el nivel III. La calificacion deberd ser parcial para

cada 4drea de estudio. También incluye el diagnostico del aprovechamiento del estudiante.
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Evaluaci6én sumativa terminal.- Ofrece al estudiante con antecedentes escolares, la posibilidad
de acreditar la educacién primaria con un s6lo examen, de ésta manera el examen evalia los
contenidos educativos de la 4reas que integran los niveles Il y IIl. La calificacion que se otorga,

es parcial para cada 4rea de estudio e incluye el diagndstico del aprovechamiento del estudiante.

Esta Modalidad permite a la vez ubicar a los estudiantes de nuevo ingreso en el nivel

educativo que le corresponde de a cuerdo a los resultades obtenidos en la evaluacién.

- SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA:
El proposito del sistema del seguimiento es valorar el desarrollo gradual y global del
programa, con ¢l fin de detectar las posibles desviaciones y fallas, asi mismo poder instrumentar

las estrategias que permitan un adecuado desarrollo

Para conocer el aspecto cualitativo, se organizaran reuniones quincenales de seguimiento, en
cada Coordinacién de zona: Con la participacion de orientadores educativos, coordinadores
técnicos y de zona, asi como el personal de la Delegacién involucrado en el programa. Ademés,

se realizaréan visitas de asesoria y apoyo técnico a los servicios educativos.

El seguimiento del avance de cada grupo diariamente, se regisirard mediante un diario de

campo.
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4.2.- LA PRACTICA EN LOS CiRCULOS DE ESTUDIO DEL PROYECTO 10-14.

" Los circulos de estudio son los grupos en los que se atiende las necesidades de la poblacion
10-14 y estan organizados en brigadas de cuatro a cinco muchachos para atender una misma zona
0 barrio. Generalmente los Orientadores son j6venes entusiastas que reflejan su participacién
teniendo la posibilidad de construir junto con los educandos una participacién educativa mas
fresca y flexible. Se les proporciona un Diario para que hagan las anotaciones necesarias
relacionadas con su labor como Orientador es asi como también a las dificultades que se
enfrentan, sirviendo para llevar un seguimiento y poder dar propuestas de mejora hacia el

proyecto.

Con el fin de verificar como se lleva a cabo y la forma del desarrollo del proyecto 10-14 del
INEA, v si se cumple cabalmente con el papel del Orientador Educativo dentro de estos circulos
de estudio. Se realizé una investigacion de campo en la Colonia Vergel en Iztapalapa,
observando durante 6 meses el proceso de aprendizaje de los menores y la forma de trabajar del
Asesor , encontrando diversas anomalias en la forma de entender y aplicar el proyecto. El

intervalo de observacion comprendido del 1° de agosto de 1993, al 26 de enero de 1994.
Los Instrumentos de observacion que se utilizaron para registrar los resultados fueron:

¢ Diario de campo :

e Numero de alumnos que asistian: 8

e Edad promedio: 9 a 12 afios de edad.

o Escolaridad : Primaria incompleta (2° grado)

e Situacién Familiar: Provienen de familias de escasos recursos econdmicos y viven
dentro de una colonia popular. Todos pertenecian a familias nucleares. Ninguno
realizaba actividades laborables.

o Nivel de estudios en el que se encontraban dentro del Proyecto 10-14: La mayoria
estaba cursando los niveles I y II.

¢ Materias de mayor grado de dificultad: Espafiol y Matematicas.
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e Caracteristicas del Orientador: Edad 18 afios.
— Escolaridad: Técnico Industrial
— Presentaba su Servicio Social.
— No recibié Capacitacién para impartir dicho Proyecto
Todos los puntos anteriormente mencionados fueron registrados durante el tiempo que abarcé

nuestra investigacién de campo.

Uno de los principales problemas detectados, estd intimamente relacionado con el material
con el que cuentan ya que el Libro correspondiente al Nivel 1 de Alfabetizacion es el mismo que
se utiliza para la ensefianza del Adulto y no se adapta a las necesidades del educando. Por
ejemplo en la leccion 1 en donde los objetivos van introduciendo a trazos similares a los de la
caligrafia, sin tomar en cuenta que estos ejercicios de motricidad fina no concuerdan con las
edades de los adolescentes siendo que estos ya nc son nifios de educacion preescolar; es obvio
que ya tienen nociones de escritura motricidad y coordinacion visomotora. Sus objetivos
principales est4n encaminados a la solucién de problemas de la vida cotidiana, pero los libros
hacen mayor referencia a problematicas de la vida del adulto generalmente vinculados a
ambientes rurales y esto trae como consecuencia que el razonamiento sea incoherente y no logico

como e] proyecto pretende.

El Método de Alfabetizacién que se utiliza en éste Nivel es el denominado Método Global de
Andlisis Estructural, el cual no se aplica para ensefiar a leer y escribir debido a que el Asesor no
se encuentra lo suficientemente preparados para impartirlo, debido a que no se les da una
capacitacién acerca de los contenidos del material y sobretodo lo que es la Metodologia para

poder transmitir los conocimientos al educando.
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Con respecto al Nivel 2 donde el objetivo es brindar los principales contenidos modulares de
la primaria se encontrd que en el Area de Espafiol, se cumplen las habilidades de la escritura,
pero en el caso de la redaccién y la comprensién de la lectura son estos ambiguos, porque no
eétén bien estructurados con respecto a la realidad que viven los adolescentes; se observa que no
se [leva un orden, es decir, una seriacién en cuanto a la divisién y estructura de las lecciones por
materias de literatura, lingiiistica, ortografia y redaccién. Todas estin mezcladas lo cual
ocasiona que el educando no tenga un razonamiento légico y no incorpore los conocimientos de

una forma ordenada para poder adquirir otros nuevos.

En el Area de Matematicas se observa una mayor estructuracion en los contenidos del libro,
puesto que las Lecciones llevan una coherencia logica que permite al alumnado incorporar los
conocimientos que vaya adquiriendo de una manera mas prictica de acuerdo a sus necesidades
reales; con lo que no se esta de acuerdo es con el disefio de los dibujos se consideran demasiado

infantiles para ubicarlos en la realidad del mundo que los rodea.

En el Nivel 3 se encuentran las Areas de socializacién las cuales abordan las etapas por las
que pasan los adolescentes, observando que los temas que tratan son adecuados a las
caracteristicas del adolescente ayudandolo a identificar como es su vida. El problema que se
detecto es que la mayoria de estos nifios no concluyen el nivel 2; por consiguiente, no logran
pasar al tercer nivel, no fue posible realizar una evaluacion directa correspondiente al uso del

material didactico asi como tampoco presenciar una asesoria del mismo.

El tiempo de las asesorias no corresponde al destinado originalmente para el Proyecto, porque
el alumno es quien se adaptaba a las necesidades y Tiempo del Asesor, quien sélo destinaba dos
dias a la semana con un horario de 5:00 a 7:00 p.m., los dias lunes, miércoles y viemnes; en
cuanto a la calidad del aprovechamiento del tiempo era de una hora a causa de que no existia una

adecuada disciplina de los alumnos ni respeto hacia el asesor.
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Para poder abrir un circulo de estudio del Proyecto 10-14 es necesario reunir un minimo de 10
alumnos aunque éstos posteriormente no asistian con regularidad; una de las anomalias que se
dan dentro de éstos grupos es que existen alumnos que se encuentran matriculados en el sistema
formal a pesar de que uno de los requisitos que se piden es no estar matriculados en ninguna

mstitucion.

El asesor si contaba con el requisito de la edad solicitada pero su perfil académico (Técnico en
computacién) no le permitia tener las bases para transmitir los conocimientos adecuadamente
debido a la falta de criterios psicopedagégicos. Como ya se mencioné anteriormente no hubo
disponibilidad de horario ni tiempo hacia los educandos puesto que éste realizaba su servicio
social. Ademas sus estudios no le permitian cumplir adecuadamente con el horario destinado, una
de las ventajas fue que el Orientador Educativo vivia en la misma colonia donde se impartia el
Proyecto y esta caracteristica permitia que los alumnos fueran a consultarle cualquier duda a su
domicilio interés por el grupo si mostraba una actitud de cooperacién , responsabilidad y

convivencia con los alumnos.

Dentro de las funciones del Orientador Educativo se encuentra localizar la demanda potencial
del area que abarca cada asesor lo cual no lo realiza éste sino la Institucién la cual se encarga de
sondear las colonias en las cuales se puede aplicar el Proyecto; capta a la gente que se interesa

por recibir este tipo de ensefianza y destina un espacio para impartir las clases.

El lugar donde se llevan a cabo las asesorias para que los educandos aprendan no es el
adecuado en cuanto a instalaciones ni mobiliario (Falta de pizarrones, bancas, mesas,

instalaciones eléctricas).

Se promueve el servicio a través de carteles y folletos brindados por la Institucién (INEA) con
ayuda del asesor y también por medio de los mismos educandos quienes transmiten la
informacién a otras personas, se incorpora a los alumnos mediante una hoja de registro que le
proporciona el INEA de a cuerdo al nivel educativo que vaya a cursar el educando, la evaluacién
diagndstica, se aplica en la Coordinacién de zona por Delegacion siendo ellos quienes ubican al

educando segun sea el nivel correspondiente.
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No bay una organizacién de los grupos por nivel, sino gque las asesorias se dan
simultineamente a todos los niveles . No se fomenta el habito del estudio hacia los educandos a
falta de bases psicopedagdgicas que le permitan al orientador comprender el desarrollo del
aprendizaje del adolescente y disefiar asi métodos que lograran el mejor aprovechamiento del
aiumno, lo cual no da pauta para el desarrollo de] autodidactismo, solo se realizaban actividades

recreativas como visitas a museos, conviviosy centros tecnologicos.

La participacién activa delos nifios era nula la Asesora les regafiaba constantemente cuando
no tenian la respuesta correcta y los ridiculizaba frente a sus compafieros de grupo, provocando
en el alumno un sentimiento de culpa , surgiendo asi una falta de interés para continuar en el
programa. Existe asi una falta de motivacion por parte del asesor; éste no contaba con expedientes
individuales de cada alumno lo cual provoca la falta de actualizacion de datos acerca del
aprovechamiento académico del mismo. Para llevar a cabo los examenes sdlo se les daban
repasos de las areas que se les dificultaban a los alumnos para que poder obtener buenos
resultados aprobatorios .El Orientador no contaba con un diario de campo que le permitiera
informar periédicamente al INEA los avances académicos del alumno sélo lo hacia cuando éstos

se encontraban preparados para presentar el examen.

Con respecto a la responsabilidad que adquiere la Coordinacién de zona no se cumple como €s
sefialado por que no se proporcionan los matenales necesarios para cada alumno, ni tampoco
videos y material de apoyo con el que cuenta éste proyecto; ademads los orientadores educativos

son inestables ocasionando la falta de continuidad en el avance de la ensefianza de los alumnos.

El Coordinador Técnico, no asiste de manera regular a las instalaciones donde se imparte el
proyecto para evaluar el avance del grupo y poder detectar problemas que estén afectando el
aprovechamiento del alumno y dar una solucién a tiempo. Esto tiene como consecuencia una

mala planeacién y organizacion que conlleva a una mala aplicacion de! programa.

La evaluacion del aprendizaje, acreditacion y certificacion la lleva a cabo el INEA quien
aplica los exdmenes de manera confidencial supuestamente basados en los contenidos de los
libros ., pero se ha observado que no es asi , la mayoria de los alumnos reprueban y como

consiguiente tienen que repetir el nivel.
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En cuanto al seguimiento del programa se realizan juntas quincenales en donde los
orientadores educativos platican sus experiencias para tratar de mejorar y dar propuestas
educativas pero se observé que varios de los asesores no asisten porque la Coordinacién de zona
no les informa , lo cual ocasiona una falta de un seguimiento real del programa y que el
orientador educativo pueda sugerir propuestas para mejorar el Programa pues son ellos quienes

trabajan directamente con los grupos y se enfrentan a los problemas que los rodean realmente.
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4.3.- PROPUESTAS PARA EL PROYECTO 10- 14.

Este proyecto disefiado por el INEA podria tener mejores resultados ante el problema del
rezago educativo siempre y cuando se aplique conforme a su planeacion.

Para que la planeacién y ejecucién del mismo pueda tener mejores resultados a continuacion
se muestra un cuadro sindptico el cual contiene los aspectos que deben ser tomados en cuenta,

haciendo la descripcion de cada uno posteriormente:

PLANIFICACION Y EJECUCION

Diagnéstico de la situacién
Evaluacién de las necesidades educativas

!dentificacion del problema

Determinacion de tas metas a corto
mediano y largo plazas

Establecimiento de objetivos Area de intervencién

+ * ; + + * Escolar
v

Familiar

3 Social
Seleccién de alternativas
Requisitos de ejecucién Interpersonal

g —

Determinacién de recursos didacticos
educativos y cuiturales

Estructuracién del programa

7

Ejecucién del programa
Implantacién de estrategias

Acciones concretas

Resultados del proceso de ejecucion

i

Evaluacion

S Determinacion de
-~ - eficiencia y comparacion
Cualitativa Cuantitativa




~J
W

1.- Diagnéstico de la situacién.
Se debe hacer una investigacidn previa del campo de accidn en el que se quiere intervenir para

detectar a la mayor poblacién que pueda ser incorporada tomando en cuenta sus caracteristicas y

demandas.
FEvaluacién de necesidades Educativas:

Tomar en cuenta las caracteristicas individuales de cada alumno para poder conocer las causas
que lo afectan para continuar sus estudios normalmente, esto se puede llevar a cabo por medio de

entrevistas y/o encuestas con algin miembro de su familia o persona de su comunidad.
Identificacion de problemas.

Detectar los problemas mas comunes entre la poblacién de menores, que se encuentran entre la
edad de 10 y 14 afios para hacer una priorizacién y asi organizarias en 4reas de atencién que
ofrezca un tipo de educacién integral , se deben establecer metas a corto (1 afio), mediano (5

afios) y largo plazo (+ 5 afios).
Determinacion de metas.

Como resultado la meta mas importante a la que se propone llegar con este proyecto es que el
mayor niimero de jévenes entre las edades de 10-14 afios puedan concluir sus estudios bésicos en

¢l menor tiempo posible y puedan continuar incorpordndose al sistema escolar.

2.- Establecimiento de objetivos. s

Los objetivos se deben estructurar de acuerdo a los resultados que se desean obtener en las

diferentes dreas detectadas partiendo de las necesidades de la poblacién.
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Las dreas que se proponen tomar en cuenta para el desarrollo del proyecto son:

e Educativa: Todo lo que se refiere a los aspectos psicopedagogicos del adolescente en un
sentido compensatorio que tome en cuenta su desarrollo normal y las etapas por las que
atraviesa y considerando que su trato debe de ser correspondiente a su edad y contexto
social. Esto se basaria en la llamada Educacién Compensatoria que propone favorecer a
las clases marginadas educativamente buscando un equilibrio para que el educando
concluya sus estudios.

e Familiar: Hacer un estudio y caracterizacién de las relaciones familiares del alumno ya
que de ésta adquiere las bases de su desarrollo social y se va formando como individuo.

Por esto se propone que el Orientador Educativo trabaje conjuntamente con padres o
tutores quienes deben platicar acerca de los problemas relacionados con el adolescente,
guiandolos a una mayor reflexién para la busqueda de alternativas que den solucidn en lo
posible teniendo un panorama mds amplio de los factores que afectan a las familias y que

orillan a los hijos a ser desertores de la escueta.

Se debe tratar que los padres adquieran conciencia de su responsabilidad como
motivadores del proceso educativo de sus hijos ofteciéndoles apoyo, atencién y
satisfaccion de sus necesidades primarias (Comer, Vestir y Vivienda digna), si esto es

posible (dadas las circunstancias).

En caso de ser detectado algin problema que este fuera del alcance del Orientador
Educativo y que de alguna manera involucren a uno o varios miembros de la familia se
debera solicitar algin tipo de apoyo a otras instituciones especializadas que puedan tratar

el problema.

e Social: Se debe analizar el entorno que rodea al individuo haciendo énfasis en ia
comunidad en ia que se desarrolla para buscar alternativas que mejoren la educacién de
los adolescentes tales como promover proyectos comunitarios o productivos que

incentiven la participacién de los miembros, el mutuo conocimiento y la cooperacion.
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e Interpersonal: Aplicar evaluaciones individuales no sélo en el aprovechamiento
académico sino en todo lo que involucra al alumno en su aprendizaje en los aspectos
psicologicos, problemas de lenguaje, auditiva, neurolégica y motoras tomando en cuenta
su estado general de salud, enfermedades cronicas, tipo de alimentacién, acceso a una

atencién medica, problemas derivados de desnutricion y discapacidad.

3.- Seleccion de alternativas.

Una alternativa para poder llevar a cabo las propuestas mencionadas es que en cada édrea de
intervencién ademas de ser guiadas por el Orientador Educativo se debe contar con el apoyo del
INEA ya sea con la capacitacién de personal especializado que colabore con el orientador o
buscar la participacién de otras Instituciones que puedan ofrecer sus servicios tales como: cursos,

platicas, asesorias, orientacién psicoldgica o educativa y personales.

¢ Disefiar un curso de capacitacién para el Orientador Educativo que contemple las
caracteristicas y fases por las que pasa el adolescente permitiéndole contar con mejores
bases para una mejor interrelacién con los alumnos.

e Evaluar al Orientador en lo referente a su forma de ensefiar los contenidos del
programa educativo y pueda manejar ¢l método global de analisis estructural que facilite
al alumno aprender la lecto escritura.

e Aplicar dindmicas grupales que permitan la convivencia y la integracién del grupo
como parte importante de su motivacion para seguir asistiendo a los estudios. Ademés de
lograr que entre el alumno y el orientador exista un clima de confianza que ayude a

expresar sus problemas y dudas buscando soluciones conjuntamente.
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Se deben destinar mayores recursos economicos por parte de la Institucién asi como
designarle el programa a personal multidisciplinario como: pedagogos, psicologos,
socidlogos quienes elaboren los contenido de los libros para que se adapten a las
caracteristicas del adolescente Ilevandolos a reflexionar su vida cotidiana y asi mismo
resolviendo algunas de las probleméticas que les afectan, apoyandose en materiales
didacticos como son videos, proyecciones y libros de consulta que incluyan temas de su
propio interés. Contar con un espacio adecuado que contenga el mobiliario indispensable
como lo es un pizarrén, pupitres , un espacio amplio que permita que el alumno se sienta
con plena libertad para. poder adquirir los conocimientos y aumente su motivacion para

seguir asistiendo.

En el aspecto Cultural se propone llevar a cabo visitas a museos, bibliotecas, centros
culturales, y asi como fomentar la recreacion deportiva al integrar equipos de diversos

deportes que ellos mismos propongan.
El Programa se estructuraria de la siguiente manera:

El tiempo para la terminacién de la educacién Primaria, se llevaria a cabo como lo propone el
INEA en 18 meses, tomando en cuenta los contenidos ya adaptados a las necesidades del
adolescente empezando con el nivel de Alfabetizacién (60 sesiones), Espafiol y Matematicas (120

sesiones), v las areas de socializacién en un periodo de (180 sesiones).

4.-Ejecucién del Programa:
Implaniacion de estrategias:

Se estableceran Estrategias que involucren a toda la Familia y el entorno del adolescente, por
medio de platicas de Orientacién educativa que sirvan para concientizarlos y asimilen el porqué

de la importancia que tiene el concluir la Primaria.

El Orientador Educativo llevard consigo un Diario de Campo en el que incluya los avances,
deficiencias que ha encontrado en el alumno lo cual le ayudard a crear propuestas para que ei

alumno salga adelante y no se detenga.
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Asi mismo se pretende hacer participe a la comunidad involucréndola en actividades que

realicen los alumnos buscande un beneficio o resolver problemaéticas en comun.
Las acciones concretas serian:

Llevar a cabo juntas quincenales en la que los padres se dardn cuenta del avance de sus hijos y
en caso de existir algin problema tratar de resolverlo entre todos los padres de familia

llevéndolos asi a la reflexién y bsqueda de alternativas.

Por medio de diversas Instituciones brindar a los alumnos pl4ticas que incluyan temas de su
interés para que resuelvan sus dudas y asi hacer participes a su familia. Esto se llevara a cabo

semanalmente.

El orientador educativo anotara en cada sesién los avances y retrocesos del alumno, no debe
olvidar ayudar al alumno a resolver los libros conforme a sus contenidos y asi mismo aplicarles
exémenes mensuales y reafirmarles los conocimientos que no han entendido para poderlos

preparar para el examen del nivel logrando asi su aprobacion.
Resultados del proceso de ejfecucion:

Los resultados del proceso de ejecucién deberan ser los siguientes: que los alumnos aprueben
los tres niveles de educacion Primaria y que su familia se involucre en este proceso para seguir

motivindolos a continuar con sus estudios.

5.-Evaluacion.

Cualitariva

La Evaluacidn debe tomar en cuenta dos aspectos: El cualitativo, que es la que nos dira los
alcances en cuanto a la calidad de la ensefianza y el aprovechamiento dei alumno, esto es analizar
si realmente funcionan los contenidos del material y si la familia se involucrd en el proceso de
aprendizaje del alumne, lo cual servira para proponer nuevas alternativas o corregir algunas

deficiencias.



78

Cuantitativa:

La cuantitativa, sera el porcentaje de alumnos que apruebe las etapas por nivel (I, I, III) de
acuerdo a lo establecido por el programa asi como incluir al nimero de alumnos que concluya la

Primaria en el tiempo fijado.

Asi por medio de la evaluacién se determinara la eficiencia del proyecto y se hara su
comparacién para ver si ha funcionado en las 4reas de intervencién (educativa, familiar, social,

interpersonal) y tratar de mejorar, buscando nuevas alternativas.
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4.4.- PLAN DE TRABAJO

1.-Convocatoria.- Conocida )a zona en la que se quiere implantar el Programa se hard la
difusién de éste por medio de carteles y volantes que contengan la informacién general del

programa citando a una Asamblea informativa a toda la comunidad interesada.

También se llevara a cabo la Invitacién de forma personal, en lugares donde sean frecuentes
para la comunidad, o en caso extremo visitar casa por casa para lograr una mayor conciencia de la

importancia que tiene la educacion bésica.

2.-Incorporacion del alumnado al Programa: Los alumnos deberan cubrir los requisitos que

el Programa solicita.

De acuerdo al miimero de alumnos que se inscriban se organizaran los grupos por nivel para asi
poder designar a un Orientador Educativo que realizaré las sesiones en un tiempo minimo de dos
horas diarias adaptadas a las necesidades de los alumnos asi como proporcionarles el material

correspondiente a su Nivel educativo.

_ 3.-Inicio de actividades.- se emplearan dindmicas grupales de presentacién para lograr la
integracion de los alumnos y el Orientador, en un tiempo méximo de media hora por sesién en el

transcurso de una semana.

Para el Nivel 1 de Alfabetizacion, el Orientador debera desarrollar los contenidos de los libros

durante 60 sesiones aproximadamente (3 meses).

En el Nivel II de Espafiol y Matematicas, los contenidos de los libros deberdn aplicarse

durante 120 sesiones aproximadamente, es decir, (6 meses).

En el Nive] III correspondiente a las Areas de socializacion se ensefiaran los contenidos de

los libros durante 180 sesiones aproximadamente, es decir, (9 meses).

Todos los Niveles, estaran apoyados por materiales didacticos como videos, audiovisuales y

libros de consulta.

_ Durante todo el Proceso de ensefianza se disefiaran y apiicaran dindmicas grupales con un
tiempo determinado de 15 minutos a la mitad de cada sesién con el fin de reforzar el interés y la

motivacion de los alumnos fortaleciendo su integracién, y aprovechamiento.
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En el transcurso de las 360 sesiones (18 meses), se implementaran platicas apoyadas por
Personal especializado en temas de interés del adolescente como som: Sexualidad,
Farmacodependencia, Orientacién Vocacional, Relaciones Familiares, entre otras; éstas platicas
seran en horarios extraescolares con una duracién de 2 horas como maximo buscando la reflexion

y participacion de los jovenes.

En cuanto a las actividades recreativas, se realizardn visitas a museos, bibliotecas, centros
culturales tomando en cuenta las propuestas de los jovenes, y se llevarian a cabo mensualmente, y
si es posible tratar de involucrar a los padres de familia, con el fin de lograr una mayor visidn

cultural , y mejorar la relacién padres e hijos.

Fomentar el interés por el deporte formando equipos de diferentes actividades deportivas
proponiéndoles llevarlas a cabo los dias Sébados con una duracién minima de dos horas;
invitarlos a participar en torneos con otras Instituciones o Comunidades, y asi mejorar su

convivencia.

4.-Actividades con los padres de familia: Enviar una circular donde se les invita a participar
a una platica acerca de asuntos relacionados con sus hijos y que es de gran importancia contar con
su asistencia; y dentro de ésta primera platica se analizata la importancia que tiene la educacién
para el desarrollo del individuo dentro de la sociedad, y asi como el papel que juegan los padres

en el apoyo y motivacidén que le brindan a sus hijos.

A partir de ésta sesion se establecerdn juntas mensuales con ios padres , con el propésito de
evaluar el avance y aprovechamiento de sus hijos intercambiando a su vez experiencias y
problemas més frecuentes a los que se enfrentan con ellos buscando entre todos posibles

soluciones.

También se daran platicas por parte de personal preparado sobre temas de interés como:

relaciones familiares, adolescencia, salud, alimentacion entre otros.

5.-Participacion de la comunidad: se invitara a una asamblea cor el objetivo de beneficiar a
todos los asistentes, por medio de su participacién y cooperacién para emprender proyectos
productivos que involucren a toda la comunidad y asi mismo motivar al adolescente a continuar

sus estudios.
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Las Asambleas estaran representadas por toda la comunidad , los padres de familia de los

alumnos que a su vez tendran que formar comisiones de Educacién , Salud, Culwra y Recreacion.

Cada comisién estara representada por dos padres de familia y tres personas de la comunidad

quienes se encargardn de realizar las diferentes actividades a la comisién que pertenecen:

e Educacion: es la que vigila que los alumnos no reprueben y en caso de tener algin
problema tratar de resolverlo conjuntamente con la comunidad, sin dejar a un lado el
cumplimiento del orientador educativo y su asistencia; que los materiales que proporciona
el INEA sean entregados a tiempo y sea la cantidad solicitada.

o Salud: vigilar que en caso de alguna enfermedad buscar conjuntamente con la
comunidad que se le brinde la atencién adecuada en las instituciones de salud, asi como
fomentar campafias preventivas ante enfermedades mas comunes en la poblacién infantil

o Cultura y Recreacién: promover la participacion en torneos y actividades recreativas
en donde la comunidad asista y apoye a los jévenes principalmente, asi como contar con
espacios donde puedan realizar sus actividades sin riesgo alguno.

Estas reuniones se pretenden llevar a cabo mensualmente con una duracién de acuerdo a las
necesidades de la comunidad, también se pretenden resolver problemas que estén afectando el

bienestar de todos los integrantes.
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CONCLUSIONES

0 Consideramos que todos los planteamientos en los que nos basamos son de gran
importancia educativa, asi como también es necesario elaborar nuevos Programas de
Educacién Compensatoria que fomenten el interés por la culminacién de la educacién

basica ya que todo individuo, tiene derecho a recibir una instruccién de calidad.

¢ Sabemos que la problemética del Rezago Educativo, no se solucionara facilmente ya que
se concentra dentro de las clases desfavorecidas econémicamente ¥ que la politica

economica y educativa en México no da alternativas para reducir esta situacion.

0 E! Programa 10-14 del INEA podria ser una alternativa para todos aquellos menores
que no pueden concluir la educacién primaria dentro de un sistema formal, siempre y
cuando se estructure bajo ciertos objetivos que cumplan y cubran las caracteristicas de
ésta poblacién como las que se han contemplado dentro de nuestra investigacion; es
necesario que se destinen mayores recursos economicos a la educacién para que el
personal que imparta dicho programa reciba una mejor capacitacién para que al

momento de transmitir los conocimientos sean de calidad .

0 Por eso es necesario que dentro de éste programa se tomen en cuenta las caracteristicas
v fases de desarrollo por las que pasan los adolescentes para que de ésta manera el
desenvolvimiento de los mismos tenga mejores resultados educativos., la convivencia
con otras personas va interiorizando su propia imagen , estructurando su inconsciente,
conociendo sus aptitudes y limitaciones, gustos y deseos; reconociendose asi mismo
como diferente de los otros y al mismo tiempo como parte de un grupo del mismo

genero (por edades, aspectos sociales y culturales).



¢ Es decir va constimuyendo su identidad la cual tiene connotaciones tanto positivas como
negativas que seran su carta de presentaci6n ante otros y que sumadas a experiencias
posteriores le van dando la sensaciones de dominio seguridad, competencia, fracaso o
incapacidad ademds de que es la edad en la que deben confiarle a alguien todos los

acontecimientos por los que estdn pasando.

¢ Los Programas deberan ser integrales tratando de incluir a las mismas autoridades,
instituciones, alumnos, docentes y padres de familia, asi como es importante involucrar
dentro del proceso del aprendizaje del alumno a la comunidad que lo rodea porque es la
sociedad misma donde el individuo se desarrolla para adquirir ciertos habitos como son

las costumbres, la propia cultura y tradiciones.

0 Si la comunidad se involucra directamente con el alumno en cuanto a apoyarlo en su
aprovechamiento educativo se logrard una mejor integracioén dentro de su mismo entorno

y no ser4 rechazado o expulsado de la misma, causa importante del rezago educativo.

0 La participacion del educando ser el factor central para la eficacia del programa, ya que

es el sujeto a transformar .

¢ Asi mismo si a éste proyecto se le hicieran las modificaciones que se proponen dentro de

nuestra investigacion se obtendrian mejores resultados:

¢ Un mayor namero de adolescentes desfasados educativamente conforme a su edad
terminen la educacién primaria y puedan reincorporarse al sistema del nivel secundaria

en la modalidad que se ajusten a sus necesidades.
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Seria conveniente no limitar a los adolescentes a concluir los niveles en un tiempo
determinado, ya que considerando que ésta poblacion no tiene la misma capacidad de
aprendizaje que los que se encuentran en el sistema escolarizado debido a las causas que
ya hemos mencionado. Tomando en cuenta que éste sistema es autodidacta y
dependiente en gran parte del orientador educativo, el alumno debera estar consciente
que si él mismo, se fija su propio tiempo de aprendizaje podrd concluirlo antes de

cumplir los 15 afios de edad.

Siendo la educacién de fundamental importancia para el desamollo futuro de los
individuos convirtiéndose en seres responsables, seguros y solidarios bajo un bienestar
comtn. El trabajo grupal adquiere especial interés porque favorece la integracion,
organizacién, la convivencia e intercambio de opiniones Ia cual estard abierta a las
aportaciones de cada integrante lo cual ser dirigido, guiado, promovido y coordinado

por el orientador educativo.

Dentro del proceso grupal el orientador debera ubicarse desde el punto de vista de los
adolescentes intentando comprender lo que expresan a través de sus inquietudes e
inducirlos a confrontar sus ideas en situaciones concretas, su labor principal sera crear un
ambiente de relaciones en donde los educandos hablen con libertad y se sientan seguros
para expresar sus idea y emociones por medio de las dinamicas grupales que se hayan
planeado, mismas que llevardn a diversas dimensiones fisicas, afectivas, intelectuales y

sociales.

Cabe sefialar que la verdadera dimension de un Programa de Educacién Compensatoria
la constituye el hacer concreto de cada orientador com su grupo. En ese sentido la
comprensién que los orientadores tengan de esta propuesta y el apoyo que le brinden con

su experiencia y creatividad constituyen los elementos centrales de su validez y riqueza.
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0 Creemos que nuestra propuesta serd de gran utilidad a la Educacién ya que incluye
aspectos especificos que pueden servir de bases Pedagdgicas en la labor del docente y
que lo auxilien en la prictica grupal con adolescentes ya que es dificil encontrar material

referente a Programas Compensatorios que atiendan a esta poblacién.

0 La labor del Pedagogo no debe reducirse Gnicamente dentro del aula sino que debe ir
mas alld de ésta, es decir buscar diversas alternativas para resoiver o minimizar la

probiematica del Rezago Educativo en todos sus ambitos.
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ANEXOS

MANUAL DEL ORIENTADOR EDUCATIVO

Se tiene como objetivo principal, que este manual sirva al orientador educativo como una
herramienta para que lleve a cabo la ensefianza tal como el proyecto lo requiera y de manera mas

scncilla.

Por lo que se han incluido diferentes tipos de dinamicas grupales que pueden ser aplicadas de

acuerdo a los distintos niveles de integracién y organizacion del grupo .(alumnos y asesor)

Consideramos importante desarrollar en los grupos el mayor interés para asistir a las clases de
una manera dinémica, eficaz y creativa lo cual motivaré al alumno , a concluir la primaria, con el
objeto de lograr también una mejor socializacién.

También se incluyen propuestas didécticas para lograr un buen aprendizaje en los alumnos ,
fomentando habitos educativos y asi mismo reforzar las diversas dreas de conocimiento que
plantea el proyecto, a través de la utilizacién de materiales e investigaciones de campo.(Visitas a
museos, bibliotecas, y algunos medios de comunicacion como lo som: cine, radio, t.v.
audiovisuales y medios de transporte).

Al final de éste manual, se presentan algunas actividades que tienen como objetivo acrecentar

las habilidades y posibilidades de expresion de los alumnos, asi comio desarrollar su creatividad,

utilizando diversos materiales sencillos o de rehuso en lugar de tirarlos a la basura.

Las instrucciones para elaborar estas manualidades son muy faciles de seguir ya que se

acompafian con sus dibujos respectivos.

La metodologia que debe utilizar el orientador para la ensefianza de la lecto-escritura serd

basado en el Método Global de Analisis Estructural, el cual explicaremos a continuacién:

Las caracteristicas de éste método son:

1.-Propicia un conocimiento significativo por parte del alumno.

2.-Parte de enunciados o textos contextualizados en el quehacer sociocultural del alumno.
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3.-Los enunciados aportan informacion de interés para los alumnos.
4.-Desecha la ensefianza de la lecto-escritura y el cdlculo bdsico en forma mecdnica.
Los pasos para leer y escribir son:

e Motivacién
e Se presenta el enunciado o texto
e Se intercambian ideas con el grupo
e Seretoma la palabra significativa
o Se destaca la grafia del estudio
¢ Se combina con las vocales y se escriben las palabras con mayusculas
e Se forman palabras y enunciados con las silabas estudiadas.
o Se ejercita el conocimiento mediante juegos didécticos y actividades en equipo.
Ejemplo:
Si los nifios pueden trabajar, también pueden opinar sobre el derecho que tiemen a ser

tomados en cuenta.

Entendemos que la paz es la unién en donde nifios y adultos pueden vivir con felicidad.

El derecho a ser tomados en cuenta.
Sobre este enunciado, se intercambiaran ideas con el grupo por ejemplo:
Que el alumno reflexione acerca de los derechos que tienen para ser tomados en cuenta.
Posteriormente se retoma la palabra significativa: Derecho

Se destaca la grafia de estudio: “De”

Se combina con las vocales y se escriben las silabas con mayuscula:

D4 DE DI DO DU
Se le pide al alumno que del texto subraye las silabas con la “D”: do,de, du, da, di, dos,dad,
dul.
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con las silabas mencionadas se  propone formar palabras y enunciados con las silabas

estudiadas:
pueden derecho tomados  entendemos adultos  donde felicidad
“El derecho a la igualdad”

El orientador debera conocer los contenidos de las Unidades para cada nivel y llevar a cabo

ias lecciones que la constituyen.
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DINAMICAS GRUPALES QUE PUEDEN UTILIZARSE EN EL TRANSCURSO DE LAS
SESIONES CON LOS ALUMNOS O PADRES DE FAMILIA:

Presentacion: (Dindmica propuesta “Limén-limén”) Duracion: 15 minuftos.

Desarrollo:

Todos sentados en circulo .El o la coordinador(a) no tienen asiento y comienza el juego
acercandose a la genie de forma rdpida, sefialando y diciendo: “limén-limén” (La persona
sefialada tiene que decir el nombre de quien estd a su derecha), “Naranja-naranja” (La persona
sefialada tiene que decir ¢l nombre de quien esid a su izquierda) o “Fresa-fresa” (La persona
sefialada tiene que decir su propio nombre).Si alguien se equivoca, se cambia con la persona del
centro v continfia el juego. Siempre hay la posibilidad de decir “Canasta de frutas”, con la que
todo el mundo cambia de lugar, y la persona del centro intenta ocupar un asiento. Una vez que

todos estén sentados, uno tendra que preguntar el nombre de la persona que esta junto a el o ella.

Dindmica de Presentacion ( “Nombres acumulativos”) Duracién: 10 minutos.

Desarrollo:

Colocados en circulo, el animador(a) comienza diciendo su nombre. El siguiente por su
derecha tendra que decir el nombre anterior y después el suyo, y asi sucesivamente ayudandose
enftre todo el grupo; el juego continua con ésta dindmica hasta acabar con todos los participantes
del circulo.

Se puede hacer un gesto ademas del nombre. En grupos muy numeroscs al cabo de un rato

serd mejor tener que repetir los ultimos tres o cuatro nombres.
Dindmica de Presentacidn (“Pelota al aire”) Duracién: 15 minutos.
Desarrollo:

Los participantes estan de pie en circulo menos uno, que est4 en el centro con la pelota para
lanzarla. La persona del centro lanza la pelota al aire al tiempo que dice un nombre, volviendo al
circulo. La persona nombrada ha de atraparlo antes de que caiga al suelo y a su vez lanzarlo al

aire diciendo su nombre.El juego contimia hasta que todos han sido presentados.
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Dindmica de presentacién (;Me Quieres?) Duracion: 10 minutos.

Desarrollo:

Todos los participantes sentados en circulo. El animador se acerca a alguien, le pregunta su
nombre y le dice: ;Me Quieres?. El o ella le responden: jClaro que si !, pero también quiero a: se

menciona el nombre de otra persona.

Los que estin sentados a la derecha e izquierda de las dos personas nombradas tienen que
cambiar de sitio .El o la que no tiene lugar intentara sentarse continuando el juego quien queda

sin silla.

Dindmica de Presentacion: (Gente a gente) Duracion: 15 minutos.

Desarrollo:

Se divide el grupo en dos partes iguales. Se forman dos circulos concéntricos. Las personas del
circulo de dentro mirando hacia afuera y las del circulo externo mirando hacia adentro, de tal

forma que queden parejas frente a frente.

Se puede poner miisica mientras cada pareja se presenta, se saluda con las manos y dice su
nombre: jHola soy...!.Después de presentarse, los de adentro dicen : Gente a gente, que es la sefial
para que el circulo de afuera cambie un lugar hacia la izquierda. El juego continua con la misma

dinamica, hasta dar la vuelta completa.

El animador puede ir cambiando el ritmo de la miisica asi como el gesto del saludo: ahora

codo con codo, cabeza con cabeza, rodilla con rodilla, etc.

-

NOTA: Es importante considerar las relaciones interpersonales del grupo ya que dependiendo
de éstas las dinimicas podrén modificarse de acuerdo al avance del mismo. Para lograr la

integracion grupal, se proponen realizar dindmicas de conocimiento como las siguientes:
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Dindmica de conocimiento (Pegada de manosj Duracion: 30 minutos

Desarroilo:

Cada uno dibuja la silueta de su mano derecha o izquierdz, y al terminar pasa al frente en

donde el animador le hace las siguientes preguntas:

» Motivos por los que esta en el grupo.

e Aportaciones concretas que desearia fijarse a lo largo de un tiempo determinado.

e Aspectos que més valora de las personas.

e Aquello que actualmente mas le preocupa.

e Cuales son sus compromisos ante el grupo

Después de contestar éstas preguatas, el alumno pasar a pegar la silueta de su mano en la

pizarra o en la pared. El animador puede variar las preguntas en funcién de la dindmica del
grupo. Una vez que todos participaron, se realiza la puesta en comiin en donde se intercambian

impresiones del juego.

Dindmica de Conocimiento (“Intercambio de siluetas”) Duracion: 45 minutos.

Desarrolio:

Cada persona dibujara su silueta para ella misma, sin que las demas la vean, ésta silueta debera
reflejar, en la medida de lo posible, como se siente en ese momento, debe tratar de ser lo mas
sincero. A continuacién cada persona es elegida por dos compafieros para realizar su silueta.
Estas deberéan reflejar con la mayor claridad cémo es vista cada persona por cada una de las
dibujantes. Posteriormente se forma un circulo y por orden cada persona muestra a las demas su
propia silueta y se comparara con la otra silueta que han dibujado de ésta .Exponiéndose
diferentes puntos de vista, acerca de la diversidad de las siluetas y como se percibe uno mismo y

la diferencia de la percepcion de las otras personas.
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Dindmica de Conocimiento (“Reconozco tu animal”) Duracion: 20 minutos
Desarrollo:
" Todo el grupo sentado en circulo. Una persona se pasea por el centro con los ojos cerrados,
sentandose sobre las rodillas de alguien del grupo. La persona sobre la que se sentd imita el
sonido de un animal. Si la que esta con los ojos cerrados la reconoce cambian de lugar. Si no,

continfia el paseo sentandose sobre otra.
Dindmica de confianza (“Equilibrio colectivo: La Estrella”) Duracién: 20 minutos.

Desarrollo:

Todo el grupo en circulo, tomados de la mano, con las piemnas un poco abiertas y separados
hasta tener los brazos bien estirados el grupo se numera del 1 al 2 .Las personas que tienen el
ntmero 1 irdn hacia adelante y las del 2 hacja atris. Hay que dejarse caer hacia atrds o hacia
adelante muy despacio hasta conseguir el punto de equilibrio. Una vez conseguido se puede
cambiar, los 1 irdn atrds y los 2 irdn hacia adelante. E incluso acabar intentando pasar de una

posicién a otra de forma interrumpida.
Para hacia la evaluacion se realizaran las siguientes preguntas:

¢Qué dificultades se produjeron?; ;Qué problemas hay en la vida real para confiar en un grupo

v lograr cooperar cada cual desde sus potencialidades?.

Dindmica de confianza (“Control remoto”) Duracion : 20 minutos.

Desarrollo:

Se divide el grupo en dos, de forma que cada quien tenga una pareja. Una mitad ocupa el
centro y se tapa los 0jos. La otra mitad, a una cierta distancia son los lazarillos. Tendran que guiar

a su parzja tan sélo llaméndola por su nombre y sin poder tocarlo.
Para la evaluacion se preguntara:

,Como se sintieron?; ;Tuvieron dificultades para orientarse?; ;Cémo sintieron el espacio , las

otras voces,...7
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Dindmica de confianza (“El Jardinero”) Duracién: 30 minutos.
Desarrollo:

Los jugadores se sitGan en dos filas frente a frente a dos metros de distancia aproximadamente
_representando los 4rboles de una avenida. La primera persona que hace de jardinero tiene que
situarse en un extremo de la avenida (pasillo) con los ojos vendados, debiendo ir en busca de una
cubeta (u otro objeto) que se encuentra en ¢l otro extremo de la avenida. Este trayecto debe
hacerse sin tocar los 4rboles sucesivamente van saiiendo nuevos jardineros hasta pasar todo el

grupo. Se puede complicar el interior haciendo que el pasillo tenga curvas.

Para la evaluacién se haran las siguientes preguntas: ;Cémo se han sentido?; ;Como sintieron

alas demés personas?;

(EL espacio...?.

Dindmica de Confianza (“Pareja de estatuas™).

Desarrollo:

En un grupo de tres, una de las personas adopta una determinada posicion como una estatuas.
La otra con los ojos tapados, tiene que descubrir la postura, para posteriormente imitarla. Una
vez que cree haberlo conseguido la tercera persona (observador/a) le destapa los ojos para
comparar resultados. A continuacién se van cambiando los papeles. Para realizar la evaluacion se

cuestiona lo siguiente: ; Cémo hemos sentido la comunicacién y el contacto fisico?.



94

Dindmica de Comunicacion (“Dictar dibujos”) Duracion: 20 minutos
Desarrollo:

El grupo se divide por parejas se sitian espalda-espalda sin tocarse .El animador dibuja una
figura. La persona que lo est4 viendo tratara de dictarle a su pareja el dibujo sin que la que no lo
ve pueda hablar ni hacer ningiin sonido o pregunta. Mientras que dura el ejercicio ninguno de los
miembros de la pareja puede volver la cabeza. Una vez acabado por todas las parejas y sin mirar
sus respectivos dibujos se vuelve a empezar cambiando las reglas. Para la evaluacién se
comparan los dibujos realizados , comparando el tiempo en que tardaron en hacerlos de una
forma y otra asi como la precision, se realizan preguntas: ;Como se sintieron cuando s6io
escucharon, dictaron, cuando pudieron hablar ambos, qué tipo de comunicacién se daba en un

caso y en el otro, como influyen otros canales: mirada, expresién de la cara , etc.?

Dindmica de comunicacion (“Toma de decisiones rdpidas”) Duracion: 30 minutos.
Desarrollo:
Dividir en grupos de tres o cuatro personas. El animador va planteando situaciones dando un

tiempo para que los grupos escriban sus soluciones. Se continta, de igual forma con el resto de

las situaciones (unas seis).

A continuacion, se vuelve a leer una de las situaciones escuchando todas las soluciones
escritas por los grupos evaluindolas, antes de pasar a la siguiente situacion. Plantear cuestiones

variadas , por ejemplo:

“A la salida del cine }legas a tu coche acompafiado de un amigo(A). Alguien esta intentando

abrirlo forzando la cerradura de tu coche. ;Qué harias?”

“Unos amigos se han ido de vacaciones y te han dejado las llaves de su departamento. Esa

noche vas a dormir ahi solo. A media noche oyes que se abre la puerta, y ;Qué haces?.”

Para llevar a cabo la evaluacién se discute sobre las diferentes soluciones planteadas. Se puede

intentar sacar otras nuevas que salgan de escuchar las planteadas.
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Dindmica de comunicacion (“Mirada atenta”) Duracion: 15 minutos.

Desarrolio:

Se sefiala un objeto y se da tiempo para observar con calma. Luego por parejas, debe de

escribirse: aspectos, caracteristicas, finalidad...

Para la evaluacién se puede girar en tomo a la precision del lenguaje y la objetividad de

nuestras observaciones.

Dindmica de comunicacién (“Con las manos en la masa™) Duracién: 20 minutos.
Desarrollo:

Todo el grupo se tapa los ojos y no puede hablar i emitir sonidos. Se forman parejas sin
conocerse. Cada pareja se sienta cara a cara. En medio se coloca un trozo de arcilla o plastilina
para moldearla lo bastante blanda. Una vez colocada se ponen las cuatro manos sobre el barro y
se pide que se moldee algo conjuntamente. Para la evaluacién se pregunta: ;Cémo se fue

decidiendo qué hacer?, ;Quién tomaba la iniciativa?, ;Cémo se produjo la comunicacion...?.

Dindmica de cooperacion (“Orden en la banca”) Duracién: 10 minutos.

Desarrollo:

Se debe utilizar una banca lo suficientemente larga para que quepan todos los participantes. Si
no la hay se pueden dibujar o marcar con cinta aislante dos lineas paralelas en ¢l suelo
aproximadamente 20 cm. de ancho. Nadie puede bajarse de la banca o salirse de las lineas. El
animador invita al grupo a subirse a la banca o a colocarse en medio de las dos lineas. Una vez
seguidas las instrucciones explica que el objetivo, es ordenarse , segun las edades o fechas de
nacimiento sin hablar unicamente utilizando sefias. La evaluacién se logra con preguntas en tormo
a c6mo se lograron desplazar sin caerse, cOmo se sintié ei apoyo del grupo, y si lograron

ordenarse conforme a lo antes descrifo.
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Dindmica de cooperacion (“Buscando la cola”) Duracion: 1 0 minutos.

Desarrollo:

El grupo forma una fila, uno detras del otro, la mano izquierda sobre el hombro izquierdo del
compaiiero que se tiene delante y con la mano derecha se le agarra el pie derecho cuando todos
estan en ésta posicién, la persona que encabeza la columna, debe tratar de agarrarse del
compafiero que esta al final y entre todos formar un circulc;. La evaluacién, tratara de valorar las

actitudes de cooperacion y las dificultades, su forma de solucionarlas para lograr el objetivo.

Dindmica de cooperacion (“Cuentos cooperativos”) Duracion: 15 minutos.

Desarrollo:

Sentados en circulo. Cada persona dice una palabra que desarrolla el cuento, teniendo en
cuenta la emitida por el anterior .Por ejemplo: “Yo he visto..un monstruo...en la sopa...de
Mercedes”

La evaluacion puede girar sobre el trabajo en grupo y el estimulo de la propia imaginacion y

creatividad que puede ser el escuchar las ideas de los demas.

. Dindmica de cooperacion (“Soplar la ptuma”) Duracion: 10 minutos.
Desarrollo:
Se forman dos grupos de cinco jugadores, los miembros de cada uno se colocan rouy juntos
con las manos en la espalda. Se lanza una pluma sobre ellos y todos deben soplar para impedic

que se caiga al suelo. Se puede acordar un tiempo determinado para mantener la pluma en el aire

o trasladarla de zona.

NOTA: Se sugiere consultar el Libro: “La alternativa del juego” Seminario de educacion para
la Paz de la Asociacion Pro Derechos Humanos. Coordinador: Paco Cascén Soriano, de donde

fueron tomadas las dindmicas propuestas anteriormente.
Este material puede conseguirse en : Impresora Finita S.A De C.V.

Plazuela Judrez No. 124 Col. Centro / Aguascalientes, Ags. Teléfono: 17-10-87.
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PROPUESTAS DIDACTICAS PARA EL MEJOR APROVECHAMIENTO DE LOS
ATLUMNOS.
“Rompecabezas didactico”, éste puede ser utilizado en cualquier materia ya que servira como

reforzador del aprendizaje.
Material: mapas, cartulinas , tijeras, revistas, pegamento, colores.

Desarrollo: puede ser variable, ya que depende de la materia que se pretenda reforzar, sera la
forma de utilizar dicho material. Ejemplo: “Mapa de la Reptblica Mexicana” se puede recortar
cada Estado, iluminarlo y pedirle a los participantes que vuelvan a unir el rompecabezas
estimulando ¢l aprendizaje y la ubicacién de cada uno de los Estados de la Republica, asi como

tambiérn sefialar limites territoriales que la conforman.

. “Viaje imaginario”
También puede utilizarse para reforzar las diferentes materias, por gjernplo: historia,

geografia, matematicas, espafiol u otras.
Material: Globo terraqueo, Mapamundi.

Desarrollo: Se le pide a todos los alumnos que escojan un Pais y que imaginen que viajaran a
él, se les cuestiona sobre las caracteristicas que creen que tiene cada uno, como por ejemplo:
clima, namero de habitantes, territorio, costumbres, cultura e historia, alimentacioén, y vestido.
Posteriormente se fijar4 un dia para realizar una visita a la biblioteca y buscar la informacién mas

relevante del Pais que eligieron y asi comparar si lo que ellos imaginaban resultaba cierto.

Este tipo de actividades ayuda a los alumnos a saber utilizar el material de las Bibliotecas y asi

consultarla cada vez que sea necesario.
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ACTIVIDADES MANUALES QUE SE PUEDEN LLEVAR A CABO PARA FOMENTAR
LA CREATIVIDAD EN LOS ALUMNOS:

LIRIO PRIMAVERAL

Material: Papel manila o para maquina de escribir, de colores o bianco.
Papel china: pedacito de amarillo y un pedazo verde de 30.5cm X 6lcm
Popote, lapiz, tijeras, pegamento, cinta adhesiva o engrapadora.

Desarrollo: Traza los pétalos sobre el papel para maquina de escribir, Recortalos y dobla sobre
las lineas punteadas para doblar la flor, pega el dltimo pétalo con el primero, como se muestra en
el dibujo deja la parte inferior de la flor un poco abierta para que haya espacio en donde

introducir €! tallo.
Recorta un pedazo de papel de china amarillo (2.5X2.5cm) y pégalo en un extremo del popote.

Recorta forma de hojas en el papel de china verde. Recorta dos tiras de papel verde, de
(2.5X61cm)coldcalas alrededor del popote, cubriéndola completamente pega los extremos para

sujetarlo bien.

Introduce dentro de la base de la flor el popote que ya esta forrado. Sujétalo con cinta adhesiva

o con engrapadora. Envuelve con otra tira de papel verde el area del popote que acabas de sujetar.
" Coloca cinta adhesiva o pegamento en las hojas que irdn en el tallo.

Para dar el toque final a tu flor, y para que ésta se vea realmente como un lirio, enrolla los

pétalos alrededor de un lapiz para curvearlos y que parezcan naturales.

Ahora, forma un ramo de litios, distribtiyelos en un florero y lleva la Primavera adentro de tu

casa.
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Asiesun esun patron
de los pétalos

)'{\ \ Recorta sobre las lineas

Dobla sobre
Las lineas punteadas

Cola
ca pegamento en donde se encuentra la “X” para pegarlas junias.
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VITRALES CON HOJAS

Material: Hojas del otofio llenas de colorido. Papel encerado, plancha de vapor, tiras de

cartulina
con 2.5¢m de ancho, periddicos viejos, pegamento o engrudo.

Desarrollo: coloca entre dos pliegos de papel encerado algunas hojas de las que has recogido y
forma con ellas un disefio interesante. Pon una hoja de papel periodico sobre el papel encerado.
Plancha ligeramente con la plancha de vapor. La cera del papel encerado se derrite y sella
alrededor de la hoja. Recorta con tijeras las orillas del papel encerado. Pega tiras de papel

cartulina en los cuatro lados del papel, para formar un marco.

Estos vitrales se ven muy bien si se colocan en una ventana para que el sol pase a través de

ellos.

Periodico

" Papel encerado

Pegar al rededor liras de cartulina para hacer el marco
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VELAS DE ARENA
" Material: sal: cerca de 1/3 de caja para cada vela, frasco vacio de alimento para bebés, mecha

(cordén) de mas o menos 5cm. de largo, colorante para alimentos en varios colores.

Parafina o cera para velas. Una lata vacia para derretir la cera. Dos recipientes de metal para

bafio marfa. Un pequefio recipiente para cada color de sal.

Desarrollo: primero vacie un cuarto de sal en cada recipiente. Pon una gota de colorante para

alimentos dentro de cada porcién de sal; un color distinto por recipiente y mezcla muy bien.

Coloca la sal dentro del frasco vacio de alimento para bebé. Cada color ocupara de 5ml. a lem

de altura del frasco. No debe moverse. Deje 2.5cm. sin llenar.

Derrite la cera dentro de un recipiente de metal y ponla a bafio Maria con fuego suave.(el
recipiente para bafio Maria debe contener agua).Pide a un adulto que te ayude a poner la cera

dentro del frasco. Esta se coloca encima de la sal y con éste se llena el frasco completamente.

- Mientras la cera esté caliente, cuando todavia no se haya sélida, coloca la mecha en la cera

permitiendo que sobresalgan 2.5cm.

Fl frasco no se debe mover mientras no se enfrie la cera.

\/2.5(:m de
. cera sobre
la sal

Diferentes
capas de sal
de colores
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MOSAICOS DE SEMILLAS.

Materiales: Una pieza de carton. Pegamento blanco.

Semillas pequefias surtidas: maiz, frijol, girasol, hinojo. eneldo, sandia, calabaza, lentejas,

cebada perla, también semillas de algunas bainas, arboles y arbustos.

Clasificar las semillas por variedad en un cualquier recipiente: s iran tomando sélo lo que sca
necesario para que 1o S€ revuelvan. Se empieza por extender el pegamento en una pequefia area
del carton: después colocar las semillas sobre el pegamento de acuerdo con el dibujo que se haya
disefiado. Se puede formar un patron siguiendo d diferentes formas Y colores, o utilizar las

semillas en su color y textura natural, para expresar nuevas ideas.
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LA ESCALERA DE JACOB

Materiales: siete pequefias piezas de madera delgada: 6cm X 8.5cm , lija, cinta de tela cruzada
del departamento de telas, engrapadora o pegamento resistente.

Desarrollo: Lijar los bloque de madera para que ¢ alisen. Sujeta dos piezas de cinta de tela de
72cm. de largo. Engrapa o pega los extremos de la cinta al borde del primer bloque de madera. La
djsténcia entre una cinta y otra €8 de 4cm.

Pasa la cinta entre los bloques de manera que de una vez arriba y una vez abajo, y despues
engrapa 0 pega 10s eXIemos en el borde del séptimo bloque.

Pasa una tercera pieza de cinta de tela de 54.5cm. por arriba ¥ por abajo de los bloques, en
direccién opuesta. Engrapa O pega los extremos 2 la orilla interior del primero Y del ultimo
bloque.

Para hacer que la escalera de Jacob funcione, sujeta el segundo bloque ¥ permite que el de

afriba caiga y provoque que cada uno de los de abajo caiga también.

Coloca la cinta

a través de los

de los blogues como se
muestra en el dibyjo
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