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Introduccidn: '"Preludio”

En el presente trabajo se pretende hacer una recuperacidn -
de la experiencia profesional de la prictica docente que se ha -
venido desarrollando a partir de mayo de 1992 en la Unidad 096
D.F. Norte de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Para su realizacidn, se han seguido tres principales momen
tos:

1.- La Descripcién de la practica docente, que contlene
una explicacidén histdrica del contexto socioecondmico
y politico en la que se inscribe la experiencia, asi
como la reconstruccidén del contexto institucional y ==
de la ubicaci6n geogrdfica dentro del cual se ha desa-
rrollado la préactica docente.

2.- Se hace una reconstruccidn de la experiencia a partir
de una interpretacidn tedrica acerca de €lla, para su
realizacién se tomd como base la Teoria de la Reproduc
cién y de la Resistencia, en donde se desarrollaron --
planteamientos y conceptos de autores Como: Althusser,
Bowles y Gintis, Boudelot y Establet, Gramscl y Henry
A. Giroux; através de tres ejes tebricos fundamentales
Reproduccién, Hegemonia y Resistencia, con los cuales
se efectud un andlisis y reflexidn de la préactica do -
cente al interior de la institucidén escolar donde se -

labora.

3.- En el tercer y Gltimo momento, se presentan algunas --
conclusiones generales y propuestas alternativas de so
lucién a los problemas a que se enfrenta actualmente -
nuestra practica docente.

Respecto a su estructura, el trabajo se organizd en cinco -
capitulos, el primero se refiere a la relacidn educacidn-estruc-
tura socioecondmica y en ella se describe la politica econdmica,
social y educativa del Estado Mexicano, el conflicto SEP-SNTE --
por el control politico de la educacidn béasica y de la Universi-
dad Pedagbgica Nacional (UPN) y el movimiento magisterial, toman
do como periodo de estudio de este apartado, los afos 1970 a --
1979; el segundo capitulo es una recontruccidn histérica de la -
UPN, y contiene una descripcién de sus principales caracteristi-
cas como Institucidén Formadora de Docentes: su marco normativo y
estructura organica, el proyecto acedémico, los planes y modali-
dades de estudio de las diversas Licenciaturas que se 1mparten -
actualmente y que se han dado desde la creacidén de la Universi -
dad, asi como los cursos de Maestria, especializacl®n y proyec -
tos de investigacidn que se realizan en la Unidad Ajusco, todo -
ello, como parte del contexto institucional, donde se inscribe -
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la Unidad 096 D.F. Norte; el tercer y cuarto capitulo se refie-
ren a la descripcidn propia de la prdctica docente que se desa-
rrolla en la Unidad 096 D.F. Norte; en &lla se describe el espa
cio geogrédfico, la estructura académico-administrativa, las - -
dreas académicas y los perfiles profesionales de los asesores y
la atencidén de los diversos programas de Licenciatura, Maestria
y cursos de actualizacidn que se ofrecen en la Unidad, asimismo,
se hace la descripcidén propia de la prictica docente y donde se
relatan las experiencias vividas como asesor en el drea de Cien
cias Sociales, durante los afios de 1992 a 1996, tiempo en que se
inicia el desarrollo del ejercicio docente, con la atencidn de -
las diversas asignaturas y la realizacidn de varias actividades
académicas; en el Gltimo capitulo, se efectGa un andlisis e 1in-
terpretacidn de la prédctica docente, para ello se elabora un --
Marco Tedrico en donde se retoman diversos planteamientos de la
Teoria de la Reproduccidén y de la Resistencla, los cuales Sy =
vieron de base para explicar la esperiencia docente antes descri
ta en torno a su marco institucional, espacio fisico, estructu-
ra académico-administrativa y el trabajo escolar en el aula, --
asimismo, en la parte final de este capitulo, se presentan las
conclusiones generales y las propuestas alternativas para mejo-
rar la prdctica docente. '

En la elaboracién y desarrollo del trabajo, es preciso se-
fialar que &ésta se realizd a partir de una amplia investigacidn
de caracter bibliogrdfico y hemerogrdfico, donde se consultaron
diversos libros y articulos periodisticos y de revistas, al - -
igual que varios documentos oficiales, asimismo, se efectuaron
algunas entrevistas a profesores de la Unidad Ajusco y de la --
Unidad 096 D.F. Norte, y que fueron de mucha ayuda para la reco
pilacidén de la informacidn, asi como en la elaboracidn de algu-
nos apartados del segundo y tercer capitulo del presente traba-
jo.

Por otra parte, no quisieramos dejar de mencionar el apoyo
constante y permanente del trabajo de asesoria del Profesor:- -
Héctor Reyes Lara, asi como de las oportunas intervenciones y -
sugerencias de los compafieros aspirantes, durante los trabajos
de asesoria grupal, con los cuales los resultados de este traba
jo, no hubieran sido posibles. o



"... si uno hubiera resuelto ser buey. podria

desde luego. volverse de espaldas a los sentimientos

de la humanidad ¥y mirar por su propio pellejo."

CARLOS MARX.



CAPITULO I
EDUCACION Y CONTEXTO SOCIOECONOMICO Y POLITICO

1. EL ESTADO MEXICANO EN LA DECADA DE LOS SETENTAS

La Universidad Pedagbgica Nacional (UPN) nace como Institu
cién pGblica de educacién superior para la formacidn del magiste
rio en servicio, a partir del Decreto Presidencial del 25 de - -
Agosto de 1978, promulgado por el entonces Presidente de la Rept
blica José& Lépez Portillo. o

La creacidon de la U.P.N. como medio de profesionalizacién -
del magisterio nacional, debe explicarse dentro del conjunto de
reformas econdmicas, polfiticas, sociales y educativas emprendi -
das durante la década de los afios setentas, durante los sexenios
de Luis Echeverria Alvarez (LEA) y José Lépez Portillo (JLP) y
que en el’ contexto internacional se circunscribe dentro de un perfodo
-que inicia a finales de la década de los setentas- donde se agu
dizan las contradicciones y las dificultades econdmicas en el --
sistema capitalista (disminucidén de los indices de crecimiento,
de la exportacidén mundial, bajos Indices de empleo, mayor in --
flacidn, crecimiento en las tazas de interés, etc.) y que provo-
can las crisis econdémicas mas profundas y de grandes proporcio -
nes del capitalismo mundial con las crisis de 1973 - 1975 y 17 -
de 1981 - 1982,

Despu€s de dos d&cadas que se caracterizaron por constituir
una etapa de intransigencia y de represidn por parte del Estado
mexicano hacia el movimiento sindical (Ferrocarrileros en 1958-
59, Maestros en 1950 y 1960, Médicos en 1964-65) y el Movimiento
Estudiantil-Popular de 1968 y 1971; la década de los afios seten-
tas con la presidencia de LEA, se caracterizd por la implantacién
de una politica de reformas cde "Apertura democratica' de "Didlo-
go" y de un discurso demagdgico-populista, con el cual pretendid
restaurar la confianza y la legitimidad perdida por el Estado y
asi volver a recotrar la hegemonia y el consenso de la Sociedad.

La politica 1llamada de "desarrollo compartido" de LEA duran
te el periodo de 1979-70, retoma en el discurso pedagbgico del =
Estado, las concepciones desarrollistas en.. economia, sus principa-
les formulaciones de caridcter jdeolbgico-politico y que sustenta
ron al Estado Mexicano como un Estado benefactor, que a través -
de una serie de agercias de bienestar y desarrollo, orientaron -
diferentes programas scciales a fin de redistribuir en los Secto
res populares los bereficios del desarrollo. A través de esta PO
1itica y programas de desarrollo LEA tubo la aspiracisén de alcan
zar la democratizacidén de la sociedad y el desarrollo econdmico™
a partir de distribuiv equitativamente la riqueza y al abrir el
Sistema a una mayor igualdad de oportunidades econémicas, socia-
les y educativas.



Es. bajo. este contexto de la politica desarrollista del Estado.
Méxicano que las concepciones desarrollistas en la economia son
aplicadas a los proyectos educativos, convirtiendo a la educacidn
en un instrumento para alcanzar el progreso, la democratizacidn
y la movilidad social.

Es hasta la década de los setentas, que el Sistema Educati-
vo Nacional se le caracterizd por su crecimiento cuantitativo a
través de su masificacidn, es en esos afios que se logra extender
la cobertura de la ensefianza primaria, de elevar la escolaridad
promedio, de diversificar las instituciones de educacidén media y
de educacién superior en beneficio de las clases o sectores me -
dios de la poblacién y es durante esos afios que se efectGa un ma
yor despliegue de recursos humanos y financieros en el &dmbido e-
ducativo.

El planteamiento de la correspondencia entre educacidn y de
sarrollo, llevé al Estado a considerar a la educacidén como el --
principal medio para la formacidén de cuadros té&cnicos especiali-
-zados, necesarios para el desarrollo econdmico del paifs; es por
ello que se emprende una serie de acciones y reformas tendientes
a modernizar el sistema educativo:

- Se reforma la Ley Orginica de Educacidn PGblicay se crea
en 1973 la Ley Federal de Educacidn, que establece las -
prerrogativas del Gobierno Federal en materia educativa
y establece los ambitos de competencia de los Estados y
Municipios.

- Se diversifican las opciones té&nicas terminales al crear
nuevas modalidades de educacidén secundaria de caracter -
técnico, coro las Secundarias Tecnoldgico-pesquerasy las
Técnico forestales, ademfs, se determina este ciclo de -
ensefianza el que tuviese simulti@neamente un caricter ter
minal y propedefitico a fin de vincular a los egresados a
ciclos de estudio inmediato superiores o el de incorpo -
rarlos directamente a las actividades productivas. -

- Se reestructuraron las escuelas vocacionales del nivel -
medio supericr y se convierten en Centros de Ensefianza -
Cientifica y Tecnolégica (CECyT)

- Se crean diversas Instituciones educativas en los niveles
medio superior y superior al crearse los Colegios .de Cienciasy
Humanidades, que se incorporan a la UNAM y el Colegio de
Bachilleres que se constituye como un organismo descen -
tralizado del Lstado en el clclo superior de la ensefian-
za media y se crean las Escuelas Nacionales de Estudios
Profesionales (ENEP) como una medida tendiente a descon-
centrar la UNAM, asimismo, se crea la Universidad Autéd-
noma Metropolitana (JAM) como una forma de incrementar
la matricula en la educacién superior.



- Se reforman los métodos de ensefianzas y el modelo curri
cular de la educacidn primaria y se adecuan los libros
de Texto gratuitos por &reas: Matemdticas, Espafiol, Cien
cias Sociales y Naturales.

- Se promulga a finales de 1975 la Ley Nacional de Educa-
cién de Adultos y se crea un Sistema Nacional de Educa-
cién de Adultos a fin de ofrecer a la poblacidn mayor de
15 afios, sin educacidn béisica, 1la oportunidad de reali-
zar sus estudios de Educacién Primaria y Secundaria, por
medio de sistemas abiertos de acreditacidn y certifica -
cidn.

De las Reformas Educativas del sexenio de 1970-1976, una de
las principales preocupaciones del Estado, la constituyd la for
macidén y actualizacidén de los maestros de educacién preescolar,
primaria, secundaria y educacidn especial; para ello se formula
ron diversas acciones tendientes a impulsar la preparacidn de -
los educadores a fin de elevar la profesidén magisterial a un ni
vel educativo superior:

- En 1971, se crea la Direccidn General de Mejoramiento -
Profesional del Magisterio, a la que se le asignd la ta-
rea de ofrecer asesoria permanente al magisterio en.servi
cio.

- En 1972, se reforman los planes y programas de estudio de
la ensefianza normal y se constituye un Plan Nacional de
Formacign de Profesores, con el objeto de integrar el Sis
tema Nacional de Educacidn Normal, asimismo, se introdu-
ce un sistema de estimulos profesionales y sociales para
el magisterio nacional, con el fin de alentar y recompen
sar el sentido de servicio y de entrega del maestro de -
escuela. '

- En 1973, la II Asamblea Nacional de Educacidn Normal, --
plantea la necesidad de revisar los contenidos de los pro
gramas de las materias del plan de estudio de las escue-
las normales.

- En 1975, el Colegio Nacional Técnico Educativo(CNTE)sugie
re la necesidad de llevar a cabo una reforma sustancial
en la educacidn normal y de revisar el plan y los progra
mas de estudio de la ensefianza normal, en ese mismo afio
la Direccidén General de Educacidén Normal, realiza una --
evaluacidén del Plan de estudios de 1972, pero es en agos
to de 1975 que la SEP aprueba un nuevo plan de estudios™
para la escuela normal, creandose las Licenciaturas para
profesores de preescolar y de primaria, bajo la caracte-
ristica del sistema abierto y un verano, de esta manera
la carrera de maestro de educacién bdsica, se eleva a un
nivel de Licencilatura.



Hasta los afios setentas, el pais transitd por una etapa de
desarrollo econdmico y de crecimiento acelerado, sustentado en
una politica de sustitucidn de importaciones en el sector indus
trial. Este auge en el periodo de desarrollo econdmico, se rea-
1iz% a partir del papel rector del Estado en la economla,median
te la creacidn y fortalecimiento de las empresas estatales y la
petrolarizacidén de la economia, y tuvo como resultados la amplia
cidn considerable del gasto pfliblico en el bienestar social, asT
como en la realizacidén de grandes y costosos proyectos de inver
sién fundamentalmente dirigidos al desarrollo de una infraestruc
tura para la industria petrolera y la exportacidén de materias -
primas. ,

El Gobierno de JLP, ratifica y continfia los programas de -
desarrollo que cardcterizaron al régimen de LEA, pero ahora ba-
jo la politica de "Alianza para la Produccidén", mediante el cual
se pretende recuperar el equilibrio politico y las buenas rela-
ciones del Estado con los grandes empresarios que se habian opues
to a muchas de las medidas de cardcter "populista'" adoptados por
su antecesor. Con este nuevo pacto JLP restaura la confianza de
las clases dominantes y capitaliza la explotacidén de recursos pe
troleros para el desarrollo nacional, consiguiendo para ello cré
ditos y apoyos financieros del Fondo ‘Monetario Internacional --
(FMI); por lo que tiene que adoptar un programa de austeridad -
que le es dictado por los organismos financieros internacionales;
a través de las Cartas de Intencidén firmadas por el Gobierno Mg&
xicano y que pusieron en pellgro la 1ndependenc1a nacional al -
convertir a nuestra economia en un pais monoproductor y monoex-
portador.

En lo politico, es durante su sexenio que se lleva a efec-
to la reforma politica con la publicacién de la Ley de Organiza
ciones Politicas y Procesos Electorales (LOPPE) con la que se -
busca reestructurar los mecanismos de dominacidn del aparato es
tatal, necesarios para alcanzar la estabilidad politica y 5oste
ner el crecimiento econdmico, también durante esos afios se esta
blece la reforma administrativa que tiene la finalidad de simpli-
ficar las estructuras, buscar la eficiencia administrativa Ly ra
cionalizar los refursos para el desarrollo integral del pais.

En lo educativo, el Gobierno de JLP continfia con la politi
ca de reformas en todos los niveles educativos, pero ahora bajo
el lema de la "Educacidn para todos', con el cual se pretende -
extender la cobertura y abatir el rezago escolar del Sistema E-
ducativo:

- En 1978, se declara como prioritario el nivel de educa-

cidén preescolar creciéndo su matrlcula y orientando su
servicio hacia las zonas marginales urbanas y rurales.

- Con el programa "Primaria para todos los Nifios", se bus-
ca ofrecer la primaria completa a toda la poblacién en
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edad de cursarla, orientando el servicio hacia las zonas
rurales y desarrollando programas de cardcter preventi-
vos y correctivos, a afin de abatir los altos indices -
reprobacidén y desercién que se presentan en la educa --
cién primaria. -

Se incrementa la matricula en la educacidn secundaria y
se da un importante impulso al Programa de Telesecunda-
rias en las zona rurales.

En 1981, se crea el Instituto Nacional para la Educacidn
de Adultos (INEA), con el prop6sito de reducir los indi
ces de analfabetismo de la poblacidn adulta.

Se crea en 1978, el Colegio Nacional de Educacidn Profe
sional Ténica (CONALEP) como sistema de educacidn profe
sional de caracter terminal, dandose impulso a la educa
cidén para la capacitacidén en el trabajo, vinculando al™
egresado a la actividad productiva.

En este periodo se presenta un crecimiento en la matri-
cula escolar de la educacidn media superior de caricter
propedéutico, en la educacién superior y en laeducacidn
normal.

Se incrementa la obra editorial y cultural de la SEP, -
con la distribucién del libro de Texto gratuito, los ma
teriales diddcticos de apoyo y con el establecimiento -
de un mayor nlmero de bibliotecas pGblicas.

Se establece de 1978 a 1982, la politica de desconcen -
tracidén educativa, con el objeto de mejorar el funciona
miento y la calidad del sector educativo. o

A pesar de las politicas de reformas y del desarrollo sus-
citado en esta etapa, el problema de l1a desigualdad social no -
pudo ser resuelto, por el contrario, podemos decir que la indus
trializacidén y el crecimiento econdmico generados fueron posi -
bles por una sobre explotacidén de la fuerza de trabajo y una -
desigual distribucidn del ingreso que beneficid sustancialmente
a los sectores medios de la poblacidn en detrimento de los sec-
tores mds pobres. (1)

LAS PUGNAS PCR EL PODER AL INTERIOR DEL SNTE Y EL SURGI
MIENTO DE VANGUARDIA REVOLUCIONARIA. -

El crecimiento econdmico del llamado '"Milagro Mexicano" y
las reformas politicas emprendidas por-LEA y JLP no surgieron
sin que se presentaran conflictos y contradicciones en la Socie
dad Mexicana. En el dmbito sindical, diversos estudios sobre la



historia del movimiento obrero en México han caracterizado a es
ta etapa de la Sociedad como el periodo de la insurgencia sindi
cal que a través del despliegue de un importante movimiento - -
obrero independiente abrid un espacio de lucha y de resistencia
en contra de los aparatos de dominio del Estado mexicano, refle
jando asi un episodio mas de la contradicidn capital-trabajo en
nuestro pais.

El Movimiento Sindical Independiente de los afios setentas,
representd para la sociedad mexicana un periode de ruptura a la
institucionalizacién de los aparatos de control y de subordina-
cidén hacia el movimiento obrero, dandose de esta forma un capl
tulo de lucha de los trabajadores mexicanos a la politica del -
estado burgués mexicano y sus organismos corporativos.

El "nuevo estilo" de gobernar de LEA se instaura en momen-
tos en que el movimiento obrero y sindical, se apresta a reali-
zar nuevas y gloriosas batallas al capital y a su Estado. Es du
rante estos afios que estallan diversas luchas de los trabajado-
res por aumentos salariales, mejores prestaciones en los contra

tos colectivos y sobre todo, por conseguir la democracia y la -
independencia sindical.

De 1971 a 1977, aparecen uno tras otro importantes movimien
tos sindicales como los de: Ayotla Textil, CIMASA, telégrafos,
etc, en 1971: Medalla de Oro, Hilados Cadena, Rivetex, Celanese
Mexicana ZacapG, Textiles Morelos, etc., en 1972: Spaicer, - -
CINSA-CIFUNSA, Kelvinator, Tesoreria del D.D.F., General Eléc -
tric, General Motor, etc., en 1974 y 1975: Industrial de Abas -
tos, Constructora de Carros de Ferrocarril del Complejo Indus -
trial Sahagn, Telé’oros de México, etc., en 1976 y el movimien
to eléctricista de la Tendencia Democritica del SUTERM, asi co-
mo el movimiento sindical universitario del STUNAM durante 1976-
1977; los cuales en su mayoria fueron derrotados y reprimidos -
por el Estado, mientras que otros lograron alcanzar triunfos --
parciales en sus demandas y la recuperacién de sus organismos -
sindicales.

El ascenso del movimiento sindical obligd al Estado a rea-
decuar sus apara:cs ideoldgico-politicos de control sindical, -
fundamentalmente sobre aquellos de caridcter nacional y de la in
dustria estratégica. Asi es que el Estado perfecciona su maqui-
naria de control e inteiviene velada y abiertamente en los con-
flictos a favor de las empresas y de los sindicatos oficiales,u
tilizando para ello la legislacidn laboral y las Juntas y Tribu
nales de Conciliacién y Arbitraje para impedir el reconocimien-
to o el registro de sindicatos independientes; para desconocer
huelgas y declararlas inexistentes e ilegales, mientras a los -
sindicatos oficiales corpcrativos se les deja el trabajo de in-
troducir "esquiroles", sabotear huelgas, crear provocadores - -
para impedir la realizacidn de asambleas y grupos armados para
tomar por asalto los locales sindicales; asi como el de sancio-



cionar y aplicar la clafsula de exclusidn a los grupos. disiden-
tes que no se sujetaran al orden y a la disciplina de la direc-
cién sindical.

Dentro de la politica de reestructuracidn del aparato de -
dominio no siempre el Estado optd por la via de la fuerza para
controlar el movimiento sindical, sino también aplicG una poli-
tica de reformas y de pequeias conseciones para ganar €l consen
so y el control ideoldgico de las masas trabajadoras, de esta -
forma podemos decir que el poder del Estado se sustenta a tra -
v&€s de la combinacién consenso-represidn.

En la modernizacidén de los aparatos de control sindical, el
Estado en algunas ocasiones optd por la sustitucién de direccio
nes sindicales oficiales y apoyd a otros grupos oficiales riva-
les mas afines a sus intereses que le garantizaran el control -
ideoldgico-politico y la incorporacidn automatica de los traba-
jadores al partido oficial.

Es en ese sentido que se presentan cambios en la estructu-
ra de dominio dentro del SNTE, cuando son desplazados de su es-
fera de poder el grupo de JestGs Robles Martinez-Sédnchez Vite, -
por el grupo encabezado por Carlos Jongitud Barrios; cuando éste
toma violentamente y mediante un grupo armado las oficinas del
Sindicato, el 22 de Septiembre de 1372 instaurandose de esta for
ma, con el aval y reconocimiento del Estado, una nueva estructu
ra vertical de poder y de control sobre el sector magisterial.

El conflicto magisterial que inicid en los afios setentas -
comenzd a partir de las presiones econdmicas generadas por la de
manda del magisterio por conseguir mayores incrementos salaria-
les y que derivé en una pugna al interior de la dirigencia sin-
dical por el control del SNTE.

En enero de 1971, se realiza el IX Congreso Ordinario del
SNTE, donde se elige para ocupar el cargo de Secretario General
a Carlos Olmos Sanchez, protegido de Jesfis Robles Martimez, ade
mds, por presién de las bases y de los distintos grupos y corrien
tes al interior del Sindicato, debido a los bajos salarios per-
cibidos por el magisterio producto del constante aumento de pre
cios y la fijacidn de topes salariales por parte del Estado, --
asi como de la carencia de estfimulos para desarrollar la funcidn
docente, la Asamblea acuerda formular un pliego de demandas, don
de se reivindica: -

- Un aumento de sueldo de $105.00 pesos hora-semana-mes,
para mestros Jde primaria y preescolar, y un aumento de
$ 20.00 pesos por hora para maestros de secundariay gra
dos superiores. -

- El 100% de aumento en el pago de quinquenios



- La asignacidén de tres meses para pago de aguinaldo y

- La libertad y reposicidn en su puesto a los maestros --
presos y cesados durante los anteriores movimientos ma-
gisteriales. (1956,1960 y 1966)

Al no sostener el CEN el SNTE las demandas del magisterio
y al aceptar los ofrecimientos de la SEP, se generd en la base
trabajadora un generalizado descontento hacia la dirigencia del
sindicato y en particular hacia el Secretario General Carlos Ol
mos Sdnchez. En relacidn a esta situacidn, los distintos grupos
y corrientes sindicales no oficiales que se expresaban al inte-
rior del sindicato, como el Movimiento Revolucionario del Magis
terio (MRM), cuyos miembros militaban en el Partido Comunista -
Mexicano (PCM); el Comité de Lucha Magisterial y los Comitg&s De
legacionales Independientes, realizan una Jornada Nacional de -
Lucha, donde efectfian tres paros de labores y diversas moviliza
ciones durante los dfias del 19 de octubre en el D.F., el 8 de -
noviembre y el 14 de diciembre a nivel nacional.

La pérdida de credibilidad y las constantes pugnas al inte
rior del CEN del SNTE por el poder y control del Sindicato, termi-
naron con la. toma violenta de la Direccidén Nacional, el 22.IX.72
y el desconocimientc del entonces Secretario General Carlos O1-
mos Sanchez por el grupo lidereado por Carlos Jongitud Barrios
Eloy Benavides, quienes a partir de entonces se denominaron Mo
vimiento Revolucionario 22 de Septiembre. -

Con la sustitucidén de Carlos Olmos de la secretaria general
quien es reemplazado por Eloy Benavides y la derrota del grupo
tradicional de JestGs Martinez - Sédnchez Vite, el grupo de Carlos
Jongitud Barrios, obtiene desde entonces la hegemonia total del
SNTE creando para 1974, en Popo Park, el grupo Vanguardia Revolu
cuinaria (VR) con la finalidad de comnsolidar y perpetuar su do-
minio. Desde entonces VR, se convierte en la corriente hegemdni
ca del magisterio y en el fiel aliado de la politica econdmica
y educativa del Estado.

Desde un inicio, el movimiento 22 de Septiembre, buscd ins
titucionalizar su control a través de su discurso ideoldgico y
la constitucidn de una estructura organica que le garantizara su
dominio al interior del Sindicato. En lo ideoldgico, el Movimien
to 22 de Septiembre, se autoproclama como el Gnico representante
vdlido del SNTE y del sentir de las bases, y por lo tanto, enel
Gnico grupo capdz de defender la democracia, la unidad sindical
y el mejoramiento profesional del magisterio.

En 1974, se recaliza en la Cd. de La Paz B.C., el X Congre-
so Nacional Ordinario del SNTE, en €1 se incorporan los princi-
pios ideologicos del Movimiento 22 de Septiembre en la declara-
cidén de principios del SNTE y se adapta una nueva estructura or
génica de control, supervisidén y vigilancia que va de las pro -



plas secciones sindicales a las delegaciones regiones y escuelas
ademds de la totalidad de las Secretarias del Comité Ejecutivo

Nacional y del Consejo Nacional del SNTE, son ocupados por miem
bros de su grupo. -

Una de las principales formas de lograr el comnsenso de los
trabajadores de la educacidn por parte de VR fue la realizacidn
de una politica gremialista, donde obtienen algunas demandas co
mo el aumento en el pago de los quinquenios, el de ayuda en pa-
sajes y material diddctico, la implantacidn casi masiva de los
dos turnos o dobles plazas; pero sobre todo por la demenda de la
creacidn de la Univarsidad del Magisterio (la Universidad Peda-
gbgica Nacional) como una forma de lograr la superacidén yforma-
cién del magisterio y el manejo y uso que se le did al programa
de ascensos y promosiones (escalafdén), aumentando el sueldo de
los profesores segln su preparacidn profesional.

En resumen, podemos decir que el grupo VR obtiene su poder
a través de dos principales instancias:

En lo interno, mediante el control antidemocratico y verti
cal del Sindicato, "donde el Comité Ejecutivo Nacional concentra
y centraliza amplios poderes, constituyendose en el 6rgano de -
poder supremo con facultades ilimitadas para convocar y sancio-
nar reuniones, avalar y vetar asambleas y congresos seccionales,
desconocer e.imponer dirigentes, firmar, pactar o aceptar acuer
dos o aumentos salariales sin la 1ntervenc1on y discucién de la
base trabajadora, ademds el CEN del SNTE concentra en sus manos
de manera absoluta, el control en la tramitacidn de prestacio -
nes, de actividades burocritico-administrativas y los recursos
econdmicos del sindicato.

En lo externo, la estructura de poder del CEN del SNTE se
extiende hasta fusionarse con 1la misma administracidn de la SEP
y con la burocrdcia politica. En lo que se refiere a la adminis
tracidén de la SEP, se a dado una asociacidn corporativa entre -
el CEN del SNTE y "funcionarios de .la Secretaria, lo que posibi-
1itd al grupo VR el de controlar varias D1recc1ones Generales,
Inspecciones de zona y varios puestos de los Servicios Coordlng
dos de Educacidén, incidiendo de esta manera en las dec151ones -
de la politica educatlva y en el aparato administrativo (2).
poder de los lideres del SNTE y de VR aumentd con51derab1emente
al incidir de manera directa en el sistema politico mexicano al
obtener, debido a st apoyo-a la politica econdmica del Estado y
las campaﬁas politicas del Partido Revolucionario Institucional
(PRI), Gobernaturas, Senadurias, D1putac1ones federales y loca-
les, Presidencias Municipales, asf como Direcciones de algunas
dependenc1as de Gobierno, ademds de contar con carteras dentro
de la Federacidn de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del
Estado (FSTSE) y al interior del CEN del PRI (3)

Debido a la estructura vertical y corporativa erigida sobre



el Sindicato, el SEN del SNTE concentra en sus manos un amplio
poder de decisidn que es respaldado por todo un marco estatuta
rio antidemocratico que coarta la posibilidad de que los traba
jadores de la educacidn, tengan una participacidn real en los
destinos del sindicato, siendo sometidos a una estricta disci-
plina que los obliga a acatar la ideologia oficial del grupo en
el poder. Al interior del SNTE se restringe la participacidn co
lectiva de los trabajadores, debido a que los estatutos no per-
miten la autonomia de las secciones y la realizacidén de Asam --
bleas Delegacionales sin previa autorizacidn del CEN del SNTE.

Como parte del control del magisterio, ademds del aspecto
orgidnico, se presenta el control de caracter politico e ideold-
gico. La poliitica seguida por la dirigencia del SNTE fue siem-
pre de apoyo a la politica gubernamental, justificando la nece-
sidad de aceptar sin enfrentamiento alguno la politica de topes
salariales y las medidas de austeridad del régimen.

En lo que respecta a las reivindicaciones de tipo econdmi-
co VR pugnd siempre por conseguir '"aumentos sustanciales"™ que -
en los hechos se convirtieron en la aceptacidén de los incremen-
tos otorgados por el Estado, y que en realidad distaban mucho
de satisfacer "sustancialmente" las necesidades de los maestros.

La dirigencia del SNTE, podemos decir, practicé una politi
ca de gremialismo oficial, obteniendo para el magisterio una se
rie de conseciones y prerrogativas de orden secundario, pues a-
demis de obtener lcs famosos '"aumentos sustanciales' para el ma
gisterio, la dirigencia consiguil a través de negociaciones cu-
pulares la creacifn de tiendas sindicales y la obtencidn de las
dobles plazas para los profesores. (4)

3 EL CONFLICTO SEP - SNTE

Si en general el SNTE se habia caracterizado por apoyar la
politica econdmica y educativa del Estado, en 1978 entra en un
periodo de conflicto con la SEP lo que rompe temporalmente la -
relacidén corporativa tradicional SEP-SNTE. Este conflicto se ma
nifiesta en las aress laborales, administrativas, pedagdgicas y
programdticas, y que pueden ser analizados a partir de dos si -
tuaciones: -

1) La politica de desconcentracidn educativa que se imple-
menta en 1978 y que generd una amplia oposicidén del SNTE.

2) La creacidn de la Universidad Pedagbgica Nacional y la

lucha que se da alrrededor de ella entre la SEP y el --
SNTE por su control e imposicidn de proyectos.

3.1 La Politica de desconcentracidén educativa.
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Durante el perfodo de Fernando Solana como Secretario de -
Educacign PGblica (1978-1979), se implementa la politica de des
concentracidn educativa con el propdésito de transformar la es -
tructura centralizada de la administracidn educativa de la SEP.
para convertirla en una organizacidn desconcentrada, eficiente

y moderna.

La descentralizacidn educativa que opera fundamentalmente
en el sistema administrativo de la SEP es un proyecto del Estado
que forma parte de una politica de planeacidn nacional y regio-
nal del sector pGblico que se llevd a cabo durante el régimen -
de JLP y que .denomind "Politica de Reforma Administrativa'. '

Con la recésidn del capitalismo internacional y el alza de
los precios de las materias primas en el mercado mundial, nues-
tro pafs entra durante los afios de 1975-1976 en un periodo de -
crisis econdmica suscitandose un estancamiento en los principa
les indicadores econdmicos y una serie de problemas y desajustes
a nivel econdmico y financiero. Con la crisis bajan los niveles
de produccidn; crece el déficit de la balanza de pagos; aumentan
los indices de inflacidn; crece la tasa de desempleo; disminuye
el salario real y se da una importante fuga de capitales que =
culmina con la devaluacidn del peso, esta situacidn de crisis ¢
conémica, frena el corto periodo de desarrollo y con €l la es =
trategia politica econdmica, seguida durante el régimen de LEA.

En 1978 la crisis econdmica es superada temporalmente a --
raiz de la explotacién de los recursos petroleros. Con el auge
de la produccidn petiolera, se reactiva de nueva cuenta laecono
mia del pafs, convirtiendose asi en la palanca generadora del -
desarrollo nacional durante el gobierno de JLP, quien aplica es
ta nueva estrategia econdmica a partir de la obtencidn de prés-
tamos y apoyos financieros proporcionados porel Fondo Monetario
Internacional (EMI), dando como resultado el crecimiento de la
deuda externa y la adoptacisdn de un programa de austeridad para
cumplir con los compromisos adquiridos con la Banca Internacilo-
nal.

Ante esta nueva situacidn, - el Estado plantea la necesidad
de 1llevar acciones t2ndientes para "administrar la abundancia",
derivada de la riqueza petrolera, es asi que en el plano nacio-
nal se lleva a la préac-ica una reforma administrativa con la fi
nalidad de planificar y administrar los recursos del Estado y ™
convertir el aparato politico administrativo del mismo, en un -
organismo modarno y Nas eficilente.

Dentro de este conjunto de reformas adminsitrativas, es que
decreta en marzo de 1978, la politica de desconcentracidn admi-
nistrativa de la SEP, con la finalidad de lograr la eficiencia
de &sta, reduciendo su duplicidad y simplificando sus estructu-
ras.
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Como antecedente a este proyecto de renovacidén del sistema
educativo hay que sefialar que en 1971, se crea la Subsecretaria
de Planeacién y Coordinacidén Educativa ( y a partir de &€lla, se
conforman la Direccidn General de Programacidén y la Direccidn -
General de Organizacién y Métodos), otorgandole las funciones de
recopilacidn de informacidn, disefio de proyectos, actividades de
planeacidén y el procesamiento computacional. En 1973 se crean -
las Unidades de Servicios Descentralizados (USD), a quienes se
les asigna funciones operativas para la simplificacidn de trami
tes administrativos, relacionados con problemas de pago, regis-
tro y problemas de personal, distribucidn de actividades escala
fonarias y el servicio de salud. B

Para llevar a cabo este proyecto de reestructuracidny racio
nalizacién de la SEP, se crean en 1978 las Delegaciones Genera-
les en cada uno de los estados, con funciones de caricter opera
tivo, administrativo y de planeacidn; asimismo, se les asignaron
recursos presupuestales y de personal a nivel local y regional.

En la ejecucidn de estos cambios en la estructura de la SEP
el Secretario de Educacidn, Fernando Solana, se apoyd en un am-
plio equipo de especialistas de diversas &dreas: Economistas, --
Abogados, Ingeniercs y Contadores, quienes constituian el llama
do "Grupo Tecnocritico™ al intetior de la Secretaria, los cuales:
ocupaban puestos de direccidn en la nueva estructura, dandole al
proceso de cambio un enfoque té€cnico basado en la microplanea -
cién y regidos con criterics de racionalizacidn presupuestal y
de planeacidn.

Como una forma de expandir su influencia al interior de la
SEP, el grupo tecnocrdtico constituye ung serie de camités de a
poyo al titular de la Secretara a fin de que se -decidan y .formu
len «d ive r s.a s. politicas en torno a aspectos como el cu-
rriculum, la capacitacién magisterial, la elaboracidn de progra
mas culturales y sobre la educacidén tecnoldgica, asimismo, se -
fortalece en los =sstados 'la figura del delegado en cuanto al e-
jercicio de la titularidad laboral y en el manejo presupuestal
de los recursocs.

En relacidn a la politica de desconcentracidn educativa y
el nuevo modelo de administracidn de la SEP, se presenta una en
conada pugna entre dos distintos proyectos que buscanel control
y la conquista de nuevos espacios de poder al interior del sis-
tema educativo, por un lado €l proyecto de la SEP, dirigido por
el "Grupo Tecnocritico" quienes desean la desconcentracidn y la
modernizacidén de 1la Secretaria, y por otro, la dirigencia del -
SNTE que defiende la tradicional y centralizada estructura admi

nistrativa de control y de decisidn.

Durante este conflicto, el SNTE toma una postura de recha-
zo, de oposicidén y de resistencia hacia la nueva estructura y -
el nuevo sistema administrativo de la SEP, ya que los cambios y
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transformaciones afectan sus intereses econdmicos y politicos -
al debilitar sus espacios tradicivnales de poder al interior del
aparato administrativo.

La descentralizacién y la reestructuracién de funciones o-
peradas desde la cfipula de la SEP, significaron para la SNTE Ta
pé€rdida de espacios politicos de decisidn en el manejo del pre-
supuesto y la distribucidn de recursos, en especial las referen
tes a la creacidn, distribucidén y cambio de plazas; asimismo, =
significd unda fractura en el aparato de gestidn sindical en cuan
to a la manipulacidn que hacian con el Sistema de Ascensos y Pro
mociones a través del Escalafén. -

Asi con el cambio en el funcionamiento administrativo y el
control central en las asignaciones y transferencias de recur -
sos econdmicos de la SEP a las Delegaciones Estatales, se abre
una grieta en la estructura tradicional de control y de poder -
del SNTE, 1la cual se sustenta en una compleja red dé relaciones
y de lealtades entre el personal administrativo ( Directores de
escuela, Supervisores de zona, Directores Federales y algunos -
Directores Generales) y los representantes del SNTE hegemoniza-
do por VR.

Este conflicto SEP-SNTE en una primera instancia se presen
ta de una manera velada a partir de la competencia desleal por
el manejo y ocultamiento de la informacidn entre los Directores,
Supervisores y la Subdireccidn .de Planeacidn; asi como por la -
falta de apoyo -y de cooperacidn entre las distintas dreas jerar
quicas, lo que demostraba el grado de oposicidn y de resisten -
cia del SNTE al proceso de desconcentracidn.

La actividad del SNTE prontamente se transforma en una lu-
cha politica abierta con el problema de los pagos a mentores, si
tuacidn que se presenta durante los Gltimos meses de 1979 y prin
cipios de 1980, y que es canalizada por VR para criticar la po-
litica de desconcentracidn educativa y exigir la destitucién de
los Delegados estatales no afines, para ello, el SNTE realiza -
una serie de protestas y movilizaciones.

- En noviembre de 1979 la Seccidén 15 de .Hidalgo, toman -
por varias horas las oficnas regionales de la SEPy exi
gen el pago de salarios atrasados.

= En el XIT Congreso Ordinario del SNTE, se acuerdaempla
zar a huelga con la demanda del pago puntual de los sa
larios.

- En febrero de 1980, la Seccidn 16 de Jalisco, exige la
solucidn al problema de pagos tardios, mientras que en
Aguascalientes y Nayarit se realizan diversas protes -
tas y paros de labores.

= En marzo y abril de 1980, se dan protestas sindicales

13



en varios Estados de la Repfiblica: Coahuila, Sinaloa,
Zacatecas y Sonora; suspendiendose labores en Aguasca-
lientes y Oaxaca en donde se demanda la destitucidn de
delegados estatales.

Ripidamente las protestas y movilizaciones del magisterio,
rebasan los mecanismos de control dandose un amplio movimiento
magisterial por demandas econdmicas (descongelamiento de los spo
bresueldos, aumento salarial y el pago de sueldos atrasados) y
demandas de caricter politico (democracia sindical y 1la libre e
leccién de los representantes sindicales) que deriban en la con
formacidén de los Consejos de Lucha (CCL) organizados por los --
maestros en las propias escue€las y la creacidn de la Coordinado
ra Nacional de Trabajadores de la Educacidn (CNTE) como un.pro-
yecto alternativo con un amplio poder de base.

Este amplio movimiento de masas de cardcter regional y na-
cional, obligd a las autoridades de la SEP a negociar con la --
CNTE ha otorgar al magisterio diversas concesiones econdmicas,
por otro lado, en el ambito regional se destituyen a los repre-
sentantes sindicales vanguardistas en los estados de Chiapas y
Oaxaca, eligiendcse comités seccionales democréticos. :

De esta manera, la amplia movilizacidén de maestros y la con
formacidén de un nuevo sindicalismo de masas, clasista y combatl
vo, forzé a la SEP a modificar las formas y condiciones en la =
que se establece la politica de desconcentracidn al reorientar
las funciones y actividades de las delegaciones y los depdrta -
mentos de servicios regionales, al convertirlas de canales tras
misores de informacidén al centro y a los niveles superiores de
la Secretaria para ¢l disefio de planes, programas y politicas,
en centros de servicios administrativos para el personal docen-
te con la funcién de solucionar problemas inmediatos y simplifi
car los tradmites del personal. -

Con movimiente magisterial de los -afios ochenta, se resta-
blece la asociaciln corporativa entre los grupos dominantes del
sector educativo SEP-SNTE que ante la necesidad de seguir mante
niendo el control y la subordinacién de los maestros resuelven
sus diferencias y contradicciones mediante el didlogo y la negp
ciacidn convirtiendo el proyecto de desconcentracidn educativa
en un proyecto compartido de poder y de posiciones al interior
del sector educativo y que estardn basados en relaciones de res-
peto y cooperacidn ;° en un nuevo pacto informal de mutuo acuer-
do y reciprocidad. :

3.2 La lucha SEP-SNTE por el control de la
Universidad Pedagbgica Nacional.

Paralelamente y como parte del conflicto SEP-SNTE suscita-
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do por la aplicacidén de la politica de desconcentracifn educati
va en 1978, se presenta en el #mbito pedagbgico una enconada lu
cha por la hegemonia del proceso educativo en México, en espe -
cial por el control de la educacidén bisica y que se manifiesta

en el conflicto SEP-SNTE por el control de la Universidad Peda-
g6gica Nacional.

La UPN surge cono un proyecto de la politica educativa del
Estado mexicano en la década de los setentas, por lo que se in-
serta dentro del proceso de reformas implementadas durante el
periodo con la Reforma Educativa de LEA y su continuacidén en el
"Programa Primaria para todos los nifos durante el sexenio de
JLP y que tienen como objetivo reestructurar y modernizar las -
instituciones educativas para mejorar la calidadde la educacidn

El surgimiento de la UPN como uno de los mayores intentos
de la politica gubernamental por reorganizar la formacidn magis
terial, se presenta en momentos en que se dan las condiciones -
para incrementar el financiamiento y la dotacién de recursos --
disponibles en el sector educativo, gracias al auge de la produc
cién petrolera, asimismo, se presenta en momentos en que el Sis
tema Educativo mexicano se caracteriza por su fuerte proceso de
expansidén y masificacidn, de diversificacién y crecimiento de la
educacién superior, de impulso a la educacidén té€cnica y la capa
citacidén para el trabajo, en la apertura en el acceso a la edu-
cacidn basica en lo general y de ampliacidn de la primaria rural
y la educacién de adultos en particular. -

De esta manera la UPN, se presenta en el discurso del Esta
do como un proyecto renovador de la capacitacidn profesional y
en las priacticas pedagdgicas del magisterio y como un proyecto
alternativo orientado a corregir €l atraso y las insuficiencias
en la educacidn basica, en especial a lo que se refiere al pro-
blema de la baja eficiencia terminal de este nivel educativo.

En agosto de 1978 durante el régimen de JLP se Crea por de
creto presidencial la UPN, este hecho se da dentro de un contex
to politico de lucha y de conflicto, entre las principales fuer
zas hegemdnicas del sector educativo, es decir, entre la SEP y
el SNTE quienes se enfrascan en una fuerte competencia por lo -
grar el control y la orientacidn del proyecto politico y pedagh
gico de la UPN, 1o que da margen a la existencia de tres proyec
tos diferentes de universidad, los cuales tiene su sustento ideo
16gico en las distintas posturas y concepciones tedricas que se€
manifiestan sobre el quehacer social de la educacidén y en el pa
pel y funcidén que juega el maestro en la realidad social y edu-
cativa.

El primer proyecto que se manifiesta es el de VR, quien al
consolidar su poder en el SNTE desde finales de 1972, conforma
un poderoso aparato corporativo de control basado en el consen-
so y en la coercidén del magisterio nacional, su proyecto poli-
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tico-sindical adquiere rasgos de paternalismo y clientelismo en
su gestidn sindical como una forma de manipular y controlar al
magisterio, lo cual logra controlar las carreras profesionales
y los derechos de los maestros.

A partir de esta forma de control sindical el grupo de VR
desde sus inicios, demanda al Estado la creacidn de un centro de
mejoramiento profesional con el cual pretende renovar el siste-
ma de formacidén y superacidn del magisterio. Es de esta vieja -
demanda que el SNTE busca incrementar su poder de decisidnenel
sistema educativo nacional.y asi alcanzar mayores puestos en la
burocricia politica y al interior de la SEP, para ello, insiste
en asignarle al nuevo proyecto un cardcter centralizado @ y masi
vo con el fin de conventir a la UPN en un Centro de Direccidn y
de Coordinacién del Sistema Normalista que se encargue de la pre
paracién de los cuadros técnicos y especializados que requieren
los distintos niveles y #reas del sector educativo, ademds el =
SNTE plantea que la UPN debe eonstituirse en una-institucidn --
orientada a la profesionalizacidén de los maestros, por lo que -
debe ser dirigido por los propios normalistas.

Para VR el proyecto de la UPN es un proyecto politico en -
dos sentidos: primero le sirve como un elemento.que refuerza su
control y mediatizacidén del magisterio al canalizar la movili -
dad profesional y el ascenso individual de los maestros por me-
dio de la regulacidén que hace del sistema escalafonario oficial;
y segundo le sirve como un mecanismo de fuerza y de presidn po-
litico para conquistsar espacios de influencia y de negociacidn
al interior del aparoto de Estado y de la SEP, de ahi la exigen
cia de que el proyectc UPN parta y sea dirigido por la misma ca
pula del SNTE. =

En su discurso., el SNTE exalta y sobrevalora el papel y la
funcidén de la educacidn al definirlo como un "instrumento de pro
greso y de desarrollo", asi como un medio de movilidad social,
de la misma forma que se mistifica la funcidén de la escuela, el
SNTE mistifica el papei que tiene el maestro en el proceso edu-
cativo al asignarle el papel de agente.del desarrollo social.

De esta manera, el discurso de VR caé dentro del terreno -
de la cerriente ideaiista e individualista que se le ha dado en
llamar como "educacionismo'", la cual plantea que todos los pro-
blemas y carencias scciales de un pais podrdn ser superadas por
la educacidén de los individuos, de ahi-la importancia que revis
te para el SNTE la imagen que da de la educacidén y la capacita-
cidén y profesionalizacidn del magisterio

De esta visidn idealista y apologética de la educacidn VR
fundamenta su demnanda de que sean los propios normalistas quie
nes ocupen los puesios de mayor jerarquia y responsabilidad en
la estructura acaddmica-administrativa de la UPN, ya que decla-
ra que son los maestros normalistas los mds capacitados para di
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rigir la eduacidén del pais.

Al apelar al normalismo y al conocimiento especifico de los
maestros VR legitima de esta forma su control politico, ideold-
gico y organico sobre los docentes, pues al identificarse como
el defensor de la educacidén nacional y del Articulo 3°Constitu-
cional y como el Gnico representante e interlocutor vilido del -
magisterio nacional, en los hechos lo que hace es suplantar la
participacidén real y efectiva de los maestros, convirtiendolos
en simples objetos del control politico sindical.

Asi para VR existirfan velada y ocultamente en su discurso
dos grupos de maestros al interior del SNTE: los dirigentes y -
los dirigidos, los representantes y los representados; los pri-
meros lo formaria un pequefio grupo de lideres y dirigentes, una
glite de cuadros altos y medios "preparados' y 'capacitados' po
litica y profesionalmente para dirigir los designios del sindi-
cato y que constituiria la parte activa y dindmica del magiste-
rio; los segundos lo conformarian la amplia masa de profesores
subordinados a los drganos de gobierno y que constituiria la --
parte pasiva y estdtica del SNTE.

Como una segunda postura_en torng a_la cregacidn de la UPN,
los mandos superilorzs de la SEP, siendo Fernando Solana, titu -
lar de esa Secretaria, formulan un proyecto diferente de univer
dsidad del magisterio que rompe con la postura tradicional del™
normalismo. Este es impulsado por un grupo de '"tecndcratas" y -
de especialistas universitarios que con el apoyo del Estado, im

pulsan un a politica modernizadora y renovadora del sistema de
formacién de maestros.

A partir de este proyecto, el Estado promueve bajo un enfo
que tecnocritico-eficientista un cardcter distinto de universi-
dad pedagdgica, en relacién a la postura manejada por la clpula
del SNTE. El nuevo proyecto conceptualizd a la UPN como una ins
titucidén de educacidn superior, clispide. del sistema de forma -
cién de maestros, coL un caracter elitista, selectivo y de exe
lencia académica, en donde se formen los cuadros de especialis-
tas y de investigadores de alta calidad que necesita el sistema
educativo nacional.

Asi desde su disefio y formulacidn, el proyecto moderniza -
dor y eficientista de la SEP choca con el proyecto centraliza-
dor y masificador del SNTE 1o que agudiza las contradicciones
entre ambos grupos dominantes en su lucha por el control politi
co, educativo y podagdgico de la nueva Universidad. - -

Para el Estado y la burocracia té&cnico-politica de la SEP,
la UPN representa un elemento politico para racionalizar su con
trol sobre el magisterio en un doble sentido: primero, como una
forma de contrarrestar €l poder que ejerce el SNTE sobre las ca-
rreras profesionales de los maestros; y segundo, como una forma
de transformar la mentalidad y las prédcticas pedagdgicas del ma

iy



gisterio a través de su profesionalizacidn.

La UPN es el intento del Estado por renovar los mecanismos
de control y de domicaicdn que el viejo aparato corporativo sin
dical ya no s6lo no garantiza, sino ademds, compite con los del
propio Estado, asimismo, es un intento por reformar el modelo e
ducativo del normalismo al que se considera arcdico, atrasado y
tradicionalista para ajustarlo por un sistema que promueva el -
cambio,la eficiencia y calidad de la prictica docente.

Mediante la UPN el Estado tiene la posibilidad de exterder
y hacer mas efectivo su control sobre la organizacidén sindicaly
sobre los propios maestros al utilizar la profesionalizacidén co
mo una forma de desviar las demandas colectivas (salariales y -
laborales) de los maestros, sustituyendolas por un esquema de -
competencia individual, que con recompensa eslafonaria divide,
clasifica y enfrenta a los propios maestros al crear y légitimar
entre ellos una estructura jerdrquica que reproduce las:desigual
dades y estratifica al magisterio.

Este esquema de competencia individual, que tiene como pro
p6sito: la calidad de la ensefianza, se rige bajo un razonamien-
to tecnocridtico-meritocridtico, en donde se concibe a la educa -
cidén como un bien de consumo individual, es decir una educacidn
que es considerada en su aspecto instrumental para acceder a --
otros bienes (ingreso, ocupacidén o movilidad ocupacional y sta-
tus), tal y como se proyecta e interioriza entre los estudian -
tes de educacidén media superior y superior.

. La politica educativa del Estado detenta un doble discurso
por un lado en lo general, el discurso del Estado ofrece la edu
cacidén como una via para el progreso de los mexicanos, a través
de los efectos democratizantes de la ampliacidn de la cobertura
en todos los niveles educativos y en especial en la bisica, a -
través de la modernizacidn cientifico-pedagdgica del sistema e-
ducativo orientado bajo criterios eficientistas, concibiendo a
la educacidn la ciencia y la técnica como agentes activos y de
terminantes del desarrollo social y del individuo.. a

La orientacidrn competitiva de la instruccidn escolar que -
proyecta el enfoque tecnocridtico-meritocrdtico, atribuye a la e
ducacidn en especial en los niveles de estudios superiores, una
funcidn de selectividad RACIONAL de los estudiantes que bajo el
principio del rendimiento y capacidad académica (en base alméri
to, al conocimiento y las capacidades intelectuales para el es-
tudio) del sistema de calificaciones y del credencialismo, se -
encargaria de distribuir y asignarle a los individuos, distintas
funciones y roles scciales, asi como diferentes posiciones den-
tro de la estructura social, reproduciendo y legitimando de es-
ta forma la desigualdad social y educativa.

En la perspectiva dominante de la SEP, la definicidn social
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del maestro, suele darse a partir de dos explicaciones: el pri-
mero, como empleados o servidores pGblicos, al ubicarlos dentro

de un lugar especifico de la escala del aparato politico-adminis -
trativo de la institucidén y en segundo término, como profesiona-
les de la educacidén dentro del dmbito de su funcidn educativa. -
En ambas explicaciones, los maestros son tratados como objetos

de la educacidn.

En el primer aspecto, los maestros son ubicados al final de
la estructura jerarquica de la SEP, en donde se le asigna el pa-
pel y la funcidn de "empleados del nivel operativo", como ''tecni
cos ejecutores de programas educativos', es decir, como simples
ejecutores de tareas, quedando restringida su participacidén al -
interior de la escuela y _dentro del saldén de clases, y sin nin-
guna posibilidad real de incidir en la formulacidén de las politi
cas educativas.

En un segundo aspecto, considerados. los maestros como-profe
sionales de la educacidn, su funcidn y su prdctica docente suele
ser considerada como la de un transmisor, difusor y depositario
del conocimiento y de.,la informacidén y por lo tanto, como agente
reproductor de la estructura de clases y de la ideologia y cultu
ra de la clase dominante. -

Ambos aspectos, el de ubicar a los maestros como servidores
plblicos y considerar su papel como :depositarios del conocimien
to, presupond¥ia ver ala actividad docente dentro de una posi --
cidén estatica y pasiva, y al maestro como un agente de la repro-
duccidn social. .

Del conflicto SZP-SNTE aparece un nuevo actor y un tercer -
proyecto de cardcter independiente y alternativo que representa-
ria a las fuerzas democraticas al interior del sector educativo.
Este nuevo proyecto nace bajo la influencia del movimiento magis
terial de los afios cchentas y de la CNTE y tendria como funcidn

desarrollar medianie la accidén colectiva, una permanente critica .

y cuestionamiento del sistema educativo y de la ideologia y prac
ticas pedagbgicas dominantes.

Al igual que el sistema educativo, la UPN se convierte en -
un espacio de lucha y de contradicidn, donde se manifiestan como
principales participantes de la accidén transformadora y democra
tizadora de las préacticas .escalares y docentes, los sectores sub-
alternos de la comunidad universitaria: los estudiantes (en su -
mayorfa maestros-alumnos), trabajadores académicos y administra-
tivos, quienes con irntereses sociales profesionales y laborales
propios y con objetivos comunes, se organizan colectiva e inde -
pendientemente del control corporativo de la SEP y del SNTE, tal
y como lo demuestran los movimientos democriticos de trabajado -
res administrativos y académicos, .durante los afios de '1981 y 82,
en donde rescatan sus delegaciones sindicales D-III-47y-D=II-UP3
del ~control de.. VR, asi como las movilizaciones de estudiantes
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en 1983 y 1987 por mejorar sus condiciones de estudio.

Este nuevo proyecto que surge de los intereses y la parti-
cipacidén colectiva de los trabajadores y estudiantes de la UPN,.
definiria al fendmeno educativo y a la funcidn del maestro den-
tro de la prespectiva de ung educacidén que contribuye al cambio
y a la transformacién de la sociedad, agisnidndole al maestro de
escuela un doble papel: el de ser trabaJadores asalariados, quie
nes luchan por meJorar sus condiciones salariales, laborales y
profesionales y asi apropiarse de su materia de trabaJo y como
intelectuales vinculadoés a las luchas populares, convirtiendose
de esta manera en dirigentes en la lucha por la democracia y el
cambio social gracias a la relacidn que guardan a través de la
educacidn con amplios sectores de la poblacidén trabajadora: con
alumnos padres de familia, barrios, zonas marginadas y comunida
des.

Asi el maestro se convierte de un objeto transmisor y repro
ductor de la ideologia dominante en un sujeto importante del cam
bio social y de la formacidén de otro tipo de conciencia que re- -
presente los intereses y aspiraciones de las clases subalternas.

4.- LA CRISIS ECONOMICA Y EL MOVIMIENTO MAGISTERIAL 1980-1990

A principios de 1982 la economia mexicana, después de haber
vivido cierto periodo de bonanza por la rlqueza petrolera, caé -
en una ede las mas largas y profundas crisis de su historia. Es-
ta crisis (5) en nuestra economia, como lo ha sido para la econo
mia capitalista mumdial, ha violentado radicalmente, no solo la
situacidén financiera, la estructura y las condiciones producti -
vas, el empleo y la inversidn, sino que sobre todo, ha venido de
teriorando alGn mids, las precarias condiciones de vida de la po-—
blacidén mexicana.

Con la crisis econdmica que estalla en 1982, podemos decir,
que se anuncid el fin del antiguo modelo de acumulacidn vasado -
en el proceso de sustitucién de importaciones orientadas al merca-
do interno y el principio de un nuevo modelo de acumulacidn, que
varios autores han denominado, como modelo secundario exportadcr
(6). Este cambio en el régimen de acumulacidn, que comenzd bajo
el régimen de Miguel de la Madrid y que continfia y refuerza con
el de Carlos Salinas de Gortari, no s6lo modificd la estructura
y el proceso productivo a las nece51dades del gran capital (na -
cional y extranjero), sino a su vez, propicid grandes transforma
ciones dentro de las relaciones soc1a1es en especial, en el pa-
pel del Estado mexicano en la sociedad y en relacidn entre el ca
pital y el trabajo (7), agravando con elld, las condiciones de —
vida, ingreso y de trabaJo de las grandes masas de trabajadores.

Las promesas del bienestar social y del desarrollo econdmi-
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co durante el sexenio de Lépez Portillo, debido al auge petrole
ro, se esfumaron cuando empezaron a caer los precios internacio
nales de los hidrocarburos a mediados de 1981, estancéndose - -
nuestra economia, para caer luego en su fase depresiva. Con la

crisis, la politica econdmica basada en una estructura monoex -
portadora se desploma y demuestra asi, la debilidad y la vulne-
rabilidad de la estructura capitalista dependiente en nuestro -
pais.

Para 1982 la crisis econdmica mexicana empieza a tomar ca-
racteristicas cada vez mds acuciantes, es a partir de ese afio -
que se agudiza la caida de los ritmos de productividad, regis -
trandose los mayores maArgenes de capacidad ociosa, siendo que
para 1983 la estructura econdmica-productiva opere a menos del
50% de su capacidad instalada y para 1988.1a productividad in -
dustrial bajard al nivel de 1979 (8),.1lo cual-condujo no sdlo a
la disminucién del producto, sino a su vez, a la caida de la in
versidn. B

Esta situacidén 2n los bajos ritmos de productividad por 1la
crisis econdmica, significd que numerosas empresas cerraran.y -~
despiedieran a un nGmero considerable de trabajadores, elevando
con ello, las tasas de desocupacidén y subempleo, siendo para =~ -
1984 del 13% y del '27% respectivamente, es decir, de tres millo-
nes de desempleados y seis de subocupados (9), que engrosaron de
esta manera las filas del ejercito industrial de reserva.

En lo referente a los salarios y su relacidn con los pre -°
cios de las mercancias de primera necesidad (10), se obervd des
de 1982 a 1989 un constante incremento en el indice inflaciona-
rio, profundizando el deterioro de las condiciones de vida de -
los trabajadores, por lo topes salariales y las continuas alzas
de los precios, ilegando a los extremos de que entre 1982-1987
la caida acumulada del salario minimo fuera mayor del 40% y la
participacién del salario en el Producto Interno Bruto (PIB) dis
minuyera del 42% &l 20% durante el mismo lapso de tiempo. (11)

Ante esta situacidén de crisis (bajos ritmos de produccidn,
caida de la inversidu y bajas tasas de ganancias), la burguesia
mexicana y su Estado se vieron obligados a realizar cambios pro
fundos dentro .de su politica econdmica a fin de volver a obte -
ner altas tasas de plusvalia, para ello; establecieron lo que -
se conocid como "reconversi’dn' o "modernizacidn industrial'', con
el cual abirieron un nuevo proceso de reestructuracidén, lo que
significé cambios profundos en los procesos productivos y tecno
l6gicos; la apertura ~cmercial y financiera (&sto mediante la -
entrada al GATT, 1la firma del TLC, una mayor inversidn extranje
ra, la venta al sector privado de un gran nlGmero de paraestata-
les, un mayor endeuvamiznto externo con el FMI y el Banco Mun -
dial); y la constante reduccidn del gasto plblico en los servi-
€¢ios sociales. :
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El Programa de ajuste econdmico seguido por el régimen de
Miguel de la Madrid y que continfia y refuerza el de Carlos Sali
nas de Gortari, pretendid dar un '"salto a 1la modernidad" elevan-
do la productividad del trabajo, cuantificando la fuerza del mis
mo, automatizando y modernizando los procesos productivos, lo -
que significdé en los hechos la agudizaci6én de las condiciones de
explotacién de los trabajadores y un mayor empobrecimiento del
pueblo mexicano, pero sobre todo , significé grandes cambios y
trans formaciones dentro de las relaciones entre el Capital y el
Trabajo, originando graves conflictos sociales y politicos que

abrieron una nueva brecha en la lucha de clases en nuestro pais.

La constante pé&rdida del poder adquisitivo de los salarios,
el deterioro continuo del nivel de vida desde 1982 y el peligro
de la inestabilidad en el trabajo, impulsaron una Yy otra vez a
los trabajadores a la lucha enfrentidndose asi, al peder del Es-
tado y contra uno de sus mids valioso pilares que lo sustentan:
el aparato burocratico-corporativo o "charrismo sindical", lucha
que ha tenido como uno de sus principales objetivos la indepen-.
~dencia y la democracia sindical.

Asf, la crisis econdmica y el nuevo modelo de acumulacidn -
no sdlo han anunciado un nuevo proyecto de reorganizacidn y rees
tructuracién econdmica, sino también ha desencadenado la resis-
tencia de 1los trabajadores y el agravamiento de grandes conflic
tos sociales de caricter nacional y local: -

En 1980-81; el Movimiento Magisterial de la Seccidn 22 de -
Oaxaca, 7 de Chiapas, 19 de Morelos, 26 del Valle de México, 15
de Hidalgo, 14 de Guerrero entre otros y la conformacidén de la
Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacidn (CNTE).

En 1982; el movimiento de Telefonistas y de numerpsos con-
tingentes de obreros, asi como la lucha de los maestros de Chia
pas, Hidalgo, Guerrero, Oaxaca, Morelos, Valle de M&xico y . D.F.;
por incremento del 50% alsalario, revisién de la tabla de sobre-
sueldos, reduccidn del impuesto sobre el trabajo, realizacidn --
del Congreso Seccional en Oaxaca y del Congreso Extraordinario -
en Guerrero, reconocimiento al Comité& Ejecutivo Seccional, elegi
do democrdticamente en Morelos, asi como la constitucidn del - -
Frente Nacional en Defensa del Salario contra la Austeridad y la
Carestia. (FNDSCAC)

En 1983-84; Los paros civicos convocados por el FNDSCAC y
el movimiento de los trabajadores de la Industria Nuclear, asi
como las movilizaciones nacionales convocadas por el CNTE, en -
donde participan las Secciones de Chlapas, Oaxaca, Guerrero, Hi
dalgo, D.F. entre otras, y la constitucién de la Asamblea Nacio
nal Obrero Campesina y Popular (ANOCP)

Los movimientos de la Seccidén 68 del Minero Metaiﬁrgica --
(FUMOSA), de Dina Renault y el Sindicato Mexicano de El&ctricis
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fas (SME) en 1984-85, asi como los paros de labores en QOaxaca y
la Seccidn 7 de Chiapas, la marcha nacional del CNTE por aumen-
to del 100% alsalario, nivelacidn de percepciones salariales en
tre maestros federales y estatales, remosidén y salida de funcipo
narios de la USED y la realizacién del Congreso Ordinacio Sec -
cional de Oaxaca.

El movimiento estudiantil de Universitarios y Polité&cnicos
contra las reformas educativas ("Plan Carpizo" y "Plan Talan");
el paro de los trabajadores universitarios y la huelga electri-
cista de 1987-88,

En 1989, las grandes movilizaciones del magisterio nacip -
nal, rodeados de numerosos conflictos como los de Ruta 100, - -
Ford Cuautitlan, SITCARSA, Mineros de Monclova y Cananga, Ferrg
carrileros y los trabajadores de la Salud (IMSS); que atesti --
guan e ilustran el desenvolvimiento de la lucha de ‘clases a lo-

largo de este periodo de crisis.

4,1 EL MOVIMIENTO MAGISTERIAL DE 1989 - 1990

A rasgos generales, podemos decir que han sido dos los ele
mentos principales que incidieron directamente en el desconten-
to magisterial y que se materializaron en el "movimiento de pri
mavera de ese sector en 1989, Primero, la perdida constante deT
poder adquisitivo de los salarios de los mentores y por conse -
cuencia el continuo deterioro de sus ccndiciones de vida y tra-
bajo y segundo, la falta de democrdcia al interior del SNTE de-
bido al férreo control del grupo VR.

Como elemento fundamental al deterioro de las condiciones
de vida y trabajo de los maestros, tenemos que referirnos nece-
sariamente a la partida presupuestal que el Estado entrega a es
te sector. Asi tenemos que dentro de.la politica del Estado y -
de esta coyontura de crisis, la distribucidén del gasto social,
en el cual se incluye el gasto educativo, sigue una marcada de -
clinacidn, pues al referirnos sélo a este rubro, tenemos que a
partir de 1982 a 1289, el crecimiento del gasto educativo si --
guid una tasa negativa, siendo que para 1989 el nivel del gasto
educativo en ese afio fuera menor que el de 1980 como se demues-
tra en el cuado estaditico No. 1 (12) ‘
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CUADRO No. 1 GASTO DE LA S.E.P.

( 1980/ 100% )

ANO GASTO REAL TASA DE CRE INDICE DEL
S.E. P. CIMIENTO GASTO/ SEP
1980 139 940 - - - 100
1981 174 971 25.3 125.03
1982 181 759 3.88 129,88
1983 126 096 - 30,62 90.11
1984 134 557 6.71 96.15
1985 138 307 2.79 98.83
1986 125 792 - 9,05 89.89
1987 123 323 - 1.96 88.13 -
1988 104 536 - 15.23 74.70
1989 111 997 7.14 80.03

Fuente: "La letra con hambre ni se aprende ni se ense
fia".-Ma. de la Luz Arriaga Lemus.- Marcha de
la Economia.- La Jornada, abril de 1989.

La caida del gasto educativo fue de tal magnitud, que para
1989, se consagraron recursos que equivalian a un 3.6% del PIB,
mientras que en 1980 y 1982 se destinaba el 5.1% y el 5.5% res-
pectivamente del presupuesto federal. (13) Esta reduccidn en la
educacidn, no sélo repercutid en una baja notable en la inver -
sisn de la planta fisica y equipamiento de este servicio bésico,
sino también repercttid gravemente en el ingreso de los docen -
tes, pues mientras crecia el nlmero de alumnos en todos los ni-
veles, el presupuesto se redujo y con &€l, el costo por alumno -
lo que en los hechos significé mas trabajo con un menor salario:

n _..en los Gltimo seis afios (de 1982 a 1989) el ndmero
de alumnos de preescolar se incrementd 59.6%, mientras
que el presupuesto de este nivel se redujo 10%, es de-
cir, el costc por alumno cayd 42.7%. En primariase man
tuvo ...la demanda de 100% y el presupuesto disminuyd
52.3% con lo que el costo por alumno cayd en 50.7%. Y
en Secundzria el nGmero de alumaos aumentd 30% y mien- -
tras el presupuesto se redujo 31%, con ello, el costo
por alumno d’sminuyd 46.1%" (14)

Por lo que se¢ r=fiere a los salarios de los educadores, se

observé una marcada reduccidn, siendo para 1988 la caida sala -
rial de casi el 50% como lo muestra €l Cuadro No. 2 (15)
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CUADRO No. 2 SALARIOS MAGISTERIALES (1093 - 1988) 1/

AROS SALARIO SALARIO INDICE DEL
NOMINAL REAL SALARIO
QNAL, QNAL.
1973 677.50 1,693.75 100
1974 1,090 2,202.02 130.01
1975 1,345 2,350.88 138.80
1976 1,796.77 3 2,572.27 151,87
1977 2,316.20 2,721.74 160.69
1978 3,094,20 3.094.20 182.68
1979 3,589 3.036.38 179.27
1980 4,248.60 2,845.68 168.01
1981 6.182 3,221'47 *190.20
1982 8.831 2,908.76 171.73
1983 12,335.20 2.012.60 118.82
1984 16,032 1,580.91 93.34
1985 21.916.30 1,370.03 80. 89
1986 30,690 1,030.14 60 .82
1987 51,376 744,51 43.96
1988 116,590 965.01 56.97

1/ De 1973 a 1985 es la suma de 1os conceptos 07 y 27
del c6digo de percepciones; de 1986 en adelante se
usa el sueldo compactado.

Fuente: '"La letra con hambre ni se aprende ni se ense
fia".- Arriaga Lémus, Ma. de la Luz.- La Jorna
da, abril de 1989. o

Esta tendencia despauperizadora en las condiciones de vida
y trabajo en el sector magisterial orillaron a muchos maestros
a la bGsqueda de varios empleos y ocupaciones de diferente indo
le, lo que trajo como resultado el descuido o abandono de las -
actividades docent2s, asi como el deterioro moral en su forma -
cidn y profesidén todo €llo, en perjuicio de la ensefianza.

Como un reflejo de la lucha de clases entre el capital y -
el trabajo, se halla también la de reducir o aumentar los sala-
rios de los trabajadores, mientras los capitalistas y su Estado
buscan a toda costa reducir el minimo fisioldgico los salarios
como una forma de aumentar sus ganancias, los trabajadores por
el contrario, buscaa extenderlo al mdximo teniendo como Gnicos
factores para lograrlo, el grado de unidn, organizacidn, solida
ridad de lucha y su nivel de conciencia de clase.

En México, los sindicatos no siempre nan servido para pro-
teger las demandas de los trabajadores sino por el contrario, -
han servido para contener sus reivindicaciones y para legitimar
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y justificar a la sociedad capitalista y su poder establecido.-
Los sindicatos se han convertido de esta manera, en un aparato
de control aliado al patrdén y Estado, &sto mediante la imposi -
cidén de Comités Ejecutivos o por medio de la cooptacidmn de los
dirigentes sindicales.

La lucha de los maestros por recuperar sus organizaciones
sindicales a nivel seccional y al SNTE a nivel nacional, ha te-
nido que enfrentar en mds de una ocasidn con el aparato de domi
nio del Estado; el "charrismo sindical'.

Como deciamos en pidginas anteriores, el grupo de VR obtuvo
su poder a través de dos niveles: uno, mediante el control ver-
tical del sindicato por parte del Comité Ejecutivo Nacional don
de concentra de manera absoluta la autoridad politico-juridica-
administrativa y los recursos econémicos del sindicato, no per-
mitiendo la independencia - autonomia de las secciones; y dos,
por una estructura de poder del SNTE que se extiende hasta fusio
narse con la administracidén de la SEP y con la burocricia poli-
tica.

Ante este poder ilimitado del Grupo VR, surgid a finales de
1979 y principios de 1980, un movimiento disidente que formd la
CNTE como un poder paralelo al CEN del SNTE, que llegd a arran-
carle la direccidn de tres secciones sindicales: la 22 de Oaxa-
ca, la 7 y 40 de Chiapas a través de importentes movilizaciones
a lo largo de la década de los afios ochentas. '

A finales del mes de diciembre de 1988, estalla el descon-
tento y la movilizacidén de miles de trabajadores al servicio -
del Estado, demandardo, el cumplimiento del pago del Bono Sexenal
en esta lucha participaron de manera amplia los mdestros de se-
cundaria, pertenecientes a la Seccidén 10 del SNTE del D.F.

Durante los primeros meses de 1989 estallan inumerables mo
vilizaciones ante 1z ~ercania del XV Congreso Nacional del SNTE
en la Cd., de Chetumezl, en busca del reconocimiento de los dele-
gados democraticamente elegidos y la solucidn de un pliego peti
torio, que demancaba un aumento del 100% de incremento salarial.

Ante la realizacidén de los Congresos Seccionales se efectuaron
importantes movilizacicnes en Chiapas, Oaxaca y principalmente
en las Secciones 9,10 y 11 del D.F., en donde el movimiento demo
critico se habia corvertido en mayoria; a su vez, se dan impor-
tantes movimientos de protesta an Aguascalientes, Durango, S.L.P.
Puebla, Michoacdn y la Laguna: en abril estalla el paro indefi-
nido en el D.F., Oaxaca, Valle de México, Chiapas, Michoacédn y
Guerrero por aumentc salarial y por democrédcia sindical, logran
do la caida de Carlos Jongitud Barrios y del Secretario General
del SNTE J. Refugio Aratjo del Angel.

Dentro de esta jornada de lucha del magisterio democritico
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obtiene triunfos absolutos en las Secciones 22 de Oaxaca, 7 y 40
de Chiapas y en la Seccibén 9 de Educacién Especial, Preescolar y
Primaria del D.F., donde se obtienen los Comités Ejecutivos --
Seccionales y triunfos parciales en Guerrero y en las Secciones
10 y 11 del D.F., donde se logran comité&s paritarios, presididos
por incondicionales del CEN del SNTE.

Por su parte, el Estado como un esfuerzo por recuperar el
concenso y la hegemonia del sector magisterial, no s6lo apoyd e
impulsé a Elba E. Gordillo para que acupara el puesto de Secre-
taria General del Sindicato, sino ademds y como un intento por
orientar la politica educativa a las necesidades de la reestruc
turacidén capitalista, impulsa su politica de "Modernizacidn Edu
cativa', que para el sector magisterial significé en los hechos
el fraccionamiento del sindicato, debido a la descentralizacidn
educativa, por una parte, y por otro lado, ls intensificacidn -
en el trabajo, la competencia individual y la jerarquizacidn del
magisterio debido a la politica piramidal que impuso la SEP y el
Estado a través de la "Carrera Magisterial", con el sefiuelo de
. estimular, formar y profesionalizar al maestro de escuela, para
asi, elevar la '"'calidad" y la "eficiencia" de la educacién.



"Se nos deja sblo una ilusién de la realidad:
el florete en lugar de la espada. ¢Pero qué
valor tiene la esgrima, si no podemos usar

la espada?".

FEDERICO ENGELS.



CAPITULO II
LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
UNA INSTITUCION FORMADORA DE DOCENTES

1.- LA CREACION DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL Y SU MARCO
NORMATIVO

Como una necesidad en la profesionalizacidn del magisterio
nacional el 29 de agosto de 1978, siendo presidente de la Repl--
blica José Lépez Portillo, se expide en el Diario Oficial de la
Federacidén el decreto que crea la Universidad Pedagdgica Nacio--
nal (U.P.N.)

El decreto de creacidén constituye el Marco Normativo que da
origen a la U.P.N. como una "institucidén piblica de educacién su
perior, con caracter de organismo desconcentrado de la S.E.P." -
(16) entre cuyos fines destacan los de 'prestar, desarrollar y -
orientar los servicios educativos de tipo superior encaminados a
la formacidén de profesionales de la educacidén" (17) a través de
sus tres funciones sustantivas: Docencia de tipo superior; Inves
tigacién cientifica en materia educativa y disciplinas afines y
Difusién de conocimientos relacionados con la educacién y la cul
tura en general.

Como parte de la normatividad el decreto describe la estrug
tura organizativa de la Universidad y sefiala las facultades y --
obligaciones de cada uno de los Organos de gobierno, como son: -
el rector de la Universidad; el Consejo Académico; el Secretario
Académico; el Secretario Administrativo; el Consejo Técnico y --
los jefes de las 4areas académicas (Docencia, Investigacidn, Difu
sién y Servicios de Bibliotecas y de Apoyo Académico).

En relacidn a esta estructura Orgidnica Académico-Administra
tiva, podemos decir, que el decreto de creacidén impone una es---
tructura vertical y centralizada de gobierno interno en donde el
titular de la Secretaria de Educacidén Pablica (S.E.P.) asume - -
amplios poderes sobre aspectos fundamentales de la vida académi-
ca de la institucidn al poseer la facultad de nombrar y remover
libremente al recter de la U.P.N., incidiendo de esta forma en --
las decisiones politicas, organizativas y académicas de la insti
tucidn.

Este poder central de la S.E.P. sobre la U.P.N. se acrecien
ta y refuerza al quedar definida la Universidad como un organis-
mo desconcentrado que depende de los recursos del presupuesto --
designado por la propia secretaria.

Las formas verticales de gobierno institucional son reprodu
cidas en la estructura interna de 1la U.P.N., en donde el rector
es la mixima autoridad de representacidén académica y administra-
tiva de la universidad, éste posee amplias facultades y atribu--
ciones para nombrar, promover y remover a los funcionarios y-de
designar al personal académico y de apoyo, asi como el de presi-
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dir y ejercer el derecho de veto en las resoluciones del Conse-
jo Académico.

En el decreto se establece el funcionamiento de dos orga--
nismos de caracter consultivo: el Consejo Académico y el Conse-
jo Técnico.

El Consejo Académico desde su conformacidn a tenido como -
una de sus principales funciones el de proponer y aprobar pro--
gramas, proyectos y planes de estudio, és a partir del decreto
de creacidén que este organismo queda integrado por el Rector --
quien es el presidente del Consejo; el secretario académico - -
quien es el secretario del Consejo; el secretario administrati-
vo y los distintos jefes de drea académica en su parte institu-
cional, en ella también participan minoritariamente los trabaja
dores academlcos quienes tienen un representante por cada una -
de las categorias de Titular, Titular Adjunto y asistente y los
estudiantes con dos representantes a nivel Licenciatura y dos a
nivel de Posgrado.

Por su parte, el Consejo Técnico es un organismo de consul
ta y esta integrado fundamentalmente por funcionarios de la uni
versidad: el secretario academlco quien preside el Consejo Téc-
nico; los resPecleos Jefes de drea académica y el jefe de la -
Unidad de Planeacidén quien es el secretario del Consejo. Este -
organismo tiene como funcidén el de opinar, evaluar y e}ecutar =
los proyectos de planes y programas de las distintas areas aca-
démicas, asi como el de elaborar el proyecto del presupuesto --
anual.

En la actualidad y como parte del proceso de reestructura-
cién que vive la U.P.N., la estructura académico-administrativa
a tenido ciertas modificaciones en su proyecto original.

En febrero de 1993 el Consejo Académico en su sesidén XLI -
convoco al personai académico para que constituyeran una Comi--
sién Representativa que se 1ncorporara con derecho a voz pero -
sin voto al ConseJo Academlco, asi el lo. de marzo de 1993 di--
cha Comisidén es elegida mediante votacién por planillas y en 1la
actualidad esta Comisidn estd representada por el Profr. Nica--
nor Rebolledo de la Unidad Ajusco como Titular Propietario; Hum
berto Santos Bautista de la Unidad de Chilpancingo, Gro. como -
Titular Asociado y Alejandro Arrecillas de la Unidad de Chihua-
hua, Chih. como Titular Asistente.

Por otra parte, en julio de 1994 se realiza en Jalapa, --
Ver. la Reunidén Nacicnal de la U.P.N. con la finalidad de rees-
tructurar el proyecto académico, teniendo como resultado la ela
boracién del documento "Plan Institucional de Desarrollo" Yy que
fue aprobado por ei Consejo Académico en su cuadragésima sexta
Sesidn Ordlnarla, en este documento se establece una nueva es--
tructura organica ecadémica con una estructura de Rectoria Na--
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cional y la caracterizacién de la Unidad Ajusco como una unidad
mis de la U.P.N. diferenciada de la Rectoria Nacional.

Segn el "Plan Institucional de Desarrollo" (P.I.D.) se de
fine a la Rectoria Nacional como una estructura qué se compone
por la Rectoria, el Consejo Académico; las Unidades de Apoyo; -
el Comité de Planeacidn y Evaluacidn Académica; los Comités Es-
tatales de Planeacién y Evaluacidén Académica; el Comité de Pla-
neacién y Evaluacidn del Distrito Federal y las Coordinaciones
de Programas Nacionales.

Por su parte el Consejo Académico de esta Rectoria Nacio--
nal esta integrado por: el rector quien lo preside y tiene voto
de calidad; el secretario académico, 16 autoridades; 14 académi
cos quienes representan a un igual nimero de regiones y 4 repre
sentantes de estudiantes (2 de Licenciatura y 2 de Posgrado).

En lo que respecta a la estructura organica-académica de -
la Unidad Ajusco, como una mas de las Unidades U.P.N., esta in-
tegrada por el Consejo de la Unidad Ajusco; el Comité de Planea
cién y Evalaucidn; las Direcciones de Campos Problemiticos; los
Consejos Internos de Direccidén de campo; Centros y Colegios-Aca
démicos de Centros.

De esta estructura el Consejo de la Unidad Ajusco se inte-
gra por el rector quien lo preside; el secretario académico; --
los Directores de Camncs Problemiticos; Responsable de la Uni--
dad de Planeacidén; el jefe de la Unidad de Apoyo Administrativo;
6 representantes académicos dictaminados favorablemente y de --
tiempo completo; 3 estudiantes uno de Licenciatura, uno de Pos-
grado y uno de Actuzlizacidén y un representante del personal --
admin%st§ativo elezto por el personal de base adscrito a la Uni
dad. (18 '

A partir de esta estructura organizativa de cardcter insti
tucional, vertical y centralizada se restringe y limita la par-
ticipacidén efectiva de los distintos sectores de la comunidad -
universitaria (estudiantes, trabajadores académicos y adminis--
trativos) en las decisiones de los aspectos mas trascendentes -
de la U.P.N., ya que carece de una ley orgdnica que norme y le
de autonomia en su organizacidém y funcionamiento, dindole la po
sibilidad de elegir derocriticamente a sus autoridades y de - -
obtener una representacidén proporcional en el Consejo Académico.

) Esta situacidn a llevado a que la U.P.N. dependa cada vez
mas de las politicas educativas sexenales y a criterios unilate
rales de los funcionavios en turno, tal y como lo demuestra el
continuo cambio de reccores quienes son nombrados por el titu--
lar de la S.E.P., y como se describe en el siguiente cuadro:
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RECTOR (A) PERIODO

Profr. Moises Jiménez Alarcdn Septiembre 1978 - Agosto 1980
Profr. Miguel Huerta Maldonado Agosto 1980 - Julio 1982
Profr. José Angel Vizcaino Pérez Agosto 1982 - Febrero 1983
Lic. Manuel Bravo Jiménez Febrero 1983 - Julio 1986

Profr. Eduardo Maliachi y Velasco Julio 1986 - Mayo 1989
Profr. José Angel Pescador Osuna Julio 1989 - Diciembre 1989

Profr. Mariano Diaz Gutiérrez Febrero 1990 - Julio 1992
Profr. Olac Fuentes Molinar Julio 1992 - Enero 1993
Profra.Magdalena Gomez Rivera Febrero 1993 - Diciembre 1993
Profr. Eduardo Maliachi y Velasco Diciembre 1993 - Junio 1996(019)
Profr. Jests Liceaga Angeles Junio 1996 (20)

De esta manera, a dieciocho afios de vida de la U.P.N. han
sido once los rectores que han transitado por ella, lo cual no
ha permitido cristalizar y fortalecer de forma definitiva un --
proyecto claro de universidad.

Con la promulgacién del decreto de creacidén que institucio
naliza a la U.P.N., si en verdad se impone oficialmente el pro-
yecto y la concepcidn de la S.E.P. en la forma de gobierno y en
el caracter, orientacidén y funcionamiento de la nueva institu--
cién, las discrepancias con el proyecto del S.N.T.E. prosiguen
y continuan en varios aspectos de la vida académica, logrando -
éste presionar algunas decisiones en la operacién de la U.P.N.,
tal y como lo sefiala César Carrizales Retamoza.

"Al darse a conocer el Decreto Oficial, éste respondid a -
la concepcidn de la S.E.P., lo que de inmediato hizo reaccionar
a los 'vanguardistas', supuesto que. cala por tierra su argumen-
to de propaganda tanto tiempo utilizado. Comienza, asi, a defi-
nirse la institucién no con base en la planeacidén que respondie
ra a los objetivos divulgados, sino a presiones y negoclaciones
entre funcionarios de la S.E.P. y la burocracia sindical; la --
U.P.N. con cuatro licenciaturas en principio, pronto aparece --
con cinco; la U.P.N., reducida a cupula, pronto tiene que ampa-
rar las licenciaturas en preprimaria y primaria del sistema a -
distancia". (21)

De esta forma, el Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacién (S.N.T.E.) 1llega a incidir y a compartir ciertas desi
ciones en algunas dreas de la politica académica de la institu-
cion como son el nombramiento del rector y en el modelo de uni-
versidad con la incorporacidn de la Licenciatura en Educacidén -
Preescolar y Primaria, Plan '75 de la Direccidn General de Capa
citacién y Mejoramiento Profesional del Magisterio en relacidn
a la regularizacién y titulacién de los estudiantes y egresados
que iniciaron este plan de estudios, dandole asi al modelo de -
la U.P.N. una forma hibrida y de espacios compartidos, segin y
como lo indica Angel Pescador Osuna.
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..."es menester sefialar que como resultado de la competen-
cia entre proyectos el caso de la U.P.N. nos muestra una -
institucién que nacidé en forma hibrida. Este eclecticismo
mostrard las raices de la crisis institucional por la que
ha atravesado la U.P.N., y a la vez indicard cdémo se ha --
producido un empate entre las fuerzas en confrontacidn - -
(ninguno de los dos proyectos puede de manera definitiva -
imponerse sobre el otro)". (22)

Esta forma hibrida de institucidn que le hace carecer a la
U.P.N. de un proyecto claramente definido, se puede describir -
en tres aspectos fundamentales.

El primero, la presidén constante del S.N.T.E. para poder -
incidir en el nombramiento del rector y aunque el sindicato no
consigue imponer su postura de que sea un lider del gremio-quien
ocupe el cargo de rector de la universidad, si logra precionar
a la S.E.P. para que los. dos primeros rectores nombrados fueran
maestros vinculados con la tradicidén normalista por lo que fue-
ron reconocidos y ampliamente apoyados por Vanguardia Revolucio
naria (V.R.). (23)

En segundo lugar se da un acuerdo entre la S.E.P. y el - -
S.N.T.E. por lo cual la primera se compromete a transferir e in
corporavr las licenciaturas que ya venian funcionando en la Di--
reccién General de Capacitacidn y Mejoramiento Profesional del
Magisterio, asi como a promover la titulacidn-de sus egresados
dentro de las propias estructuras de la U.P.N.

Como un tercer aspecto, tenemos que durante el periodo - -
1978-1983 se da un proceso de crecimiento de la U.P.N., tanto -
en la Unidad Central de Ajusco como en las Unidades del Sistema
de Educacién Abierta y a Distancia (S.E.A.D.) distribuidas en -
todo el pais (24), de esta manera podemos decir que se da duran
te esos afios un proceso de masificacidén de la U.P.N. y aunque -
el S.N.T.E. no logra evitar el ingreso controlado via examenes
de admisidén en la Unidad Ajusco, esta situacidén no se lleva a -
efecto en las Unidades S.E.A.D. en donde el Gnico requisito - -
para ingresar es ser maestros en servicio del nivel preescolar
y primaria.

2.- LA REFORMULACION DEL PROYECTO ACADEMICO

En los dieciocho afios de haberse constituido la U.P.N. és-
ta a pasado por un continuo proceso de cambio y de transforma--
cidén respecto a su proyecto académico y en relacidén a los pla--
nes de estudios que sfrece a nivel licenciatura asi como en la
creacién de nuevos programas a nivel de posgrado.

En la actualidad y a partir de 1993 la U.P.N. a llevado a

cabo un proceso de evaluacidén y reformulacidén de su proyecto --
académico que han tenido como base distintas reuniones de con--
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sulta y de participacidén académica tanto de la Unidad Ajusco --
como de las Unidades U.P.N. como lo fueron las reuniones de - -
Oaxtepec, Mor. y la reunién de Jurica, Qro. en 1991, asi como -
el proceso de evaluacidén institucional de 1989 donde se reformu
lan las licenciaturas del sistena escolarizado y se crea la Li-
cenciatura en Educacidén Preescolar y en Educacidén Primaria en -
el Medio Indigena en la modalidad semiescolarizada.

De febrero a junio de 1993 la U.P.N. lleva a cabo un proce
so nacional de consulta para la reformulacidn del Proyecto Aca-
démico realizandose diversos foros académicos y diversas reunio
nes reglonales en Cuadalajara, Jal., Tlaxcala, Tlax.,Monterrey,
N.L. y Mérida, Yuc. La reformulacidén del Proyecto Académico que
tuvo como propdsito el de ofrecer nuevas propuestas a las nece-
sidades y demandas del Sistema Educativo Nacional tiene como --
contexto el Plan Nacional de Desarrollo de 1989-1994 y el Pro--
grama de Modernizacién Educativa, por lo que constituye un in--
tento de adecuar el proyecto académico de la U.P.N. con los re-
querimientos de la Politica Educativa del Estado y del Acuerdo
Nacional para la Modernizacidén Educativa donde se establece el
principio de la Federalizaci6n Educativa y la transferencia - -
administrativa y del servicio educativo de las Unidades U.P.N.
a los gobiernos de los estados.

A continuacién haremos una descripcidén general del desarro
1lo alcanzado por la universidad, tomando para su descripcidn -
dos momentos cruciales de su desenvolv1m1ento, por un lado el -
proyecto académico aprobado por el Consejo Académico y expedido
en 1985 y por el otro, el Proyecto Académico revisado y reformu
lado el 6 de septiembre de 1993 y es el que actualmente rige a
la institucidn.

En relacidn a los principios que sustentan el que hacer --
educativo de la U.P.N. y que toman como base los postulados fi-
los6ficos y politiccs del Art. 3o0. Constitucional, el Proyecto
Académico de 1993 modifica y enriquece lo sefialado en el proyec
to de 1985, agregandole asi conceptos como el de calidad de la
educacidén y el de innovacidén educativa.

Actualmente los principios de la U.P.N. son los que se re-
sumen a continuacicn:

- Democrdtico: porque orienta sus acciones al mejoramiento
econdémico, cultural y social del pais contribuyendo al -
cambio social para conformar una Sociedad mads participa-
tiva, libre y justa.

- Critico: porque promueve la reflexidén, la construccién -
de opsiones y la transformacidén de practicas sociales --

para el mejoramiento de la calidad de las practicas edu-
cativas
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- Cientifico: porque estimula la indagacidén, la sistemati-
zacién y la produccidén de conocimientos a partir del ri-
gor teérico-metodoldgico y la capacidad creadora y reco-
nociendo que el conocimiento cientifico es plural y se
encuentra en constante cambio y transformacidn.

- Nacional: porque contribuye a resolver la problemdtica -
educativa de la nacidén y la especifica de cada una de --
sus regiones a través del Sistema de Unidades, recono---
ciendo y respetando la pluralidad cultural y buscando el
rescate, la conservacidn, el desarrollo y la divulgacion
de la Cultura Nacional.

- Calidad de la educacidn: que es considerada como propie-
dad de los procesos educativos que se caracterizan por -
ser equitativos, eficientes y eficaces en tanto alcanzan
resultados relevantes para desarrollar capacidades pro--
ductivas y de convivencia democratica, tendientes a lo--
grar un desarrollo humano pleno.

- Innovacién Educativa: que es entendida como la transfor-
macién del proceso educativo y se sustenta en la recupe-
racién de la tradicién pedagbgica, la indagacidén de al--
Eer?ativas, y el cambio y la creatividad permanentes. --

25

En cuanto a los objetivos del anterior proyecto de 1985, -
el proyecto académico de 1993 los modifica y sintetiza en una -
sola finalidad, estableciendo ademds una serie de politicas que
norman el actuar de la U.P.N.

En relacidén a los objetivos del proyecto académico de 1985
y que sucintamente buscaban: generar conocimientos cientificos
y tecnoldgicos en las ciencias abocadas al estudio de la educa-
cién; contribuir al desarrollo profesional del magisterio en --
servicio con programas de formacidén, actualizacidn y superacidn
académica; contribuir en el mejoramiento de la calidad educati-
va transformando 1la practica docente y generando alternativas -
pedagdgicas; contribuir con otras instituciones afines las ta--
reas de formacidn, actualizacidén y superacidén del magisterio na
cional y participar en el proceso de transformacidén sccial, en
base al desarrollo cultural de las regiones, la superacién pro-
fesional del maestio y el mejoramiento de la calidad educativa.
(26), el proyecto académico de 1993 las sintetiza a partir de -
la siguiente finalidad.

"la Universidad Pedagdgica Naciomnal ...proyecta:nlfuncién
social hacia la promocidn, el desarrollo y el fortaleci---
miento de la educacidén en México, especialmente de la edu-
cacién piblica de nivel bdsico con ... las aportaciones de
la tradicidén pedagdgica nacional, promueve la innovacion -
educativa mediante programas que articulan la docencia, la
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investigacién y la extensidén de la cultura. Los propdsitos
de calidad e intervencidon relevante se basan enel estudio,
la recuperacidén y superacidén de las pricticas docentes del
magisterio, de acuerdo a las necesidades de la educacion -
nacional y con las correspondientes a la diversidad cultu-

ral del pais". (27)

En cuanto al establecimiento de politicas o criterios para
desarrollar la actividad académica de la U.P.N., el nuevo pro--
yecto las establece a partir de tres ejes fundamentales, las --
cuales resumimos de la sigulente manera:

A) Respecto a 1la educacion nacional:

- La U.P.N. orienta su servicio a la formacion de docen
tes a fin de mejorar la educacidén basica y desarro---
llar un nuevo tipo de hombre y de sociedad.

- Atender prioritariamente las necesidades educativas -
de las comunidades y de los grupos sociales margina--
dos.

- Favorecer el conocimiento y el desarrollo de acciones
y propuestas de solucion a los problemas Yy necesida--
des del sistema educativo.

- Fomentar la investigacidén a fin de contribuir al desa
rrollo de las ciencias relacionadas con la educacion.

- Promover programas y proyectos innovadores para el de
sarrollo cel magisterio.

- Impulsar programas y proyectos que atienden las nece-
sidades educativas locales, estatales, regionales y -
nacionales.

- Respetar la diversidadilinguistica y cultural del - -
pais, valorando las practicas educativas, locales y -
regionales. (28)

B) Respecto a ctras Instituciones:

- La U.P.N. procurard coordinar acciones con otras ins-
tituciones formadoras de docentes y de educacidén supe
rior.

- Concertar, con los gobiernos de los estados la vincu-
lacidn y apoyos académicos para el fortalecimiento --

del provecto académico en las entidades federativas.

- Promover la vinculacidn con instituciones educativas
nacionales e internacionales para impulsar programas
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coordinados. (29)
C) Respecto a los procedimientos y formas de organizaciodn:

- Impulsar y promover el desarrollo académico de todas
las Unidades.

- Apoyar la superacidén académica y el desarrollo profe-
sional de su personal.

- Propiciar el trabajo colegiado en el disefio, desarro-
1lo y evaluacion del quehacer unlver51tarlo.

- Fundamentar las actividades académicas en diagndsti--
cos y andlisis prospectivos de las necesidades educa-
tivas.

- Establecer un sistema de investigacién y evaluacidn -
que de seguimiento a los programas y proyectos.

- Garantizar que la normatividad interna y la gestidn -
administrativa respondan, dentro de un modelo inte---
gral de planeacidn, a las prioridades del Proyecto --
Académico.

- Procurar la articulacidén de las funciones sustantivas
como criterio fundamental para el trabaJo académico,
que permlta vincular la investigacidn, la docencia y
la extensidén, con base a campos problematicos, en don
de la Universidad se propone intervenir. (30)

3.- LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA U.P.N.

Con el proyecto académico aprobado por el Consejo Académi-
cCo en su cuadrlge51ma tercera sesion ordinaria en 1993 se reali
za una serie de reformas y modificaciones al anterior proyecto
académico de 1985 y que es importante hacer resaltar.

En el proyecto académico de 1985 la U.P.N. asume la divi--
sién clidsica de las instituciones de educacidn superior, en - -
cuanto a la vinculacidn y art1culac1on de sus tres funciones --

académicas: docenc1a, investigacidon y difusién, con el nueve --
proyecto académico reformulado en 1993 los objetivos de cada --
una de estas funciones son modificadas y si bien se sigue reco-
nociendo seguir desarrollando estas tres funciones sustantivas
de la universidad, estas quedan comprendidas y articuladas en -
torno a tres campos problematicos que son: el Campo de Forma---
cién de Profesionales de la Educacidn; el Campo de Desarrollo -
de la Educacidn Basica y el Campo de los Procesos Educativos y
Cultura Pedagdgica, cada una de ellas con sus respectivas areas
y lingas de desarrollo académico, tal y como se muestra a conti
nuacion.
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CAMPOS
PROBLEMATICOS

(31)

AREAS DE DESARRO
LLO ACADEMICO

LINEAS DE DESARROLLO

ACADEMICO

1.- Formacidn de
Profesiona--
les de la --
Educacién.

Formacién pa
ra y en la -
Docencia.
Formacidn pa
ra la docen-
cia y la 1n-
Vestlgac1on
educativa.
Formacidn pa
ra apoyar --
los procesos
educativos.

Formacion de Maes
tros en Servicio.
Formacidén de for-
madores de maes--
tros de educacidn
basica.

Formacidn de pro-
fesionales de apo
yo a la educacion

2.- Desarrollo a
la Educacidn
Basica.

Estudios y -
propuestas =
pedagdgicas
para la edu-
cacidén basi-
ca y laescue
la.

Estudios so-
bre la educa
cidén basica
y el cambio
social.

Educacién basica
y escuela.
Educacioén bdsica
y cambio social.
EducaC1on basica:
teoria, conceptua
lizacidén y carac-
terizacidn.

3.- Procesos Edu-

cativos y cul
tura pedagdgi

ca.

EstudiOS)frg
cuperacion -
de la cultu-
ra pedagdgi-
ca.

Estudios y -
procesos edu
cativos.
Estudios y -
propuestas -
sobre comuni

cacién y si-

tuaciones 1in
tercultura--
les.

Cultura magiste--
rial y cultura pe
dagogica.
Procesos educati-
vos y de sociali-
zacion dentro y -
fuera de la escue
la.

Medios de comuni-
cacidén educativa.
Educadores y pro-
cesos educativos
no escolares.
Procesos educati-
vos intercultura-
les.

Con esta nueva propuesta que organlza el

vo de 1la U.P.N.

quehacer educatl

en torno a campos problematicos y donde el cam-

po relativo a la Formacidén de Profesionales de la educacidén - -
constituye el elemento prioritario, por cuanto aborda y compren
el proyecto académico de 1993 replan
tea y reorienta las actividades de la U.P.N.

de a los otros dos campos,

BWii

en base alas nue-



vas definiciones de las funciones sustantivas:

- "Docencia, como un proceso formativo que, en interaccidn
con la investigacidn y la extensidén, promueve que el es-
tudiante construya y reconstruya conocimientos, desarro-
i1le habilidades, genere actitudes y valores que le permi
tan vincular la teoria y la pradctica en un ambito profe-
sional determinado.

- Investigacidn, como un proceso de produccidén de conoci--
mientos sobre la realidad educativa para enfrentar, de -
manera critica y sistematica, problemas con el propdsito
de contribuir a su solucidn; se articula con la docencia
como un elemento estratégico para la formacidén e innova-
cién educativa, y con la extensidén contribuye al fortale
cimiento de la cultura pedagdgica.

- Extensién, como la socializacidén del conocimiento en in-
teraccién con la docencia y la investigacidn; se desarro
l1la como un proceso socilal de comunicacidén que promueve
el intercambio de informacidén, conocimientos y experien-
cias educativas con la comunidad universitaria y con la
sociedad en general. (32)

4.- DOCENCIA Y LA REFORMULACION DE LOS PLANES DE ESTUDIOS DE -
LAS LICENCIATURAS DEL SISTEMA ESCOLARIZADO. ’

De las tres funciones sustantivas de la Universidad se re-
conoce a la docencia como la actividad central, es por ello que
uno de los proyectos de la U.P.N. ha sido desde su creacion la
reformulacidén de los planes de estudio de las licenclaturas, --
asi como el impulso y reforzamiento del programa de Posgrado y
de los cursos de actualizaciodn.

En este aspectc la U.P.N. ha pasado por varias etapas de -.
desarrollo y fortalecimiento, que por otra parte, podemos decir,
son producto de los cembios operados en la politica general del
pais y del Sistema Educativo Nacional con la puesta en marcha -
del Programa Naciomal para la Modernizacidén de la Educacidn Ba-
sica (A.N.M.E.B.).

_, Por ello, se cree conveniente hacer una breve recapitula--
cién y descripcion de las distintas etapas de reforma en los --
planes de estudio que se han realizado en la U.P.N., desde su -
creaciodn.

4.1 LOS PLANES DE ESTUDIO DE LAS LICENCIATURAS
DEL SISTEMA ESCOLARIZADO (1979-1990)

Al crearse la U.P.N. y con el objeto de formar prefesiona-

les en el campo educativo, la Universidad inicia sus labores do
centes en marzo de 1979 ofreciendo cinco licenciaturas en dos -
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modalidades distintas: la modalidad escolarizada y la modalidad
abierta y a distancia.

En su modalidad escolarizada se ofrecen las licenciaturas
en Administracion Educativa, Pedagogia, Psicologia Educativa y
Sociologia de la Educacidn, estas carreras en un principio se -
impartieron en la Unidad del Rosario en la Delegacidn Politica
de Azcapotzalco (33), en donde hoy se encuentran las instalacio
nes de la Escuela Nacional Superior, pasando posteriormente a -
impartirse los servicios de estas licenciaturas en el edificio
central de la Unidad Ajusco durante los afios de 1980-1981 y que
hoy tiene como domicilio: la Carretera al Ajusco No. 24 Col. --
Héroes de Padierna, Delegacidén Tlalpan, C.P. 14200, México,D.F.

Estas licenciaturas desde su inicio han estado destinadas
a los egresados de las escuelas normales y a los egresados de -
instituciones del nivel bachillerato o su equivalente, previo -
examen de admisién, y con un horario diario de clases (de 1lunes
a viernes) dividido en dos turnos, matutino Yy vespertino.

Los objetivos y el perfil de egreso de estas licenciaturas
eran en aquel entonces los siguientes:

4 - .

1.- inistracion Edu .

Que se componia de 32 materias con un total de 336 crédi--
tos. ‘ '

OBJETIVO:
Formar profesionistas capaces de hacer mas eficientes los
organismos administrativos del sector educativo.

PERFIL DE EGRESO:

El Licenciado en Administracién Educativa: ''planea, organi
za y controla el uso de los recursos materiales, financieros y
de 1a informacién dcl sector educativo, y aplica técnicas admi-
nistrativas, adaptdndolas a la politica educativa en los distin
tos niveles del sistema educativo nacional.

Ademés, detecta, planifica e integra el desarrollc de los
conocimientos y habilidades del personal que participa en la --
educacidn y desempefia actividades de docencia a nivel medio y -
superior para formar especialistas en el campo de la administra
cidn educativa". (34)

2.- 1a:

Que se organizaba a partir de 32 materias con un total de
336 creditos.

OBJETIVG:
"Formar profesionistas que participen en el disefio, implan
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tacidén y evaluacidén de programas educativos..." (35)

PERFIL DE EGRESO: )

"E1 Licenciado en Pedagogia participa en investigaciones -
que contribuyen a esclarecer la complejidad del fenémeno’educa-
tivo, concebido como un hecho que debe ser tratado cientifica--
mente; disefia planes y programas de estudio y utiliza los recur
sos que proporciona la tecnologia para el mejor logro del proce
so enseflanza-aprendizaje.

Ademis de esto, aplica las técnicas mas adecuadas de orien
tacidén educativa y profesional, a la vez que comprende las ba--
ses psicolégicas del desarrollo del nifio y del adolescente en -
relacidén con el aprendizaje'. (36)

- Psicologi u iva:
Que comprendia 32 materias con 348 créditos.

OBJETIVO:

"Formar especialistas capaces de analizar aspectos cienti-
ficos y técnicos de la psicologia, asi como las proposicionés -
de ésta destinados « la prdctica docente, para formular y desa-
rrollar estrategias y procedimientos que contribuyan a la solu-
cién de la problemitica educativa". (37)

PERFIL DE EGRESO:

"Sus actividades se enmarcan en la elaboracidén de progra--
mas de prevencién, tratamiento y orientacion de alteraciones --
del comportamiento, que obstaculizan el proceso ensellanza-apren
dizaje en los niveles de enseflanza bdsica, asi como la elabora-
cién de propuestas alternativas metodoldgicas para el disefio de
planes curriculares, la asesoria a instituciones educativas en
la planeacidn y puesta en marcha de programas que favorezcan la
integracidén de la familia en el proceso educativo del escolar;
asimismo, contribuye z llevar a cabo programas de formacidn e -
integracién grupal y a diseflar material didactico como apoyo al
proceso ensefianza-aprendizaje". (38)

Que integraba 32 naterias y un total de 354 créditos.

OBJETIVO:

"'se propone la formacidén de profesionistas capaces de en--
tender, explicar y cviticar el proceso educativo en su relacidn
con la sociedad, con ¢l objeto de contribuir a la elaboracidn e
implementacion de politicas, planes y proyectos para solucionar
la problemitica socioeducativa del pais'. (39)

PERFIL DE EGRESO:
"...el sociblcgo de la educacidén estudia el papel de ésta
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en relacién con la sociedad, la politica, la economia y, en es-
pecial, sus nexos con las clases sociales, el estado y el apara
to productivo.

Realiza programas de desarrollo sociocultural, elabora pro
gramas curriculares y material didactico; asesora agrupaciones
civiles y politicas; realiza actividades docentes en centros de
educacién media y superior'". (40)

Sobre estos planes de estudio del sistema escolarizado, de
bemos decir que estos se componian de 32 materias (cuatro por -
semestre), que se cursaban en ocho semestreS)restaban distribui
dos por tres areas: Area de Formaciodn Ba51ca, Area de Integra--
cidén Vertical y el Area de Concentracion Profesional.

A continuacidén describiremos cada una de ellas:
- & BI - :

En relacidén al Area de Formacidn Basica, esta abarcaba los
dos primeros semestres y eran comunes a todos los estudiantes -
de las licenciaturas eScolarizadas y se componia por las siguien
tes materias”

ler. Semestre: Historia de las Ideas I; Sociedad Mexicana
I; Redaccion e Investigacion Documental I y
Matemdticas I.

20. Semestre: Historia de las Ideas II; Sociedad Mexicana
II; Redaccidn e Investigacidén Documental II
y Matematicas II.

Cabe seflalar que todas las asignaturas tenian seriacidn --
con las del segundo semestre.

Area de Integracidn ical:

En lo que se refiere al Area de Integracidn Vertical las -
asignaturas de esta abarcaban del tercero al sexto semestre y -
también eran comunes a todos los estudiantes del sistema escola
rizado. Cabe seflalar que las asignaturas de Metodologla de la -
Investigacidén I y II; Estadlst;ca I y II y Politica Educativa I
y II guardaban entre si seriacion.

3er. Semestre: Metodologia de la Investigacidén I; Estadis-
tica I y Funciones Sociales de la Educacidn.

4o. Semestre: Metodologia de la Investigacidén II; Estadis
tica II y Politica Educativa en México I.

50. Semestre: Politica Educativa en México II.
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6o0. Semestre:

Problemas de Educacidén y Sociedad en México.

El Area de Concentracidén Profesional, por su parte, abarca
ba las materias propias para la formacidén de los especialistas
educativos de cada una de las licenciaturas de la modalidad es-
colarizada y se dlstrlbulan del tercer al octavo semestre, 1las

cuales describimos,

1.- L3 iatur

3er. Semestre:

4o0. Semestre:

50. Semestre:

60. Semestre:

70. Semestre:

80. Semestre:

segun cada una de las carreras.

0 = . e . -

n st 1 iva-
Teoria de la Administracidn.
Economia y Administracidn.

Sistema de Apoyo Loglstlco, Teoria General
de Sistemas y Administraciodn Piblica en Mé-
xico.

Administracion de Recursos Financieros; Pla
neacién e Instrumentos de Control y Adminis
tracion de Personal Publico.

Derecho Administrativo y Legislacidon Educa-
tiva; Investigacidén I; Informatica y Organi
zacidn.

Administracidén Educativa en México; Investi
gacién II; Investigacidén de Operaciones y -
una materia optatlva a escoger entre Mode--
los de Planeacién y Organizacidén Administra
tiva y Administracién de Proyectos Educati-
voS.

2.- Licenciatura en Pedagogia:

3er. Semestre:

40. Semestre:

50. Semestre:

6o. Semestre:

70. Semestre:

80. Semestre:

Estado actual de la Pedagogia.

Didactica Moderna.

Comun1cac1on)7Tecnolog1a Educativa; Funda--
mentos Filosoficos de la Educac1on y Pedago

gia Contempordnea: Origenes y Desarrollo.

Educacidn Permanente; Psicologia Educativa
I y Sociologia de la Educacidn.

Invest1gac1on Pedagdgica I; Planeacidn y --
Evaluacid6n Educatlvas, P51colog1a Educativa
iI y Pedagogia Comparada.

Investigaciodn Pedagoglca II; Administracidn
Educativa; Orientacion Educatlva y Pedago6--
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= n

3er. Semestre:

4o. Semestre:

50. Semestre-

6o. Semestre:

70. Semestre:

80. Semestre:

gia Institucional.

L4 -

P 1 iva:
Introduccidén a la Psicologia Educativa.
Historia de la Psicologia Educativa.

Seminario de Investigacidn I; Psicologia --
del Aprendizaje y la Ensefianza y Desarrollo
del Nifio y el Adolescente I.

Seminario de Invest1gac1on II; Aspectos Psi
cosociales de la Educacién y Desarrollo y -
Educacidén del Nifio y el Adolescente II.

ConseJo Educativo I; Seminario de Investiga
cién III; Analisis Grupal e Institucional I
y Disefio Pedagdgico I.

LonseJo Educativo II; Seminario de Investi-
gac1on IV; Analisis Grupal e Inst1tuc1ona1
1I y Disefio Pedagdgico II.

A.- Licenciatura en Sociologia de la Educacidn:

3er. Semestre:

4o0. Semestre:

50. Semestre:

60o. Semestre:

70. Semestre:

80. Semestre:

Fundamentos de Sociologia.
Teoria Sociolodgica I.

hstratlflcac1on y Clases Soc1ales, Sociolo-
gia de 1la Educacién I y Teoria Socioldgica
II.

Seminario de Investigacidén I; Sociologia de
la Educacidn II; y Soc1olog1a del Conoci---
miento (Teoria economlca)

Seminario de Invest1gac1on Il Sociologia -
de la Educacién III y Soc1olog1a de América
Latina.

Seminario de Problemas de Educacidén en Méxi
co; Seminario de Invest1gac1on IIT; Semina-
rio de Teoria en Sociologia de la Educac1on
y materia optativa a seleccionar entre Semi
rario de Integracidén Tedrico-Metodoldgica y
Educacidn Permanente.

5.- Licenciatura en Educacidén Bisica:

Al iniciarse

los servicios de la U.P.N.

en 1979 junto con
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las Licenciaturas de Administracioén Educauiva, Pedagogia, Psico
logia Educativa y Soc1ologla de la Educacidn, se constltuye la

Licenciatura de Educacidén Bdsica, la cual, en sus inicios fun--
ciona 1nst1tuc1ona1mente a partir de dos modalldades la escola
rizada que sera impartida en la Unidad Ajusco y en e1 Sistema a
Distancia en las Unidades S.E.A.D. distribuidas en el D.F., y -
en el interior de la Republica Mexicana.

En su modalidad escolarizada esta licenciatura desarrolla
sus servicios de 1979 a 1982 afio en que las autoridades de la -
U.P.N. deciden cerrar la inscripcidon de este plan de estudios.

La Licenciatura en Educacidén Bisica que se impartia en la
Unldad Ajusco estaba dirigida a maestros en servicio de educa--
cién inicial, preescolar y primaria, asi como a los egresados -
del nivel bachlllerato.

Segn informacidén proporcionada por la Profra. Isabel Esca
milla y Guerrero y la Profra. Guadalupe E. Chediac Oseguera de
la Academia de Educacién Bisica, asi como por la Minuta Académi
ca LEB/012/83 de fecha del 13 de julio de 1983, la desicidn de
cerrar la Licenciatura en la modalidad escolarlzada se debi6 ha
que exlstla un bajo nivel de 1nscr1pc1on y un alto indice de de
sercién, aunado a esto, la mayoria de los estudiantes de este -
plan de estudlos no eran maestros en servicio sino bachllleres
que carecian de la posibilidad de desarrollar su practica docen
te y de un campo laboral definido para poderse incertar en el -
Sistema Educativo Nsgcional, tal y como se anota en la Minuta --
Académica del 13 de julio de 1983.

"Dado que los estudiantes del plan de estudio de la Licen-
ciatura en Educacidén Bdsica en el Sistema escolarizado, no
prestan sus servicios en las escuelas de educacidn basica
y en virtud de que no existe mercado de trabajo paraellos;
la Académia esta en que se mantenga la medida tomada por -
las autoridades el afio pasado, en el sentido de cerrar la
inscripcion a los aspirantes a llevar ese plan de estu---
dios". (41)

A continuacidn describiremos los dos planes de estudio de
la Licenciatura de Educacidn Bisica en el sistema escolarizado,
el primero que era ofrecido a los maestros en servicio y el se-
gundo que se adecuo para la formacidén de los estudiantes prove-
nientes del nivel bachillerato.

El plan de estudios del sistema escolarizado de la Licen--
ciatura en Educacidén Bdsica para maestros en servicio y el plan
de estudios para bachilleres correspondiente a esta Licenciatu-
ra era la misma en lo que respecta al Area de Formacidn Basica
y la de Integracidn Vertical d1ferenc1andose las asignaturas en lo
que se refiere al Area de Concentracidén Profesional. Ambos pla-
nes de estudio tenian un total de 366 créditos.
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I. Area de Formacién Bisica:

ler. Semestre:

20. Semestre:

Historia de las Ideas I; Sgciedad Mexicana
I; Redaccidén e Investigacion Documental I
y Matematicas II.

Historia de las Ideas II; Socigdad Mexica-
na II; Redaccidén e Investigacidn Documen- -
tal II y Matemdticas II.

I1. Area de Integracidn Vertical:

3er. Semestre: Metodologia de la Investigacidn I; Estadis-

40. Semestre:

50. Semestre:

6o0. Semestre:

tica I y Funciones Sociales de la Educa---
cidn.

Metodologia de la Investigacidn II; Esta--
distica II y Politica Educativa en México
I.

Politica Educativa en México II.

Problemas de Educacidén y Sociedad en Méxi-
co.

ITI. Area de Concentracion Profesional:

1) Para maestros en servicio:

3er. Semestre:
40. Semestre:

50. Semestre:

6o. Semestre:

70. Semestre:

Pedagogia: La Practica Docente.
Bases Psicoldgicas.

Medios y Desarrollo; Contenidos de Aprendi
zaje y Analisis Pedagdgico.

Expresidén y Comunicacidén; El nifio: Aprendi
zaje y Desarrollo y Ensayos Didacticos.

Seminario.

Priactica Docente.

La Practica Docente se refiere a que el profesor-alumno al
cubrir un afio de estulios recibe de manera automatica en su re-
cibo de pago los conceptos L1; L2; L3 que se refieren a los - -

afios cursados en la

lZcenciatura, de esta manera los estudios -

realizados son estinulados incidiendo en el sistema escalafona-
rio del maestro, asi el profesor-alumno termina la carrera al -
terminar su Seminario y al desarrollar su Propuesta Didactica.



2) Para Bachilleres.
3er. Semestre: Estado actual de la Pedagogia.
40. Semestre: Didactica Moderna.

50. Semestre: Observacidén y Registro y Pedagogia: Practi
ca Docente.

60. Semestre: Escuela y Familia; Criterios de Evaluacion
y Pedagogia: Bases Psicoldgicas.

70. Semestre: Medios y Desarrollo; Contenidos de Aprendi
zaje; Anadlisis Pedagdgico y Optativa.

80. Semestre: Expresién y Comunicacién; E1 nifio: Aprendi
zaje y Desarrollo y Ensayos Didacticos.

90. Semestre: Seminario.

Al cerrarse este plan de estudios en su modalidad escolari
zada, por las razones ya anotadas, la Academia de Educacidn Ba-
sica siguid participando en los proyectos de disefio curricular
y en la elaboracidn de materiales para la modalidad a distancia
y semiescolarizada de las Unidades U.P.N. como son: la Licencia
tura en Educacién Bisica, Plan'79; la Licenciatura en Educacidn
Preescolar y Licenciatura en Educacidén Primaria, Plan'85; la Li
cenciatura en Educacién Preescolar y Licenciatura en Educacidn
Primaria para maestros en servicio en el Medio Indigena, Plan'90
y la Licenciatura en Educacidn, Plan'94.

También, los profesores de la Academia de Educacidn Basica
de la Unidad Ajusco participan en diversos proyectos de investl
gacidn, como son: (42)

1.- Proyectos de Investigaciodn-Docencia:
Con los siguientes proyectos:
. "Elaboracién de propuestas pedagdgicas, un conoci---
- - ¥ 4
miento para la formacidn autdénoma y el desarrollo --

profesional".

"Transformacidén de la Educacién Bdsica desde la es--
cuela'.

"Formacidén Docente en contextos en el medio indige-
1"

na .
2.- Proyectos de Investigacidon que buscan articular la de-

finicidon de propuestas alternativas para la ensefianza
de contenidos particulares:
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. "E1 papel formativo de la educacidn artistica'.
. "Lo social como campo de conocimiento escolar".

"Propuesta diddctica para activar las nociones basi-
cas de razdén y proporcidn en alumnos de primaria".

"La lectura universitaria: hegemonia y crisis en la
educacién superior'.

3.- Proyectos de Analisis y propuestas didicticas especifi
cas:

. "La interrogante: recurso diddctico en la escuela'.
. "Referentes modalidades y usos de la lengua trique".
. "E1 espafiol en el contexto escolar urbano'.

6.- Licenciatura en Educacidn de Adultos:

En el afio de 1982 se crea Unicamente para la unidad cen---
tral de Ajusco, en su modalidad escolarizada, la Licenciatura -
en Educacién de Adultos y estaba dirigida a los egresados de ni
vel bachillerato y normalistas que trabajaran en el campo de --
educacién de adultos. Esta licenciatura tenia como propésito --
principal el de formar profesionistas de la educacién capaces -
de analizar, investigar, planear, instrumentar, programar, eje-
cutar, evaluar y asesorar acciones y programas educativos que -
atendieran al desarrollo integral del adulto.

A partir de su perfil profesional, se pretendia que el Li-
cenciado de Educacidn de Adultos tuviera posibilidades de desem
pefiar funciones de: investigacion, para la deteccién y analisis
de las necesidades de la educacidén de adultos; docencia: tanto
en su funcién docente como de trabajo comunitario y en la reali
zacién de "actividades de planeacién, organizacién, coordina---
cién y supervisidn de proyectos y acciones (en niveles macro y
micro) encaminados a ofrecer soluciones a los problemas educati
vos de los adultos". (43)

Es en 1986, debido a un proceso de evaluacidén para reformu
lar la licenciatura, que se suspende el ingreso a la Licenciatu
ra en Educacidén de Adultos abocandose la Academia ha elaborar -
el "Programa para la Formacién en Educacién de Adultos" (PROFE-
DA) donde se establece una especializacidén y una Maestria.

En este afio de 1996, la Academia de Educacidon de Adultos -
ha elaborado el "Programa de Impulso y Desarrollo en la Educa--
cién de Adultos (PROIDEA), donde se pretende ofrecer cursos de
Licenciatura; los diplomados: "La practica educativa con Adul--
tos" y "El Aprendizaje de Adultos"; cursos de acualizacién y Es
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pecializacidén, asi como actividades de investigacién y exten---
sién. En dicho programa, uUnicamente los cursos referentes a la
Licenciatura todavia no han sido dictaminados por el Consejo --

Académico. (44)

El Plan de estudios de la Licenciatura de Educacidn de Adul
tos y que en la actualidad esta sgspendida, se componia en lo -
que se refiere al Area de Formacion Bisica y al Area de Integra
cidn Vertical de las mismas asignaturas que se proporcionaban -
en las demis licenciaturas del sistema escolarizado. En lo que
respecta al Area de Concentracidén Profesional ésta se componia
por las siguientes materias:

3er. Semestre: Educacién de Adultos: Situacidén y Perspecti
va.

do. Semestre: Corrientes en Educacidén de Adultos I.

50. Semestre: Investigacidn Educativa; Psicopedagggia de
los Adultos y Corrientes de Educacion de --
Adultos II.

60. Semestre: Comunicacién; Metodologia de la Educacidn -
de Adultos y Antropologia Educativa.

70. Semestre: Planeacién, Organizacidn y Edgcacién I; Ta-
ller de Comunicacidén: Educacion de la Mujer
y Optativa.

80. Semestre: Planeacidén, Organizacidén y Educacidn II y -
tres materias optativas.

Las materias optativas que podian seleccionarse eran: Alfa
betizacidén; Educacidén Basica (Primaria y Secundaria); Capacita-
cidén para el Trabajc Industrial y de Servicios; Desarrollo Ru--
ral; Promocidn y Organizacidn Sociocultural en la Comunidad; --
Educaci6n Especial y Sistemas Abiertos.

7.- Licenciaturu de Educacidén Indigena:

En 1985 es abierta en la Unidad Ajusco, en su modalidad es
colarizada, la Licenciatura de Educacion Indigena que se dirige
fundamentalmente a maestros en servicio del subsistema de educa
cién indigena y que tiene como principal objetivo:

"... la prepavacidon de los cuadros técnicos de alto nivel
académico que habrdn de favorecer al Subsistema de Educa--
cién Indigena de la S.E.P., a través de la planeacidn de -
alternativas viables y apropiadas para la dotacidn de ser-
vicios educativos iddneos destinados a las comunidades in-
digenas del pais". (45)
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En lo que respecta al perfil del egresado del plan de estu
dios de 1985 ésta buscaba los siguientes propdsitos:

1.- El1 Licenciado en Educacidén Indigena serd capaz de in--
vestigar "los procesos socioeconémicos, politicos, cul
turales y linguisticos en que se encuentra inmersa la
problematlca educativa de los grupos indigenas del - -
pais'". (46)

2.- A partir de su formacidén podrad realizar innovaciones -
que tomen en cuenta los intereses, necesidades y valo-
res culturales de los grupos 1nd1genas

3.- Sera capaz de ''recuperar y sistematizar las experien--
cias educativas, culturales y linguisticas que contri-
buyan a mejorar su practica educativa'. (47)

4.- Tendra la capacidad de disefiar planes y programas de -
estudio, identificar y organizar contenidos programatl
cos y elaborar materiales y auxiliares para la ensefian
za de acuerdo con la concepcidn y los valores cultura-
les de los grupos étnicos.

5.- Sera un profesionista capacitado para planear, con la
participacidén de las comunidades, los servicios educa-
tivos de acuerdo con las caracterlstlcas y necesidades
regionales y micro-regionales'. (48) -

6.- Instrumentarid, dara seguimiento, evaluaria y asesorara
los diferéntes proyectos educativos con el fin de in--
fluir en el desarrollo integral de los grupos indige--
nas.

7.- Tendra la capacidad para instrumentar estrategias ten-
dientes a mejorar la calidad de 1la practlca docente de
los maestrcs que atienden los serviclos educativos de
las comunidades indigenas.

En relacidén a los planes de estudio la mayoria de las asig
naturas del Area de Formacidon Bdsica y del area de Integraciodn
Vertical, para 1985, seguian el modelo tradicional de las licen
ciaturas del sistema escolarizado, a excepcidén de Redaccidén e -
Investigacion Documental I y II, Estadistica' y Métodos y Técni-
cas de Investigacidén en Ciencias Sociales I y II que fueron mo-
dificadas y adaptadas a las necesidades especificas de la forma
glon de los maestros-alumnos de la licenciatura en Educacidon In

igena.

En 1o que se refiere a las materias del Area de Concentra-
cién Profesional estaban compuestas en 1985 de la siguiente for
ma-.
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3er. Semestre: Introduccién a la Antropologia Social.

40. Semestre: Antropologia de la Educacidn y Sociolingliis
tica y Bilingliismo.

50. Semestre: Antropologia Politica; Antropologia Econdmi
ca y Pedagogia Bilinglie-Bicultural.

60. Semestre: Relaciones Interétnicas; Seminario de Pro--
blemas Sociales y Educativos de los grupos
indigenas y Planeacién Curricular.

70. Semestre: Seminario de Tesis I; Planeacidén Educativa;
Problemas de Aprendizaje en Situaciones In-
terculturales y Taller de Didactica.

80. Semestre: Seminario de Tesis II; Administracidn de --
Instituciones Educativas; Seminario de Ana-
lisis de Proyectos Educativos en el Medio -
Tndigena y Prictica Docente Bilinglie-Bicul-
tural.

4.2 REFORMULACiON DE LOS PLANES DE ESTUDIO DE LAS LICENCIATU
RAS DEL SISTEMA ESCOLARIZADO. (1990-1996).

Como parte del proceso de reestructuracién de la U.P.N.:-y
como producto de la evaluacién institucional llevada a cabo en
1989 se realizan uina serie de cambios en los planes, programas
y materiales educativos de las licenciaturas del sistema escola
rizado, las cuales son aplicadas en 1990, de igual forma, en --
ese afio se constituye y da inicio las licenciaturas en Educa---
cién Preescolar y en Educacién para el Medio Indigena LEPEMI,. -
Plan'90), en el sistema de estudio semiescolarizado.

A continuacidénu se harad una descripcidén de esta reformula--
cidén del curriculo, de los objetivos y de las caracteristicas -
del perfil de egreso de estas licenciaturas y que son las que -
actualmente se desarrollan ern la Unidad Ajusco, aclaramos que -
la informacién aqui manejada se ha obtenido de los tripticos in
formativos que propo.ciona el area de Servicios Escolares de la
Unidad Central de Ajusco a los profesores normalistas y a los -
egresados de bachillerato o equivalente que aspiran a cursar,
previa aprobacién dec? examen de admisidén, en alguna de las di--
versas carreras que se imparten en la Unidad U.P.N. de Ajusco -
en la modalidad escolarizada.

Antes de iniciar con la descripcidn de los planes de estu-
dio, se hace mencidén que los principales cambios del mapa curri
cular de estas licerc-aturas son, ademas de los cambios de las
asignaturas que las componen, en que se suprime la aaterior di-
visién por 4reas distribuyéndose las asignaturas a través de fa
ses de formacidén (Fase de Formacidén Inicial, Fase de Formacidn
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Profesional y Fase de Concentracidn en campo o servicio); se --
agraga una asignatura mis por semestre, por lo que de cuatro --
pasan a constituir cinco asignaturas por semestire y se introdu-
ce desde el primer semestre en adelante materias que forman par
te de su perfil profesional segln la licenciatura elegida.

1.- LICENCIATURA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA:

Se organiza a partir de 40 materias con un total de 344 --
créditos.

Su objetivo es: 'formar profesionales capaces de seleccio-
nar y aplicar principios, métodos y técnicas que permitan una -
organizacidén eficiente que apoye las tareas de ensefiar, 1nvestl
gar y difundir la cultura con base en el andlisis de los diver-
sos enfoques administrativos'. (49)

PLAN DE ESTUDIO:
I)_ FASE: FORMACION INICIAL:

ler. Semestre: Introduccidn a la Administracidn; el Estado
Mexicano y los proyectos educativos (1857-
1920); Analisis del Pensamiento Social Con-
tempordneo I; Informdtica y Matemdticas.

20. Semestre: Teoria de la Administracién; Institucionali
zacién, desarrollo econdmico y educacidén --
(1920-1968); Andlisis del pensamiento so---
cial contemporaneo II; Taller de computa---
cién y Matematicas II. .

3er. Semesire: Crisis y Educacidén en el México actual - -
(1968-1990) y Estadistica.

II) FASE: FORMACION PROFESIONAL:

3er. Semestre: Teoria Pedagdgica Contempordnea; Administra
cien Publica en México y Sociologia Politi-
ca: Teoria del Estado.

40. Semestre: Legislacidén Educativa; Teoria econdomica; --
e . . ’ . -

Contabilidad; Teorlia de la Organizacion y -
Prcblemas de Administracion Educativa.

50. Semestre: Derecho administrativo; Analisis Politico -
econdmico; Andlisis e Interpretacidn de es-
tados financieros; Planeacion, Politicas Pl
blicas y Prospectiva y logistica.

60. Semestre: Epistemologia; Evaluacidn de politicas edu-
cativas; Financiamiento de 1la Educacidn; --
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Programacidén y Presupuestacion y Administra
cién del personal publico.

III) FASE: CONCENTRACION EN CAMPO O SERVICIO:

70. Semestre: Seminario de Tesis I; Seminario Taller de -
concentracidén; curso o seminario optativo -
7-1; Curso 6 seminario optativo 7-II; y cur
so o seminario optativos 7-III.

80. Semestre: Seminario de Tesis II; Seminario Taller de
concentracién; Curso o Seminario Optativo -
8-1; Curso o Seminario Optativo 8-II; Curso
o Seminario Optativo 8-III.

Las materias con seriacidén en éste plan de Estudio son: Ma
tematicas I y II de lo. y 2o0. semestre Yy seminario de Tesis I y
II de 70. y 80. semestre.

PERFIL DE EGRESO:

"Al concluir sus estudios, el administrador educativo: po-
drid explicar el papel de las implicaciones de los procesos aami
nistrativos en las Instituciones Educativas con base en el cono
cimiento de las disciplinas administrativas y el sistema educa-
tivo nacional.

Analizar las Politicas PGblicas en Educacién; legislacion
y organizacién de 1z educacidén. Planificar, organizar, dirigir
y evaluar proyectos que permitan la optima utilizacidén de los -
recursos humanos, materiales y financieros para apoyar la fun--
cién educativa y cumplir cabalmente con el servicio educativo -

publico.

Instrumentar estrategias de accidn para proponer solucio--
nes a los problemas de la administracidén de la educacidén. Reali
zar estudios grupales e interdisciplinarios que conduzcan a la
eficacia y eficiencia de los servicios educativos'. (50)

2.- 1 :

El plan de estudios de la Licenciatura de Pedagogia se con
pone de 40 materias con 332 créditos, siendo su objetivo:

"Formar profesionales que disefien, desarrollen Yy evallen -
programas educativos con base en el andlisis del sistema -
educativo mexicano y el dominio de las concenciones pedagd
gicas actuales'. (51)

PLAN DE ESTUDIOS:

I) FASE: FORMACION INICIAL:
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ler. Semestre: E1 estado mexicano y los proyectos educati-
vos (1857- 1920), Filosofia de la Educacidn;
Introduccidn a la Pedagogia y Ciencia y So-
ciedad.

20. Semestre: Institucionalizacién, desarrollo econdmico
y educativo (1920- 1968) Historia de la Edu
cacidén en Mex1co, Desarrollo, Aprendlzaje y
Educacidn; Teoria Pedagoglca génesis y de-
sarrollo e introduccién a la investigacidn
educativa.

3er. Semestre: Crisis y Educacién en el México actual - --
(1968-1990) y Psicologia Social: grupos y -
aprendizaje.

II) FASE: CAMPOS DE FORMACION Y TRABAJO PROFESIONAL:

3er. Semestre: Aspectos Sociales de la Educac1on, Teoria -
Pedagogica Contemporanea y Estadistica des-
criptiva en Educacidn.

4o, Semestre: Planeac1on y evaluacidn educativas; Educa--
Llon y sociedad en América Latlna, Comunica
cidén y Procesos Educatlvos, Didactica Gene-
ral y Seminario de Tecnlcas y Estadisticas
aplicadas a la investigacidn educativa.

50. Semestre: Organizacidén y Gestidén de Instituciones Edu
cativas; Bases de la Orientacidn Educatlva,
Comunicacién, cultura y educacidn; Teoria -
curricular e investigacién educativa I.

60. Semestre: Epistemologia y Pedagogla, la orientacidn -
educativa; Comunicacidén, cultura y educa---
cién; Teoria curricular e investigacidn edu
cativa II.

III) FASE: CONCENTRACION EN CAMPO 'Y/O SERVICIO PEDAGOGICO:

70. Semestre: Seminario-Taller de concentracidén; Curso o
Seminario optativo 7-III; Curso o seminario
optativo 7-I; Curso o seminario optativo --
7-11 y Seminario de Tesis I.

80. Semestre: Seminario-Taller de concentracidén; Curso o
Seminario optativo 8-II; Curso o seminario
optativo 8-III; Curso o seminario optativo
8-1 y Seminario de Tesis II.

) Las matgrias de Estadistica Descriptiva en Educacidn y Se-
minario de Técnicas y Estadisticas Aplicadas a la Investigacidn
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educativa; Investigacidén educativa I y II y seminario de Tesis
I y II son seriados.

PERFIL DE EGRESO:

"Al concluir sus estudios, el pedagogo podrad: Explicar la
problemdtica educativa de nuestro pais con base en el conoci---
miento de las teorias, los métodos y técnicas pedagbgicas, y --
del Sistema Educativo Nacional.

Construir propuestas educativas innovadoras que respondan
a los requerimientos tedricos y practicos del sistema educativo
basandose en el trabajo grupal e interdisciplinario. Realizar -
una practica profesional fundada en una concepcion plural, huma
nistica y critica de los procesos sociales en general y educati
vas en particular". (52)

3.- PSICOLOGI

Comprende 40 materias con un total de 352 crédites y su ob
jetivo es:

"Formar profesionales que construyan estrategias y procedi
mientos para atender problemas de cardacter psicoeducativo
relacionados con el desarrollo humano, los planes y progra
mas de estudio y la escuela, con base en el analisis criti
co de las diversas aportaciones al campo'. (53)
PLAN DE ESTUDIOS:
I) FASE: FORMACION INICIAL:
ler. Semestre: Introduccién a la psicologia educativa; - -
Aprendizaje; Estadistica Bdsica; Teoria edu
cativa y Ciencia y Sociedad.

20. Semestre: Socializacidn; Psicolingliistica y Compren--
cion y Produccion de textos.

3er. Semestre: Comunicacidon y Estado mexicano y los proyec
tos educativos (1857-1920).

4o. Semestre: Institucionalizacién, desarrollo ecomdmico
y educacion (1920-1968).

50. Semestre: Crisis y educacidén en el México actual - --
(1968-1990).

I1) FASE: FORMACION Y TRABAJO PROFESIONAL:

20. Semestre: Psicologia evolutiva del nifio y Estadistica
aplicada a la psicologia educativa.
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3er. Semestre: Psicologia evolutiva de la adolescencia y -
1a adultez; Cognicidn y ensefianza y Métodos
y técnicas en psicologia.

40. Semestre: Psicologia evolutiva y escolarizacién;’Ele—
mentos de psicofisiologia; Métodos y técni-
cas en psicologia educativa y Disefio ins---
truccional.

50. Semestre: Problemas de aprendizaje; Psicosoc%ologia =
del aula; Seminario de Investigacion y Dise
fio y desarrollo curricular.

60. Semestre: Instrumentos de psicodiagnéstico; procesos
grupales y ensefianza; Semigario y proyectos
de Investigacidén; Evaluacidn curricular e -
Informatica.

III) FASE: CONCENTRACION EN CAMPO Y/0 SERVICIO:

70. Semestre: Curso o Seminario optativo 7-I; Curso o Se-
minario optativo 7-II; Seminario de Tesis I;
Seminario-Talier de Concentracidén y Curso o
Seminario optativo 7-III.

80. Semestre: Curso o seminario optativo 8-I ; Curso o se
mirario optativo 8-II; Seminario de Tesis -
[I; Seminario-Taller de concentracion y Cur
so o Seminario optativo 8-III.

Respecto a la seriacidén, la materia de Estadistica basica
de primer semestre se encuentra seriada con Estadistica aplica-
da a la psicologia educativa, igualmente ocurre con Seminarios
de Tesis I de séptino semestre con Seminario de Tesis II de oc-

tavo semestre.
PERFIL DE EGRESO: -

"Al concluir sus estudios, el psicologo educativo podra: . -
Contar con conocimientos *edricos metodoldégicos relacionados --
con los cambios y procesos psicoevolutives del hombre, la teo--
ria educativa, el curriculum y la institucidn escolar.

Atender e investigar problemas de la ensefianza escolariza-
da en el Sistema Educitivo Nacional.

Establecer y desarrollar procedimientos para atender e in-
vestigar problemas del aprendizaje escolar.

Planificar, desarrovllar y evaluar planes y programas de es
tudios.
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Disefiar y desarrollar estrategias de formacidén y/o actuali
zacidon de docentes.

Elaborar programas de diagndstico e intervencidén grupal --
para la comprensién de condiciones que obstaculizan la labor de
la escuela". (54)

4.- LICENCIATURA EN SOCIOLOGIA DE LA EDUCACION:

Que esta integrada por 40 materias con un total de cré
ditos, el objetivo de esta Licenciatura es la siguiente:

"Formar profesionales que contribuyan a la elaboracidén e -
implantacidn de politicas, planes 'y proyectos que incidan
favorablemente en la solucion de los problemas socioeduca-
tivos del pais, a partir del estudio de la relacidén educa-
cidén sociedad y de un sdélido instrumental que les permita
comprender y valorar las tendencias y caracteristicas del
desarrollo nacional'. (55)

PLAN DE ESTUDIOS:
I) FASE: FORMACION INICIAL:

ler. Semestre: Historia social contempordnea (siglo XIX);
Metodologia (Ciencia y Sociedad); Formacidn
social mexicana (siglo XIX); Problemas de -
la educacidén en México y Fundamentos de So-
ciologia.

20. Semestre: iistoria social contempordnea (Siglo XX); -
Politica educativa; Formacidn social mexica
na (siglo XX); Sociologia de la educacidn y
Teoria socioldgica I.

3er. Semestre: Comprensidon y produccidén de textos.
II) FASE: FORMACION PROFESIONAL:

3er. Semestre: 3istema Educativo Nacional; Teoria econdmi-
- - - &
ca; Educacion, cultura y comunicacion y Teo
ria sociologica II.

40. Semestre: Estadistica educativa I, Estratificacidn y
s ¢ . P
Clases; Economla mexicana contemporanea; --
. & K4 T . ’ .
Educacidn y Economia y Teoria socioldgica -
ITI.

50. Semestre: Estadistica educativa II; Sociologia politi
ca (teoria del Estado); Educacidn y Socie-
dad en América Latina; Educacidn, sociedad
e ideologia y Sociologia de América Latina.
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60. Semestre: Metodologia; Técnicas de Investigacidn; So-
ciologia del currlculum, Seminario de pro--
blemas de la educacidén en México y Andlisis
del discurso.

III) FASE: CONCENTRACION EN CAMPO Y/O SERVICIO:

70. Semestre: Seminario de Tesis I; Seminario-Taller de -
concentracion I; y tres materias optativas.

80. Semestre: Seminario de Tesis II; Seminario-Taller de
concentracion II y tres materias optativas.

PERFIL DE EGKESO:

"Al concluir sus estudios, el sociologo de la educacidn po
L4

drg:

Explicar el proceso educativo en su relacidn con la socie-
dad a partir del conocimiento de los factores histdricos, eco-
némicos, politicos y culturales que estén presentes en dicho --
proceso.

Realizar estudios sobre el papel que juega la educacién --
frente a las necesidades cada vez mas complejas de la sociedad
mexicana.

Evaluar las politicas educativas y su impacto real en los
rezagos educativos, la calidad de la ensefianza y los requeri---
mientos cientifico-técnicos modernos.

Planificar, organizar, dirigir y evaluar proyectos educati
- - - [4 -
vos. Ejercer 1la docencia en las materias y areas de las Cien---
cias Sociales.

Capacitar y apoyar la actualizacidén de docentes y profesio
nales de la educacidn". (56)

5.- LICENCIATURA EN EDUCACION INDIGENA:

Que se estructura a partir de 40 materias con un total de
343 créditos y tiene como principal objetivo:

"Formar profesionales que generen proyectos educativos via
bles en el ambito de la educacidn indigena, con base en el
analisis Y, reconoc1m1ento de la realidad plurletnlca de --
nuestro pais". (57)

REQUISITOS DE INGRESO:

"Ser maestro titulado y en servicio dentro del Subsistema
de Educacion Indigenz de la S.E.P.
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Pertenecer a alguna de las etnias indigenas de México y --
hablar la lengua indigena.

Tener una antigiiedad minima de 5 afios en el Subsistema.

Participar en un proceso de seleccidn de aspirantes consis
tente en: examen de conocimientos, analisis del curriculum - --
vitae y entrevista personal.

Presentar un trabajo escrito de 5 cuartillas de extensidn
sobre un tema de educacidén de residir en el D.F. durante los --
cuatro afios que dura la licenciatura.

Todos los estudiantes seleccionados estaran en la condi---
cién estipulada por la S.E.P. de licencia por goce de beca.

Comprometiéndose a mantener un promedio de 8 en las califi
caciones de cada semestre sin reprobar ninguna materia'. (58)

PLAN DE ESTUDIOS:
1) FASE: FORMACION INICIAL:

ler. Semestre: Metodologia del Trabajo intelectual I; In--
troduccidén a las teorias educativas en el -
medio indigena. Panorama general en México
y Politica del lenguaje en México.

20. Semestre: Metodologia de Trabajo intelectual II; Teo-
rias Socioldgicas de la educacion; Desarro-
110 histérico-social en México II; Teorias
antropoldgicas de la educacidén y Teorias --
psicolégicas de la educacion.

3er. Semestre: Introduccidén a la Lingliistica.
40. Semestre: Estadistica basica.
I1) FASE: FORMACTON DE CAMPO PROFESIONAL:

3er. Semestre: Tendencias de investigacion educativa; Ori-
gen y desarrollo de las teorias educativas
en §ituaciones interculturales; Problemdti-
ca étnico-nacional y Debate contemporineo -
de la pedagogia.

4o0. Semestre: OCrigen y desarrollo del campo del curricu--
lumé Cultura e Identidad; Psicolingliistica
y Métodos de lecto-escritura.

50. Semestre: Informiatica aplicada a la investigacidn edu
cativa intercultural; Didictica en situacio
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nes interculturales; Economia politica de -
la educacidn; Socializacidén y endocultura--
cién y Taller de lecto-escritura en lengua
materna.

60. Semestre: Investigacion etnograflca Evaluacidn educati
va en la problematlca de la educacién inter
cultural; Formacidén de profesores para el -
aprendlzaje en situaciones interculturales
y Trad1c1on oral.

70. Semestre: Seminario de Tesis I; Desarrollo de teorias
en el campo de la educac1on intercultural;
Elaboracidén de materiales didacticos para -
proyectos interculturales; planeacion educa
tiva en el medio indigena y Comunicacidn y
educacién.

80. Semestre: Seminario de Tesis II; Desarrollo de Teorias
en el Campo de la educac1on intercultural -
en México; Desarrollo curricular en el cam-
po de la educacidén intercultural en México;
Administracién de Instituciones educativas
en el medio indigena y Perspecleab politi-
co-educativas del medio indigena.

PERFIL DE EGRESO:

"Al concluir sus estudios, el Licenciado en Educacidén Indi
gena podra- explicar la problemdtica educativa indigena de nues
tro pais con base en el conocimiento de los factores lingliisti-
cos, politicos y culturales presentes en ella.

Planificar y evaluar los servicios educativos que se pre--

sentan en zonas 1nd1genas, con el prop051to de mejorar su cali-
dad.

Planificar, organizar, dirigir y evaluar proyectos de desa
rrollo curricular para la formacidn, capacitacidén y actualiza--
cién del magisterio indigena.

Realizar estudios sobre los distintos nlveles y modalida--
des de la educacion indigena'. (59)

Para terminar con esta parte de la descripcidn de los pla-
nes de estudios de las Licenciaturas en el Sistema Escolarizado
no quisieramos dejar de sefialar que durante el mes de julio de
1996 ha sido emitidu por el Consejo Académico la Convocatoria -
en la que se considera la pertinencia de ofrecer en la Unidad -
Ajusco en sus tres modalidades (a dlstanc1a, semiescolarizada e
intensiva) la Licenciatura en Educacién, Plan'94.
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5.- MAESTRIAS Y CURSOS DE ESPECIiALIZACION
QUE SE EFECTUAN EN LA UNIDAD AJUSCO:

Con el fin de mejorar la calidad de la escuela publica y -
de la educacidn basica en particular, asi como el de contribuir
al fortalecimiento de la investigacion educativa en las institu
ciones formadoras de docentes, al preparar personal académico -
calificado, la Universidad Pedagdgica Nacional dirige en forma
prioritaria sus servicios al fortalecimiento de los programas -
de Posgrado y de Especializacién.

En la actualidad la Unidad U.P.N.-Ajusco lleva a cabo las
siguientes Maestrias y Especializaciones:

I) MAESTRIAS:
1.- "Maestria en Desarrollo Educativo'.

E1l Propbsito central de la Maestria en Desarrollo Educati-
vo en su modalidad escolarizada y a distancia es:

"... desarrollar capacidades innovadoras y formacidn siste
mitica en métodos de investigecidén y formas de intervencidn que
contribuyan a mejorar el desempeflo profesional del personal que
labora en el sistema educativo en educacidn bdsica y normal - -
... Asimismo se propone contribuir a la conformacidon de lineas
de investigacidén educativa en el subsistema de formacidn, supe-
racidén y actualizacién del magisterio". (60)

Respecto al plan de estudios, este esta coniormado por dos
lineas de formaciodon: basica y especializada.

La linea de formacidén bisica comprende un espacio comdn de
desempefio profesional de los estudiantes y comprende los siguien
tes Cursos:

ler. Semestre: Teoria Educativa: Andlisis Sociopolitico -
de la Educacidén en México; Diversidad So--
ciocultural e Institucidén Escolar y la In-
vestigacidén en el Campo Educativo.

20. Semestre: Institucidén y Curriculum y Aprendizaje Es-
colar.

3er. Semestre: ‘Tleoria y Practica del Quehacer Docente y -
Seminario de Temas Selectos.

4o. Semestre: Seminario de Temas Selectos.
Por su parte, la linea de Formacidén Especializada compren-
de un irea especifica de desempefio profesional con nueve lineas

de especializacidén: Educacidén y Diversidad Lingliistica y Socio-
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cultural; Administracién y Gestidén de la Educacién; Lengua y Li
teratura; Practicas Curriculares en la Formacion Docente: Educa
cién Matemitica; Informacidén y Educacidn; Ensefianza de las Cien
cias Naturales; La Gestidon Pedagdgica y la Historia y su docen-
cia.

Los cursos de cada una de estas lineas son las que se des-
criben a continuacion.

ler. Semestre: Introduccidn al Campo.

20. Semestre: Seminario Especializado I y Seminario de -
Tesis I.
3er. Semestre: Seminario Especializado II y Seminario de

Tesis II.

4o0. Semestre: Seminario Especializado III y Seminario de
Tesis III.

2.- "Maestria en Pedagogia'.

La Maestria en Pedagogia tiene como principal finalidad el
de contribuir al fortalecimiento de la investigacidn educativa
en las instituciones formadoras de docentes, preparando al per-
sonal académico calificado.

En lo que se refiere al Mapa Curricular de esta materia, -
este comprende diversos seminarios que el estudiante selecciona
r4d conforme a su formacidn, dichos seminarios son: Seminarios -
sobre problemas epistemoldgicos: Seminarios de Investigacion --
Histdérico; Seminarics de Investigacién sobre campos problemati-
cos; Seminarios de Investigacidn desciplinaria y Seminarios de
construccidén de categorias y fundamentos tedricos, ademas el es
tudiante cuenta con un espacio para el Desarrollo de Proyectos
de Investigacidén y eluboracion de Tésis que estd dirigido por -
un tutor quien le brinda asesoria.

iI) CURSOS DE ACTUALIZACICN:

Formacién de Educadores de Adultos.
(Academia de Educacidén de Adultos)

. Orientacidén Educativa. (Academia de Pedagogia).
. Estrategias de Ensefianza-Aprendizaje de la Historia en -
la Educacidn Basica

(Academia ae Historia de las Ideas)

Prototipos educativos para la Ensefianza de las Ciencias
Naturales. (Academia de Ciencias Naturales)
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Educacidén Ambiental (Academia de Ciencias Naturales)

Laboratorios para la Ensefianza de las Ciencias Naturales
(Academia de Ciencias Naturales)

. Ensefianza de la Lengua y la Literatura
(Academia de Redaccion e Investigacion Documental)

Computacidén y Educacidn )
(Academia de Matemdticas y Estadistica)

. Educacidén Matemitica
(Academia de Matematicas)

. Proyecto Curricular en la Formacidon Docente
(Area de Especializaciones)

6.- Investigaciodn

Desde su surgimiento la U.P.N. ha dado renovada importan--
cia a las tareas de investigacidén con el propdsito de realizar
estudios sobre los problemas de la realidad educativa y generar
nuevos conocimientos que contribuyan a su solucion. En la Actua
lidad la U.P.N. Ajusco desarrolla 103 proyectos de Investiga---
cién a partir de ocho lineas investigativas: Practica Docente y
Marginacién; Estudios sobre el Curriculum; Educaciodon, Cultura y
Sociedad; Historia de la Educacidén; Desarrolloe del Educando; --
Planeacién, Administracién y Gestidn Escolar; Estudios sobre el
Maestro y Talleres Regionales de Investigacidén Educativa y son
las que a continuacidn se describen.

Linea I. Practica Docente y Marginacidn.

1.- E1 Perfil del Docente y la creatividad en el educador

mexicano.
2.- Los maestros y su relacidén con el conocimiento.
3.- Hacia una Diddctica situacional y atencidn autogestiva

4.- Los Modelos de Formacidén Docente: sus practicas y con-
ceptualizacion.

5.- E1 saber de la Comunidad elementos para una propuesta
de formacion.

6.- La escuela como centro difusor y divulgador de saberes

7.- La cultura oral y la ensefianza indigena en zonas de --
riesgo.

8.- La ensefianza de las Ciencias Naturales en 1la Educacion
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Primaria y su relacidn con otras asignaturas.

Linea II: Estudios sobre el Curriculum.

10.-

11.-
12.-

13.-

16.-

20.-

Lenguaje de Radio, T.V. y prensa.

Textos infantiles diccionarios para la educacidn basi-
ca.

El texto libre en la escuela secundaria.
La lectura por placer en la escuela primaria.

Innovaciones en docencia, la Formacidon Profesional en
el Campo.

Los procesos cientificos en los nifios.

Sustentos tedricos metodoldogicos para la transforma---
cidn.

Fundamentos Filoséficos, principios pedagégicos y pro-
puestas.

La estructura del texto en la Comunicacidn escrita.

La ensefianza de los Derechos Humanos en la Escuela ba-
sica.

Lo que no saben los nifios.
Narrativa y Dramatizacidn como estrategias pedagdgicas
Desarrollo de la Comunidad Académica en el Campo.

Desarrollc de un Modelo de supervisidn escolar para la
educacion.

Educacion Arbiental.

Estrategias didacticas para la lectura para la escuela
primaria.

Habilidades Cognoscitivas en el aula, su desarrollo de
la filoscfia.

Habla culta y popular en la Cd. de México, perfil comn
ceptual.

La lectura en la escuela primaria.

Literatura en la comunicacidn educadores-infante.
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30.-

31.-

32.-

Propuesta Metodoldgica para el disefio curricular de es
tudios de Posgrado.

Tradicidén Oral y creacidn de textos.
Vamos a aprender juntos en vez de sientate a estudiar.
Los nuevos libros gratuitos de matematicas.

La ensefilanza como formadora de los procedimientos de -
la actitud.

Lenguaje visual en la Ciudad de México.
Gestidén escolar e investigacion en la escuela.
La ortografia en la escuela primaria.

Deteccion de Necesidades de Aprendizaje del adulto, --
lectura y escuela.

Elaboracidén de criterios pedagdgicos para la curricula

Sociedad, Investigacién y curriculo en la formacién --
permanente.

Adquisicién y uso del valor responsable en ...

Linea III: Educacidn, Cultura y Sociedad.

1.-

i &

El concepto Formacidén como categoria definitoria de lo
educativo.

Modelo educativo para padres y maestros de educacidn -
media.

Actores sociales y politicos ante el cambio educativo
en México.

Recepcién critica y Formacidn estética en la educacion
Bésica.

Acercamiento a los procesos de socializacidn II.
Practicas educativas dentro y fuera del aula.

Familia y escuela: expresiones y actores sociales del
maltrato.

Nifios en situacidén de alto riesgo, aspectos familiares
y economicos.
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La relacidn cultura-escuela.

Significacidén e implicaciones del embarazo adolescente
en estudiantes.

Aprendizajes significativos de Naturaleza situacional.

El lenguaje inconsciente del cuerpo y la creatividad -
en educacion.

Linea IV: Histcria de la Educacién.

Ig-

2% -

11.-

12.-

Una visidn antropoldgica de la Historia de la Educa---
cidén Basica.

Construccidén del imaginario social del proyecto educa-
tivo.

La escuela posrevolucionaria y la definicion de la es-
cuela.

Libros de texto y niveles educativos en el siglo XIX.
La escuela socialista en México.
Breve historia de la educacidén sexual en México.

Impacto del exilio espafiol en Educacién Bdsica en Méxi
co.

La politica educativa en el Estado de México a finales
del siglo XIX. -

El sexo en la escuela, pasado-presente 1950.

La Historie y su icomografia en los programas de educa
cion basica.

La legislacién educativa durante el porfiriato 1876- -
1910.

Libros de texto utilizados en el Estado de México en -
el siglo XIX.

Linea V: Desarroilo del Educando.

™

. =

Diferencies intersexuales en la personalidad.

Factores genitices en el desarrollo de la personalidad

3.- Motivacidn.
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4.- Temperamento.

5.- E1 papel del ambiente escolar en el desarrollo de la -
persona.

6.- Estructura factorial de la agresividad.
7.- Personalidad, actitudes y valores de la vida.
8.- Personalidad.

9.- E1 papel del ambiente familiar en el desarrollo de la
persona.

10.- Nivel socioecondmico y personalidad.
11.- Creatividad.
12.- Inteligencia.

13.- El andamiaje de las practicas escolares de Alfabetiza-
cidén Fase II.

Linea VI: Planeacidén, Administracidén y Gestidn escolar.

1.- La Descentralizacién de la S.E.P. 1973-1993. Un anali-
sis Politico.

2.- Ficon centro de Informaciéon de Recursos Materiales y -
P - e P
Logisticos para la educacion.

3.- Orientacidén Profesiografica computarizada.

4.- Globalizacidén y Financiamiento de la educacidn: el ca-
so de Mexico.

5.- E1 Tratado de Libre Comercio de América del Norte y --
Educacién Superior.

6.- E1 Proceso de evolucidn de la educacidn (Ensefianza e -
Investigacion).

7.- Directorio de centros de informacion y documentacidn -
para la investigacion.

Linea VII: Estudios sobre el Maestro.
1.- Escuela secundaria institucidén, relaciones y saberes.

2.- La practica del orientador en las escuelas secundarias
diurnas.



3.- E1 movimiento mexicano para la escuela moderna una ex-
periencia.

4.- Seguimiento cualitativo del impacto del Acuerdo Nacio-
nal.

5.- La escuela publica cuestionada en el contexto actual.

6.- La formacidén en investigacién educativa en Institucio-
nes Formadoras.

7.- E1 servicio de orientacidn en relacidn a la deserciédn
y reprobacion.

8.- Obstdculos andragdgicos en torno a la desercidn y re--
probacion.

9.- Condiciones de vida de maestros rurales en el Estado -
de Tamaulipas.

10.- E1 Sector Docente su identidad laboral Representacion
y Realidad Fase II.

11.- Una propuesta pedagdgica desde el Magisterio.
12.- Las maestras de educacién preescolar.

13.- Construccién Social de los espacios educativos pabli--
cos.

Linea VIII: Talleres Regionales de Investigacion Educativa

1.- La creatividad como objeto de estudio en el campo de -
la investigacidn educativa.

2.- La formacidén de investigadores en educacién por vias -
alternas.

3.- E1 desarrollo curricular en las Instituciones Formado-
ras.

4.- El Concepto de Transdiciplinariedad y sus implicacio--
nes de sujetos.

5.- Sociedad Hedonista y la transicion a nuevas formas de
educacion.

6.- Curriculum y Formacidn Docente.
8.- "Licenciaturas a Distancia y Semiescolarizadas".

La U.P.N. a través de sus Unidades distribuidas en los es-
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tados de la Reptiblica mexicana y al interior del D.F., han venl
do ofreciendo desde 1979 a los maestros en servicio de educa---
cidén preescolar y primaria diversas licenciaturas en diferentes"
modalidades de estudio.

Las Licenciaturas que se imparten en las actuales 75 unida
des (ver Anexo: 1) y 120 subsedes del pais son: la Licenciatura
en Educacién Basica, Plan 79 (LEB'79) en su modalidad a distan-
cia; la Licenciatura en Educacibén Preescolar y Licenciatura en
Educacién Primaria, Plan'85 (LEPEP'85) y la Licenciatura en Edu
cacién Preescolar y Licenciatura en Educacién Primaria para el
Medio Indigena, Plan'90 (LEPEPMI'90) en la modalidad semiescola
rizada y la Licenciatura en Educacién, Plan'94 (LE'94) que a --
través de una estructura curricular flexible puede conducirse -
bajo tres modalidades diferentes a distancia, semiescolarizada

e intensiva.

Con la creacién de la U.P.N. en 1978 surge la LEB'79 en --
las primeras 64 Unidades del Sistema de Educacion a Distancia -
(SEAD) distribuidas en el pais, posteriormente y como reflejo -
del desarrollo y fortalecimiento de la institucidén efectuada a

través de la permancnte reformulacion y creacién de nuevas 1i--
cenciaturas el numero de Unidades U.P.N. aumenta a 74. (61)

A continuacidén se hace una descripcidn de las Licenciatu--
ras a Distancia y Semiescolarizadas que se imparten en las Uni-
dades U.P.N.

L4 L4

1.- Licenciatur i si

La Licenciatura en Educacidn Basica es creada en 1979 con
el propésito de formar profesionales de la educacidén que a tra-
vés del analisis del quehacer docente y la incorporacidn de los
avances cientificos contribuyan a generar alternativas de solu-
cién de la problemdtica en la educacidén badsica y mejorar la ca-
lidad educativa. ‘

El Eerfil de ingreso de la LEB'79 tiene como principales -
caracteristicas: :

1.- Ser profesor en servicio en el nivel preescolar o pri-
maria.

2:- Que el aspirante a ingresar a la licenciatura tenga --
habilidades y posibilidades para desarrollar un estu--
dio autodidacta.

3.- Que tenga la posibilidad de organizar y distribuir su
tiempo de estudio con el resto de sus actividades.

4.- Que sea capaz de evaluar su avance y mantener una actl
- L4 -
tud refleriva y critica.
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Asi-mismo el perfil de egreso de ésta licenciatura tiene -
como principales caracterlsticas:

1.- Analizar, criticar e identificar problemas educativos
propios del quehacer docente.

2.- Realizar estudios e investigaciones sobre el fendmeno
educativo proponiendo alternativas de solucion.

3.- Diseflar proyectos educativos que sean acordes con las
condiciones en que realiza su practica docente.

4.- Proporcionar la educacidén basica con calidad y segln -
las necesidades propias de cada grupo y reglon.

5.- Aplicar formas de evaluacidon que concuerden con el pro
ceso de ensefianza y aprendizaje.

Por su parte, el plan de estudios de la LEB'79 se conforma
de 26 materias distribuidas a partir de 3 Areas de formacidn: -
el Area de Formacidén Bisica, el Area de Integracidn Vertical y
el Area de Concentracién Profesional con un total de 366 crédi-
tos.

Esta licenciatura, como ya lo sefilalamos anteriormente, fue
ofrecida por la U.P.N. en dos modalidades de estudio: en su mo-
dalidad escolarizada en la Unidad Ajusco siendo -cancelada en --
1982 y en su modalidad a distancia en las Unidades U.P.N. y que
actualmente esta en proceso de liquidacidn.

Cabe sefialar que el plan de estudios de esta Licenciatura
en sus dos modalidades fue muy semejante, teniendo algunas va--
riaciones en algunas de sus asignaturas, por lo que en este - -
apartado sefialaremos sélo estas diferencias.

En el Area de Integracidon Vertical se presentan variacio--
nes en algunos cursos de 30., 40. y 50. semestre siendo estos -
los siguientes.

En el 3er. Semestre las asignaturas de Politica Educativa
en México e Introduccién a los Métodos Estadisticos en la Moda-
lidad a Distancia sustituyen en este espacio curricular a los -
cursos de Funciones Sociales de la Educacidn y Estadistica I de
la modalidad escolarizada; igualmente las asignaturas de Proble
mas de Educacidén y 3ociedad I y II de 40. y 50. Semestre en la
Modalidad a Distancia sustituyen los cursos de Politica Educati
va I y II del sistema escolarizado.

En lo que respecta al Area de Concentracidn Profesional --
las modificaciones en el Plan de estudios se encuentran basica-
mente en el 4o0. Semestre donde la Asignatura de Criterios de --
Evaluacidén en la modalidad a distancia sustituye en este espa--
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cio curricular al curso de Estadistica II de la modalidad esco-
larizada, igualmente en el 6o. Semestre de la modalidad a Dis--
tancia se introducen como materias optativas J. Piaget oC.Fredl
net.

- & o

2.- Licenciatur n ion Fisi

La Licenciatura en Educacién Fisica fue creada en 1979 y -
estaba dirigida a los maestros de educacidén fisica, pero segun
informacién proporcionada por asesores de la Unidad 096 D.F. --
Norte ésta licenciatura quedo inconclusa al carecer de demanda
siendo absorbida por la LEB'79 y por los planes de estudio de -
la Escuela Superior de Educacidén Fisica en 1984.

Esta Licenciatura tenia por objetivo formar profesionales
que abordaran los problemas de la Educacidén Fisica seleccionan-
do y aplicando técnicas, procedimientos y métodos para hacer --
mas eficiente su labor profesional.

E1l Plan de estudios de la Licenciatura en Educacidén Fisica
sélo se diferenciaba del plan de estudios de la LEB'79 en su mo
dalidad a distancia en lo que respecta a las asignaturas corres
pondientes al Area ce Concentracion Profesional, por lo que ha
continuacién sdlo describiremos estas.

3er. Semestre: La Educacidn Fisica y su Practica Docente.

4o. Semestre: 3ases Bioldgicas del Movimiento Humano y -
Didictica de la Educacion Fisica.

50. Semestre: Psicomotricidad; Implicaciones Bioldgicas
de la Educacidén Fisica y Fundamentos Filo-
séficos de la Educacion Fisica.

6o. Semestre: Implicaciones y Repercuciones Psicologicas
en la Actividad Fisica; Estrategias de Ins
truccidén en Educacidon Fisica; Fundamentos
Sociales de la Educacidén Fisica y materia
optativa.

70. Semestre: Seminarios: Investigacidén en Educacidén Fi-
sica y Organizacion y Administracion de la
Educacion Fisica.

Practica Docente.

Total de créditos: 3066

3.- Ligen;@gtgxa”gg_ﬁjg;ggiég Preescolar y Licenciatura en
Educacidn Primaria, PLan'85 (Modalidad Semiescolariza-
da).

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo (1983-1988) y
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de la politica de la Revolucidén Educativa del gobierno-de Miguel
de la Madrid Hurtado (M.M.H.) donde por medio de un acuerdo pre
sidencial se establece que la educacidén normal tendra el grado
de Licenciatura, la U.P.N. desarrolla un proceso de reestructu-
racidén que tiene como resultado la creacion de las Licenciatu--
ras en Educacién Preescolar y la Licenciatura en Educacidn Pri-
maria (LEPEP'85) respondiendo asi de manera especifica a los in
tereses de los maestros en servicio y a las necesidades de la -
educacidén preescolar y primaria.

Entre sus principales objetivos, tenemos:

1.- Formar profesionalmente a los maestros de educacidén --
preescolar y primaria.

2.- Organizar y sistematizar la reflexidén de los estudian-
tes sobre su practica docente.

3.- Que los estudiantes comprendan los fines y los valores
de 1a educacidn y la responsabilidad que tiene el maes
tro en la escuela y en su comunidad.

4.- Que el estudiante desarrolle actividades reflexivas, -
criticas y creativas ante su labor docente.

5.- Que el estudiante comprenda, adopte, elabore y desarro
lle propuestas pedagbgicas para enfrentar los proble--
mas concretos de su practica docente y que se presen--
tan en el ambito de la escuela y de su comunidad.

Respecto al perfil de Ingreso diremos que la U.P.N. a tra-
vés de sus Unidades ofrece la LEPEP'85 en su modalidad semiesco
larizada a los maestros de Preescolar y Primaria a fin de que -
obtengan el grado de Licenciatura, cabe aclarar que como la - -
LEB'79 esta licenciatura esta en proceso de liquidacién.

Por su parte el perfil de egreso de la LEPEP'85 tiene como
principales caracteristicas:

1.- Poseer una conciencia social que oriente su practica -
docente, veconciderando las funciones de la escuela y
su participacidn profesional en beneficio de los edu--
candos, la comunidad y la Nacidn.

2.- Ubicar su funcidn como maestro en la comprension de la
educacion como fenomeno social.

3.- Ser capaz de analizar y comprender la estructura econgd
- L4 - . & - - -
mica y politica de la formacion social mexicana, y ubi

car en ella los problemas educativos nacionales.

4.- Ser capaz de identificar y recuperar su practica docen
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te las experiencias que permitan consolidar el proceso
educativo y aportar propuestas que enriquezcan la es--
cuela mexicana.

5.- A partir de la comprensidén de los recursos tedrico-me-
todolbgicos, serd capaz de sistematizar su experiencia
y orientarse en la solucién de los problemas educati--
vVos.

6.- Adoptar una actitud reflexiva, critica, sistematica y
creativa, ante su practica docente.

7.- Enfrentar los problemas educativos que se presenten en
la escuela y la comunidad desarrollando propuestas con
cretas de trabajo.

8.- Ejercer su tarea educativa basada en una clara compren
sién de las relaciones que guardan entre si las condi-
ciones reales de la Sociedad y el Sistema Educativo Na
cional, los valores propios de la cultura de la comuni
dad, los contenidos de ensefianza aprendizaje, las expe
riencias escolares de aprendizaje y las caracteristi--
cas de los educandos. (62)

PLAN DE ESTUDIOS:

La LEPEP'85 en su estructura curricular tiene como objeto
de estudio la prictica docente de los maestros en servicio del
nivel preescolar y primaria, por lo que se pretende que el maes
tro-alumno reflexione y analice su quehacer docente confrontan-
do su experiencia y su practica docente con los elementos tedri
cos de los diversos campos del conocimiento.

E1l Plan de estudios de esta licenciatura esta conformado -
por el Area Basica y el Area Terminal que estan integradas por
lineas de formacidr psicopedagbgica, socioeducativa, filosdéfica
-social y metodolégica compuestas por 32 materias con un total
de 416 créditos y son las que describimos a continuacion.

El Area Basica:

El Area Biasica =s un espacio curricular que favorece el es
tudio multidisciplinario y contribuye a la organizacidén de la -
reflexién sobre el quehacer docente a partir del estudio de las
relaciones nifio-aprendizaje y sociedad-educacidn, se compone de
20 materias distribuidas del lo. al 50. Semestre:

ler. Semestre: Pedagogia: La Practica Docente; Grupo Esco
lar; Escuela y. Comunidad y Técnicas y Re--
cursos de Investigaciodn I.

2o. Semestre: Teorias de Aprendizaje; Desarrollo del Ni-
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fio y Aprendizaje Escolar; Formacidén Social
mexicana I y Tecnicas y Recursos de Inves-
tigacion II.

3er. Semestre: Planificacidén de las Actividades Docentes;
Medios para la Ensefianza; Formacién Social
mexicana II; y Técnicas y Recursos de In--
vestigacion III.

4o. Semestre: Evaluacidén de la Prictica Docente; Socie--
dad, Pensamiento y Educacidén I; Politica -
Educativa y Técnicas y Recursos de Investi
gacidn IV.

50. Semestre: Analisis de la Préctiga Docente; Sociedad,
Pensamiento y Educacion II; Problemas de -

Educacidon y Sociedad en Mexico 'y Técnicas
y Recursos de Investigacion V.

AREA TERMINAL

Es el espacio curricular que aborda los contenidos especi-
ficos del proceso ensefianza-aprendizaje de la educacidn preesco
lar o de la educacidn primaria y que permiten que el estudiante
elabore propuestas pedagdgicas que transformen su practica do--
cente.

El Area se organiza por tres grandes Campos del conocimien
to que son Naturaleza, Sociedad y Trabajo y Lenguaje en las cua
les se ofrecen diversas opsiones que estan relacionadas con los
contenidos de ensefianza-aprendizaje de la educacion preescolar
y de la educacién primaria y que el estudiante tiene la posibi-
lidad de elegir cuatro opsiones a partir del 6o. semestre, tal
y como se describe a continuacién.

6o0. Semestre:

Optativas curso [

Ciencias Naturales: A) Evolucidn y Ensefianza
4 - -
B) Introduccidén a la Historia de las
ciencias y su enseifianza.

Sociedad y Trabajo: A) La Sociedad y el Trabajo en la Prac
tica Docente I.

B) Lo Social en los planes de estudio

de Educacion Preescolar y Primaria

Lenguaje: A) La Matematica en la escuela I.
B) El1 Lenguaje en la Escuela.
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70. Semestre:
tativas Curs

Ciencias Naturales: A) E1 Método experimental en la ense
fianza de las Ciencias Naturales.
B) La Tecnologia del siglo XX y la -
ensefianza de las Ciencias Natura-
les ;Aprendizaje por Descubrimien
to?

Sociedad y Trabajo: A) La Sociedad y el Trabajo en la --
Practica Docente II.
B) Los Sujetos y el Proceso de Ense-
fianza-Aprendizaje de lo Social.

Lenguaje: A) La matemdtica en la escuela II.
B) Desarrollo Lingiliistico y Curricu-
lum Escolar.

80. Semestre:
tativas TSO

Ciencias Naturales: A) Una Propuesta Pedagbgica para la
ensefianza de las Ciencias Natura-
les: Enfoque Evolutivo.

B) Una Propuesta Pedagdgica para la
Ensefianza de las Ciencias Natura-
les: Enfoque Histodrico.

Sociedad y Trabajo: A) La Sociedad y el trabajo en la --
Practica Docente III.
B) Alternativas didacticas en el Cam
po de lo Social.

Lenguaje: A) La matematica en la escuela III.
B) El1 maestro y las situaciones de -
aprendizaje de la lengua.

- Li ggnglgtgra en Educacio B eescolar Y L.icen glaturg en
du ion Primari T dio Indigen n'

lidad niescol zgdg!

Esta Licenciatura esta dirigida a maestros de educacidn --
preescolar y primaria que prestan sus servicios en el Medio In-
digena y es conducida por las siguientes Unidades y Subsedes de
la U. E N) que se describen a continuacidén divididas por Regio--
nes: (63
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UNIDAD/SUBSEDE:

I) REGION NORTE: Los Mochis; Ensenada; Durango; Navojoa;
Tepic; Creel; Guachochi; San Quintin; --
Autlan; Morelia; Patzcuaro; Uruapan; Za-
mora; La Placita y Cheran.

II) REGION
CENTRO: Cadereyta; San Juan del R.; Ixtlahuaca;
Huejutla; Puebla; Orizaba; Poza Rica; Te
huacan; Teziutlan; Cuernavaca; Iguala; -
Chilpancingo; Chilapa; Tlapa; Ometepec;
Cd. Valles; Tlaxcala y Pachuca.

III) REGION SUR: Villahermosa; Mérida; Tekax; Valladolid;
San Cristobal; Ocosingo; Bochil; Tuxtla
Gutiérrez; Tapachula; Motozintla; Campe-
che; Oaxaca; Tuxtepec; Ixtepec; Acayucan
y Carrillo Puerto.

La estructura curricular de la licenciatura esta compuesta
por 32 materias distribuidas en dos dreas de formacidn, la Area
Bisica y el Area Terminal con cuatro lineas de formacidn: Psico
pedagdgica; Socio-ilistérica; Antropolégico-Lingliistica y Metodo
logica.

El Area Basica esta conformada por 20 materias que se dis-

tribuyen del lo. al 50. Semestre y son las que a continuacidn -
se describen:

ler. Semestre: Analisis de la Practica Docentg; Sociedad
y Educacidn; Cultura y Educacion y Metodo-
logia de la Investigacion I.

20. Semestre: Grupo Fscolar; Historia, Sociedad y Educa-
cidén I; la Cuestidon Etnico Nacional en la
Escuela y la Comunidad y Metodologia de la
Investigacidn II.

3er. Semestie: Desa~rollo del nifio; Historia, Sociedad y
Educacidén II; Lenguas, Grupos Etnicos y So
cieaad Nacional y Metodolngia de la Inves-
tigacidén III.

4o0. Semestre: Prictica Docente y Acciodon Curricular; His-
toria, Sociedad y Educacidn III; Relacio--
nes [nterétnicas y Educacidén Indigena y Me
todoiogia en la Investigacidn IV.

50. Semestre: Criterios para Propiciar Aprendizajes sig-

nificativos en el aula; Organizacién de --
Actividades para el Aprendizaje; Identidad
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Etnica y Educacién Indigena y Metodologia
en la Investigacidn V.

En lo que respecta a las materias del Area Terminal éstas
estan integradas en diversos cCampos del conocimiento: Naturale-
za, lo Social, la lengua y la Matemitica y se distribuyen del -
6o. al 8o0. Semestre.

6o0. Semestre: Introduccién al Campo de Conocimiento de -
1a Naturaleza; E1 Campo de lo Social y la
Educacién Indigena I; Estrategias para el
Desarrollo Pluricultural de la Lengua Oral
y Escrita I y Matematica y Educacidn Indi-
gena I.

70. Semestre: El desarrollo de Estrategias para el Campo
de Conocimiento de la Naturaleza; El1 Campo
de lo Social y la Educacién Indigena IIL; -
Estrategias para el Desarrollo Pluricultu-
ral de la Lengua Oral y Escrita II y Mate-
mitica y Educacién Indigena II.

8o. Semestre: Tendencias de Ensefianza en el campo de Co-
nocimiento de la Naturaleza; El Campo de -
lo Social y la Educacién Indigena III; Es-
trategias para el Desarrollo Pluricultural
de la lengua Oral y Escrita III y Matemdti
ca y Educacidén Indigena III.

5.- Licenciatura en_Educacidén Plan'94

Dentro del contexto del Plan Nacional de Desarrollo 1984 -

1994 durante el régimen de Carlos Salinas de Gortari, asi como
del Programa de Modernizacién Educativa y el Acuerdo Nacional -
para la Modernizacidn de la Educacién Basica, la U.P.N. entra -
en un proceso de reformulacidn de sus licenciaturas con la par-
ticipacidén de los asesores de las Unidades U.P.N. y de la Uni--
dad Ajusco obteniendo a través de este proceso de consulta y de
esfuerzo institucional la creacidén de la Licenciatura en Educa-
cién, Plan'94.

La LE'94 se ubica dentro del nuevo proyecto académico en -
el Campo problematico Formacidén de Profesionales de la Educa---
cibén y tiene como propésito fundamental:

"Transformar la prictica educativa de los profesores en --
servicio a través de la articulacién de elementos tedricos
y metodoldgicos con la reflexidén continua de su quehacer -
cotidiano; proyecta este proceso de construccion hacia la
innovacién educativa y lo concreta en el ambito particular
de su practica docente". (64)
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1.- PERFIL DE INGRESO:

La LE'94 es dirigida a los profesores en servicio de educa
cidén preescolar y prlmarla que en la actualidad realizan funcio
nes de docencia, técnico-pedagdgicas, dlrectlvas, administrati-
vas o de apoyo académico en escuelas publicas o incorporadas, Yy
que ademds, han concluido sus estudios de Normal Preescolar, --
Normal Prlmarla, o de bachillerato en plan de estudio no termil-
nal y que se encuentren habilitados como profesores.

2.- PERFIL DE EGRESO:

El egresado de la LE'94 tendrd como principales caracteris
ticas:

- Serd un promotor de la identidad nacional con la incorpo
racién de contenidos regionales.

- Modificarda su practica docente dandole identidad y espe-
cificidad a su labor profesional.

- Responderd critica y propositivamente a las nuevas alter
nativas y propuestas educativas.

- Sera un profesional en la docencia que transforme e inno
ve su practica docente.

- Incorporard conocimientos,- habilidades, destrezas y valo
res para mejorar su calidad como docente.

- Serd un sujeto critico y autocritico de las practicas --
educativas para incorporar y disefiar propuestas innovado
ras.

- Contard con elementos sociohistdéricos que le permitan --
comprender e influir en la transformacion de su contexto
regional y nacional.

- Poseerd elementos tedrico-metodoldgicos para interrela--
cionar su prdctica docente y la investigacion educativa.

3.- PLAN DE ESTUDIOS:

. El Plan de Estudios de la LE'94 se estructura por dos - -
dreas: El Area ConlUn y el Area Especifica.

El Area Comin se integra por 20 cursos que Son comunes a -
todos los estudiantes y esta conformada por el eje metodologlco
y tres lineas de formacidn: psicopedagdgica, ambitos de la pric
tica docente y socioeducativa.

ler. Semestre: EI Maestro y su practica docente; El nifio:
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desarrollo y procesos de construccidn del
Conocimiento; Grupos en la escuela; Forma-
cidén Docente; escuela y proyectos educati-
vos 1857-1940.

20. Semestre: Anilisis de la practica docente propia; --
Corrientes pedagbgicas contemporaneas; Ins
titucién Escolar y Profesionalizacidén do--
cente y escuela publica 1940-1994.

3er. Semestre: Investigacién de la Practica Docente pro--
pia; Construccidén Social del conocimiento
y teorias de la educacidn; Escuela, Comuni
dad y Cultura local en.

4o0. Semestre: Contexto y valoracidén de la practica docen
te; Analisis curricular e Historla reglo--
« o . 4 -
nal, formacidén docente y educacidn basica
en ...

- - - o . & -
50. Semestre: Hacia la innovacion y planeacion, comunica
- & .« & ~
cidén y evaluacion en el proceso ensenanza-
aprendizaje.

60. Semestre: Proyectos de innovacidn.
70. Semestre: Aplicacidén de la alternativa de Innovacidn
80. Semestre: La innovacidén y Seminario de formalizacidn

de la innovacidn.

El Area Especifica: que se refiere a las situaciones educa
tivas que los maestros-alumnos desarrollan en sus centros de --
trabajo; por ello proporcionan elementos necesarios para elabo-
rar y poner en practica propuestas y proyectos vinculados a su
priactica docente. '

El Area Especifica ofrece cursos diferenciales relaciona--
dos con tres funcionas: Preescolar, Primaria y de Gestidn esco-
lar y que el estudiante elegird de acuerdo a su formacidén e in-
terés hasta completar doce cursos distribuidos del 3o. al 8o.
semestre.

CATALOGC_DE CURSOS DEL AREA ESPECIFICA:

1.- Linea de Preescolar:

Metodologia diddctica y practica docente en Preescolar; El
Juego; El nifio preescolar: Desarrollo y aprendizaje; El nifio --
preescolar y los vzlores; El Desarrollo de la psicomotricidad y
la educacidén preescolar; El nifio y su relacidén con la naturale-
za; El nifio y la ciencia, Génesis del pensamiento matemdtico en

78



el nifio de edad preescolar; Expresidén literaria en preescolar;
Expresidén y creatividad en preescolar y El nifio preescolar y su
relacién con lo social.

2.- Linea de Primaria:

El Aprendizaje de la lengua en la escuela; Alternativas pa
ra la ensefianza-aprendizaje de la lengua en el aula; La comunl-
cacién y la expresidn estética en la escuela primaria; Construc
cién del conocimiento matemdtico en la escuela; Los Problemas -
matemdticos en la escuela; Construccidén del Conocimiento de la
historia en la escuela; La formacidén de valores en la escuela -
primaria; El nifio, la escuela y la Naturaleza; Salud y educa:--
cién fisica; Problemas de aprendizaje de primaria en la region;
Problemas Educativos de primaria en la regidn y Educacidén geo--

grafica.
3.- Linea de Gestidn Escolar:

La Gestidn como que hacer escolar; la Calidad y lg gestién
escolar; Enfoques administrativos aplicados a la gestion esco--
lar; Politica educativa y marcos normativos; Bases para la pla-
neacién escolar; La gestidén y las relaciones en el colectivo es
colar; Organizacion del trabajo académico; Computacidn basica;
Evaluacidén y seguimiento en la escuela; El entorno sociocultu--
ral y la participacidn social; Planeacidn estratégica y Estadis
tica basica para la gestidn escolar. '

4.- MODALIDADES DE ESTUDIO:

El plan de estudios de 1la LE'94 se ofrece en 3 modalidades:
a Distancia, Semiescolarizada e intensiva. Con ello se trata de
responder a las necesidades de los maestros-alumnos planteando
una estructura flexible en donde el estudiante puede combinar,
dentro de ciertcs limites, las modalidades en que cursard la 1i
cenclatura.

1.- Modalidad a Distancia

La modalidad a Distancia ofrece la oportunidad de que el -
alumno desarrolle su aprendizaje sin limitaciones de tiempo, es
pacio y a su propic ritmo, respetando sus intereses y condicio-
nes personales. '

En esta modalidad el estudiante puede elegir la forma de -
trabajo y el tiempo para realizarlo de acuerdo a sus posibilida
des, de esta manera el estudio puede realizarse en forma autodi
dacta o individualmente y mediante asesorias individuales o gru
pales.

- la asesoria en esta modalidad puede llevarse a cabo por --
distintos medios:
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- A Distancia sin que el estudiante tenga que trasladarse
a la Unidad, para ello el estudiante podrd utilizar como
medios el uso del teléfono y del intercambio por corres-
pondencia.

- Asesoria Directa con el asesor y que puede ser indivi---
dual o grupal conformando con sus campaiieros Circulos de
Estudio y mediante asesorias grupales supervisadas por -
el asesor.

Bajo esta modalidad el papel del Asesor se convierte funda
mentalmente en guia y Orientador del aprendizaje del estudiante,
proporciondndole apoyo Y orientacidén para que seleccione activi
dades, técnicas, recursos, distribucion de tiempo y carga acadé
mica, asi como en el desarrollo, ampliacidén y profundizacién de
los temas y contenidos de los cursos.

2.- Modalidad Escolarizada

La modalidad escolarizada conjuga el esgudio individual --
con el trabajo grupal y se desarrolla a través de sesiones que
son obligatorias para los estudiantes. -

A partir de esta modalidad se pretende la interaccion en--
tre estudiantes y el asesor, asi{ como favorecer el trabajo cole
giado desarrollando la participacidn y colaboracidén de los inte
grantes del grupo.

El papel de la asesoria tieme cCOmo principal funcion propi
ciar la integracidn del grupo para el logro de los objetivos --
del curso y lograr .ia organizacidén y procedimientos de estudio
que conduzcan al estudiante 21 autodidactismo y al estudio gru-
pal. )

Por su parte, el asesor tiene como funciones en esta moda-
lidad:

- Propiciar 1la integracion del grupo para alcanzar los ob-
jetivos del curso.

- Organizar las actividades y procedimientos de estudio --
con la finalidad de conducir al estudiante al autodidac-
tismo.

- Contribuir a la comprensidén de los contenidos pregramdti
cos mediante conclusiones academicas sustentadas en el -
trabajo en equipo, el intercambio de experisncias y el -
conocimiento individual.

3.- Modalidad inteasivs

Esta modalidad combina el estudio individual y grupal y se

80

PO



" _Quieres decirme, por favor, qué camino debo

tomar para salir de aqui?

-Eso depende mucho de donde quieres ir.
-respondid elGato.

-Poco me preocupa a ddonde ir —-dijo Alicia.

—-Entonces, poco importa el camino que tomes
- replicd el Gato.

—-Con tal que conduzca a alguna parte- afiadid
Alicia como conclusidn.

—i0Oh! Puedes estar segura de que llegaras a
alsuna parte —dijo el Gato- si caminas lo

suficiente."

LEWIS CARROL en:

“"Alicia en el pals de las Maravillas".
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CAPITULO III

DESCRIPCION DE LA PRACTICO DOCENTE EN
LA UNIDAD 096 D.F. NORTE

1.- LA UNIDAD 096 D.F. NORTE: SU ESPACIO FISICO

La Unidad 096 D.F. Norte es una de las Unidades UPN que junto con
las Unidades 094 Centro, 095 Azcapotzalco, 097 Sur, 098 Oriente
y 099 Poniente; se encuentran ubicadas dentro del D.F. (Anexo 2)
ofreciendo diversos programas de formacién en los niveles de Li-
cenciatura en la modalidad a distancia y semiescolarizada; Maes-
trias, Diplomados y Cursos de Actualizacidn dirigidos principal-
mente a maestros en servicio de educacidn inicial, preescolar y
primaria.

La Unidad 096, de 1980 a 1993 se localizaba en un edificio
de cinco pisos en la calle de Huichapan No. 23 entre las calles
de Plomeros y Talabarteros en la Colonfa Michoacana, Delegacidn
Venustiano Carranza; cubriendose una mensualidad de N$ 900.00 -
durante el afio de 1993,

Posteriormente y desde 1993, por problemas referentes conel
pago de la renta y debido a que el duefio del inmueble solicita -
la desocupacidn del edificio, la Unidad cambia de domicilio sien
do su actual ubicacidén la Av. Eduardo Molina No. 409 entre las
calles de Choferes y Canteros en la Colonia 20 de Noviembre en -
la misma Delegacidén (Anexo 3), cubriendose como mensualidad la -
cantidad de $14,000.00 para el afio de 1996,

En su actual ubicacidn la Unidad establece sus servicios e-
ducativos en un edificio de planta baja y dos pisos -que antes -
era ocupado como academia de danza-, donde se distribuyen las dis
tintas 4reas acedemico-administrativas para un total de 32 profe
sores y 15 trabajadores administrativos. -

Es espacio fisico donde se organiza parte de la vida acadé-
mica de la Instiitucidn estd distribuida de la siguiente forma:

g~ Planta Baja

En ella se encuentra el 4rea-de servicio de biblioteca y a
pesar de contar con una de las computadoras de la Unidad, podemos
decir, que carece de condiciones minimas para prestar sus servi-
cios, tanto en lo que se refiere a su espacio fisico como en la
magnitud y actualizacidén de su acervo. En lo referente al espa -
cio de la biblioteca, &ste es reducido pues, por falta de lugar
para colocar mas anaqueles no estdn expuestos todos sus libros -
guardandose en cajas de cartdn.
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En la misma planta baja, desde hace casi un afio se constru
y6 un saldn que es ocupado por los grupos de la Maestria en el
campo Planeacidn Educativa.

2.- Primer Piso

En este piso se ubica el drea de Servicios Escolares que es
donde labora la mayoria de las Secretarias y del personal Admi -
nistrativo y que tienen como principales funciones las de reali-
zar inscripcidén y reinscripcidn de alumnos, registrar las califi
caciones de los grupos que se atienden, custodiar la documenta-
cidn escolar y operar los procedimientos concernientes a la expe
dicidn y registro de los Titulos Profesionales.

En un cuarto mas pequefio se encuentra la Jefatura de Servi-
cios Administrativos y la responsable de la Libreria de la Unidad,
es aqui donde se ofrece actualmente el servicio de fotocopiado -
para el desarrollo de las actividades adminsitrativas y para al-
gunos trabajos académicos de los asesores, pagando &stos Gltimos
una pequefia cantidad por el servicio.

En el mismo piso, estdn distribuidos dos cubiculos para pro
fesores.

El primero, que es el mas amplio, cuenta con dos computado-
ras para el servicio de la Unidad, 6 escritorios y varios archi-
veros para 7 asesores de diversas &reas: 3 que atienden fundamen
talmente la Maestria, 3 del drea de Psicopedagogia y una Asesora
de Ciencias Sociales. Aunque al parecer no es de manera oficial,
algunos asesores se refieren a este cubiculo como el "cubiculo -
de la Mestria".

El segundo de este nivel, tiene un espacio mas reducido y -
cuenta con 4 escritorios, dos lockers y un closett donde los ase
sores guardan sus libros, antologias y demds documentacién acadé
mica. Este se concce como el "Area de Redaccién", su espacio es”
muy reducido y en &1 desarrollan sus actividades académicas 7 --
asesores de diversas dreas: 3 de matemdticas, 2 de Redaccidn e
Investigacidn Documental y dos del area de Psicopedagogia quie-
nes ocupan el espacio alternadamente en turnos diferentes.

3.~ Segundo Piso

Aqui se encuentra ubicada la oficina del Director de la Uni
dad y es donde se guarda la T.V. y el Video que frecuentemente -
es utilizado por los profesores para pasar algunas proyecciones,
en el Saldn de Usos Multiples o en la Secundaria, como apoyo de
las asesorias, cursos y demds actividades academicas. Cabe sefia
las que en la oficina del Director se localiza el servicio de -=
Fax.

En este mismo nivel se encuentra uno de los espacios mas am
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plios, aunque no lo suficiente, el Saldn de Usos MGltiples y cu

yo nombre lo indica en &€l se efectuan diversas actividades: los

cursos de Diplomado, Replicas de exdmenes de Titulacidn, proyec

cidén de Videos, Reuniones del Consejo de Planeacidn de la Unidad
Reuniones plenarias del personal docente mismas que se efectfan

casi todos los sabados despues de las 14:00 Hrs, ademds ocasio-

nalmente es utilizado para llevar las juntas de carédcter sindi-

cal de los trabajadores académicos, asf como por otros tipos de

actividades académicas como Conferencias, Cursos y Mesas Redon-

das.

También en este piso se encuentran los dos Gltimos cubiculos
de asesores. El primero de ello$ y el mas amplio, pertenece ala
Jefatura del drea de Psicopedagogia y el cual cuenta con 6 es -
critorios, 3 miquinas eléctricas (dos de ellas para uso secreta
rial) y varios archiveros para uso de los asesores y algunos de
Servicios Administrativos. En este lugar podemos decir, que tam
bien es compartido ocasionalmente por personal administrativo,
laboran 7 profesores de diversas dreas: 2 que atienden la Maes-
tria, 4 de Psicopedagogia y una de Ciencias Sociales.

El segundo cubiculo es el drea de Ciencias Soclales, este
espacio cuenta con 4 escritorios, dos archiveros, un closett y
dos retratos de Zapata y es ocupado regularmente por 5 Asesores:
uno de Psicopedagogia y 4 de Ciencias Sociales. Cabe sefialar, -
que como de la mayoria que utilizan este espacio coinciden enel
horario de las tardes, por las mafianas es utilizados por otros
profesores de otres &dreas que no tienen un lugar fijo o que ne-
cesitan el espacio para llevar a cabo alguna asesoria.

Por Giltimo, en la azotea del edificio hay cuatro cuartos -
que antes eran de servicio y que ahora son utilizados como bode
gas para almacenar paquetes de libros y antologlas; guardar el
material y equipo de limpieza y mantenimiento asi como algunos
archiveros y lockers del &drea de Servicios Administrativos.

Como puede apreciarse, por el reducido espacio fisico con
que cuenta la Unidad, al carecer de un edificio propio, asi como
por la falta de suficientes recursos materiales no existen las
condiciones adecuadas para llevar a cabo las asesorias y el tra
bajo colegial, obstaculizando con ello una adecuada calidad en
el desarrollo de ias actividades académicas, pues, por la forma
en cue estdn distribuifdas las academias y al no poder coincidir
en muchas ocasiones el horario de los profesores esta situacidn
dificulta tener una mayor comunicacidén e integracidn en el tra-
bajo acadé&mico.

Asimismo, a pesar de que la Unidad cuenta con tres computa
dores, una fotocopiadora, un mimidgrafo, una T.V. a color con -
Video VHS, dos proysctores de Filminas (uno de ellos en mal es-
tado) y varias midquinas de escribir mecdnicas y eléctricas - -
(que ocasionalmente se encuentran alguna de ellas descompuestas
o con cintas desgastadas), todos estos recursos son insuficien-
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tes para el apoyo académico-administrativo de los asesores y --
alumnos de las diverdas Licenciaturas y grupos de Maestrias.

2 .- ESTRUCTURA ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DE LA UNIDAD 096

Esta conformada por el Director de la Unidad, el Consejo de
Planeacidn, la Coordinacién de Docencia, la Coordinacidn de In-
vestigacidén, la Coordinacidn de Difusidén y las distintas Jefatu
ras de Adrea Académica.

A continuacidn describimos cada una de ellas:

N, = Direccidn de la Unidad

El Director es la Autoridad responsable del centro de tra-
bajo en lo que concierne a la organizacién y funcionamiento de
la actividad academico-administrativa.

Desde su creacidn la Unidad 096 D.F. Norte, ha contado con

cuatro Administraciones en su direccidn y que conforman diver -
sas etapas en su desarrollo: .

NOMBRE PERIODO
Profr. Angel Vazquez Rivera 1979 - 1989
Profr. Antonio Orihuela Alva 1989 - 1991
Profr. Fernando Soto Mata 1991 - 1994
Profr. Alberto Luna Ribot 1994 -

2.- Jefatura Administrativa

E1l Jefe Adninistrativo es el encargado de coordinar las 4-
reas administratives y de brindar el apoyo necesario al Direc -
tor de la Unidad para el buen funcionamiento administrativo.

Y% £ Consejo de Planeacidn

Este es un &rgailo consultivo que ‘unifica las acciones de
Planeacidn, Coordintcién y Evaluacidén de las tres funciones sus
tantivas que desarrolla la Unidad: Docencia, Investigacidm y Di
fusién. E1 Consejo de Planeacidn esta integrado por: el Direc -
tor de la Unidad, Jefe Administrativo, la Coordinacidn de Docen
cia, la Coordinacion de Investigacidén, el Coordinador de Difu -
sidén y los Jefes de Academia.

Cabe seflalar, que es a partir de hace casi un afio que se --
conforma este Consejo de Planeacidn a instancia del Director y
hasta el momento se han realizado cinco o seis reuniones del --
Consejo, donde se hai tratado asuntos de distribucidn de hora -
rios, asignaturas y reuniones donde se trabajo en la definicidn
y asignacidén de fuunciones de cada uno de los drganos que consti
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yen la actual estructura academico-administrativa de la Unidad.
4.- Coordiancidén de Docencia

El Coordinador de Docencia es quien coordina e impulsa ac-
ciones que desarrollan la vida académica de la Unidad, organi -
zando conjuntamente con las academias la elaboracidén de horarios
y distribucidn de asignaturas y grupos, participando en la pla-
neacidn de actividades docentes y promoviendo estratégias, pro-
cesos de diagnéstico y evaluacidn del quehacer docente en el de

sarrollo curricular de las Licenciaturas.
S .= Coordinacisn de Investigacidn

Es el responsable de coordinar, estimular y fomentar la in
vestigacidn al interior de la comunidad universitaria, promo --
viendo apoyos institucionales internos y externos hacia los do-
centes que hacen investigacidn y generando conjuntamente conlos
docentes investigadores estratégias para el desarrollo de la in
vestigacién en los diferentes niveles y modalidades que se impar

ten.

En la actualidad son 14 Proyectos de investigacidn que se
efectian en la Unidad:

- "La Ensefianza de la Historia y los medios de comunica
cién, un nuevo enfoque en materia de planeacidn educa-
tiva'.

- "La Modernizacidn educativa y Planeacidén de la Ensefian
za de las Ciencias Sociales en la Educacién Primaria"

- "lLa Autoconstruccidn de una formacidén Docente"
- "Evaluacidén en el disefio Curricular de la LE'94"

- "Actitudes de los Estudiantes y: de los Asesores de 1la
UPN, ante el fendémeno de la Titulacidén. estudio de: caso”

- "Influencia de la T.V.en el lenguaje del alumno.de ter
cer grado de Primaria" N

- "Estructuracidn. del comportamiento sustitutivo referen
cial en nifios de Primaria"

- " Eyaluacidén de Programas para el aprendizaje de la lec
to escritura" -

- " Impacto. del nivel de Ejercicio sobre la posibilidad -

de Estructurar comportamiento referencial en nifios de -
Primaria"
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- M"Analisis cualitativo del proyecto PALEM"
- "Desarrollo del pensamiento critico ennifios marginales"”

- "Enfoques contempordneos de planeacidén educativa en el
dmbito de la globalizacidén econdmica"

- 1mE1 adolecente en la narrativa de Haroldo Conti"

- "Estudios de género en el dmbito de la Educacidn Basica

6.- Coordinacidén de Difusidn.

Es el responsable de promover y coordinar actividades de di
fusidn y extensidn de la cultura nacional en apoyo & las funcio-
nes de investigacidn y docencia.

Entre las actividades que se han efectuado por parte de es
ta drea se encuentran: Conferencias('La Situacidén de expansidn
Europea y el desarrollo de Mesoamérica'), ciclos de Mesas Redon
das ("La Problemdtica y Perspectiva de la Investigacidén Educatil
va en México, 1°y 2° Foro de Propuestas Pedagdgicas), Proyeccio
nes de Videos, Obras de Teatro ("Noche de Califas", escenifica-
do por el Grupo de Teatro de la UPN de Ajusco), Grupos de Danza
(presentacién del Conjunto Magisterial Cultural de "Danza Pre -
hispdnica" y del Grupo de Danza de la UPN), de Grupos Musicales,
Ceremonias de Inauguracién y ClaGsura de los ciclos escolares, -
Ceremonias Civicas (entrega de Bandera, cambio de Escolta), En-
trega de Certificados y Diplomas apoyados por la Banda de Gue -
rra, asi como Eventos Deportivos (Torneos de Basquetbool y Boley
bool. etc.)

Los lugares donde se han efectuado estos eventos son: el -
Salén de Usos M@iltiples de la Unidad (para eventos de poca au -
diencia), el patic de la Secundaria No. 64 '"José Calvo', el Au-
ditorio "Justo Sierra" de la escuela primaria "Estado de Michoa
can", y el Auditorio '"Lauro Aguirre' de la Unidad UPN de Ajusco.

7.- Jefaturas de Areas Académicas

Los Jefes de estas &reas son los encargados de establecer
el vinculo entre las acciones de su Academia; las Coordinaciones
y el Conséejo de Planeacidn, y tienen como principales funciones
el de impulsar ei trabajo colegiado, apoyando los proyectos de
sus integrantes, solicitando planes e informes de trabajo y con
vocando a reuniones informativas de distribucién de asignaturas
y horarios, asi como otro tipo de actividades que impulsen el -
trabajo académico,

3.- EL PERFIL PRCFESIONAL DE LOS ASESORES
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En lo académico, la Unidad 096 D.F. Norte, estd organizada
por 5 Areas Académicas: de Ciencias Sociales, Matemdticas, Cien
cias Naturales, Psicopedagogia y Metodologia y Lenguajes; las -
cuales integran a los profesores de acuerdo con supérfil profe-
sional.

De una plantilla de 32 profesores que laboran en la Unidad
18 cuentan con nombramiento definitivo (base), y 14 Asesores la
boran con contratos de cinco meses y medio. De este total de --
profesores: 7 tienen tiempo completo, 19 son Asesores de medio
tiempo y 6 tienen tiempo parcial (.3 de 10 horas, uno de 6 y 2
de 4 ). .

La Academia de Ciencias Sociales estd integrada por 8 Ase-
sores: una Licenciada en Sociologia, un Licenciado en Sociologi
a de la Educacidén (con el 100% de cré&ditos), una Licencilada en
Administracidén, un Licenciado en Antropologia, una Licenciada en
Educacidén Primaria, una Asesora con Maestria en Histdria, umAse
dor con Doctorado en Pedagogia de la Escuela Normal Superior y
un Licenciado en Derecho.

La Academia de Matemdticas, estd conformada por 3 Asesores
uno con el 100% en Maestria en Matemdticas, otro con el 100% en
Maestria en Filosofia y un Ingeniero.

El drea de Ciencias Naturales, cuenta con 3 Asesores: un -
Médico Cirujano, una con Maestria en Ciencias de la Educacidn y
otro con el 1003 en la Maestria de Administracidén Educativa.

El 4drea de Psicopedagogia, cuenta con 14 Profesores: 6 con
Licenciatura en Psicologfia, un Licenciado en Pedagogia, una Li-
cenciada en Educacidén Primaria (Escuela Normal de Maestros), 2
Profesoras con el 100% en la Maestria de Planeacidn Educativa,
2 Asesores con Maestria en Ensefianza Superior, uno con el 100%
en la Maestria en Pedagogia y otro que cuenta con Maestria en
Investigacidn Educativa; asi como un Profesor con Maestria en -
Administracidn.

El drea de Metndologia y Lenguajes, queda integrada por 3
Asesores: un Licenciado en Lenguaje y Literatura (Escuela Nacio
nal Superior), una Licenciada en Humanidades y otro con el 100%
en la Maestria en Letras Espafiolas.

Cabe aclarar gue debido a la falta de recursos humanos, ne
cesarios para atender los servicios de Licenciatura, Posgrado,
Diplomados sin descuidar tampoco las actividades de Investiga -
cién y de difucidén, y como una forma de atenuar la creciente --
carga académica de los asesores, la Direccidén de la Unidad ha -
solicitado a la Unidad Central de Ajusco, 6 plazas de 12 hrs, -
lo qie hasta el momento no se sabe si sicha peticidn serd aten-
dida durante el semestre 96-I1 el cual estd por iniciar.
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4.- ATENCION A LA DEMANDA Y LA BAJA EFICIENCIA TERMINAL EN
LA UNIDAD 096.

La Unidad 096 Norte, ofrece sus servicios educativos a 1los
Maestros en Servicio, a través de sus diversas Licenciaturas: -
LEB'79, LEPEP'85 y LE'94; el Nivel de Posgrado con la Maestria
en Planeacidn Educativa y los Diplomados: '"La Formacidn Docente
en la Practica Profesional" y "Una Ensefianza Innovadora de las
Matematicas en la Escuela Primaria", asimismo, durante los afios
de 1994 y 1995, se atendieron en la Unidad los cursos: '"La Mu -
jer Profesionista en la Practica Docente' y 'La Sexualidad en -
el Adolecente".

Respecto a las Licenciaturas para Maestros en Servicio, de
bemos decir que la LEB'94 y LEPEP'8S5 se encuentran en proceso -
de liquidacidn, al cancelarse el ingreso a los primeros semes -
tres a partir de Septiembre de 1994, en que se implanta la'LE'94
atendiendose en la actiralidad alumnos de 5°y 6°semestre en ade
lante, la LEB'94 y LEPEP'85 convirtiendose de esta manera den
tro de algunos afios la LE'94, en la tnica Licenciatura de Nive-
lacidn que serd atendida en la Unidad.

Por otra parte, podemos decir que de 1980 a 1994 1la Unidad
ha tenido una inscripcidén de 2531 en la LEB'94, de éstos, 173 -
han terminado completamente sus estudios y 41 se han titulado -
de 1990 a 1994; la LEPEP'85, de 1985 a 1994, ha tenido una ins-
cripcidén de 1036 estudiantes y de éstos, 154 han egresado y 70
se han titulado (65), aprecidndose asi la existencia de una ba

ja eficiencia terminal en la Unidad y altos iIndices de deser -
cién y de reprobacidmn.

En la actualidad, para el Semestre 96-I1 tenemos los:siguien
tes datos proporcionados por el drea de Servicios Escolares de
la Unidad:

En la LEB'79, hubo un total de 48 alumnos inscritos, de los
cuales 10 pertenecen al 7°semestre, 18 al 6°y 20 que tienen ma
terias atrasadas del 1°al 5°semestre. -

Por su parte, ia LEPEP'85, tuvo a 104 alumnos inscritos, -
siendo 31 del 8° semestre, 48 del 6°y 25 del 5° semestre.

Para la LE'94 la poblacién de alumnos se distriouyd de la
siguiente forma: 37 alumnos en el 4° semestre, 24 en el 3°y 48
en el 29 constituyendo un total de 109 alunmos. Aunaue para €s-
tos momentos no se tiene una informacién precisa para el Semes-
tre 96-1IL podemos decir que para esta Licenciatura, se atienden
5 grupos en el Inductivo ( cursos de informacidén y preparacidn
para nueva Licenciatura donde los aspirantes conocen los objeti
vos, plan de estudios, caracteristicas y modalidades de estu --
dio), lo que di un total de 159 aspirantes a la LE'94. .
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Asimismo, diremos que para este Semestre Lectivo 96-1I, 1la
Maestria de Planeacidén Educativa, atendid a una poblacidn de 49
alumnos (31 del 2°semestre y 18 que acaban de concluir el 4°, -
siendo &sta la Primera Generacidén de concluye sus estudios a ni
vel Mestria) y en estos momentos se atienden 2 grupos del Curso
Propedetitico, uno de 18 y otro de 19 alumnos, que aspiran a cur
sar la Maestria.

Por Gltimo, diremos que en el Semestre 96-I se 1llevd a ca-
bo el Diplomado '"La Formacidn Docente Actual basada en una Préac
tica Profesional", con una inscripcidén de 70 estudiantes, divi-
didos en dos grupos.

5.- LA SECUNDARIA No. 64, UN ESPACIO PARA ASESORIAS

Como se ha mencionado anteriormente, la Unidad atiende di-
versos programas de Licenciaturas en el Sistema a Distancia y
en el sistema Semiescolarizado; la Maestria en Educacidn con --
Campo en Planeacidén Educativa y los cursos de Diplomado, que son
¢onducidos fundamentalmente en la Secundaria No. 64 los dias sé
bados y entre semana, en el edificio de 1la Unidad.

E1l mayor peso de las actividades frente a grupos, se reali
zan los dias sabados en la Secundaria No. 64 '"José& Calvo" de 1la
SEP y que estd ubicada en la calle de Estafio s/n a un lado del
Mercado de Zapatos y del Mercado del Rastro en la Colonia 20 de
Noviembre.

La Secundaria en donde se efectGan las actividades docen -
tes los dias sdbados, es un lugar suficientemente amplio, pues
es un edificio de planta baja con dos pisos, y cuenta con 18 &6
20 salones.

Haremos una breve descripcién de este lugar, donde se im -
parten las asesorias: .

En la planta baja del edificio, se encuentra el "Saldn de
Artes Pldsticas", es un lugar con seis mesas largas y varios --
bancos de madera. En este saldn, los asesores registran su asis.
tencia los sibados y preparan y revisan sus clases, se realizan
ocasionalmente algunas asesorias individuales o de pequefios gru
pos y se llevan a cabo durante la media hora de descanso que es
de 10:40 a 11:10am, asi como las reuniones del Consejo Edito --
rial de la revista "Desarrollo Académico" que publica nuestra -
Unidad (figura 4).

En el primer piso, se situan los dos grupos del 7° Semes -
tre de l1a LEPEP'85 y 7 grupos de la LE'94, un grupo del 5°:se -
mestre, uno del 4°, dos del 3° 'y tres que iniciaron el 1°:giclo
96-11, asi como el grupo del Diplomado. '
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En el segundo piso, se realizan las asesorias grupales de
1a LEB'79, un grupo del 6°semestre de 1a LEPEP'85 y los de Maes
tria.

En lo general, podemos decir que los salones de la Secunda
ria, est4n muy descuidados, pues ademias de las cldsicas paredes
y mesabancos pintarrajeados, la mayoria de 1los cristales de las
ventanas, se encuentran rotos, sillas sin paletas, algunos salo
nes sin contactos eléctricos; por lo que no se puede utilizar -
el proyector de filminas y los de video. Hace aprodximadamente -
dos afios se colocaron pizarrones nuevos en algunos salones, pues
con los anteriores era imposible trabajar en &llos.

Por otra parte, la escuela cuenta con un patio muy amplio,
donde los asesores y alumnos ‘ocasionalmente juegan alguna ''cas-
carita" de futboll, de basquetboll o de voleyboll que se organi
za en la Unidad, pero en lo general nuestros estudiantes hacen
poco uso del patio y de 1ias canchas, no asi los estudiantes de
la secundaria, que eprovechando que la puerta de la misma estéd
abierta los dias sdbados, se reunen para jugar en las canchas.

Aunque la secundaria es un edificio muy amplio y con sufi -
cientes salones, existen en ella algunas carencias y situaciones
que impiden impartir en condiciones éptimas la labor docente, -
pues ademds de las condiciones de los salones, que ya se han des
crito, es frecuente que las asesorias sean interrumpidas por ac
tividades propias de l: secundaria, ya que en ocasionés maes --
tros y alumnos de 1a misma se reunen para pintar o arreglar salo
nes, organizar algun eventc © bailable, o para ensayar con la -
banda de m@Gsica de la secundaria.

A pesar de estes dificultades, debemos decir que los siba -
dos se d& un verdadero acercamiento y relacidn entre asesores,
maestros y alumnos, pues en ella se realizan las clases y aseso
rias de manera permanente; por lo que la mayoria de los alumnos
de Licenciatura que nn tienen asesorias entre semana, ven y % =T
sientes el edificio de la Unidad como una simple oficina adminis
trativa en donde realizan sus trdmites de inscripcidn, reinscrip
cidén, verificacion de calificaciones y ‘en ocasiones entrega de -
trabajos finales.

Asi, en los hechos y desde la perspectiva de los estudian -
tes de las Licenciaturas, el edificio de 1la Unidad y el de la Se
cundaria, se conviecten para ellos en diferentes espacios fisi -
cos en donde se dividen las funciones administrativas y las aca-
démicas; por lo que el de la Unidad suele convertirse inconcien
temente en un lugar alejado que no guarda relacidn con la forma
cidén y la vida acaddmica del estudiante de las Licenciaturas, -
pues, son pocos los alumnos de la LEB'79 , LEPEP'85 y LE'94 que
acuden a la Unidad pera recibir consulta o asesoria.

Tambien cabe sefiular que ademds las actividades en la secun
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CAPITULO IV

LA REALIZACION DEL EJERCICIO DOCENTE
EN LA UNIDAD 096 D.F. NORTE

1.- EL EXAMEN DE OPOSICION Y EL PRIMER ENCUENTRO CON LA UNIDAD
096 D.F. NORTE.

A partir del 16 de mayo de 1992, comienzan las actividades
académicas deasesoria en el drea de Ciencias Sociales de la Uni
dad 096 D.F. Norte de la UPN, después de haber obtenido la pla-
sa de Profesor Asistente "A'" Medio Tiempo, en el concurso de --
oposicidn, con fecha 01/22 y que fue convocado por la Comisidn
Académica Dictaminadora (CAD).

Cabe sefialar que como estudiante se concluyeron los estu -
dios correspondientes a.la Licenciatura de Sociologia de la Edu
cacidén de 1a UPN en el sistema escolarizado de la Unidad Ajusco
obteniendo el certificado de calificiaciones, el 27 de septiem-
bre de 1991, la Carta de Pasante con el 100% de créditos, asi -
como el Diploma correspondiente a la Generacidn 87-91 en Octu -

bre de ese mismo afio.

Se describiri brevemente como fue el proceso por el cual -
obtuvo la plaza en la que actualmente se desarrolla en la acti-
vidad docente, ya que considerd importante efi participar de la
calidad y profesionalizacidn de los maestros en servicio, dando
a conocer esta experiencia.

En enero de 1992, sale en la "Jornada" la convocatoria ex-
pedida por la CAD de la UPN, donde se emitian varias plazas a -
concurso de las Unidades del D.F. y de los estados de la RepG -
blica, decidiendose a participar por una en la Unidad 096 D.F.
Norte.

Toma esta desicidn por varias razones:

Primero por que era una plaza que se ubicada dentro del D.
F.; segundo por que el Gnico requisito fundamental era el de ha
ber obtenido el 100% de créditos en alguna de las licenciaturas
a fines a las Ciencias Sociales, lo cual cumplia satisfacoria -
mente, y tercero, porque era una plaza para profesor en el drea
de Ciencias Sociales, que se apegaba a sus estudios y formacidn
obtenida como estudiante.

He de sefialar que en un primer momento, no pensaba ganar -
el concurso, sino solamente conocer como se realizaban &stos y
de esta forma, obteuner mayor experiencia para la participacidn
en futuros concursos de seleccidén, con esto no quiere decir que
desconfiara de su capacidad 7y formacién obtenida, sino experi-
mentar algo nuevo y desconocido.en el sector educativo (66), yd
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que al no tener ninguna experiencia laboral no creia obtener un
resultado satisfactorio y ganar el concurso, por lo que debia -
asimilarlo como un intento, una experiencia més en su formacidn
o como dirfa el refrdn popular "el error es madre del &xito".

Es asi que se decide llevar los documentos al edifico de la
CAD en Presidente Masarik, donde recibe un programa de estudios
con Iabibliografia correspondiente a la linea socieducativa de
la Licenciatura en Educacidn Preescolar y ia Licenciatura en E-
ducacién Primaria, Plan 85 con lo cual debfa prepararse para el
exdmen, es asi que recopila el material de estudio, comprando -
en la libreria de 1a Unidad Ajusco las antologias de Formacidn
Social Mexicana I y II y Problemas de la Educacidn y Sociedad -
en México, asi como fotocopiar varias- lecturas de las antolo --
gfas: Escuela y Cofiunidad:y Politica Educativa, obtenidas en 1la
misma Unidad Ajusco y que no habia podido conseguir.

Con este material comienza su preparacién para el exdmen,
estudiando una relacidén de temas y de lecturas que le parecian
esenciales de cada una de las antologias que habfa organizado y
seleccionado previamente; al observar que era muy extenso el -¥
programa de estudio y que no lograria leer todas las lecturas -
de éstas.

Al ir estudiando, se da cuenta que muchos de los temas no
le son desconocidcs, ya que &stos los habia visto cuando era es
tudiante en la UPN Ajusco, fundamentalmente en lo que concernia
a la materia de Formacidn Social Mexicana y Politica Educativa.

De esta forma, al realizar el exdmen escrito, &ste no se:le
dificulta ni le es desconocido. En el mismo, habia que desarro-
llar una serie de preguntas-tema como los de: '"La Escuela Rural
Mexicana" y la "Educacidén Socialista", asimismo opinar sobre la
politica educativa actual, es decir la modernizacién educativa
de los afios noventas.

Posteriormente, nresenta la replica ordl del :exdmen donde
amplia y fundamenta lo escrito y dd respuesta a una serie depre
guntas del Jurado. Algunos de los temas tratados en la defensa
oral fueron: la Pionuesta Educativa de José Vasconcelos, las Mi
siones culturales, el Pragmatismo educativo del Gobierno postre
volucionario de lcs afios veintes, el Maximato, la Escuela Rural
y la Educacidn Socialista, la Educacién de la Unidad Nacional -
de Jaime Torres Bodet y el Colaboracionisme de clases del-Gobier
no de Avila Camacho asi como una pregunta sobre la Moderniza --
cién Educativa y la relacidn entre Educacidn y Desarrollo.

Dias despues de estos exdmenes al acudir a la CAD para pre
guntar sobre los resultados, recibe con grata sorpresa que ha -
bia sido dictaminado favorablemente, recibiendo el oficio del -
dictiamen con nfimero 033/92, con fecha del 26 de marzo de 1992.
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Se presenta al dia siguiente a la Unidad 096 D.F. Norte, --
que entonces se ubicada en la calle de Huichapan No. 23 Colonia
Michoacana en la Delegacidn Venustiano Carranza, hace entrega al
Director de la Unidad el dictdmen, asi como otros documentos per
sonales (Curriculum Vitae, copias del Certificado de estudios, -
Carta de Pasante y fotografias).

En esta primera entrevista que tiene con el Director de 1la
Unidad, sucede una situacidn curiosa y que quilere relatar, aun -
que sea a nivel de anécdota.

En esta conversacidn, el Director de la Unidad despues de -
felicitarlo le planted una serie de preguntas, que a continua --
cidén se describen:

La primera se refiere a cuales eran.sus estudios y donde --
las habia cursado, contestidndole que era Pasante de la Licencia-
tura en Sociologia de la Educacidn y que 1los habia cursado en la
UPN de Ajusco. Al saber &sto, le pregunta quienes habian sido sus
maestros y le responde algunos nombres que recordaba en ese momen
to.

Luego le pregunta si conocia a algGn miembro del Jurado, y
aunque esta interrogacidn le parecid muy extrafia, le contesta --
que no, que era la primera vez que los habia visto.

Despues le cuestiona donde vivia, y le responde que en Izta
palapa; por lo que le sefiald como si esto fuera un obstédculo, --
que si no le quedaba lejos, a lo que le responde que no que eso
no era problema, ya que con la construccidén de las obras del Me
tro, se podia llegar a cualquier parte de la Ciudad de México -
en una hora.

Es entonces que el Director le indica que la plaza por la
que habia consursado era para trabajar como asesor en las subse
des pertenecientes a la Unidad, con un horario de 13:00 a 14:00
hrs. Como en ese momento el desconocia todavia la forma en que
se trabajaba en las Unidades,,sus modalidades de estudio, los ho
rarios y lo que eran las subsedes, le sefiald que por ei momento
no podia trabajar en ese horario, pues tenia otro trabajo por las
mafianas en una Dependencia del D.D.F.; por lo que preferia desem
pefiar el servicio en un horario por las tardes. -

El Director le pregunta por la compatibilidad de horarios
por trabajar er una Dependencia del gobierno, y entonces le su -
giere anotarlo en una relacidén de solicitud de contrato para dar
clases en la Unidad. Contestandole, cada vez mas extrafiado, que
el no venia por un contrato, sino a entregarle el oficio de dic-
tamen que lo acreditaba a la plaza por la que habia concursado.

Es asi que el.Director sefiala que estaba impedido por regla
mento para dar inmediatamente la plaza, pues por el mcmento esta
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ba ocupada por un profesor que tenia contrato, por lo que tenia
que esperar a que se desocupara y que la Jefatura de Servicios
Administrativos le hablaria por teléfono para avisarle cuando de
bia de presentarse a la Unidad. Le entrega entonces al Director
del dictimen de la CAD y demds documentos personales, saliendo
de su oficina cada vez mas extrafiado y con muchas dudas. Este -
fue su primer encuentro con la Unidad 096 D.F. Norte.

Para despejar todas sus dudas, acudié a la Delegacidn Sin-
dical de Ajusco, donde le sugirieron que acudiera a la Coordina
cidén de Unidades, a entrevistarse con el Profr. Neri, mismo que
después de escucharlo le pide a una persona que le lleve una de
las convocatorias emitidas por la CAD, y despues de leerla le -
dice que no habfia ningun problema, pues en dicha convocatoria no
se especificaba como requisito que la plaza por la que habia con
cursado tuviera que desempafiarla en las subcedes de la Unidad,
por lo que no tenia cardcter obligatorio y que podria realizar
su funcidén docente los dias sibado en el horario normal de 8:00
a 16:00 horas y entre semana en el horario que se adecuara a sus
posibilidades. Despues de sefialarle lo anterior, le pide que a-
cuda de nueva cuenta con el Director de la Unidad para estable-
cer la fecha en que depfs desarrollar sus funciones de Asesoria
en la Unidad.

Al dfa siguisnte acude con el Director de la Unidad 096,
quien le indica que a partir del 16 de mayo , fecha en que se de
socuparia la plaza podiia iniciar las labores, sugiriendole que
en este lapso y como una forma de conocer el trabajo de asesori
a que se desarrolla en la Unidad y mientras se tramita la hoja
de nombramiento se apoye atendiendo un grupo del 1° semestre de
la Licenciatura en Edicacidn Bédsica, iniciando de esta forma --
sus actividades docentes en el mes de abril de 1992, atendiendo
la asignatura de Sociedad Mexicana I, correspondiente a la LEB'
79; recibiendo un m3s despues el Formato Unico de personal con
eé tipo de alta definitiva y con fecha de ingreso de Mayo 16 de
1992,

2.- REFLEXIONES SOBRE LA EXPERIENCIA DOCENTE

En lo que respecta a la funcidn docente y como asesor del
Area de Ciencias socia'es, ha conducido las siguientes asignatu
ras del nivel Licenciatura: B

a) Sociedad Mexicana T1.- Corresponde al 1° Semestre de la
LEB'73 en 1a modalidad de Distancia, y que tiene como -
objetivo general, introducir a los alumnos en el conoci
miento de los elementos econdmicos, politicos, ideoldgi
cos y sociales de la realidad mexicana, tomando como pe
riddo de estudio de la época de la Colonia y la Indepen
dencia, hasta ¢l gobierno Cardenista (1810-1940). -

96



b)

d)

e)

)

g)

h)

Socieda Mexicana II.- Corresponde al 2° Semesntre del a
rea de Formacidn Basica de la LEB'79, tiene como objetl
vo general el que el estudiante comprenda los procesos
econémicos, politicos y sociales que caracterizaron ala
Sociedad Mexicana durante el periodo de 1940 a 1970.

Problemas de la Educacidén y Sociedad en México II.- Co-
rresponde al 5° Semesntre de 1la LEB'79 y se encuentra u
bicada en el Area de Integracidén Vertical, tendiendo co
mo objetivo general que el estudiante comprenda la inte
raccidn entre Educacidén y Sociedad, y analice las prin-
cipales caracteristicas del Sistema Educativo Nacional,
asi como el papel y la funcidn que cumple la educacidn

en el desarrollo socioeconomico del pafs.

Formacidén Social Mexicana II.- Corresponde al 3° Semes-
tre de la LEPEP'85 del Area Bdsica en la linea Socioedu
cativa, tiene como objetivo general analizar la forma -
cién. social mexicana en el periodo de 1910 a 1970 a fin
de que el estudiante comprenda que la prictica social y
educativa son producto de las relaciones contradictorias
de los diversos grupos y clases sociales.

Problemas de Educacidén y Sociedad en Mé&xico.- Correspon
de al 5° Semestre de la LEPEP'85, ubicada en la linea -
socieducativa del 4drea bédsica, esta asignatura tiene co
mo objetivo principal que el alumno analice algunos pro
blemas significativos del sistema educativo mexicano en
relacidén con el comportamiento economico y social de la
actual sociedad mexicana.

Sociedad, Pensamiento y Educacidn I.- Estia ubicada en la
1inea filosdfica-social, del &rea bdsica que correspon-
de al 4° Semestre de la LEPEP'85, cuyo objetivo es el -
propiciar la reflexidn y andlisis de la vinculacidn, en
tre contexto sociohistérico, folosofia y teorias sobre™
educacidn, mediante la visidn general del devenir histd
rico de las sociedades, la produccidén filosdfica y sus
posturas en torno a la produccidn educativa.

La Sociedad y el trabajo en la Prdctica Docente I.- Co-
rresponde al 6° Semestre de la LEPEP'85 del 1° Curso del
drea termimal.del campo Sociedad y Trabajo; tiene como --
propdsito que el estudiante analice dentro del campo de
las Ciencias Sociales los contenidos: trabajo y educa -
cidn a fin de que le permitan reflexionar sobre su prac
tica docente y hacer un esbozo de su propuesta pedagogi
ca.

La Sociedad y el Trabajo en la Practica Docente II.- Co

rresponde al 7° Semestre de la LEPEP'85 del 2° Curso --
del drea terminal del campo Sociedad y Trabajo, tiene -
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como finalidad que el estudiante analice el proceso de
conocimiento de lo social, la propuesta pedagbgica ofi-
cial, su trabajo en el aula y algunas propuestas alter-
nas para la ensefianza de lo social en preescolar y prima
ria a fin de que fundamente tedrica y metodologicamente
su propuesta pedagdgica.

i) La Sociedad y el trabajo en la Practica Docente III.- Co
rresponde al 8° Semestre de la LEPEP'85 del 3° Curso del
srea terminal del campo Sociedad y Trabajo, su objetivo
es que integre, sistematice y formalice su propuesta pe-
dagbgica en el &mbito de lo social, elevando los diferen
tes elementos que la conforman e investigando los aspec-
tos que considere necesarios fundamentar y profundizar.

j) Formacidn Docente, Escuela y Proyectos Educativos 1857-
1940.- Correspondiente al 1° Semestre de la LE'94, ubica
da en la linea.socioeducativa del area comfin y que tiene
como objetivo del curso que el profesor y alumno comnstru
yan un marco conceptual propio, en el que intregre ele -
Tentos socieducativos e histdricos sobre las circunstan-
cias en que se desarrollf la profesién y el.ejercicio do
cente y la escuela piblica en México.

k) Historia regional, formacidn y educacidén basica en ....
Que corresponde al 4° Semestre de la LE'94 de la linea
socieducativa del 4drea comun, tiene como propdsito anali
zar los mecanismos que el Estado y la sociedad mexicana
han empleado para la formacidn y profesionalizacidn de
los docentes en cada una de las regiones o entidades fe-
derativas por un lado, y la manera en que los procesos
de formacién y profesionalizacidn docentes han incorpora
do el manejo del conocimiento de lo regional (67). -

Como parte de su formacidn y superacidén académica, ha asis-
tido y participado en los siguientes eventos de carédcter academi
co:

- Como asistente en el 2° Encuentro de Investigadores en -
Educacién Abierta y a Distancia de Iberoamérica, que se
efectud del 6 al 9 de octubre de 1992 en la Unidad Ajus
co. N

- Agistiendo al Curso Modernizacidén Educativa: elementos
filoséficos. econdmicos y politicos; efectuado en la Uni
dad Ajusco del 6 al 17 de marzo de 1994. -

- Asistencia a la Mesa de Trabajo del drea de Ciencias So-
ciales y Plenaria sobre el 1° Foro de Propuestas Pedagd
gicas, realizada por la Unidad 096 D.F. Norte en la Se-
cundaria No. 64 "Jos& Calvo".
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Particip6 en la Comisidn de Difusidn y Organizacién del
2° Foro de Propuesta Pedagdgica e Investigacidén Educati
va que se efectud el 9 de julio de 1994 en la Unidad --
UPN de Ajusco y donde se realizaron las siguientes actl
vidades:

% (Colabord en la difusidn del evento através de tripti
cos, carteles y oficio de invitacidn, para la presen
tacién de ponencias a las academias de la Unidad A -
jusco y a los Asesores de las Unidades UPN: 094 Cen-
tro, 095 Azcapotzalco, 097 Sur, 098 Oriente, 099 Pte
y 153 de Ecatepec.

* Participd en la entrega de constancias a los Ponentes
que expusieron sus trabajos en las mesas con el tema
"Formacidon docente"

Participd como asistente en el Simpdsio Internacional -
Formacidn Docente, Modernizacidén y Globalizacidn; que se
realizé en 1la Unidad UPN de Ajusco del 11 al 14 de Sep-
tiembre de 1995,

Participd en la 4° Reunidén Regional de Actualizacidn pa
ra asesores de la Licenciatura en Educacién, Plan'94 en
el curso: Historia Regional, Formacidén docente y Educa-
cidén Basica, que se impartid del 26 de enero al 2 de Fe
brero de 1996.

Tambien ha colaborado y participado en las sigujentes acti
vidades académicas y elaboracidén de proyectos de la Unidad 096
D.F. Norte:

Como revisar en el aspecto de contenido de la opcidn de
titulacidén propuesta pedagdgica "E1l Aprendizaje de lo -
Social en la escuela primaria paGblica", durante el mes
de Julio de 1993,

Realizd la elaboracién de la Propuesta de Evaluacidn del
Aprendizaje en la Licenciatura de Educacidn Bédsica, Plan
'79 en las asignaturas de Sociedad Mexicana I, II y Pro-
blemas de Educacidn y Sociedad en Mé&xico II, que la Uni-
dad 096 D.F. Norte presentd en el mes de Junio de 1993
al Departamento de Evaluacidén y Titulacidn de Ajusco.

Participé en el "Estudio sobre el desarrollo del Taller
Integrador er la Pridctica Curricular del Plan de Estu --
dios 1985" que se efectud del 26 de febrero al 23 de --
abril de 1994 en la Unidad 096 D.F. Norte.

Colabord en la aplicacidén de cuestionarios a alumnos del
5° y 6° Semestre de la LEPEP'85 y en la recopilacién de

‘materiales para el desarrollo de los trabajos del "Diag
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néstico cobre experiencias culturales' que coordind la
Profra. Mariana Aguilar Bobadilla y que se integraron al
Diagndstico Regional para el Proyecto de reformulacidn
de Licenciaturas para maestros €n servicio, en el mes de
junio de 1994.

Particip6 conjuntamente con la Profra. Irene S. Rodri -
guez Rodriguez y la Profra. Mariana Aguilar Bobadilla,
en la elaboracidn del Proyecto Editorial de la Unidad -
096 D.F. Norte que formd parte de los trabajos de la Fa
se II del Proceso de Transicién y que se presentd duran
te el Semestre 96/1I.

Participa desde el 23 de marzo de 1993 a la fecha como

Jefe de Academia de Ciencias Sociales, asi como en 1las

reuniones del Consejo de Planeacidn de la Unidad, desde
el afio de 1995.

Como parte de la produccidn editorial, participa desde 1994
como miembro del Consejo Editorial de la Revista "Desarrollo A-
cadémico'", efectuando las siguientes actiyidades:

B3

Como representante del drea de Ciencias Sociales en la
Mesa Redonda para presentar la revista de la Unidad '"De
sarrollo Académico" en diciembre de 1992.

Elahord un articulo para la revista "Desarrollo Académi
co" con el titulo "Althusser y la Teoria de la Reproduc
cidn". -

Colahord en la aplicacidén del cuestionario de opinidn,
relacionado con la revista "Desarrollo Académico™, du -
rante el mes de marzo de 1994,

Colabora en la reyisidn ydictdmen de los articulos pre-
sentados para su publicacién en la revista "Desarrollo
Académico", asi como de la reyista "Itzama" organo de -
divulgacién cultural de las Unidades UPN del D.F.

Por filtimo, como parte de las actividades en la Unidad Q96
D.F. Norte, participa desde finales de 1992 a la feche, como re
presentante sindical del Centro de Trabajo interviniendo en los
siguientes eventos de cardcter sindical: ’ :

-

Asistencia al V PlLeno de la Seccidn X los dfas 21 y-22
de febrero de 1993.

Asistencia al 1° Encuentro Nacional de Trabajadores de
la UPN-SNTE, del 28 al 30 de abril de 1993 en Jurica, -
Quéretaro.

Formé parte de la Comisidén de Organizacidn Electoral de
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las Unidades D.F., para elegir representante académico
para el orotgamiento del Estimulo a la Carrera Docente
(Beca al Desempefio Académico) realizado durante el mes
de abril de 1994, .

- Realizd diversas actividades de tipo sindical y ha asis
tido a - varias reuniones convocadas por la Delegacidn
Sindical de Trabajadores Académicos de la Unidad Ajusco.

3.- DESARROLLO DE LA PRACTICA DOCENTE, LA ATENCION DE LAS
ASESORIAS

Al inicio de la practica docente en la Unidad UPN 096 D.F.
Norte, los cursos que se le asignaron fueron: "Sociedad Mexica-
na I" y "Formacidn Social Mexicana II", que corresponde al 1°y
3°Cemestre de la Licenciatura en Educacidn Basica (LEB'79) en:la
modalidad a Distancia, la Licenciatura en Educacidn Preescolar
y Licenciatura en Educacién ~~Primaria (LEPEP'85) en la modali-
dad semiescolarizada.

Aunque los contenidos de estos dos asignaturas no eran del
todo desconocidas, los problemas que enfrentd fueron en la ela-
boracién de los planes e informes de trabajo, ya que desconocia
la forma en que se debian realizar, resolviendo con el apoyo de
los compafieros ‘del &drea de Ciencias Sociales que le proporciona
ran sus planes e infermes para que tuviera una idea de como se
elaboran, pero el problema mayor fue que desconocia métodos y -
técnicas para poder abordar los problemas de aprendizaje, asi -
como las relaciones que se establecen entre profesores y alum -
nos, lo que le constituydé al inicio la mayor preocupacidn.

Como carecia de estaa herramientas té&cnico-pedagdgicas y -
que no habian sido parte de su formacidén como estudiante, para
resolver este problera y abordar los contenidos de las asignatu
ras, tuvo que recur-ir a las formas de ensefianza que los profe-
sores de la Unidad Ajusco llevaban a cabo cuando era estudiante
de la Licenciatu.a én Sociologfia de la Educacidn, esto es, ela-
boraba fichas de travajo o resumenes de los contenidos y a par -
tir de ellos y de ias lecturas de los propios estudiantes, se
realizaba la discucidn grupal de las lecturas, lo que en ocasio
nes se cafa en la cluse tradicional, en donde el maestro diril =
gia toda la clasc en virtud de la escasa participacién de los -
estudiantes.

Con el tiempn colocid las modalidades de estudio de los di
ferentes planes a partir de algunos cursos que se llevaron a ca
bo en la Unidad y que fueron dirigidos por asesores Con mayor -
antiguedad laboral, estos cursos se referian a las formas y ca-
racteristicas de 13 ssesoria académica en el Sistema de Educa -
cidn a Distancia al estudio individual, grupal y de taller inte
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grador del sistema semiescolarizado.

A pezar de la realizacidn de estos breves cursos, se puede
decir, que su formacidn y experiencia docente la ha adquirido a
través de la prictica misma, es decir, conociendo los diversos
contenidos de ensefianza de las asignaturas y cCursos que ha aten
dido, durante estos cuatro anos como asesor en la LEB'79, LEPEP'
85 y ahora en la LE'94, asi como de los diversas situaciones y
multiples interrelaciones que se presentan en cada uno de los -
grupos, pues considera que en cada uno de los cursos y grupos -
siempre hay algo nuevo que aprender y que ensefiar a los estudian

tes.

Por otra parte, en septiembre de 19392 se elaboraron en la
Unidad propuestas de evaluacidn para los cursos de 1a LEB'79 por
cada uno de los responsables de las asignaturas, participando en
la elaboracién de las propuestas de evaluacidn de las materias -
de Sociedad Mexicana I,II y de Problemas de Educacidn y Sociedad
en México II, que corresponden al 1°, 2° y5° Semestre de dicho -
plan de estudios.

Este tipo de actiyidad le ayudo a adquirir mayor experien -
cia y confianza en el quehacer docente, ya que en la anterior
forma de evaluacidn de esta Licenciatura, se efectuaba a partir
de los Cuadernos de Evaluacién Formativa Global, y de un instru
mento integrado por reactivos de respuesta estructurada; nosse
lograba fomentar en el educando una serie de cualidades como la
reflexidn, la investigacidn, el andlisis, la critica y el traba
jo colectivo, ademds, en la anterior forma de evaluacién, el --
asesor no participaba ya que los exdmenes provenian de 1a Unidad
Ajusco y s6lo el asesor responsable. del curso calificaba a par-
tir de una hoja de respuesta que le era enviada, asi la evalua-
cién quedaba aislada de todo el proceso de ensefianza-aprendiza-
je, no permitiendo la implementacidn de otros métodos e instru-
mentos didicticos en el desarrollo de las sesiones, convirtien-
dose en un instrumento mecinico y parcializado de evaluacidn que
en ves de fomentar el aprendizaje provocaba elementos tradiciona
les de ensefianza. N

De esta manera, las propuestas alternatiyas de Evaluacidn
permitieron un mayor control,, participancidn y responsabilidad
de los asesores en el desarrollo de los cursos, lo que posibili
td llevar a cabo el 2prendizaje como proceso dindmico y cambian
te, en donde los sujetos involucrados en el quehacer educativo
se apoderaban de su propio proceso de formacidn.

Porteriormente, su formacidén y practica docente comienza a
transitar del pregrama y de los contenidos oficiales de las an-
tologias de los diversos cursos, a la necesidad de ampliar y mo
dificar los temas de estudio buscando nuevas fuentes y autores
mas actuales y apropiados para el desarrollo de las sesiones,es
asi que comienza a elaborar sus planes de trabajo combinando --
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lecturas de las antologfas con la de libros, articulos y revis-
tas que investigaba ¥y recopilaba para proporcionarselos a los -
estudiantes, a fin de actualizar y ampliar los contenidos de en

sefhanza.

A partir de esta combinacidn de lecturas y textos y con el
dominio de los contenidos y temas de las antologilas, comienza a
preparar para las asesorias, Cuadros sindpticos, esquemas O re-
des conceptuales que le han servido de apoyo para laexplicacidn
y conclusién de temas tratados a partir de lautilizacidn del pi
zarrdén o de laminas que preparaba con antelacidn. =

Por otra parte, como los contenidos de autores y algunos -
temas de la linea socioeducativa de 1a LE'94 que ha atendido, han
resultado desconocidos ha tenido que volver un tanto a la elabo
racidén de fichas y resumenes, como una forma de conocer y -domi-
nar algunos contenidos, pero por otro lado, los materilales didac
ticos le han facilitado la organizacién y conduccidn de las se-
siones, ya que en la Guia del Asesor se presentan diversas pro-
puestas didacticas para la realizacién de las clases, asi.como
la forma en que pueden ser trabajados los contenidos en las di-
versas modalidades de estudio y que generalmente ha retomado pa
ra la elaboracién de sus planes de trabajo, no sin antes sefialar
que han existido algunos problemas a la hora de llevar ala prac
tica en los grupos, los cuales se sefialardn mas adelante.

l.as asignaturas que ha atendido en este nuevo plan de estu
dios han sido: "Formacidn docente, Escuela y Proyectos Educati-
vos 1857-1940" e "Historia Regional, Formacidén Docente y Educa-
cién Basica en ..." y que corresponden-al 1°y 4° Semestre de la
LE'94.

A continuacién se describird los objetivos,caracteristicas
y estructura del curso de la asignatura de "Historia Regional,-
Formacidén Docente y Educacidén Bdsica en ..." y que a partir de
aqui se denominari como "Historia Regional” asi como la forma
en que trabajd durante el Ciclo 96-I, ya que esta asignatura le
permitird describir y explicar la préctica docente.

Antes del desaurrollo del curso de "Historia Regional..." -
asistidé a la Cuarta Reunidn Regional de Actualizacidn para aseso
res de la LE'94 del 25 de enero al 2 de febrero de 1996 en donde
asistieron asesores de las Unidades UPN del distrito Federal.

En este curso, se dieron a conocer en lo que respecta a la
materia de "Historia Regional...'" para su andlisis y discusidn
los materiales de apoyo diddctico: la Antologia Bdsica y Comple-
mentaria y las Guias del Asesor y del Estudiante. De estos mate-
riales, analizaron y discutieron algunas lecturas de la antolo -
gia basica y las actividades que se sugieren en cada una de ellas
en la Guia del Asesor, lo cual se realizd de manera colegiada.
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Hay que sefialar que el curso de "Historia Regional ..." co
rresponde al 4° Semestre del Plan de estudios y es el tercer y
Gltimo curso con caricter regional de la linea socioeducativa de
l1a Licenciatura y tiene como propdsito principal:

" que el profesor-alumno conozca las principales interpre-

taciones sobre el concepto de regidn y sus componentes, las:
politicas regionales para la formacidén de docentes y su co

rrelacidn con las necesidades de su territorilo, para que se
cuente con elementos que le permitan reflexionar en torno a
1a manera en que ha incorporado el conocimiento y ensefianza
de lo regional en su practica docente y las formas en que -
édsta puede enriquecer la educacidn preescolar, primaria y -
el conocimiento de lo que somos cono nacidn" (68)

La estructura del curso, se interegra:apartir de 4 Unidades
una de caricter tedrico-metodoldgico, dos de desarrollo y una --
préctica.

La primera: "El Estudio de 1lo Regional para la explicacidn
de 1o Nacional'", tiene un carécter teorico-metodoldgico y parte
del supuesto de que México es una Nacidn Plural y Multiétnica, -
y se aborda a partir de distintas perspectivas de andlisis sobre
el concepto de Regidén y sus componentes a partir de la Geografia
Fisica y Humana, la Antropologia Social,y la Geografia Econdmica
y ubica la importancia que el "estudio de lo regional tiene para
el conocimiento de 1o nacional. Esta Unidad se trabaja en seils -
sesiones en semanario-taller, a partir de diversas técnicas gru
pales que coadyuban en la socializacidén de los contenidos de las
lecturas y propiciando la investigacidn sobre un tema o proble-
ma de la regidén, donde se encuentra ubicado el lugar de trabajo
de los maestros-alumnos, mediante la busqueda de informacidn y
consulta de fuentes bibliogrdficas y documentales.

En la 2°y 3° Unidad: "Formacidn Docente, Regidn Entidad y -
Educacién" y "la Practica Docente y la Ensefianza de lo Regional
en ...", que conforman unidades de desarrollo; se pretende que
el estudiante reconstruya la historia de su formacidn docente a
partir de los criterios de la politica estatal o regional de las
instituciones, ea las cuales ha sido formado profesionalmente, -
asimismo se busca que el profesor-alumno, reflexione sobre la ma
nera en que ha manejado el conocimient> sobre lo regional en el
aula, de acuerdo coa los planes y programas de estudio y de los:
problemas que ha enfrentado durante el proceso ensefianza-aprendi
zaje, en el desarrcllo de estos contenidos. -

La 4° Unidad: "Cultura Pedagdgica y Prédctica Docente Regio-
nales en el Marco de la Educacidn Nacional', constituye un espa-
cio de aplicacidn practica de los contenidos y actividades reali
zadas a lo largo del curso y tiene como propdsito que el profe B
sor-alumno, elabore una propuesta alterna para trabajar en el au

la, los contenidos regionales o estatales a partir de diversas -
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técnicas diddcticas.

En cuanto a las formas de evaluacidn, los materiales del -
curso surgieren que los profesores-alumnos, desarrollen un traba
jo en las tres primeras unidades, en la cual reconstruyen la T€
gién y los componentes donde realizan su préctica docente; recu
peren la historia de su formacidén docente e incorporen el comno-
cimiento y ensefianza de lo regional en su prodctica docente en
el aula. La cuarta unidad, es el espacio donde los profesores-a
1umons efect@an su trabajo final a partir de incorporar los con
tenidos trabajados a lo largo del curso, asf como las activida-
des efectuadas en la Guia del Estudiante (bGsqueda de informa -
cidén y consulta de fuentes bibliograficas y documentales), a fin
de que elaboren una propuesta alterna sobre el manejo de los --
contenidos regionales.

Despuds de haber terminado el Cuarso de Actualizacidn, aten
dié durante el ciclo 96-I, ademds de la asignatura de Problemas
de Educacién y Sociedad en México IT de 1a LEB'79, dos grupos de
"Historia Reginal" en la modalidad semiescolarizada y que fueron
el 4A y el 4B; por lo que ahora relata la forma en que se traba
jé con ellos, asi como los problemas a los que se enfrentd du-
rante el curso.

Como es costumbre, la primera sesidn consistié en hacer una
presentacidn del curso, sefialando en qué consistia, cudles eran
sus propositos y caracteristicas, 1a forma en que se trabajaria
a partir de la Antologia Bisica y la Guia del Estudiante ¥y la -
forma de evaluacidn tal y como se propone en la Guia del Ase -
sor; cabe sefialar que al no existir ninguna sugerencia o modifi
cacidén a lo dicho en la presentacidn y como 1O existfia un desa-
cuerdo en la forma en que se trabajaria en los dos grupos, sé€ -
les dejd como actividad a los alumnos, que S€ organizardn por €
quipos y realizaran las tres primeras lecturas, una por cada e-
quipo.

Al siguiente sabado, no se pudo realizar la primera sesidn
de contenido en amtos grupos, debido a que los alumnos nohabian
conseguido su material de estudio, ya que éste atn no habia sido
enviado a la Unidad y aunque el Asespr tenia una copia de algu-
nos materiales trabajados en el Curso Regicnal de Actualizacidn
daba la casualudad de que las tres lecturas que se marcaban en
la Cufa del Asesor para llevarse a cabo en la primera sesidn, -
s6lo se habfa proporcionado copia de una de ellas; por lo que -
se decidib esperar hasta que los materiales estuvieran en yventa,
para dar inicio al curso.

Ante la falta de materiales y para no perder totalmente la
clase, se solicitd a los dos grupos que contestardn una serie de
preguntas a fin de conocer la ubicacién geogrdfica y la funcidn
en que desempefiaban su prictica dodente, asf como el por qué ha
bian elegido esta carrera y cudles eran sus expectativas. Estas
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preguntas tenian como finalidad, ademds de conocer mis de los --
profesores-alumnos, €l de organizar de una mejor manera el traba
jo del curso, formando dos equipos a partir de regiones o de De-
legaciones Politicas.

Esta propuesta finalmente no pudo llevarse a cabo, ya que
los estudiantes habfan formado sus propios equipos de trabajo en
las anteriores asignaturas; por lo que se tuvo que dejar en 1i -
bertad de formar sus propios equipos de trabajo, lo que a la pos
tre conducieron a que se manifestaran algunos problemas en el de
sarrollo del curso, fundamentalmente en la organizacidn del tra-
bajo final.

A pesar de ello, damos a conocer algunos de los resultados
de este cuestionario que fue contestado por 13 de los 20 alumnos
que integran el 4A y por 10 de los 18 del 4B.

La primera pregunta se referia al lugar de trabajo, dénde --
realizaba su préactica docente el maestro-alumno, obteniendose la
siguiente informacidn:

De los 13 alumnos que contestaron el cuestionario en el gru
po 4A, 3 laboraban & nivel Preescolar, 4 en Primaria, 1 en Secun
daria Técnica, 1 como administrative en la UPN y otro en untCETIS
de &stos, 4 laboraban en la Delegacidn Venustiano Carranza, 3 en
Cd. Nezahualcoyotl, 2 en la Delegacidn Cuauhtémoc, 1 en la Gusta
vo A. Madero, 1 en Ecatepec y 1 en Chimalhuacén.

En lo que respecta al 4B, 2 laboraban en Preescolar, 8 en -
Primaria y 2 en Secundaria Té&cnica y su lugar de trabajo se dis-
tribufa de la siguiente manera: 4 en.la Delegacidn Gustave A. Ma
dero, 1 en la Delegacidn Cuauhtémoc, 2 en Nezahualcoyotl, 2 en
Ecatepec y 1 en Texcoco. Aqui cabe sefialar que s6lo 2 alumnos, -
anotaron que tabajaban con dos plazas en diferentes niveles edu-
cativos. -

En la pregunta jPorqué eligidé Carrera docente? las respues-
tas de los profesores-alumnos fueron diversas:

En el 4A algunos de las respuestas fueron: por deseo de ser
maestro, por la ilusidn de ser maestro, gusto por trabajar con -
nifios pequefios, por ser maestro y aportar a los nifios pequefios -
experiencias agradables, por el contacto con los nifios pequefios,
respeto v admiracidu por la actividad docente y por vocacidn a -
la docencia.

En el 4B, se tuviercn las siguientes respuestes a esta mis-
ma cuestidén: gusto por trahajar y ensefiar a los nifios, como lu -
gar para seguir el criterio de los padres, por indecisidn o des-
conocimiento de hicia dcnde dirigirse al terminar la secundaria,
por necesidad econémica, nor vocacidn, por identificacidn con es
ta actiyidad, por el Jdeseo de transmitir conocimientos y ayudar
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en los procesos de cambio de la comunidad y del pals, por quees
una carrera noble y creadora aunque mal remunerada, porque es -
una actividad primordial para el desarrollo del pais, como una

mera circunstancia y por querer ensefar estando cerca de los ni
fios y enfrentar las desigualdades e injusticias.

Ante la pregunta (Qué expextativas tenfa al terminar la ca

rrera de maestro u otros estudios? tambié&n las respuestas fue -
ron variadas:

En el 4A, contestaron: Aportar a los nifios experiencias y
desarrollar su creatividad, sociabilidad y autonomnia, infundir
en los nifios amor hacia la vida y el ser humano, ayudar a los ni
fios, actualizandome y mejorar como maestra y COmo pé€rsona, supe-
rarme profesionalmente y obtener mayores ingresos, formar nifios
independientes, seguros y conclentes; ser mejor docente, ensefiar
y trabajar con nifios.

Por su parte el 4B, respondid: Ensefiar a los nifios, sobre
todo a los de bajos recursos; ensefiar y aprender cosas nuevas,
terminar una carrera de nivel superior, superarme y realizar es
tudios de Licenciatura, ayudar a mejorar la calidad de vida de
los alumnos y de la poblacién, actualizarme y renovar mis cono-
cimientos, ser un buen maestro, crear y cambiar mentes y prepa-
rarme mis para mejorar mi priactica docente. '

En el cuestionario, también se les preguntd en ddnde habfan
realizado su formacidn docente y cudl era su antiguedad en el --
servicio, s6lo sefialaremos respecto a la antiguedad que en 4A --
los afios de servicio de los profesores-alumnos iba de 6 a 36 --
afios y en el 4B, de 4 a 21 afios.

Es hasta el tercer sibado que sedd inicidé a la primera se -
sién programada del curso, en ella se persegula ahordar tres Tec
turas que fueron distribuidas una por cada equipo, tanto en el —
grupo 4A y el 4B  através de la discusidn y la elaboracidén de -
un informe por equipo, durando esta actividad 20 minutos, los si
guientes 20 min. consistfan en que un responsable de cada equipo
daria lectura a su informe propiciando asi la discusidn y comen
tarios sobre los cortenidos y la aplicacién de la técnica de --
"lluvias de ideas" y la Técnica "Phillips 6-6" para llegar a con
clusiones finales por parte del asesor; para esta Gltima activi-
dad se hahfa programado otros 20 min, dejando los Gltimos 10 min
de '"colchdn" para eufrentar cualquier eventualidad, pues cabe de
cir que el tiempo de atencidn a los grupos los dias sdhados es -
de una hora con 10 minutos.

Ahora describiremos lo que ocurri6 en esta sesidn en ambos
gTrupos:

En el 4A, no fue posible llevar a cabo todo lo programado,
pues, los equipos solicitaron mds tiempo para ponerse de acuerdo
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y elaborar sus informes, las dos primeras lecturas se abordaron
a partir de la Técnica de "l1lluvias de ideas", pero la tercera -
lectura donde se utilizarfa la Técnica de Phillips 6-6, no pudo
llevarse a cabo, fundamentalmente por que el equipo responsable
no habfa realizado la lectura, ademds como era hora del descanso
de 20 min. algunos integrantes de los otros equipos solicitaban
salir a desayunar, por lo que se decidid dar por terminada la -
clase, no sin antes indicarles que se retomaria en la préxima -

sesion la lectura por el mismo equipo encargado y que ademds el
grupo debia preparar las dos siguientes lecturas.

En el 4B, cuyas sesiones se realizaban en la tercera hora,
la situacién fue mas dificil, pues al pasar los 20 min. programa
dos para la primera actividad y al solicitarle al primer equipo
que leyera su informe, los alumnos se vieron extrafiados diciendo
que no lo habfan elaborado, pero que habian preparado la exposi-
cién de la lectura y comenzaron a colocar unas laminas frente al
pizarrén, por lo que se les explicé que no se trataba de la cla
sica exposicién tradicional, sino de una dindmica grupal a par-
tir de la Técnica de "Lluvia de ideas", ante su insistencia por
dar la exposicién y como no habian elaborado su informe, se aca
b6 por aceptar su exposicidén. Esta situacidn derivd a que sblo
se trabajaran las dos primeras lecturas, una por exposicidn tra
dicional y la otra segtin lo programado, ya que la exposicidn del
primer equipo hizo que se rebasara el tiempo programado y por -
que el tercer equipo no ‘habfia realizado la lectura: "pensabamos
que ibamos a exponer la lectura el préximo sabado", le sefiald -
"Martin", uno de los integrantes de ese equipo.

De esta manera, se did por terminada la sesidn, pues ya el
asesor de la siguiente hora se veia afuera con cierta inquietud
por lo que se le did al grupo las mismas indicaciones que al gru
po 4A. .

La Segunda y Tercera Secidn, se llevd normalmente, siguien-
do las actividades gque se indican en la Guia del Asesor, el Gni-
co problema consistid en que terminamos las sesisnes con premura
y rebasando el tiempo de clase. Ahora el asesor de la cuarta ho-
ra tocaba la puerta para avisar que era hora de su clase y al sa
lir, decia entre erntre broma y serio '"que habia tomado 5 6 6 mi
nutos de su sesion'. N

Cahe sefilalar, que al término de la Tercera Sesidn del grupo
4B, al dar las indicaciones para la siguiente clase, se suscitd
un problema al pedir a cada uno de los equipos que nonbraran a
un responsable para llevar a cabo la Técnica del "Panel" y des -
pues el "Foro de discucién'". No s6lo no hubo voluntarios -su res
puesta fue el silencio-, sino ademds, '"Martin' expresd que no --
funcionaba trabajar por equipos por lo que el trabajarfa indivi-
dualmente, &sto nos llevé a una larga discusién, que de nueva -
cuenta nos hizo rebasar el tiempo de clase, pues el asesor de la
cuarta hora comenzaba a tocar la puerta, y como no se pudo con -
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vencer al alumno para que siguiera trabajando con su equipo 0 --
que se integrara a otro, a pesar de los argumentos de que esto -
podfia romper la armonia del grupo y la dindmica del trabajo colec
tivo, se decidié dar por teminada la sesidn y retomar esteproble
ma después --seguian tocando a la puerta-, no sin antes elegir a
tres responsables que funcionarfan como panelistas en la siguien
te sesidén, uno de ellos: "Martin". Cabe sefialar que al asumir es
ta posisidén, se hizo no como .una represalia, sino buscando dar-
le continuidad al trabajo, eligiendo para ello a los alumnos que

desde la primera sesidn se habian destacado por sus oportunas --
participaciones.

Dias antes de realizarse la cuarta sesidn, se presentaron en
la Unidad Martin yotra compafiera para disculparse y sefialar que
su intencidén no era "echar abajo'" la dindmica de trabajo, sino -
que &1 veia que los equipos no funcionaban, pues muchos compafie-
ros llegaban sin preparar la lectura y ante esta situacidn sefia-
laron que trabajarian como un nuevo equipo conformado por ellos
dos, asi de tres equipos que iniciardn el curso se termino con
cuatro, pero no de dos integrantes sino de tres, pues un nuevo -
compafiero se unid a este equipo al final.

Esta situacidén que comentaba Martin, y en la cual tenifa ra-
z6n ya habia sido notada al no entregar todos los equipos sus in
formes, al ver que son pocos y siempre los mismos los que parti-
cipaban en las sesiones, y en algunas ocasiones los alumnos pe -
dfan permiso para faltar a clase para preparar un trabajo o expo
sicidén de otra de las asignaturas; por lo que era comprensible -
que se diera este ''choque' o conflicto entre los estudiantes, en
tre los que no lefan o no preparaban su lectura con los que si -
participaban, asi como la competencia o 'pique' entre integrantes
de diferentes equipos. Sin embargo, este situacién no seria pri-
vativa del 4B, sino que como se verd mas adelante, tambien alte-
raria:en el 4A al final del curso.

Siguiendo con la descripcidn del curso, la cuarta sesifén --
se lleva normalmente en ambos grupos, siendo de calidad las expo
siciones de los panelistas, sobre todo los del 4B, quienes tuvie,
ron acertadas opiniones sobre temas tratados y apegandose en me-
nor medida a la exposicidn textual, ampliando los contenidos; la
finica dificultad fuc la escasa participacidén en el "Foro de Dis-
cusidén" por parte de los dem&s integrartes de ambos grupos.

En la quinta sesibn, se programdé un video sobre el viejo Ba
rrio de Tepito, en ¢l cual se buscaba analizar una situacién con
creta, rescatando de &lla las relaciones sociales y economicas -
que se establecén eutre distintos grupos e identificando los ele
mentos que conforman la identidad del Barrio y su aporte a la - =
identidad nacional; para generar la discusidn, se habfa solicita
do a los profesores-alumnos que prepararan una de dos lecturas -
propuestas.
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La proyeccidn del video se realizd en el Saldn de Usos Mul
tiples de la Unidad, por lo que los estudiantes tenian que tras
1adarse desde la secundaria para estar presentes en su horario
respectivo, en ambos grupos el inicio de la misma se atrasd al-
gunos minutos por lo que mientras se esperaba a que llegaran --
mas compafieros, se escucharon algunas canciones de "Chava Flo -
res" (Szbado Distrito Federal y Voy en el Metro}, asi como algu
nos danzones como el de "Rigoletito", "Salén México™ y "Judrez"
ques habia llevado para dar un cierto ambiente a esta actividady
propiciar la plética con los profesores-alumnos.

Posteriormente vieron el video, que durdé 30 min, terminan-
do 8ste, se pidid sus comentarios y opiniones ddndose una breve
discusidn, enseguida y recogiendo los elementos vertidos se'liga
ron los contenidos de las lecturas de esta actividad con los -
elementos que habiamos visto en el video y se concluyd, escri -
biendo en el pizarrdn un esquema en donde se expresarian algunas
caracteristicas de la identidad del Barrio de Tepito: el Tepito
actual, localizacidn, densidad, divisidén politica-administrati-
va, su imagen de barrio popular, los antecedentes y origenes -
del mismo relacionando su significado histérico con su identi -
dad étnica y mestiza y cdmo a partir de €llo se deriban una se-
rie de tradiciones, costumbres y valores; las actividades econg
minas -el Barrio de Tepito sustentadas enel pequefio, mediano co
mercio y los talleres artesanales, la vecindad como expresidn de
la vida cotidiana del barrio y en donde se agrupan elementos co
munes de convivencia y solidaridad y por Gltimo-los problemas -
del barrio como la violencia, los asaltos, el alcoholismo, la -
drogadiccién y la prostitucidén no como elementos caracteristi -
cos de la identidad sino como problemas relacionados con la de-
sigualdad, la pobreza y la marginacidén, y que son el resultado
de la modernizacién y la industrializacién capitalista.

Antes de dar por terminada esta sesidn se dieron indicacio
nes de la siguiente y Gltima sesidn del seminario Taller, y que
consistian en analizar la forma en que se ha.aplicado el concep
to de regidn en diversos estudios que se hubieran realizado en
el lugar de trabajo de los profesores-alumnos, esto es, el D.F.
y el Edo. de México, para ello los estudiantes deberian.de traer
los materiales recopilados y las actividades sugeridas para la
primera unidad de 1ta Guia del Estudiante, por lo que preguntaron
de algunos lugares donde podian buscar informacidn, dindoles nom
bes y direcciones, asi como algunos materiales que habia 1lleva-
do para esta ocasion.

En la sexta sesidn, la mayoria de los estudiantes no lleva-
ron sus materiales ni actividades de la Guia del Estudiante, por
lo que se trabajd en el grupo de 4A con algunos materiales que
habfan llevado, la antologia basica y los materiales que les ha
bia proporcionado y en el 4B, sélo con la antologia y los libros
que se les facilitd.

110



E1 resultado de esta actividad fue la realizacidn de una --
guia o esquema de trabajo que consistia en los sigulentes apar-
tados para elaborar el estudio de su regidn:

1.- Marco Fisico: Rasgos Topogriafico, clima, etc.

2.- Geografia Humana: Localizacidn, Poblacidn, Divisidn
Polfitica Administrativa.

3.- Marco Histdrico: Origen o antecedentes histdricos.

4.- Recurscs: Produccidén Agricola e Industrial e Infraes
tructura y equipo.

5.- Actividades Econdmicas: Industriales, Comerciales, -
Bancarias y de Servicio.

6.- Intercambios Exteriores: de Poblacidn (Migracidn inter
na) y de marcancias. (Exportacién—importacién)

7.- Consumo: Niveles de consumo y de vida.

8.- Vida cotidiana y Problemdtica: Mortalidad infantil, Mi
gracidén, Cencentracidn del ingreso, Desempleo, Pobreza
y Marginacidn.

Ademis, se hizo otro esquema de como podrian ser tratados y
expuestos cada uno de estos temas: presentacidn de mapas, cua -
dros estadisticos, grificas, exposicién de libros, de fotogra -
fias, maquetas, periddico mural, dibujos, videos, grabaciones en
cassette (noticiario rediofdnicg, lectura de poesia urbana, cuen
tos, leyendas, etc.) N

Con estos dos esquemas se pidid a cada uno de los equipos -
que escogieran algunos contenidos para su trabajo final, asi co
mo la forma que los expondrian, durante el desarrollo de la cuar
ta unidad. N

En el 4A los ectudiantes eligieron como regidn de estudio el
D.F., y aunque una comrpafiera que laboraba en Ecatepec quiso tra
bajar como regidén ei Edo, de México y en particular su Municipio
no pudo convencer a los otros compafieros de su regidn para for-
mar un equipo que trabajara sobre su entidad, ya que estos se -
%abian integrado en los otros equipos que trahajarian sobre el

e

Esta misma situacidn s=didé en el 4B, pero el equipo donde -
estaba Martin se pronuso trabajar como regidén el Municipio de E
catepec y aunque lcs Jemds equipos pedian que s6lo se trabajara
como regidn el D.F., se termind la discucidn sefialdndoles que -
cada uno de los equipos teniea la libertad de escoger la regidn
donde realizaria su investigacidn, pues el trahajo final consis
tia en el manejo de 1ns contenidos regionales en donde se encon
traba el lugar de trehajo de los profesores-alumnos. B

En lo que respecta a la segunda unidad, la actividad de 1la
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mayorfia de los estudiantes no se modificé, pues seguian habiendo
pocas participaciones, no sSé trafan las lecturas y no se reali-

saban las actividades previas de la Guia del Estudiante; por lo

que las dindmicas grupales terminaban en el sistema tradicional

de ensefianza en donde el asesor expone y da las conclusiones de

la lectura.

A partir de la cuarta sesidn de la segunda unidad, decidid
hacer un cambio en la dindmica de trabajo. Eligid de cada equipo
a quien tuviera pocas participaciones o que no intervienieran -
para hacerlos responsables de la lectura y de esta forma hacer
mas dinamicas las sesiones propiciando o forzando su participa-
cidn.

E1l desarrollo de los contenidos de la tercera unidad, préc
ticamente fue conducido por los propios estudiantes, responsa -
bles de la lectura y de su exposicidn, ya que a partir de esta
unidad, el asesor tuvo que ausentarse de las sesiones, envirtud
de que para esas fechas se habfa inscrito en el Programa de Titu
lacién de la LEB'79 en la Unidad Ajusco, con la finalidad de ob
tener el grado académico de Licenciatura; por lo que tuvo que a
sistir a las asesorias grupales que se efectuaban los dias siba
dos por las mafianas en dicha Unidad.

Asistid nuevamente con los grupos, el dfa en que los equi-
pos debfan presentar y exponer su trabajo final, pero una Vvez -
mas &sto no . se llevd a cabo pues, de los dos grupos, sOlo un e-
quipo del 4A expuso su trabajo ya que los demis afin no termina-
ban de elaborarlo, otros lo tenian por escrito pero no sabian -
como exponerlo y los Gltimos porque no Se habian organizado pa-
ra realizarlo.

El trabajo que presenté el Equipo 2 del Grupo 4A desarrollo
el tema "Los Origenes y antecedentes histdricos sobre el e By ™,
dividiendolo en cinco grandes etapas: Los Aztecas, La Conquista
y el Virreynato, La Independencia, La Revolucidén Mexicana y la
Cd. de México su divisidén politico-administrativa en la &época -
actual, expuesto a partir de una grabacidn en cassette, mapas y
un periddico mural.

Despuds de la exposicidn se dieron algunos comentarios so
bre el trabajo realizado por el equipo No 2 y se preguntd a los
otros equipos el porqué no habfan presentado su trabajo: el equi
po 1, tenfa el trabajo por escrito, pero no sabian como exponer-
lo; el equipo 3 sehald que aunque tenfan algo escrito aln no se
ponfian de acuerdo para desarrollarlo, entonces algunos integran
tes del equipo 2, plartearon que ya no realizaran la exposicidn
estos equipos, en virtud de que no habian cumplido en la fecha
acordada; el Asesor dijo que los equipos si debian exponer su -
trabajo, pues segtn el calendario oficial quedaba una semana -
mis; por lo que se les did la oportunidad a los equipos 1 y 3 -
de exponer, entonces de nueva cuenta "Silvia' y "Santa" plantea
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ron que no se les diera la misma calificacidn, ya que no lo ha-
bfan presentado en su oportunidad, ddndose asi una discucidn en -
el grupo, misma que termind al proponer "Maria Elena" y Tomés'":
"lo que decida el maestro", por lo que se determind que la cali
ficacidn estarfa sujeta a la forma de exposicidén, el desarrollo
de los contenidos tratados y 1la calidad del trabajo, y no a la
fecha de su presentacidn.

Cabe aqui sefiaiar que la postura de algunos integrantes del
Equipo 2 se debid por una parte a una situacidn de competencia o
rivalidad por ver "quién habia presentado mejor trabajo" y por -
que éste deseaba no presentarse el Gltimo dia de clase, ya que
querfan tomar la hora para organizar el trabajo final de otra a
signatura.

El1 filtimo dfa de clase, seglin el calendario oficial, se pre
sentaron los trabajos faltantes de los equipos del 4A y 4B.

En el 4A, presentaron y expusieron dos trabajos los cuales
se describirin brevemente.

E1 Equipo No. 3 presentd su trabajo "Cotidianidad y Proble-
mitica en el D.F." a partir de una grabacidn en cassette aparen-
tando un programa radiofdnico que denomind "Perfiles de México"
en donde trataron diversos problemas que vive la Cd. de México -
comolos de vivienda, transporte, salud, servicios, contaminacidn
ambiental, mortalidad infnatil, salarios, inflacidn, desempleo,
etc., ambientando cada noticia con canciones de "Chava Flores",
Oscar Chivez y Cecilia Toussaint; ademds al terminar la graba --
cidén el equipo presentd una exposicidén de fotografia antigua y
artesanias.

Por su parte el Equpo No. 1 presentd su trabajo "Elementos
que conforman nuestro D.F.", donde cada uno de los integrantes-
expuso una parte del trabajo, que fue dividido en: Antecedentes
de la Cd. de Mé&xico, Marco Fisico y Geografico )Localizacidn,cli
ma, Flora y fauna, relieve, hodrograffa), Marco Social y Econdmi-
co (poblacidn, educacién, actividades econdmicas, salario, vivien
da, transporte y medios de comunicacién) y el Marco Juridico - -
(forma de gobierno, divisidén politica y delegaciones politicas];
en su exposicidn el equipo se apoyd en diversos mapas de la repl
blica Méxicana ydel D.F. elaborados en cartulina y lédminas de --
unicel debidamente recortadas, dibujos y letras de canciones de
"Rockdrigo" que colocardn en las paredes del saldn y una maqueta
donde se representaba la heterogeneidad de la Cd. de México, a -
partir de diversas figuras geométricas.

En el 4B se expusieron cuatro trabajos, los cuales descri -
biré: -

El Equipo No. 1 expuso su trabajo mediante una grabacidn en
cassette y transparencias, &sta filtima no se pudo realizar debi-
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do a que no se nos facilitd el proyector, ya que de los dos pro
yectores con que cuenta la Unidad uno se encontraba desconpues-
to y el otro fue prestado al grupo- del 4° semestre de la Maestri
a, por lo que las compaferas tuvieron que mostrar los ascetatos
sin el apoyo del proyector. El tema de este trabajo se refieribd
2 una "Investigacién sobre el D.F." y tocd los siguientes as -
pectos: Antecedentes y origen de 1la Cd. de México (los Sefiorios
de 1a Cuenca de México entre los afios 900 y 1325y el Plano M&xi
co Tenochtitldn en 1520), ubicacidn, superficie, poblacidn, hi -
drografia, clima, crecimiento demogrifico, migracidm, divisitn
p6litica administrativa (Delegaciones Pdliticas, creacidn del D.
D.F., Distritos Electorales y Estructura Organizativa del D.D.F)
terminando la exposicidén con un poema de Octavio Paz.

El Equipo No. 2 realizd el trabajo "Economia del D.F." don
de desarrolld el aspecto de las actividades econdémicas en el M
xico Prehispinico y las actividades industriales, agricolas y -
comerciales durante la colonia, asimismo, trabajé sobre las ac-
tividades econdmicas en el D.F. tomando como periodo el afio de
1990-95 (superficie sembrada y cosechada, voltmen y valor de 1la
produccidn agricola, unidades de produccidn con actividad de --
cria y explotacidn de animales, unidades econémicas, personal -
ocupado, remuneraciones, gastos e ingresos totales de la indus-
trfa manufacturera segln Delegacidén Politica). Para la exposi -
cién, el equipo se apoyd en un par de dibujos realizados en pe-
116n y que representaban a un indigena rodeado con productos y
utensilios de la epoca prehispafiica y un mapa actual del D.F.,
sefialando las actiyidades agricolas, industriales, comerciales y
de servicio en cada una de las Delegaciones Politicas.

E1 Equipo No. 3 presentd el tema 'Niveles de vida y Niveles
de Consumo" con un periodico mural con articulos periodisticos,
fotografias y dibujos asi como una entrevista a una familia de
la colonfa San Felipe de Jesfis en la Delegacifén Gustavo A. Made
ro en donde se mostrd los niveles de yida y de consumo de la po
blacién y el contraste que existe en la Cd. de México con una -
alta concentracidr. de la riqueza que estd distribufda entre una
pequefia &lite y la existencia de un gran polo de pobreza, margi
nacidén y desigualdad economica social para la mayorfia de la po-
blacidn. '

El Equipo Nc. 4, realizd su trabajo sobre "Ecatepec de Mo-
relos, Edo. de México" desarrollando .todos los aspectos del es-
quema de trabajo: Mcrco Fisico (ubicacidén geogrdfica y lImites
territoriales), caracteristicas geogrdficas y demogrdficas, po-
hlacidn, mercado ¢= “rabajo, Marco Juridico ( Legislacidn Fede-
ral, Estatal, Municipal), Marco histdrico, Recursos, Actividades
econdmicas y Educacidn; para su exposicidén frente al grupo, el -
equipo se apoyd de un periddico mural, diversos mapas, grdficas
y cuadros estadisticos y presentd un imaginativo juego de la "lo
teria", donde cada figura representaba un aspecto desarrollado -~
en su trabhajo.
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el educador necesita.

a sSu vez.

ser educado..."

CARLOS MARX.



V. INTERPRETACION DE LA PRACTICA DOCENTE
PROPIA EN LA UNIDAD 096 D.F. NORTE

1. MARCO TEORICO

Para poder comprender y realizar la sistematizacidn y re--
flexién de nuestra practica docente, me es imprescindible traba
jar sobre tres lineas tedricas que a través de sus planteamien-
tos, sus conceptos y categorias me ayuden a reconstruir la expe
riencia docente que he desarrollado en el contexto institucio--
nal de la Unidad 096 D.F. Norte de la Universidad Pedagbgiga Na
cional (U.P.N.)

De esta manera, nuestra propuesta tebérica se circunscribe
a tres ejes tebéricos: EDUCACION-REPRODUCCION; EDUCACION-HEGEMO-
NIA Y EDUCACION Y RESISTENCIA, ya que a partir de ellos, cree--
mos posible hacer una reconstruccion de la vida en la escuela y
al interior del aula, practica que realizd como trabajador aca-
démico de ésta institucidn escolar en relacidén al papel que jue
ga la educacién y la funcidn educativa del maestro dentro de la

estructura socilal.
Educacidén-Reproduccion

En el primer eje, lo que pretendemos es relacionar la ins-
titucién escolar y la funcién del maestro en su determinacién -
con la estructura-social desarrollando los planteamientos de --
Louis Althusser, Bowl’es y Gintis y Baudelot y Establet sobre --
sus distintas visiones del poder y la dominacién, que signifi--
can difersas perspectivas tedricas que definen a la escuela co-
mo una agencial central de reproduccién social, ideoldgica y --
cultural que funciona para legitimar el poder y el control poli
tico del Estado, esto a través de reproducir una serie de nor--
mas, valores, rutines, practicas educativas y adminsitrativas,
asi como, de reprocduzir ciertas formas de disciplina escolar y
del orden jerarquico en que se desarrolla el trabajo cotidiano
del maestro.

Educacién-Hzgemcuia

Por su parte, a través del concepto gramciano de Hegemonia,
pretendemos sefialar que en el ambitoc del lugar de trabajo de la
escuela como en el #mbito social, politico, sindical y cultural
el maestro se encuentra dentro de un proceso en donde se desa--
rrolla la reproducciin de las relaciones sociales entre las cla
ses dominantes y las clases subordinadas, destacandcse en ellas
la luchg constante por mantener o alcanzar una situacion de - -
hegemonia, consenso y direccién del proceso educativo, la cual,
se manifestard en un2 lucha ideoldgica y cultural, de intereses
y de una concepcibn superior de vida.
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Educacidn y Resistencia

En el tercer eje de nuestra propuesta tedérica pretendemos
desarrollar los planteamientos tedricos de Henry A. Groux y ver
la experiencia del maestro y a la escuela dentro del ambito de
la vida cotidiana, sefialando que la institucidén escolar es el -
lugar donde se realiza el proceso de trabajo del maestro y que
al interior de éste se dan conflictos y determinadas formas de
resistencia a los imperativos y formas de control del orden je-
rirquico escolar, lo que se manifestaria, de alguna manera, co-
mo la lucha de los maestros por conqulstar y recuperar para si
el control y el proceso de decisidén sobre su materia de trabajo:
la ensefianza.

1.- LA EDUCACION COMO ELEMENTO DE
REPRODUCCION SOCIAL

Dentro de los planteamientos tedricos de Luis Althusser y
de Bowles y Gintis, ¥y que en una de sus obras Henry A. Giroux -
- (69) las define como modelo econdmico-reproductor, se analiza -

la funcidén educativa en relacidén a los conceptos de poder y do-
minio, asi como en su relacién entre ensefianza y economia.

A partir de estos enfoques, el poder se define y se exami-
na en términos de su funcidn como elemento mediador y legitima-
dor de las relaciones de dominio y subordinacidén de la estructu
ra econdmico-social, de esta manera, para el poder del Estado y
de los grupos dominantes la escuela representa un sitio social
en donde se reproducen las relaciones capitalistas de produc---
cién y por consiguiente las desigualdades sociales.

1.1. Althusser y la escuela como Aparato Ideoldgico de Es-
tado.

Una de las principales aportaciones de Althusser en el ani
lisis de la sociedad capitalista, la encontramos en el desarro-
1lo y complementacidén que hace de la teoria marxista del Estado.

Para Althusser el Estado ro es s6lo un aparato represivo -
que sirve a las clases dominantes para mantener sojuzgadas por
medio de la fuerza y 1a violencia a las demas clases, sino tam-
bién es un aparato id:oldégico que funciona a través de diversas
instituciones precisas y especializadas de caracter privado, --
como son: el aparate ;deolégico religioso; el aparato ideolégi-
co escolar; el aparato 1deolog1co famlllar, el aparato 1deolog1
co juridico; el aparato *deologlco politico; el aparato ideolo6-
gico sindical; el aparato 1deolog1co cultural y los aparatos --
ideoldgicos de la informacidn.

Para éste autor, los Aparatos Ideoldgicos de Estado - - --

(A.I.E.) son aparatos que funcionan preponderantemente con ideo
logias. E1 hecho de que los A.I.E. funcionen con elementos ideo
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1égicos, significard que la ideoldégica dominante encuentra en -
cllas su forma de expresién y materializacioén que le es Util pa
ra mantener el consenso y la hegemonia y asi seguir conservando
y manteniendo el poder.

La clase dominente, a través de los diversos aparatos ideo
16gicos-politicos, mantiene su status social al asegurar su - -
hegomonia politica e ideologia. Para Althusser, dentro de la di
versidad de A.I.E., el aparato ideoldgico escolar guarda una po
sicién dominante, es decir, que la escuela en la sociedad moder
na se ha convertido en el aparato ideoldgico dominante que re--
presenta los intereses de la acumulacidn y expansidén del capi--
tal.

De esta manera, podemos sefialar que dentro de los A.I.E. -
el aparato escolar se ha convertido en el instrumento fundamen-
tal en la reproduccidén de las relaciones capigalistas de produc
cidén, al crear las condiciones sociales Yy politicas para el so-

metimiento de las clases sojuzgadas a la ideologia y a la poli-
tica del Estado.

Esto se ejemplifica, cuando el autor nos habla del aparato
ideolégico escolar, pues, para Althusser esta se encarga median
te el proceso ensefianza-aprendizaje de inculcar a los indivi---
duos una serie de valores y saberes practicos y productivos; de
comportamientos y normas que tienden a reproducir los roles so-
ciales que el sistema necesita, tanto al nivel productivo al ca
lificar la fuerza de trabajo como en las esferas medias y altas
del aparato politico-administrativo del Estado.

Asi, a partir de esta perspectiva teérica la escuela fun--
. L4 - o« - 4 L4
cionaria como un aparato que produciria ideologias que estarilan
acorde con los de la ideologia dominante.

A partir de esta definicidén general, podemos decir, que 1la
funcién del Aparatc Ideoldgico Escolar seria el de reproducir -
la ideologia de la clase dominante, pero cabria todavia expli--
car que es lo que entiende Althusser por ideologia y cual es el
doble significado que le da a este concepto.

Al respecto Althusser en uno de sus escritos presenta dos
tesis sobre el significado de ideologia.

En la primera tesis Althusser plantea que la ideologia es
la representacién de la relacidén imaginaria de los individuos -
con sus condiciones materiales de existencia, es decir, aquil la
ideologia corresponderia a una concepcién deformada e irreal --
del mundo pero que se establece a partir de las relaciones so--
ciales reales.

La segunda tesis se refiere a que la ideologia tiene una -
- - - - 4
existencia material, de esta forma la ideologia como representa
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cién imaginaria del mundo existe a partir de los actos y compox
tamientos del sujeto, es decir, tiene existencia material por -
cuanto la actividad de los individuos se inscriben en una serie
de pricticas y rituales que son definidos a través de un apara-
to ideolégico (familiar, religicso, escolar, politico, etc.)

Estos planteamientos althusserianos sobre la nocién de - -
ideologia son retomados y descritos en la obra ya citada de - -
Henry A. Giroux, y que desde mi punto de vista, es importante -
hacer resaltar ya que nos explica como a partir de este andli--
sis tedrico del doble significado de la ideologia podemos tras-
ladar y explicar como se reproducen las relaciones de dominio y
de poder en las instituciones escolares.

"En su primer significado, la teoria se refiere a un con--
junto de pricticas materiales mediante los cuales maestros
y estudiantes viven sus experiencias cotidianas. La ideolo
gia tiene una existencia material en los rituales, rutinas
y practicas sociales que tanto estructuran como instrumen-
tan el trabajo diario en las escuelas. Este aspecto mate--
rial de la ideologia se pone de manifiesto con claridad,
por ejemplo, en la arquitectura de los edificios escola--
res, con sus cuartos separados, .oficinas y dreas de recreo!
cada uno afirma y refuerza un aspecto de la divisidén so---
cial del trabajo. El espacio se organiza de diferente mane
ra en el edificio de la escuela segin sea miembro de la ad
ministracién, maestro, secretaria, o estudiante. Ademas, -
la naturaleza ideolbgica de la ecologia de las escuelas es
un tanto obvia en el arreglo de los asientos en los edifi-
cios universitarios o, para el caso; en los salones de cla
se de muchas escuelas urbanas'"... (70)

La explicacidén a que hace referencia la cita anterior se -
refiere a la tesis de Althusser sobre la ideologia como existen
cia material, ahora sefialaremos la explicacidén que hace Giroux
sobre el concepto de ideologia como representacién imaginaria.

"En este sentido, la ideologia estad completamente despro--
vista de cualquier nocidén de intencionalidad; no produce -
ni concienciz ni obediencia veluntaria. Mas bien, se defi-
ne como aqueilos sistemas de significaciones, representa--
ciones y valores encajados en prdacticas concretas que es--
tructuran el inconciente de los estudiantes. El efecto de
dichas prdcticas y sus mediaciones, es inducir, a maestros
y estudiantes por igual, a una relacién imaginaria [...] -
con sus condiciones reales de existencia'". (71)

1.2. Bowles y Gintis: La Teoria de la Correspondencia -
Los estudios de Bowles Yy Gintis sobre el sistema esco--
lar se centran fundamentalmente en analizar los efectos estruc-

turales que en la cscuela tiene el lugar de trabajo.
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De esta manera, estos autores sefialan que existe una co---
rrespondencia entre la escuela y el lugar de trabajo. En la es-
cuela representada como un sitio social se manifiestan una serie
de valores, reglas, formas jerarquicas de organizacién y habili
dades que caracterizan a la fuerza de trabajo y a las relacio--
nes capitalistas de produccién, reflejandose asi en ellas la Di
visidn Social del Trabajo, y por lo tanto reproduciendo la es--
tructura de clases.

La funcidén que se le asigna a la escuela a partir de esta
perspectiva tedrica es la de inculcar y suministrar una serie -
de diferentes habilidades, actitudes, valores y conocimientos a
los diferentes estudiantes que sirven para reproducir estructu-
ral e ideolégicamente las relaciones de produccion capitalista.

Para Bowles y Gintis esta correspondencia estructural e --
ideolégica que se presenta entre la escuela y el lugar de traba
jo se lleva a cabo a través de los Planes de Estudio Oculto, a
la cual definen como:

"Aquellas relaciones sociales en el saldén de clases que en
carnan mensajes especificos destinados a legitimar las - -
perspectivas particulares de trabajo, autoridad, reglas so
ciales y valores que sustentan la 16gica y la racionalidad
capitalista, particularmente tal como se manifiestan en el
lugar de trabajo'" (72)

Asi, para estos autores la escuela se encargaria de repro-
ducir la fuerza de trabajo y la estructura de clases a traves -
del programa formal de la institucidén escolar que distribuiria
los conocimientos intelectuales y manuales necesarios para de--
sempefiar las diferentes funciones productivas, y por las rela--
ciones sociales del Plan de Estudio Oculto en donde se inculca-
rian las reglas de comportamiento social, moral, civica y profe
sional, asi como, una serie de valores y actitudes que cada in-
dividuo debe aceptar y adoptar para cumplir su funcidén dentro -
de la divisidon social de trabajo.

1.3. Baudelot y Establet: Reproduccidén de ideologias legi-
timadoras.

En su obra "La Escuela Capitalista', Christian Baudelot y
Roger Establet sefialan que la escuela Unica y unificadora es --
una representacidén ideoldgica que tiende a mistificar la reali-
dad de la escuela.

Para estos autores la escuela suele ser representada y pro
yectada por la sociedad en general, el Estado y por los sujetos
involucrados en el proceso educativo (autoridades escolares, --
maestros, alumnos, padres de familia) mediante un ideal de lo -
que deberia ser la institucidén escolar, ocultando con ello su -
naturaleza y esencia de clase.
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Sefialan que existe una contradicidén entre la realidad de -
la escuela y lo que se representa ser, pues, desde la postura -
tedérica de los autores, la escuela ni representa el lugar privi
legiado del conocimiento y la cultura; ni resuelve las diferen-
cias sociales; ni distribuye los conocimientos de manera comin,
y por consiguiente, tampoco guarda un papel neutral . apolitico.
Esta contradicidén entre lo real y lo aparente de la escuela es
explicada como una contradicidén necesaria e inherente de la so-
ciedad capitalista.

En la sociedad capitalista por lo general siempre se ha --
tratado de negar las contradicciones sociales y cuando esto no
ha sido posible se presenta a estas contradicciones, diferen---
cias y desigualdades sociales como algo natural, eterno (que --
siempre se ha dado) y no antagdnico, desde este punto de vista,
este seria una de las funciones de la escuela: el de justificar
y suavizar las contradicciones de clase, ponlendose por encima
de ellas y presentandose como el Unico camino seguro para alcan
zar la igualdad y el éxito y por lo que todos los hombres deben
andar.

Pero, en la escuela capitalista no desaparecen las diferen
cias sociales ni las contradicciones, sino por el contrario, és
tas se representarian al interior de la escuela y al mismo tiem
po la escuela se encargaria de reproducirlas o recrearlas, en -
la realidad escolar las contradicciones y deferencias existen,
pero en la ideologia escolar se esconden y se niegan, por ello,
los autores tratan de hacer una diferenciacidén entre lo que la
escuela es y lo que representa ser, indicdndonos la necesidad -
de romper o superar lo ideoldgico y mistificador de la escuela
para s0lo centrarnos en su realidad.

La escuela capltallsta en este caso no seria una escuela -
Unica ni unificadora, sino al contrario seria una escuela diver
sificadora y divisionista. Al respecto los autores sefialan que
para poder llegar a comprender la realidad escolar debemos par-
tir de sus cond1c1ones histdricas y materiales en las cuales se
sustentan, pues, seria lo exterior de la escuela y no lo inter-
no de ella quien gchernaria su funcionamiento y lo determinaria.

Esta base real en la que se sustentaria el sistema escolar
seria la sociedad dividida en clases y ia dominacidén de una cla
se sobre obra, esta base real, por consiguiente, determinaria -
de alguna manera los mecanismos de funcionamiento y la estructu
ra mlsma de la escuela, para ellos, la escuela capitalista no -
seria la misma para todos sino ue existirian distintas escue-
las sin nlnguna relacion entre s1, escuelas que func1onar1an co
mo dlstlntas "redes de escolarizacidn' que no se comunicarian -
entre si. Estas dos redes no conducirian al mismo camino a to--
dos aquellos que la recorren, para unos, para aquellos que no -
la concluyen, que se retrasan o son ellmlnados por la escuela -
conduce directamente a la produccién o al mercado ocupacional -
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con bajos niveles de calificacidn de competencia laboral o a la
desocupacidn; mientras que para otros, para una pequefia elite -
la ensefianza superior, la formacién completa y la obtencién de

un titulo tendria como destino los mejores puestos de direccidn
y de administracidén dentro de la sociedad.

Al existir no una escuela, sino distintos tipos de escuela
lo que se estaria reproduciendo serian las relaciones sociales
y la estructura jerarquica de la sociedad dividida en clases, -
es decir, se reproducirian las diferencias de clase que susten-
tan y hacen caracteristico a la sociedad capitalista.

De esta forma, la escuela funcionaria como un aparato que
contribuye a reproducir las relaciones de produccidn capitalis-
ta mediante la inculcacién ideoldgica, de valores, conocimien- -
tos y normas de la clase dominante, asi como, por la misma prac
tica escolar, sus mecanismos de funcionamiento, su estructura y
sus resultados, por los cuales, divide a los estudiantes en par
tes distintas y opuestas mediante un proceso interno de discri-
minacién y de seleccion.

Por otra parte, los autores nos indican que este proceso -
de diferenciacidén social que se da al interior de la escuela no
se da sin contradicciones, pues, en ella también se manifiestan
"elementos de ideologia proletaria', "elementos de resistencia
pero estas no constituyen la finalidad propia de la escuela, --
sino por el contrario, ésta lo que buscaria seria el de atenuar
y conciliar los conflictos apareciéndose asi hacia el exterior
como un lugar neutral por excelencia. E1 que se produzcan ele--
mentos de ideolégia proletaria y conflictos al interior de la -
escuela puede ser explicado por la influencia social de la lu--
cha de clases que se proyecta dentro de ella.

4. Gramsci: Educacién y Hegemonia.

Antonio Gramsci sefialado como el tedrico de la superestruc
tura, desarrolla mediante sus estudios de la realidad italiana
la Teoria marxista del Estado ampliando su concepto de fuerza -
directa y represiva de la clase gobernante para controlar la so

P

ciedad a lo que el llamé gobierno por CONS€nso o dominacion - -
ideolégica. Para Gramsci la ideologia como las practicas socia-
les son reproducidas en la sociedad capitalista para legitimar
las relaciones de porder y de dominio, asi como, para justificar

el orden social existente.

En su concepto de Hegemonia, Gramsci se refiere al modo de
control ideoldgico en donde las creencias, valores y practicas
sociales de la clasc dominante son producidas y distribuidas --
por las instituciones pGblicas y privadas que conforman la so--
ciedad civil como son la escuela, la familia, los medios masi--
vos de comunicacidén y las organizaciones sindicales, politicas
y sociales.
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El control hegeménico no sélo se refiere a las ideas y a -
los fines que la clase dominante impone a las demas clases, - -
sino también se refieren a todas aquellas practicas y experien-
cias vividas que conforman la vida cotidiana, combirtiéngose ok
asi en un complejo sistema de valores culturales e ideologicos
que transmite, socializa e integra el sistema social.

Las clases dominantes mediante el Estado como drgano de do
minacién ideoldgico-politico mantienen su hegemonia sobre las -
demis clases, esto lo logra por medio de su legitimacion y un -
sistema complejo de alianzas de nuevas clases Yy fracciones de -
clase que participan en nuevas formas de dominacidén, de esta --
forma la hegemonia como proceso de dominacidn se establece cuan
do la clase dominante ejerce al mismo tiempo una accidén dirigen
te en el sentido cultural y politico al articular e integrar a
la cosmovisién del mundo dominante los intereses e ideologias -
de los grupos aliados.

"... La supremacia de un grupo social se manifiesta de deos
medios: como deminacidn y como direccidén intelectual y mo-
ral. Un grupo social es dominante de los grupos adversa---
rios que tiende a liquidar o a someter aun por la fuerza -
armada y es dirigente de los grupos a fines o aliados". --
(73)

Gramsci define de dos formas las funciones esenciales del
Estado: la primera comc elemento de represidén y la segunda como
la conquista del conss=nso social, donde el elemento consenso se
convierte en el principal medio del Estado para conservar su --
hegemonia.

Aqui Gramsci representa al Estado como un aparato que man-
tiene su hegemonia mediante la relacidn represidn-consenso y --
por el cual impone »or la fuerza o por la integracidn de los in
tereses de los grupos subordinados su dominacidn.

Gramsci define al Estado como una relacidén de equilibrio -
entre la sociedad pnlitica y la sociedad civil, es a partir de
esta concepcidén que tiene del Estado que coloca al concepto de
hegemonia como uita prdctica que se da al interior de las insti-
tuciones de la Sociedad Civil y que tiene como caracteristica -
el de ser a su vez una lucha por la hegemonia, es decir, una lu
cha entre los que ejercen la dominacién y los grupos dominados.

Para Gramsci, la escuela como institucidén de la sociedad -
civil, y por consiguiente la educacidn, se situa dentro del con
junto de la estructura social como un problema politico de pri-
mer orden en la lucaa de clases.

Con el advenimiento y desarrollo del capitalismo la rela--
cién de Hegemonia amplia su esfera de accion al conjunto de la
vida social al conver:irse el Estado en un educador que cohesio
na, y absorbe a toda la estructura social a su dominio.
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De esta manera la escuela aparece como una funcién educati
va por medio del cual el Estado transmite su ideologia y se le-
gitima en el poder manteniendo la estabilidad social a través -
del consenso y el conformismo, es por medio de la escuela que -
se obliga a aceptar a las demds clases una determinada concep--
cién del mundo y toda una serie de valores y ordenamientos, por
lo que la escuela se convierte en un poderoso instrumento de ac
cién y de poder politico.

Pero la escuela no sélo refleja y transmite la ideologia -
dominante, sino a su vez, reflejaria las contradicciones de -
clase y por lo tanto la lucha entre hegemonias, desde esta pers
pectiva, la escuela gonstituiria un campo de la arena politica
donde se cristalizaria la lucha de clases.

Es por ello que Gramsci ve en la educacidén un potente me--
dio para sustituir la ideologia dominante y el conformismo so--
cial a través de la "escuela tnica" y la de '"cultura humanista"
portadora de una nueva cultura y en donde se forme al hombre --
"multilateral capacitado para el trabajo productivo como para el
trabajo intelectual.

2. EDUCACION Y RESISTENCIA

La postura de los tedricos de la reproduccidn surge como -
una respuesta a la concepcién liberal que se tiene de la escue-
la y de la educacidén, que ve en ellas, un mecanismo fundamental
para la movilidad social y como la Unica forma posible que tie-
ne el individuo para acceder a determinados niveles de supera--
cién personal, tanto en lo politico como en lo econdmico.

La posicién liberal de ver a la educacion y a la escuela -
como un instrumento de cardcter neutral y apolitico cuyo funcio
namiento arménico y sin contradicciones tendria la finalidad de
alcanzar la igualacidén social, serd sumamente criticada por los
reproduccionistas, los cuales en el debate tedrico-ideoldgico -
desarrollardn las premisas de una ciencia critica de la educa--
cién bajo la nocidén marxista de la reproduccidm, con la cual, -
relacionan a la institucién escolar con la estructura econdmica
y politica de la sociedad capitalista, definiendo de esta mane-
ra a la escuela y al proceso educativo que se da en ellas como
el espacio social dorde se reproducen las relaciones de produc-
cién capitalista asi como la ideologia y la cultura de las cla-
ses dominantes.

Al respecto Henry A. Giroux destaca las aportaciones de --
los tebricos de la reproduccidn, al sefialar que son ellos los -
primeros en relacionar a la escuela con variables sociales y po
liticas como poder y dominacidn, conflictos de clase y formas -
de control social, negando con ello la purificacidn ideolégica
de la escuela y su pretendida neutralidad, ademds destaca el --
hecho de que la escuela haya sido analizada en relacién con la
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estructura socioecondémica, es decir, dentro de la relacidn so--
cial del cual forma parte.

Pero al mismo tiempo que Giroux destaca las aportaciones -
de la teoria de la reproduccidn seflalada a su vez sus limitacio
nes en el campo de la teoria escolar y argumenta que la teoria
de la reproduccién fracasa como teoria y como forma para lograr
un cambio en la educacién y propone que se incluya dentro del -
anilisis teérico el concepto de hegemonia: una teoria mds com--
prensiva de la hegemonia cultural en donde el control hegemdoni
co no sbélo comprenderian elementos ideolégicos que se impomnen,
sino también, experiencias vividas que se concretan y materiali
zan en las acciones sociales de los individuos y en su vida co-
tidiana, asi de esta forma, la hegemonia seria algo mis que ma-
nipulacién y doctrinamiento ideolégico.

En contraposicidén y como aporte a la teoria de la reproduc
cién, el socibélogo norteamericano Henry A. Giroux plantea la ne
cesidad de hacer un andlisis de la problematica educativa den--
tro de los marcos de la vida cotidiana en el salén de clases, -
para ello, realiza una profunda critica a los postulados de los
tres modelos que representan a la teoria de la reproduccidn: el
modelo econdmico-reproductor, el modelo cultural reproductor y
el modelo de reproduccidén hegemdénico-estatal, principalmente en
en lo que se refiere a su enfoque mecanico-determinista, en don
de la escuela estaria sujeta a los designios de la estructura -
capitalista, asi comec, al denodado énfasis que se hace de la re
lacién escuela-poder-dominacidn, en donde la escuela seria tan
s6lo un objeto dominado por la estructura social, por lo que su
funcidén se limitaria a servir a los intereses de los grupos do-
minantes.

Por el contrario, para Giroux como para algunos tedricos -
de la resistencia, la escuela mds que un lugar en que se mani--
fiesta el dominio y la subordinacidén constituiria un espacio en
donde se manifiestz la lucha de clases, es decir, un lugar mis
donde se genera una constante lucha y contradiccidon como sucede
en otros espacios de la vida social.

Asi en la ecscuela los sujetos involucrados en el proceso -
educativo: los maestros y los alumnos no solamente serian capa-
ces de reproducir la ideologia y la cultura dominante, sino a -
su vez, estarian en condiciones de AUTOPRODUCIR Y RECREAR ele-
mentos de CONTRACULTURA.De esta forma, lo que antes era pasivo
en manos de los reproduccionistas se convierte para el desarro-
1lo de la teoria critica de la educacidén en un proceso dindmico
de multiples contradicciones.

Para Henry A. Giroux como para la teoria de la resistencia,
el andlisis pedagdgico debe realizarse dentro de marcos concre-
tos y vivenciales del lugar donde se realiza y desarrolla el --
proceso educativo: en las escuelas, sefialando que en ellas, los
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maestros y los alumnos tienden por lo regular a negar y recha--
zar la ideologia y las practicas dominantes.

Al concebirse a la escuela como un campo de lucha, contra-
diccidén, de resistencia 7y de conflicto, ésta deja de presen-
tarse s6lo como un espacio de dominio y de subordinacidn, para
convertirse en un lugar importante de cambio y transformacidn.
Dentro de este nuevo papel de cambio que se da en la escuela, -
la intervencién humana y la experiencia educativa en conexién a
las estructuras sociales y culturales juega un papel de primer
orden, ya que a partir de que las agentes centrales del proceso
educativo, es decir, los maestros y los alumnos se apropilen y -
asimilen los conocimientos impartidos en las escuelas en rela--
cién a los conocimientos y experiencias que les brinda la vida
cotidiana en las calles, barrios, comunidades y en distintos --
procesos de trabajo (lo gue llaman "Cultura de fabrica") y desa
rrollen ademds nuevas practicas educativas se estara en condi--
ciones no sélo de crear elementos de oposicion, sino a su vez,
mediante el pensamiento critico reflexivo y de la accidén criti-
ca y colectiva se estara en condiciones de constitulr elementos
de una nueva cultura de clase, que se contraponga, en lo ideold
gico y en 1lo politizo, a la cultura de las clases dominantes en
el ambito social y dentro de este en el espacio educativo y es-
colar.

Para Giroux, este marco de referencia que representa el --
concepto de resistencia para analizar la relacion ESCUELA-SOCIE
DAD, no necesariamente induce a pensar que todo acto o comporta
miento de oposicién es un acto o comportamiento de resistencia,
para el autor la resistencia se da s0lo en aquellos momentos
en que se expresa ''ua cuestionamiento ideoldgico o latente de -
las ideologias represivas" y cuando se manifiestan en una "res-
puesta politica consciente o inconsciente a las relaciones de -
dominio'", es decir, cuando sirve para la emancipacidén indivi---
dual y social.

Giroux sefiala, que es importante no dejar de 1lado lo va--
lioso que ambas teorias (la teoria de la reproduccidén y la teo-
ria de la resistetncia) han aportado a la sociologia de la educa
cidén, por lo que plantea, como una nueva aportacion a la confor
macién de una teoria critica de la educacidn, el de vincular o
articular en el analisis pedagbgico los aspectos estructurales
e institucionales comn la accidon de los sujetos involucrados en
el quehacer educativo.

_ En relacién a este pensamiento tedrico que expresa Giroux,
es importante sefialar que la reconstruccidn tedrica de la rela-
cidén escuela-sociedad no sdélo debe enfocarse en el como el Esta
do y la estructura econémica-social interviene en la escuela, -
es decir, en el como el aparato estatal domina o ejerce su domi
nacidén, sino también, se debe analizar el como los sujetos in--
tervienen en ese proceso de dominacidn, es decir, en el como la
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2. EL CONTEXTO DE LA PRACTICA DOCENTE Y EL PAPEL DEL ASE--
SOR EN LA UNIDAD 096 D.F. NORTE.

Para poder analizar y entender las caracteristicas de la -
formacién y practica docente que he venido realizando como ase-
sor en el Area de Ciencias Sociales en la Unidad U.P.N. 096 - -
D.F. Norte, me es imprescindible explicarlas en relacidén al con
texto social e institucional en la que se inscribe, ya que con-
sidero que toda actividad humana, en el lugar o funcion que de-
sempefie, no se da de manera aislada, sino que ésta se presenta
y se conforma a partir de diversas instituciones sociales publi
cas y privadas (familiares, escolares, politicas, sindicales, -
estatales, etc.) que guardan relacidén con la estructura economi
ca-social de las cuales surgen, permeando asi la practica y el
comportamiento de los individuos y de los grupos sociales.

De esta manera, considero a la practica docente como un --
producto histdérico-social, por ello, el desarrollar la recons--
truccidén de mi pridctica docente es considerar a este hacer como
un producto social y al sujeto quien la desarrolla como un suje
to con historia, sujeto que se encuentra determinado histoérica-
mente, pero que al mismo tiempo es capaz de incidir, desarro---
llar y transformar sus condiciones materiales de existencila, Yy
con ella, su propia practica social.

Hacer una reconstruccidén de nuestra practica docente, sig-
nifica también, efectuar una toma de conciencia sobre la reali-
dad social y educativa, en la cual se encuentra inmersa; €S con
siderarnos como sujeto de critica cuya practica esta en rela---
cién con una posicidén en la estructura del lugar de trabajo, es
decir, la institucion escolar; es considerarnos dentro de una -
multiplicidad de rzlaciones que se desarrollan cotidianamente -
al interior de la escuela: la relacidon autoridades-maestro, la
relacién maestro-macstro y la relacidn maestro-alumnos y que --
constituyen la base en la que se distribuye un cornjunto de fun-
ciones, tareas y actiividades iInherentes a la ensefilanza, y que -
por lo tanto, conforman de manera determinante un tipo especifi
co de trabajo y es considerarnos como sujeto con la posibilidad
de analizar y tcmer nartido, es decir, adoptar un punto de Vvis-
ta sobre la definici’n y significacién del papel y la funcidn -
que cumple el maestro en la sociedad.

Es asi, que al considerarnos como sujeto social estamos ne
gando que nuestra formacidn y nuestro quehacer docente exista -
como si esta fuera una pagina en blanco, sino por el contrario,
la consideramos como una practica que tiene historia y una for-
macién previa que ha sido adquirida a través de diversos espa--
cios sociales, tanto institucionales como en las diversas esfe-
ras publicas de oponsicidn.

Por eso, nuestra practica docente en la escuela debe ser -
vista y explicada a partir de dos grandes espacios, primero ana
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lizarla dentro de un espacio cuya estructura, organizacidén y --
funcionamiento reproduce valores, practicas, actividades y una
concepcién del mundo que pertenece al de las clases dominantes
y segundo, e€s ver a nuestra practica dentro de un espacio en --
constante contradiccién, como un espacio donde tiene lugar la -
lucha, el conflicto y la resistencia a las relaciones de poder
y de dominio.

Por otra parte, al desarrollar el andlisis y descripcidn -
de nuestra practica docente es realizar al mismo tiempo la re--
construccién histdrica de la institucidén en el cual se desarro-
lla, en este caso es hablar del origen, creacidén y estado actual
de la Universidad Pedagbgica Nacional (U.P.N.) y en particular
de la Unidad U.P.N. 096 D.F. Norte.

En este sentido el desarrollar la historia de nuestra prT
tica docente es desarrollar la historia sobre la U.P.N. y el
contexto social, econdémico, politico y educativo por el cual --
surge y se desenvuelve, y es lo que en los primeros capitulos -
de este trabajo hemos intentado realizar.

[ <S2N

c

2.1.- El Discurso Educativo del Estado
y el ideal del Maestro.

En la explicacidn del ejercicio docente Yy del significado
que este adquiere, el Estado mexicano como principal responsa--
ble en la configuracién de los principios basicos que regulan -
la politica educativa del pais, elabora todo un discurso educa-
tivo en donde reivindica el espiritu de servicio y vocacidén --
del maestro presentiandolo de esta forma como un simbolo y un --

ideal de lo que debe ser el verdadero docente y su profesion.

En su accidn educativa el Estado mexicano desde los afios -
setenta y en particular a mediados de la década de los ochenta
ha mostrado, como una de sus principales preocupaciones la for-
macién de profesores a fin de capacitarlos y elevar su forma---
cién cientifica y humana.

De esta manera, el discurso ideoldgico del Estado ha pues-
to en el centro de su politica educativa a la profesion docente,
diandole asi un nuevo significado al concepto del maestro. El Es
tado pretende mejorar la calidad de los maestros, para que a --
través de su protfesionalizacidén y su eficacia didactica y peda-
gbgica, coadyuben en el desarrollo y transformacién de la socie
dad y del quehacer educativo, al impartir una educacidn efecti-
va y de calidad.

Esta reproduccidén ideoldgica del Estado se expresa y se --
promueve a partir de los diversos documentos y declaraciones --
oficiales que son producidas por las instituciones y funciona--
rios de diversos niveles que estan encargados de desarrollar 1la
practica educativa.
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Es a partir de esta serie de documentos y declaraciones --
oficiales que la ideologia del Estado construye una imagen abs-
tracta del maestro, es asi que, por lo regular el papel del - -
maestro se encuentre encerrado en la palabra escrita y en el --
discurso a nociones como Democracia, Justicia Social, Igualdad,
Bienestar Social, Solidaridad, Desarrollo, Progreso, etc.

De esta forma, a partir del Discurso y de la representa---
cién que tiene el Estado del maestro a los formadores de docen-
tes, se les asigna una enorme responsabilidad: formar y prepa--
rar a mejores maestros quienes a su vez seran los encargados de
formar a los futuros mexicanos.

En la construccidén de esta relacidén imaginaria sobre el de
ber ser del maestro también intervienen otras instituciones so-
ciales como son la escuela, la familia, la iglesia, los sindica
tos, los partidos politicos, las empresas, etc., qu%enes a su -
vez producen y distribuyen su propio discurso pedagodgico. As%,
el maestro no sdlo interioriza o reproduce el discurso ideologi
co del Estado, sino que suele elaborar y construir su propio --
discurso pedagdgico a partir de su propia pridctica, de sus expe
riencias sociales y educativas; de su formacidn profesional; de
su interaccidén con maestros, autoridades y alumnos; asi como de
su actividad en otros ambitos sociales, laborales, sindicales y
politicos.

En toda institucidn escolar y sobre todo -a nivel de la Edu
cacidén Superior cada uno de los autores que intervienen en el -
proceso educativo representan, desde su perspectiva; intereses
y posicidén en la estructura jeradrquica de la institucidn, una -
imagen ideoldgica del maestro con una determinada significacidn
y connotacidén y que tiene en comin la conformacién de una ima--
gen del maestro portador de un saber y conocimiento especializa

do, esto es: la imagen profesional.

Para la institucidén educativa, desde la mas alta autoridad
hasta la mis baja dentro de la estructura jerdrquica, como po--
dia ser la de director en la Unidad, se representa al profesor
como un profesionista que domina su saber especializado, y el -
cual, no s6lo estaria capacitado para desempefiar la docencia, -
sino ademds, tendria otras cualidades y virtudes para realizar
diversas actividades que directa o indirectamente estan relacig
nadas con la ensefianza, y en las que, en muchas de las ocasio--
nes no ha sido entrenado, de esta forma el profesor se encuen--
tra que no s0lo es capaz de impartir la docencia de dos o tres
asignaturas de su area de formacidén, sino ademds, también puede
convertirse en conferencista, investigador, diseflador de progra
mas y proyectos, articulista, organizador de eventos academi--
cos, maestro de ceremonias civicas, etc., Por su parte, para -
el estudiante el asesor desde el primer dia de clase, seria el
maestro respetable de la materia y del curso, y por lo tanto, -
el portador y encargado de transmitirle su saber  por altimo,
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los propios profesores formarian su propia imagen regresenténdg
se como trabajador académico o simplemente como académico con -
un determinado nivel y perfil profesional: Sociologos, Psicolo-
gos; Pedagdgos o Matemdticos, etc., con el grado de Licenciatu-
ra o Maestria y que estan preparados para enseflar un conocimiel
to especifico y legitimo, asi desde esta perspectiva no existi-
ria una sino diversas explicaciones de lo que seria ser docente,
segin las diferentes formaciones Yy perfiles de los docentes. -
En todos los casos, el profesor, asesor O académico, como quig
ran llamerle, se convierte en un ser Omnisapiente y Omnipresen-
te, y por consiguiente se representaria como una relacidén imagi
naria.

2.2.- EL CONTEXTO DEL TRABAJO DOCENTE.

En el quehacer cotidiano de la escuela el trabajo del maes
tro se construye y se realiza, es en el ambito del proceso Qe -
trabajo de la escuela en que se constituyen diversas situacio--

- - - L4 -
nes y relaciones que definen y caracterizan el trabajo especifi
co del maestro.

A partir de la 1elacidén que se presenta entre autoridad --
maestro y mas en especifico director-maestro, se expresan y se
reproducen, a través de ella, diversas formas jerarquizadas de
organizacion del trabajo escolar y que se caracterizan por Ser
relaciones de mando y subordinacion.

En este tipo de relacidén de poder y de dominio se presen--
tan determinadas formas de control, supervisidén y de disciplina
en el trabajo de los maestros que reglamentan y norman su acti-
vidad, a través de la Jornada de Trabajo, los turnos, los tipos
de funcidén y contratacidn, sus derechos y obligaciones, las ac-
tividades y tareas que desarrollan y las cargas y ritmos de tra
bajo.

Una segunda relacidn que se presenta en la esfera del tra-
bajo es la que se conforma mediante la relacidén maestro-maestro
en las que se construyen forman especificas de organizacidn la-
boral en las que los maestros desiden y participan para desarro
l1lar cotidianamente su trabajo docente. Una de las instancias -
de actuacidén del profesor la constituyen las Academias y las --
reuniones Plenarias y que pueden expresar un trabajo colegiado
basadas en relacicnes de solidaridad o un trabajo individualiza
do conformado por relaciones personales y de competencia.

2.2.1.- MARCO [NSTITUCIONAL: EL TEXTO DE LA PRACTICA DOCENTE

Es en el contexto de la institucidn escolar que podemos --
empezar a definir el trabajo docente, en ella, la reproducciodn
de la ideologia dominante adquiere existencia material al expre
sarse a través de las diversas relaciones que se dan al inte---
rior de la escuela y en el encuentro cotidiano del saldon de cla
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ses un conjunto de rutinas, rituales Yy practicas que estructu--

ran y refuerzan las relaciones de poder y de dominio que se ma-
- - [4 . - -

nifiestan, en un orden mas general, en la sociedad capitalista.

Visto como lugar de trabajo, la institucidon escolar contri
buye a la reproduccidén y legitimacioén del orden social existen-
te, al reproducir en su interior la estructura de clases y una
division social del trabajo.

La Organizacidén interna y el funcionamiento de la institu-
cidén se sustentan a partir de toda una estructura jerarquica de
control politico-administrativo gque reproduce una serie de rela
ciones de direccidén, subordinacidn y mando-ejecucion entre auto
ridades y trabajadores académicos de la Uriversidad Pedagdgica
Nacional (U.P.N.).

Esta estructura jerdrquica se establece de manera vertical
y se extiende desde la Secretaria de Educacién Piblica (S.E.P.)
como instancia superior en la cual depende la U.P.N. y la Recto
ria Nacional como instancia de regularizacidn y control donde -
se emiten, aplican y regulan las normas Yy politicas que rigen -
la vida académica de la Universidad, y de estas dos instancias
a la organizacién interna del trabajo académico-administrativo
de las Unidades U.P.N. De esta forma, la SEP y la Rectoria Na--
cional constituyen los elementos estructurales mds generales --
que regulan, organizan, norman y jerarquizan las actividades --
educativas de las Unidades U.P.N., dandoles asi, cierto orden,
estabilidad y permanencia.

En un contexto general, las politicas y acciones educati--
vas de la U.P.N. derivan y tienen fundamento juridico en lo ex-
presado en el Art. 3o0. y 4o0. de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, asi como de un conjunto de disposicio
nes legales de orden supletorio: la Ley Orgdnica de la Adminis-
tracidén Publica Federal, Ley General de Educacidn, Ley para la
Coordinacién de la Educacidén Superior, Decreto de Creacidn de -
la Universidad Pedagdgica Nacional, Reglamento Interior de la -
Secretaria de Educacion Publica, Acuerdo Naciomal para la Moder
nizacién de la Educacién Bdsica y los Convenios que de conformi
dad con el Acuerdo de Educacién Basica celebraron el Ejecutivo
Federal y los ejecutivos estatales.

Al interior de la U.P.N. podemos ubicar dos tipos de norma
tividad y de reglamentaciones que ordenan la funcidén académica
y administrativa-laboral de la institucidn educativa.

El Primero, tiene un cardcter nacional y en el se susten--
tan las bases normativas esenciales que determinan el funciona-
miento de la rectoria académica de la U.P.N. a través del Decre
to Presidencial pGblicado en el Diario Oficial de la Federacidn
el 29 de agosto de 1978, el Proyecto Académico de la U.P.N. y -
el Plan Institucicnal de Desarrollo (P.I.D.).
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En un segundo plano y dentro del contexto de la Federacién,
en donde a partir de la firma del Acuerdo Nacional para la Mo--
dernizacién Educativa (A.N.M.E.) se transfiere a los gobiernos
de los estados los recursos humanos, materiales y financieros,
la funcidén administrativa de 68 Unidades U.P.N. queda a cargo -
de las entidades federativas.

De esta manera, la reglamentacidn de caracter laboral que
se sustenta en el Reglamento Interior de Trabajo del Personal -
Docente y no Docente y el Cuadro de Prestaciones econdmicas que
contienen la normatividad que regula las relaciones laborales y
las condiciones econdmicas y profesionales de los trabajadores
académicos y administrativos, asi ccmo el reglamento que esta--
blece el funcionamiento de la Comision Académica Dictaminadora
(C.A.D.) que tiene como finalidad realizar la evaluacién y la -
resolucidén sobre el ingreso y la clasificacidn del personal aca
démico, ha quedado sujeta al control de las decisiones y de las
politicas presupuestarias de los gobiernos estatales.

Esta forma de organizacidén de la U.P.N. guarda una clara -
divisién y diferenciacion a partir de sus principales funciones,
la funcidén académica con un cardcter nacional y la funcidén admi
nistrativa-laboral con un cardcter estatal y local, divisidn y
diferenciacién que es resultado de las decisiones de la politi-
ca educativa del Estadc Mexicano y que de una u otra manera ma-
nifiesta la lucha que se da por el control del proceso de traba
jo al interior de la T.P.N.

Esta situacidén, aunado al incumplimiento en los derechos -
laborales y econdmicos de los trabajadores por parte de los go-
biernos de los estaaos, ha ocasionado numerosas luchas y movili
zaciones de los trabajadores académicos y administrativos de la
U.P.N. por la defensa del caracter nacional de la U.P.N. y el -
mejoramiento de sus condiciones salarios y laborales, lo cual -
demuestra la resistencia y el rechazo al modelo y a las decisio
nes de la politica advcativa del Estado.

2.2.2.- EL ESPACIO FISiCO Y LA DIVISION DEL TRABAJO

El marco institucional de la U.P.N. constituye el contexto
donde se delimitan los espacios de la practica docente, es a --
partir de ella que las Unidades U.P.N. conforman su organiza---
cidén interna comc un espacio dividido y jerarquizado 3 g & -
en donde sus distintas funciones académico-administrativas se -
delimitan y adquieren legalidad.

Dentro de las cordiciones materiales que determinan la prac
tica docente y estructuran el trabajo cotidiano en la Unidad --
096 el edificio y el espacio fisico donde se distribuyen las di
versas funciones y actividadss, los recursos materiales, huma--
nos y financieros con que se cuenta para desarrollar la labor -
educativa, las condiciones salariales y laborales, la jornada -
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de trabajo y los tipos de contratacidén del personal docente, --
etc. pueden obstaculizar o favorecer el desempefio profesional -
de los docentes y su labor educativa.

En lo que se refiere al espacio fisico de la Unidad, dire-
mos que es a partir de ella que se organizan los espacios y - -
tiempos de la actividad escolar, situandose la labor docente --
dentro de una divisidén social del trabajo con actividades y - -
horarios establecidos en una determinada Jornada de Trabajo.

En el edificio habilitado como Unidad y en el edificio es-
colar de la secundaria es donde se distribuyen las actividades
educativas de la Institucion.

En el edificio de la Unidad las actividades académicas y -
administrativas se organizan entre semana a partir de dos tur--
nos: matutino y vespertino con horarios de trabajo de 8:00 a --
16:00 horas y de 16:00 a 21:00 horas respectivamente, en este -
horario de trabajo los asesores de tiempo completo y medio tiem
po organizan, planean y preparan su trabajo docente al efectuar
el ‘estudio de los contenidos, revisar y calificar trabajos o --
examenes, es aquil donde también los asesores realizan diversas
actividades académicas y no académicas, asi como comisiones es-
peciales derivadas de la docencia o de apoyo a ella.

Por otra parte, ias actividades frente a grupo y el hora--
rio de clases se distribuye principalmente en el edificio de la
secundaria los dias sabados con un horario de 8:00 a 14:00 horas
asimismo, en los dias sdbados se realizan diversas actividades
con la docencia, investigacién y la difusion de la cultura que
se programan y organizan ocasionalmente.

Un tercer espacio de trabajo, es el que se realiza fuera -
del saldn de clases y del edificio de la Unidad durante la Jor-
nada de Trabajo o como tiempo extraordinario y es el que efectua
el asesor para llevar a cabo investigaciones, recopilacidn de -
datos y fuentes bibliogrdficas y hemerograficas o para asistir
a eventos acad?micos o de cardcter sindical en diversas institu
cignes escolares, librerias, bibliotecas y centros de investiga
cion.

Las actividades educativas y la distribucidn de los hora--.
rios estan determinacos por las condiciones materiales y labora
les en que se desarrolla la practica docente.

En este sentido diremos que la divisidn del trabajo acadé-
mico y administrativo se afirma y refuerza al carecer la Unidad
de un edificio propio desarrollando de esta manera sus activida
des en dos espacios diferentes y divididos.

_ Al desarrollarse las actividades educativas en un edificio
habilitado como espacio escolar, la forma en que se distribuyen
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1as diferentes areas con sus cuartos separados y habilitados --
como cubiculos, oficinas, biblioteca y salones confirman, a par
tir de su reducido espacio, la preponderancia de la funcidén ad-
ministrativa e institucional sobre la funcidn docente.

En el edificio de la Unidad las Unicas areas completamente
definidas y delimitadas son las que constituyen las dreas admi-
nistrativas como el drea de Servicios Escolares, Servicios Admi
nistrativos, la oficina del Director y la Biblioteca como 4rea
de apoyo a la docencia, cada una de estas dreas asl como su per
sonal y su funcionamiento no se confunden fisicamente.

En lo que se refiere a la distribucidn de las dreas acadé-
micas de nivel licenciatura y maestria y aunque estas tienen un
lugar establecido, la organizacién de su personal y su funciona
miento se encuentra dispersa, destructurada y no claramente de-
limitada ya que por el reducido e insuficiente espacio en que -
se ubican las areas académicas su labor generalmente se realiza
a partir de cubiculos sobresaturados y desorganizados, pues, en
ellas se ubican profesores de diversas areas obstaculizando la
comunicacién y el trabajo colegiado de las Adreas académicas, --
esta situacidén se agrava cuando ocasionalmente alumnos de la --
Licenciatura de Educacién Basica (LEB'79) acuden al edificio --
para recibir alguna asesoria, distrayendo con esto la concentra
cidén de otros asesores en la preparacidn de sus trabajos y obs-
taculizando en ocasiones su labor al ocupar sus espacios de tra
bajo.

Igualmente, el trabajo docente entre semana suele ser inte
rrumpido, limitado e "invadido" por otras actividades de caric-
ter administrativo o de caracter académico, pues, en algunas --
ocasiones se toman algunos cubiculos para realizar diversas - -
actividades: reunioiles de la maestria, del consejo editorial, -
del consejo de planeacidén, exdmenes de titulacidn, actividades
secretariales o trabajos especiales del area administrativa.

En cuanto a las asesorias de las sesiones sabatinas que se
efectuan en el edificio de la secundaria, podemos decir, que en
este espacio las actividades escolares no se efectuan regular--
mente con una clara delimitacidn, por cuanto es frecuente que -
las labores se vean interrumpidas por las propias de la secunda
ria al organizar bailables, ensayos de la banda de masica, arre
glo y remodelacidén de salones, etc.

Al desarrollarse la funcidn educativa en distintos espa---
cios fisicos separados y divididos se reproduce la division del
trabajo, obstaculizaido con ello, la organizacidén de diversas -
actividades debido a la falta de comunicacidn entre los propios
asesores y de estos con los profesores-alumnos.

Generalmsnte asesores y alumnos identifican el edificio de
la Unidad como un espacio donde se realizan diversos tramites -
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administrativos de inscripcion, reinscripcidén, entrega de traba
jos, verificacidn de calificaciones, compra de materiales poT -
parte de los alumnos y entrega de calificaciones, entrega de do
cumentos, informes y planes de trabajo, revision y calificacion
de trabajos, realizacidén de trabajos especiales, reuniones, etc.
por parte de los profesores convirtiéndose en un lugar rutina--
rio, ritualizado y burocratizado del trabajo docente.

Por otra parte, el edificio de la secundaria donde se desa
rrollan las clases y asesorias aunque profesores y alumnos la -
identifican como un espacio académico donde se desarrolla la --
priactica y la actividad docente, se convierte en un lugar ajeno
a la formacidén de los estudiantes, pues, los alumnos no sdlo no
se identifican con la U.P.N. como institucién, sino también, en
muchos casos los alumnos no tienen conciencia de pertenecer a -
un nivel educativo superior reproduciendo de esta forma practi-
cas, valores y actitudes de su anterior formacibén como normalis
tas y de su ejercicio docente como maestros: de educacidn basi-
ca.

2.2.3.- ESTRUCTURA ACADEMICO-ADMINISTRATIVA:
(RELACTONES DE DOMINIO Y SUBORDINACION)

Respecto a la estructura académica administrativa de la --
Unidad, podemos decir, que se reproducen las formas de control
politico-administrativas de la U.P.N., quedando asi la situa---
cién del asesor sujeta a un control técnico e ideoldgico.

Como acontece en la estructura orginica académica-adminis-
trativa de la U.P.N. en donde se impone una estructura jerarqui
ca vertical y centralizada donde el titular de la Secretaria de
Educacidén Publica (S.E.P.) y el rector ce la U.P.N. controlan -
las principales decisiones y lineamientos politicos en la acti-
vidad educativa de la institucién al ser la S.E.P. quien decide
el nombramiento del rector y al tener este Gltimo amplios pode-
res y facultades en la organizacidén de la Universidad y voto de’
calidad en el Consejo Académico, esta situacidén se refleja en -
la organizacidén interna de las Unidades U.P.N., en donde el fun
cionamiento administrativo y académico gira alrrededor del pa--
pel y funcidén que cumple el director como maxima autoridad de -
la escuela convieric¢ndose en el principal mediador entre las po
liticas y lineas de Jdecisidn que vienei. impuestas de los altos
niveles de poder y ¢l trabajo académico que se desarrolla en --
las Unidades, de esta forma estas se convierten en organismos -
ejecutores de. una estructura de control y de dominio.

El puesto de director normativamente es impuesto por las -
altas jerarquias de la institucidn, ya sea directamente al ser
asignado por las propias autoridades o indirectamente al desig-
narlo a partir de urna terna de asesores de la propia unidad, --
pero en ambos casos, podemos decir, que en la eleccidén del pues
to de director la decisidén y participacidén de la comunidad uni-
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versitaria queda generalmente gxcluida y con e}la toda posibili
dad de generar procesos democraticos de eleccion al interior de

la unidad.

En la estructura jerarquica la funcién administrativa de -
la direccidén determina en gran medida las politicas y criterios
de la programacidén educativa estableciéndose de esta forma de--
terminadas relaciones de poder, control y supervision de la la-
bor docente.

La organizacién del trabajo y el funcionamiento escolar se
establece y legitima a partir del papel y la funcion del direc-
tor quien siguiendo los requerimientos oficiales distribuye las
principales actividades académicas y administrativas de la ins-
tituciodén, de esta forma la practica docente queda inscrita den-
tro de un sistema de relaciones jerdrquicas y burocraticas don-
de 1lo académico suele ser reemplazado por funciones de adminis-
tracidén y custodia.

Las formas de control y de dominio que se establecen en la
Unidad no se presentan a través de un poder coersitivo burocri-
tico-autoritario, sino por medio del consenso y de un dominio -
preponderantemente ideoldgico al integrar o articular los inte-
reses laborales y personales de los docentes a las directrices
e intereses de la institucidn, de esta manera podemos hablar de
la existencia de una direccidn intelectual y moral sustentada -
en una compleja red de alianzas y concesiones mutuas.

Esta posicidén de hegemonia se adquiere en una primera ins-
tancia de la funcidén y lugar que ocupa en la estructura jerar--
quica escolar, la imagen del puesto por si misma le confiere y
le da legitimidad a la autoridad del director, la cual es asumil
da y reconocida por asesores, personal administrativo y alumnos.

En el aspecto ideoldgico el funcionamiento administrativo
se rige por criterios tecnocrdticos mas que por criterios peda-
gégicos, algunos de estos criterios tienen su base en las limi-
taciones presupuestales en que vive la Unidad, pues, como una -
forma de justificar ante las autoridades de la U.P.N. la asigna
cién de mayor presupuesto se impulsa como politica prioritaria
de la Unidad el cumplir con ciertas condicicnes como son: la ne
cesidad de extender la matricula de las licenciaturas (en este
caso de la LE'94); abrir nuevas subsedes, solucionar el proble-
ma de la baja eficiencia terminal en la unidad ante los altos -
indices de desercidén y de reprobacidn e incrementar los indices
de egreso y de titulacidn, por lo que estas necesidades y prio-
ridades en la practica se traducen en una serie de tareas y acti
vidades que deben cumplir los asesores: efectuar visitas a las
escuelas de la zona para invitar a los maestros de educacién ba
sica para que se inscriban en la licenciatura que imparte la --
Unidad, atender los diversos cursos introductorios de la LE'94
para los aspirantes a estudiar esta Licenciatura; impulsar y --
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atender la demanda de los egresados que solciitan asesoria para
realizar sus trabajos de titulacibén; la apertura de horarios es
peciales en los dias sibados para brindar asesoria a los estu--
diantes de 70. y 80. semestre de la Licenciatura en Educacion -
Preescolar y Licenciatura en Educacién Primaria (LEPEP'85) que
estan trabajando su Propuesta Pedagbgica, etc. estas diversas -
actividades parten de un criterio de caracter administrativo e
institucional que se preocupa mas por los problemas cuantitati-
vos del proceso educativo.

‘Ootra de las formas en que se manifiesta el control ideold-
gico se presenta en el discurso técnico-institucional por el --
cual la autoridad considera al asesor como un técnico educativo
portador de un conocimiento especializado Yy legitimo con la ca-
pacidad no sélo de presentar los contenidos del curriculum ofi-
cial, sino también de efectuar una cantidad de actividades adi-
cionales de varios tipos. En 1la asignacidn de estos trabajos --
adicionales se recurre frecuentemente de manera personal o por
escrito a la calidad profesional y al alto sentido de responsa-
bilidad de los profesores como recurso de control ideoldgico o
de violencia simbdlica.

Por otra parte, en el sistema educativo las relaciones de
control y supervisidon jucgan un papel importante para alcanzar
las metas y objetivos que persigue la institucidén y que se pre-
sentan de diversas formas. ‘

Una de las principales formas de control y supervisién del
trabajo escolar se presenta a partir de que la figura del direc
tor se encuentra presente en cada una de las tareas y activida-
des cotidianas de 1z Unidad, es asi que el director convoca, --
preside y forma parte de los trabajos académicos que se reali--
zan en la unidad ccmo son: las reuniones del Consejo de Planea-
cién, las reuniones de trabajo de la maestria, de la Comisidn -
de Titulaciodn, del Consejo editorial, asi como, en la realiza--
cién de los trabajos de comisiones especiales de caracter insti
tucional como han si:do, entre otros, las reuniones y activida--
des realizadas durante el proceso de transicién de la U.P.N. en
la formulacién de los proyectos de desarrollo académico y de --
fortalecimiento institucional de la Unidad. De esta forma, el -
control y la supervisidn se ejerce directamente al dirigir 1las
diversas actividades académicas, asegurdndose asi que estos tra
bajos y sus resultados se lleven a efecto cumpliéndose debida--
mente dentro de 10s plazos establecidos y dentro de los marcos
normativos institucionales.

Otras formas de supervisidn del trabajo de los docentes se
efectua a través de la elaboracidén y entrega de los planes de -
trabajo a inicio del ciclo escolar y de informes de actividades
al finalizar el semestre a la direccidén de la Unidad, asimismo,
la supervisidén formal y la evaluacidén del trabajo docente se --
realiza de manera institucional a partir del otorgamiento de --

138



las becas y estimulos al personal académico y administrativo --
como son: el estimulo para la obtencién de grados académicos, -
Beca-Comisidén, beca para estudio de posgrado, beca a la docen--
cia, beca al desempefio académico y beca de exclusividad donde -
los asesores solicitantes deben cumplir con una serie de requi-
sitos, procedimientos y lineamientos, asi como el llenado de --
formatos y entrega de documentos para ser dictaminada por la Co
misidén Institucional Mixta del programa de estimulos al perso--
nal, 6rgano compuvesto por autoridades y representantes del sec-
tor académico de la U.P.N.

La relacidén del trabajo docente con la supervisién impone
de entrada ciertas obligaciones y actividades como al elabora--
cidén y entrega de determinada documentacidn, etc., la inspec---
cién institucional también se basa en la observacion y recopila
cién de informacién de las conductas y actividades de los profe
sores, asi tenemos las frecuentes visitas del director a los --
grupos durante las sesiones sabatinas para proporcionarles algu
na informacidén, convocarles a participar en eventos y activida-
des programadas por la unidad o para solicitarles la contesta--
cién de cuestionarios referentes al proyecto de evaluacidon ins-
titucional de la LE'94 y donde se les pregunta a los estudian--
tes sobre la pertinencia de los propésitos, contenidos, materia
les didicticos, cumplimiento del programa, la conduccidén del --
curso y la forma de trabajo de los asesores en la imparticién -
de las asignaturas, lo que podemos considerar como formas de su
pervisidén o -de inspeccidn que se dan en intervalos regulares.

En la realizacidér de actividades de cardcter socio-cultu--
ral y de trabajos de comisiones especiales y extraclase se re--
producen determinadas relaciones de poder y de control ideoldgi
co al reproducir un comjunto de practicas, valores y rituales -
que son interiorizados por profesores y alumnos. Entre las pri-
meras tenemos la realizacidn de eventos académicos, civicos y -
culturales que se basan en conmemoraciones y celebraciones como
son las ceremonias de inauguracidn o clausura del ciclo escolar
y entrega de certificados y diplomas a los estudiantes que egre
san de la Licenciatura y Maestria apoyados por la Banda de Gue-
rra, cambio de escolta y entrega de bandera y que reproducen e
inculcan valores, habitos y actitudes de respeto a los simbolos
patrios y disposiciones para aceptar el orden y los imperativos
sociales, estos tipos de acciones ritualizadas son propias de -
la priactica coticdiane de los profesores-alumnos por lo que de -
esta forma se reproducen también practicas y valores propios --
del normalismo y del ejercicio docente de las escuelas de educa
cién bdsica al interior de la U.P.N. como institucidén de educa-
cién superior, igualmente estos eventos sirven para hacer resal
tar y justificar el trabajo de la unidad ante autoridades supe-
riores como una forma de mantener el puesto o ir escalando posi
ciones laborales o politicas para futuras promociones en la es-
tructura jerdrquica de la institucidn.
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En lo que se refiere al cumplimiento de comisiones de tra-
bajos especiales y de trabajos extraclase que significan para -
los responsables mayor carga académica, se suele otorgar para -
su realizacién permisos econdmicos a nivel interno sin tramite
oficial y horarios flexibles bajo un convenio de reposicion del
dia o a través de acuerdos mutuocs.

Las relaciones de poder y de dominio que se manifiestan en
la estructura jerdrquica de la escuela no se dan de manera com-
pleta, pues, como lo sefiala Giroux en ellas podemos encontrar -
espacios de lucha y de resistencia.

De esta forma podemos decir, que la institucidn escolar ex
presaria un lugar en contradiccion en donde profesores y alum--
nos participarian simultaneamente en momentos de reproduccion -
asi como de autoproduccién, el primero se presentaria como ex--
tensién del lugar de trabajo donde se reproducen valores, prac-
ticas y relaciones de poder y de dominio propias de la sociedad
general y en un segundo momento se exPresarig cuando los suje--
tos involucrados en el proceso educativo serian capaces de geng
rar elementos de una nueva cultura y de construir espacios de -
resistencia a la l6gica dominante.

Como parte de la estructura académico-administrativa las -
dreas académicas, el Consejo de Planeacién de la Unidad y las -
reuniones plenarias constituyen, espacios en contradiccion en -
donde se reproduce la burocratizacion del trabajo docente for--
mas individuales y aisladas de la actividad docente sujetas al
control de la estructura jerarquica y espacios de participacidn
democridtica donde los profesores desarrollan relaciones de soli
daridad, cooperacidén y de trabajo colectivo.

La burocratizacidén y ritualizacidén del trabajo docente se
expresa en la forma en que se organizan y funcionan estos espa-
cios.

En lo que se refiere al Consejo de Planeacidn este drgano
se instala a instancias de la direccidén de la Unidad en momen--
tos en que a nivel institucional se discute y analiza un nuevo
esquema de estructura orgdnico-académica de la U.P.N., por lo -
que podemos considerar, que su conformacidén obedece mas a las -
necesidades y disposiciones de la politica de la institucidén --
que a las propias necesidades especificas de la Unidad, esta si
tuacidén se refleja en su funcionamiento, pues, de ser un érgano
consultivo ideado vara unificar las acciones de planeacidn, - -
coordinacién y evaluacidén de las tres funciones sustantivas se
ha convertido en los hechos en un lugar de reuniones de informa
cién y de resolucién de problemas de distribucién y asignacién
de horarios y cursos, por lo que hasta el momento cumple mas --
una funcidén de caracter administrativo que una instancia de pla
neacién y discusion académica.
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Lo mismo sucede con las jefaturas de dreas académicas, las
cuales adolecen de una serie de problemas y limitaciones para -
poder llevar a cabo sus funciones e impulsar el trabajo colegia
do en sus academias, convirtiéndose en una "oficina" en donde -
se acuerda a inicio de cada semestre la asignacidén de los res--
ponsables de los cursos y la distribucién de los horarios, asi
como la instancia en donde los asesores entregan sus planes e -
informes de trabajc.

Ademis de las dificultades que presenta el espacio fisico
para entablar la comunicacidén y el trabajo colegiado, tal y co-
mo se describid anteriormente, las formas de contratacidn y los
tipos de nombramiento se convierten en una traba mas que impi--
den la organizacién del trabajo académico, pues, mas de lamitad
de asesores son trabajadores de contrato seleccionados por el -
director y la mayoria son personal de medio tiempo y algunos de
tiempo parcial. Esta situacidén en la prédctica a dificultado la
posibilidad de desarrollar un adecuado trabajo colegiado y la -
planificacién de las actividades, por lo que el trabajo docente
muchas de las veces se reduce al esfuerzo individual y aislado
de los profesores o a un trabajo fragmentado y parcializado de
comisiones especiales.

Por su parte, la insuficiencia de recursos humanos disponi
bles para atender los diversos grupos de licenciatura y Maes---
tria y el desarrollo de las diversas actividades académicas han
propiciado la sobresaturacién de la carga académica de muchos -
profesores, lo que ha traido como resultado el descuido, des--
atencién, o falta de preparacién de las asesorias, todo ello, -
en detrimento de la ensefianza y la Calidad de la educacidn.

Otros factores que inciden en el desarrollo de una practi-
ca docente aislada e individualizada, ademds de las formas de -
control que se ejerce por medio de la contratacidén y el tipo de
nombramiento, son las que tienen que ver con aquellas represen-
taciones ideolégicas que crean los propios profesores y que han
servido para difevenciar y dividir la actividad académica o co-
mo diria Pierre Bourdieu formas en que ''los dominados partici--
pan en su propia oprzsidn". '

Una primera forma de divisién ideoldgica consiste en la di
ferenciacidén que se hace en la atencidn de los diferentes cur--
sos de maestria y licenciatura donde un determinado numero de -
asesores con grado (e maestria de diferentes academias se resis
ten a hacerse cargo de la atencidén de los grupos de nivel licen
ciatura, reflejando con ello, una forma de reproduccién cultu--
ral y la representacién de un conocimiento con alto status aca-
démico al que se le privilegia y se le da una mds alta priori--
dad, mientras se desconfirma o descalifica otros tipos de comno-
cimientos y de formacidn.

Otra de las formas de dividir al personal académico es la
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que se refiere a la'diferencéacién que existe entre las distin-
tas posturas de caracter politica-sindical y que se expresan --
ocasionalmente en las pliaticas y discusiones de caracter formal
e informal sobre asuntos académicos, laborales y sindicales co-
mo han sido la eleccidén de representantes al Consejo Académico,
reuniones y comisiones de caracter sindical, sobre el apoyo o -
no a las demandas y movilizaciones de la Delegacidn Sindical --
D-II-UP-3 de la Unidad Ajusco, sobre el otorgamiento o no de --
las prestaciones econdmicas, etc.

Cabe aclarar que esta situacidén no se da de manera intensa
debido a que la mayor parte de los asesores no provienen del me
dio magisterial normalista sino de otras instituciones de educa
cién superior, por lo que desconocen a fondo el conflicto y las
posiciones politico-ideolégicas de las dos grandes corrientes -
que existen al interior del Sindicato Nacional de Trabajadores
de 1a Educacién (S.N.T.E.), es decir, la corriente "institucio-
nal" de cardcter oficial y la Coordinadora Nacional de Trabaja-
dores de la Educacién (C.N.T.E.), siendo solamente un pequefio -
nimero de profesores que abeirtamente manifiestan una de estas
dos posturas manteniéndose el grueso de los trabajadores acade-
micos dentro de una pretendida posicién de "neutralidad", y por
lo tanto, en una indefinicidn sobre diversos problemas que ade-
mis de lo politico-sindical incluyen tanto la ensefianza como la
organizacién y administracién de la politica escolar de la U.P.
N.

Un elemento mas de competitividad y de excesivo individua-
lismo y que es fomentada por la propia autoridad, consiste en -
la denodada preocupacidén de algunos asesores por alcanzar un ma
yor nimero de puntos a través de un mayor nimero de grupos y --
cursos atendidos, conferencias, articulos y comisiones como uni
co medio para obtener un ingreso adicional por medio del siste-
ma de becas y estimulos que otorga la U.P.N., por lo general --
estos sistemas, mas orientados a la cantidad que a la calidad,
distraen excesivamente la dedicacidén del trabajo docente agra--
vando su burocratizacidén, de esta forma, el poder tiende a sus-
tentarse en mitos v en la reverencia en ellas comparte del ri--
rual.

En lo que se refiere a los espacios de participacién demo-
criatica y de trabajo colegiado creados por los propios asesores
como han sido el lo. y 20. Foro de Propuesta Pedagogica, el ci-
clo de Mesas Redoncas ''La Problématica y Perspectiva de la In--
vestigacidén Educativa en México'", conferencias organizadas por
los profesores de la Maestria y de los cursos de Diplomado, el
proyecto editorial de la revista "Desarrollo Académico"” y la --
presentacién de pastorelas organizadas por asesores y alumnos -
de 1a Unidad, asi como la la. reunién de discusidén y evaluacidn
de la LE'94 que esta por efectuarse durante los ultimos dias --
delmes de octubre, etc.
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La mayoria de estos eventos han surgido a instancia de los
propios trabajadores académicos en las reuniones plenarias que
se realizan permanentemente los dias sabados y aunque algunos -
de ellos son propuestas de cardcter personal o de pequefios gru-
pos de asesores, en lo general han sido acordadas, impulzadas Yy
organizadas por las reuniones plenarias, por lo que podemos con
siderar en la practica a éstas y potencialmente a las dreas aca
démicas en los uUnicos espacios alternativos posibles que tienen
los docentes para organizar autonomamente con creatividad e in-
ventiva propuestas educativas contrahegeménicas que a través --
del trabajo grupal, el didlogo y el intercambio de ideas y expe
riencias, normas de cooperacidén y sociabilidad construyan proce
sos, relaciones y el desarrollo de una conciencia democratica y
participativa que se sustente en la critica, la reflexion y la
accién transformadora de la realidad social y educativa, convir
tiendo asi a la institucién escolar en un lugar de instruccidn,
cultura y de emancipacidén, pero para ello, como decia Marx;'"los
educadores deben ser educados" como una condicidén imprescindi--
ble para transformar las condiclones en que desarrollan su tra-
bajo y su propia practica docente.

Exposicién final eqmipo No 2 "A4°A"
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2.2.4.- EL TRABAJO ESCOLAR EN EL AULA, UN ESPACIO,
DE REPRODUCCION O DE RESISTENCIA.

Siendo considerada la institucién escolar como un campo de
lucha y contradiccion donde se manifiesta la reproduccién de --
ideologias y practicas legitimadoras, asi como elementos de con
flicto y de resistencia a las relaciones de poder y de dominio,
el analisis de la vida cotidiana en el salon de clases, a par--
tir de esta perspectiva, se realizara tomgndo en cuenta estos -
elementos en relacidén al papel y la funcidn que cumple el profe
sor en el proceso educativo y la interaccidon maestro-alumno du-
rante el proceso ensefianza-aprendizaje.

De las diversas actividades y trabajos que efectuan los --
asesores en la Unidad, la docencia y el trabajo frente a grupo
constituyen la actividad central de la practica docente, a pesar
de que para su desarrollo ¥y ejercicio puedan existir diferentes
dificultades y limitaciones, tal y se han sefialado y descrite -

s

en los anteriores apartados de este trabajo.

Al interior del aula la practica docente se inscribe den- -
tro de un espacio en contradiccidén, en general la funcidén y el
papel del maestro puede cumplir un QOble papel: el ser un agen-
te reproductor de la ideologia y pradcticas dominantes o el de -
convertirse en un agente transformativo y del cambio social, --
que fomente en sus alumnos la critica, el anilisis reflexivo y
la actividad participativa.

Las relaciones de poder, control y de dominio que se mani-
fiestan en la escuela se reprcducen al interior del aula a tra-
vés de los planes y programas de estudio, los contenidos, las -
pricticas escolares y en la relacién maestro-alumnos.

En una primera instancia, tenemos la imagen profesional --
del asesor como el portador del conocimiento y del saber espe--
cializado, el cual, se proyecta y es reconocida por la escuela
y por los alumnos al entrar por primera VvezZ en el saldn de cla-
ses y presentarse frente al grupo. La institucidén educativa es-
tablece ese saber como normatividad escolar que se encuentra --
presente en los planes y programas de estudio, por lo que el --
profesor se convierte en el responsable y encargado de transmi-
tir esos conocimientcs, por su parte, los alumnos reconoceran -
en é1 su funcidén y sus saberes a partir de establecer en el pro
ceso educativo una relacién de autoridad -'"que lo decida el - -
maestro" o el silencio sera para los alumnos una constante en -
el desarrollo de las actividades -, independientemente del tipo
de li?erazgo que represente (autoritaria, democrdtica o paterna
lista).

Antes de iniciar el curso, el docente se encuentra con el
paquete de materiales didicticos (Antologia Basica y Complemen-
taria, y la Guia del Asesor y del Estudiante), los cuales con--
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tienen las lecturas y las actividades prescritas y programadas
institucionalmente y que debe ensefiar y dominar.

Al ser la LE'94 una licenciatura recientemente creada, el
material didactico de los cursos que inician y dan apertura a -
cada nuevo semestre -como fue el caso del 4o0. semestre durante
el ciclo 96-I- son conocidos generalmente por los asesores a --
través de Cursos Regionales de Actualizacidén y en ocasiones di-
rectamente por el asesor durante el desarrollo de las mismas se
siones grupales.

En el caso del desarrollo del curso "Historia Regional For
macién Docente y Educacidén Bésica en ..." el material didactico
es conocido y analizado parcialmente, pues, por el corto tiempo
que duran estos CuUrsos solo se hace posible revisar a%gunas lec
turas previamente seleccionadas por el instructor, asi como la
mayoria de las estrategias didicticas propuestas en la Gula del
Asesor.

En la revisidén de estos materiales es frecuente encontrar
que el asesor desconocera algunos temas a tratar -como fueron -
los temas de Regidén-Regionalidad e Identidad, Etnia y Nacion --
que correspondieron a la Primera Unidad y que se trabajan a par
tir de la perspectiva de la Geografia Fisica y Humana y de la -
Antropologia Social-, que estrictamente no forman parte de su -
formacién y perfil profesional, asimismo, se encontrara con te-
mas que domina y que ha manejado en diversas asignaturas de la
LEB'79 y LEPEP'85 ¢ que estudio cuando estudiante -como fue el
caso de la Segunda y Tercera Unidad "Fermacidén Docente, Regidn
y Educacién" y "La Prdctica Docente y la Ensefianza Regional'- -
pero que se desarrollaran a partir de lecturas y autores que --
propiamente no conoce debido a que son articulos recientes y de
actualidad.

Por otra parte, al desconocer los contenidos propuestos en
la Antologia Complementaria y las actividades previas y de desa
rrollo de la Guia del Estudiante, que no fueron vistas y anali-
zadas durante los cursos y ante la cercania del ciclo escolar y
de trabajar por primera vez la materia el asesor se vera obliga
do a planear y a bcsar su trabajo organizacional en lo estable-
cido por la Guia del Asesor, pero una vez iniciado el curso y -
mientras desempefia su labor en cada sesién, el asesor estard en
condiciones de efectuar ciertos cambios y ajustes de algunas --
lecturas y actividades oficiales por otras que consideré mas --
adecuadas o podrad proporcionar a los estudiantes nuevos materia
les de consulta a través de articulos de revistas, periddicos,
folletos y libros, pero esto dependera de su experiencia profe-
sional, su tipo de formacién, la revisién de los contenidos del
material dididctico, a la investigacidén y recopilacidén de otras
fuentes de informacidén y de consulta, asi como a su propia valo
rizacion para rechszar o incluir contenidos, lo cual significa-
rd que el maestro mantendra su autonomia al no sujetarse comple
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tamente al programa oficial y a la normatividad que impone un -
conocimiento aprobado e institucionalmente legitimo.

El maestro al simplemente operar los contenidos definidos
por el curriculum oficial como valiosos y significativos estara
convirtiendo sus saberes y conocimientos en una especie de ra--
cionalidad técnica y su funcion docente en su simple ejecutor -
de programas Yy transmisor de la informaciodn.

Al asumir el docente el papel de agente transmisor del co-
nocimiento y de ideologias legitimadoras, los contenidos escola
res seran vistes como una forma de expresar ante el grupo su --
competencia técnica y esto se manifestara en su denodado enfa--
sis por hacer atractivo ¥y motivador los contenidos para los es-
tudiantes, de esta forma la transmisién de contenidos significa
tivos dependerd e ira de la mano con la forma en aue se de su -
presentacién por medio de las estrategias y técnicas grupales.

La aplicacibén de las diversas técnicas sugeridas en la - -
Guia del Asesor donde se incluye el trabajo individual de equi-
po y grupal para hacer mis dinamicas cada una de las sesiones,
no tendran su efecto si el asesor no toma €n consideracion las
condiciones especificas del grupo )y de los estudiantes (el hora
rio de clase, el tiempo de duracién de la sesion, la heterogeni
dad en los niveles de formacidn y ejercicio docente de los pro-
fesores-alumnos, su caracteristica de no ser estudiantes de - -
tiempo completo y la falta de integracién y cohesién del grupo,
etc.) propiciard que los contenidos y conocimientos transmiti--
dos se presenten como algo externo, extrafio e inalcansable por
los estudiantes al no incluirlos como sujetos, esta situacion a
su vez hard que los profesores-alumnos realicen la practica de
la simulacién de la apropiacidén de los contenidos como una for-
ma de generar le apariencia del éxito escolar.

La reproduccidn ideolégica no s6lo se presenta por medio -

- - - o ’ - N .

de los contenidos, sino también por las practicas escolares al
interior del aula.

Una de las rrimeras practicas es la que se lleva a cabo --
en el primer dia -on el grupo, en la cual el asesor hace la pre
sentacién del curso, en ella, se establecen los acuerdos de tra
bajo entre el asesor y los profesores-alumnos al proponerse pa-
ra su discusidén el plan de trabajo y el cronograma de lecturas
y actividades elabo-adas por el profesor responsable de la asig
natura.

Asi para el asesor su relacidn con los alumnos se basara -
en el trabajo organizacional y en la forma en que se presenten
y realicen las tareas de aprendizaje, por su parte, para los --
alumnos los acuerdos de trabajo representaran las 'reglas del -
juego' con que participaran y responderdn a las exigencias y su
gerencias del asesor.
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De esta forma la interaccidn maestro-alumno se sustentard
y se transformard en buscar los modos de como relacionarse con
la autoridad, correspondiendo asiaun tipo de educacidén tradi--
cionalista en donde los estudiantes entenderadn y aceptaran que
el asesor es quien decide y define la actividad y ellos los que
tienen que segirlas.

Aunque es dificil explicar esta situacién;’que puede debgl
se a diversas circunstancias, un elemento de analisis que podria
ayudarnos a comprenderla consistiria, en que los alumnos que a
su vez son profesores de diversos niveles educativos (preesco--
lar, primaria y secundaria técnica) no han logrado romper con -
la imagen ideal del maestro, pues, ellos mismos como profesores
que ejercen la docencia lo mids natural serd que entiendan que -
el maestro es quien dirige la clase y que al maestro como auto-
ridad no se le cuestiona, ademis, si tenemos que para algunos -
estudiantes los cursos desarrollados en la U.P.N. son muchas ve
ces comparados con los cursos de actualizacidén que se llevan a
cabo.ensu zona escolar y en donde por regular el instructor es
quien los dirige, podremos tener una idea del por que los profe
sores-alumnos aceptan y reproducen relaciones de control y de -
dominio en su interaccidén con el asesor, €s decir, la autoridad.

En la educacidén de cardcter tradicionalista el educador --
suele representar un agente transmisor de valores Yy conocimien-
tos que ejerce una serie de relaciones de control y de dominio
sobre el educando al que considerard un agente pasivo y recep--
tor al que hay que llenar de contenidos.

En esta concepcién de educacién y que Paulo Freire a dado
en llamar como "educacién bancaria', se reproducen valores y --
practicas que son inculcadas e interiorizadas por los propios -
estudiantes materializandose en las relaciones sociales que se
instituyen en el salén de clases durante el proceso ensefianza--
aprendizaje.

Asi la relacidn autoritaria y de dominio tiende a solidifi
carse al fungir el docente como el Unico poseedor del saber y -
del conocimiento y al aparecer el alumno como un receptor pasi-
vo que memoriza y repite el depdsito de contenidos y conocimien
tos que le son transmitidos, por lo que el proceso educativo se
convierte en un acto en el que no se requiere reflexionar, cri-
ticar y analizar scbre los contenidos y actividades de aprendi-
zaje, asi como de ia realidad misma.

Es curioso o contradictorio sino es que tragicomico que --
sea una constante esta situacidén, pues, mientras el propdsito -
fundamental de la LE'94 es transformar la practica educativa de
los profesores-alumnos mediante la articulacién de la teoria --
con la reflexién y andlisis de la practica docente, los alumnos
en la practica -con algunas excepciones- no efectuen las lectu-
ras ni realicen sus actividades propuestas en la Guia del Estu-
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diante; que el manejo del contenido académicg se haga a partir

de una memorizacidm mecanica y sin comprension (trgbajos y expo
siciones textuales); que el estudio y la realizacion de las - -
actividades no se vean como un proceso completo sino fragmenta-
do donde la meta es terminarla ¥y entregarla a tiempo y en donde
el trabajo grupal sea en realidad un trabajo individual que se

reduce a una tarea de caracter organizacional en donde cada - -
miembro del equipo realiza una parte espgcifica de la actividad
(exposicidén y trabajos en equipo) asemejandose esta forma de --
trabajo escolar con la que s¢€ desarrolla en una fabrica o en --

- - - 7
una oficina pdblica en la que existen una clara division entre
el trabajo manual e intelectual.

El que el trabajo en el aula se caracterice por ser un pro
ceso donde se elimina el pensamiento, ja creatividad y la inven
tiva; una actividad que se convierte en un sistema tradicional
de enseilanza donde &1 asesor expone su "clase magistral' o que
sea un trabajo que se hace mecinicamente siguiendo simplemente
las instrucciones, no puede ser explicado desgalificando a los
estudiantes y clasificdndolos como flojos, apiticos o conformis
tas sino debe ser analizada y comprendida a partir de estudiar
su caracteristica como estudiantes Yy SuS condiciones materiales
de vida, ya que al uno ser estudiantes de tiempo coqpleto y tra-
bajar en muchas ocasiones dos turnos esto en la practica les im
posibilita organizar y distribuir su tiempo de estudio con el -
resto de sus actividades (laborales, familiares y con las otras
asignaturas) pero también puede deberse a una falta de interes
y motivacidén debido 2 que los contenidos del curso pueden no --
ser significativos para los estudiantes o a la inexperiencia, -
falta de dominio y preparacién del curso por parte del asesor.

A nivel general, podemos decir que estas relaciones de po-
der y de dominio que se reproducen en el sistema tradicional de
ensefianza constituy:n formas de control ideoldgico que por me--
dio de la instituc.én escolar y de las relaciones que se mani--
fiestan al interior del aula producen y distribuyen tanto ele--
mentos de conciencia social dominante como practicas de la so--
ciedad dominante. convirtiéndelas y confirmindolas como natura-
les 'y eternas, de esta manera, las formas de control hegemdnico
no s6lo representariin elsmentos ideoldgicos que se lmponen, --
sino también, expresarian experiencias vividas que se concretan
y materializan en las acciones sociales y educativas de los es-
tudiantes, por lo aue la hegemonia seria algo mids que manipula-
cidén y adoctrinamiento sinc constituiria el cuerpo y la mente -
de una cultura domirante que el estudiante adopta e interioriza
con su priactica y sus expectatrivas de vida.

Pero en la sociedad no existe una dominacién ciega, omni--
presente, omnisapiente y monolitica, por lo que tampoco existe
una escuela solamente opresiva y hegemonizadora. La escuela fun
ciona dentro de una inteirelacidén dialéctica entre el poder, la
ideologia y la resistencia, por lo que los sujetos educativos -

143



participan en un espacio en permanente contradiccidn, donde no
- - - . & - - -
s6lo se descarga dominacidén, sino también posibilidades de cam-
L4 . - . - &
bio, donde no so0lo se socializa S1ino también se presentan ele--

mentos de resistencia o de rebeldia.

La institucidén escolar como lugar en contradiccidén reprodu
ce formas de control y de dominacidén pero, al mismo tiempo, con
tiene espacios de superacién y de resistencia a la légica domi-
nante, de esta forma los contenidos escolares, los planes y pro
gramas de estudio, los libros ¥y materiales didacticos, el traba
jo escolar, los maestros y alumnos Yy lo que sucede al interior
del auld no sbélo conyeban a la reproduccién sino también a una

lucha de resistencia dentro de la escuela.

En la escuela y al interior del proceso educativo, el maes
tro no sbélo transmite y reproduce el conocimiento y la cultura
dominante sino también mediante la apropiacién y autoproduccidn
del conocimiento puede convertirse en un agente importante del
cambio y de 1la transformacidn social, como lo indica Giroux, --
los profesores como intelectuales transformativos pueden desa--
rrollar pedagogias contrahegeménicas que a través de la refle--
xién y la accidn critica de la realidad social y educativa pro-
porcionen a los estudiantes conocimientos y habilidades necesa-
rias para la formacidén de una conciencia social e individual --
critica, participativa y comprometida en la lucha a favor de la
emancipacién individual y social, pues, el conocimiento que se
produce y se consume en el escenario escolar ni es asimilada e
interiorizada por todos igualmente, ni tcdo lo que se produce Yy
se consume tiene esa carga ideoldgica de control y de dominio -
ya que siempre existird una rendija por donde se cuele la luz -
de la contradiccidn sntre el contenido de lo que se ensefia y --
las relaciones sociales vigentes.

Educadores-Educandos tienen como principal tarea cambiar -
el sentido y orientacién de la educacion generando nuevos valo-
res, pricticas y relaciones por medio del didlogo, la comunica-
cién, el trabajo grupal solidario y cooperativo, asi como pro--
blematizado y acercando el conocimiento aprehendido (asi con h)
con la realidad social y comn su vida cotidiana. La finalidad, -
serd entonces, revolucionar su practica docente y fortalecer el
cambio hacia la democracia.

3.- CONCLUSIONES O "ADAGIO MOLTO E CANTABILE"

1.- La Prictica docente como producto histdrico-social de-
be ser vista y analizada a partir del contexto socio--
econdémico y educativo del cual forma parte, vinculando
asi la recalidad escolar y la experiencia educativa con
sus condiciones histdricas, estructurales e institucio
nales en las que se sustenta, por ello, para poder ex-
plicar y definir nuestro papel y funcidén como docentes
es imprescindible que se reconstruya vinculandola con
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los procesos sociales mas generales, los cuales la di-
rigen y la determinan.

Al surgir la Universidad Pedagdgica Nacional (U.P.N.)
como uno de los mayores intentos de la politica del es
tado mexicano por reorganizar y transformar la practi-
ca educativa del magisterio en servicio, desde su crea
cidén la universidad aparece en escena como un espacio
politico de lucha y confrontacidn entre las principa--
les fuerzas politicas al interior del sector educativo
(S.E.P. - S.N.T.E. - C.N.T.E.) a fin de controlar y di
rigir el proyecto politico y pedagdgico de la Universi
dad.

La U.P.N. a pasado por un continuo proceso de cambio Yy
transformacidén en su proyecto académico y en los diver
sos planes y programas a nivel licenciatura, posgrado

y cursos de actualizacidén, este desarrollo institucio-
nal a correspondido a la adecuacién del modelo educatdi
vo de la Universidad a los requerimientos de la politi
ca educativa del Estado, en particular al Acuerdo Na--
cional de Modernizacidn Educativa que tiene como prin-
cipio la Federacidén de la Educacidn.

Dentro del contexto institucional la labor educativa -
que se desarrolla en las Unidades U.P.N. y en particu-
lar la emprendida en la Unidad 096 D.F. Norte enfrenta
en su ejercicio con diversas limitaciones y dificulta-
des que obstaculizan el poder brindar con calidad el -
trabajo académico:

- Carencia-de un edificio propio con recursos materia-
les suficientes, salones y espacios amplios y con --
condiciones adecuadas para desarrollar la labor aca-
démico.

- Las formas en que se efectlan las contrataciones en
las Unidades U.P.N., asi como los tipos de contrata-
cidén de personal académico de medio tiempo y de asig
natura con cuatro y seis horas lo que impide en la -
pridctica la comunicacién, el intercambio de experien
cias y el trabajo colegiado en las Unidades.

- La sobrecargo o sobresaturacidén del trabajo académi-
co debido a la insuficiencia de recursos humanos dis
ponibles para atender las diversas actividades, lo -
que ocasiona el descuido y la desatencidn en la pre-
paracion de las asesorias y en los trabajos escola--
Tes.

- La falta de espacios democraticos de discusiodn y de
participacion colectiva que integre e involucre a. to

150



dos los sectores de la comunidad universitaria en el
destino y orientacidén del proyecto académico de la -
U.P.N., asi como en las actividades académicas de --
las unidades, lo cual ha tenido como resultado que -
en general sea lo administrativo lo que determine a
lo académico.

- La entrega de los materiales dididcticos (Antologias
y Guias) a destiempo provoca el atraso en las activi
dades de asesoria y la atencion de los grupos, asi--
mismo, fomenta en los estudiantes la apatia, el des-
interes y la desmotivacidén e impone en el aula la di
fusién del sistema tradicional de ensefianza, en don-
de el asesor se ve muchas veces obligado a preparar
las sesiones, inclusive sin contar con los propios -
materiales.

- E1 poco tiempo disponible con que cuentan algunos --
asesores para inscribirse en los cursos de especiali

zacién o de Maestria dificulta e impide su formacion,
actualizacidén y superacidén profesional.

5.- La escuela es un espacio en contradiccion que l1lleva la
marca tanto de la reproduccidén como de la resistencia
por la que la funcién y el papel del maestro puede cum
plir un doble papel: el ser un agente reproductor de -
la ideologia y de las .practicas dominantes o ser un -
agente transformativo y del cambio social, el que el -
profesor cumpla uno u otro rol, se debera sobre todo a

su insercidén y a su actuacidén en la problemitica so---
cial y educativa.

4.- PROPUESTAS: "PRESTO, ALLEGRO ASSAI"

Una vez descrito y analizado en este trabajo la practica -
docente que se reaiiza en la Unidad 096 D.F. Norte de la Univer
sidad Pedagbgica Nacional, dentro de un contexto socioecondmico
e institucional y haber sefialado la problemdtica general y par-
ticular que impide, Je una u otra manera, que existan adecuadas
condiciones académicas, laborales, administrativas y profesiona
les en el desarrollv de nuestra funcidén como trabajadores acadé
micos, presentaremos en este apartado :lgunas propuestas que --
coadyuben a mejorar con calidad y eficiencia nuestra labor edu-
cativa, cabe aclarar que éstas no se presentan con la intencidn
de brindar un recetario que nos cure de todo mal, sino tiene el
fmico propésito de abrir espacios para la reflexidn, discusiodn
y participacidn colectiva como trabajadores académicos de esta
institucibén, pues, esta tarea no puede ser obra de las elucubra
ciones de un solo individuo, sino la participacidn conciente y
decidida de todos los sectores de la comunidad universitaria a
nivel nacional y local que posibilite el ir elaborando un pro--
yecto alternativo de universidad, asi como formas de organiza--
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cién politico-académicas de cardcter democrdtico e independien-
te.

En la defensa del caracter nacional de nuestrauniversidad,
de nuestras condiciones laborales, econdémicas, profesionales Yy
en la democratizacidén de la ensefianza, €S imprescindible que --
trabajadores y estudiantes tomemos conciencia para integrarnos
como una fuerza -mis alla del sentido sindical- capaz de desa--
rrollar nuevas formas de relaciones sociales, que comprendan --

tanto la ensefianza como la organizacidn y administracién de la
politica escolar.

A continuacidn presentamos estas propuestas qué soi obra -
de la experiencia y tradicidén de lucha de los trabajadores aca-
démicos de la U.P.N.:

Nacional:

1.- Que la U.P.N. conserve su cariacter nacional, tanto en
lo académico como en lo laboral.

Académico:

1.- Ante los constantes cambios de Autoridad, las cuales -
han impedido consolidar un proyecto claro de Universi-
dad se propone la necesidad de impulsar la creaciodn y
aprobacidén de una ley orgdnica que regule las funcio--
nes académicas, administrativas ¥y laborales de la vida
universitaria, asimismo, se efectue un proceso interno
de reformulacidon de la estructura organica de laU.P.N.
(a nivel nacional y a nivel Unidades) que instaure es-
pacios amplios Yy democriticos de discusidén y participa
cién de todos los sectores de la Comunidad Universita-
ria y en donde el nombramiento del rector surja de un
proceso democrdtico de eleccidn, suprimiendo su cali--
dad de vyeto. )

2. - Preservar las instancias académicas como las fundamen-
tales en la U.P.N. y que sean estas las que normen y -
tengan prioridad sobre las decisiones administrativas.

3.- Que se constituya una nueva forma de distribucidén de -
las actividades de organismos colegiados, que haga co-
participes tanto a los trabajadores académicos como a
los trabajadores administrativos en el funcionamiento
general de las Unidades U.P.N., evitando con ello que
la responsabilidad recaiga solamente en el cuerpo di--
rectivo.

4.- Que los directores de las Unidades U.P.N. sean nombra-

dos en base a propuestas de la propia comunidad univer
sitaria.
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Que se constituyan equipos multidisciplinarios e 1inter
institucionales que articulen acciones de las Unidades
U.P.N. y la Unidad Ajusco para el impulso del grabajo

colegiado y fomenten el trabajo de investigacion en el
dmbito educativo.

Que se brinde el apoyo institucional (fisico, humano y
financiero) en la realizacion de los programas de in--
vestigacidén y difusidén académica que se desarrollan en
las Unidades U.P.N.

Que se desarrollen y fortalezcan los Cursos de Actuali
zacion Docente y en particular se disefie un Programa -
Nacional de Actualizacidén para el manejo de los conte-
nidos de las asignaturas de la Licenciatura en Educa--
cién, Plan'94.

Econdmicas:
Aumento al Presupuesto de las Unidades U.P.N.

Mejorar en general las condiciones salariales y de - -
prestaciones del personal docente y no docente de la -
Universidad.

Que se dote de edificios, recursos materiales y mate--
rial bibliogrdrico suficiente a las Unidades U.P.N., -
ya que la majyoria de éstas carecen de las minimas con-
diciones (auias, bibliotecas, laboratorios pedagdgicos,
etc.) para implementar con eficiencia y calidad los --
programas de :locencia, investigacidn, difusidn y exten
sién de lz cultura.

En el marco dei Acuerdo Nacional de Modernizacidn Edu-
cativa (A.N M.E.) en el que se transfieren las Unida--
des U.P.N. a los gobisrnos de los estados, se hace im-
prescindible el respeto y cumplimiento de las presta--
ciones y condiciones laborales de los trabajadores aca
démicos y administrativos de las Unidades U.P.N. en --
las entidwzdes federativas, segln el Acuerdo No. 17 que
establece que los salarios, condiciones laborales y --
académicas de los trabajadores de Ajusco se daran inme
diata y automidticamente a los trabajadores de todas --
las Unidades U.P.N. del pais. o

Que se hage extensivce el pago de prestaciones y estimu
los a los tirabajadores de contrato, asimismo, que se -
les garantice el pago de su salario de manera continua
y oportunamente.

Ay
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Laboral:

Que 1la Comisién Académica Dictaminadora sea el Gnico -
organo que realice la evaluacidén y resuelva sobre el -
ingreso Yy promocidén del personal académico de 1aU.P.N.
a través de los concursos abiertos de oposicion, los -
cuales deben realizarse anualmente a fin de solucionar
el problema de la inseguridad laboral que padecen los

trabajadores académicos de la U.P.N.

En el caso de las contrataciones en las Unidades U.P.N.
estas se efectuen en base al perfil y a las necesida--
des de las areas académicas y que no sean los directo-
res sino un colegio de profesores elegidos por las aca
demias las que resuelvan en forma colegiada sobre el -
ingreso de nuevos maestros y manden los perfiles para

la convocatoria de la C.A.D.

Que los trabajadores de contrato y comisidén que pres--
tan sus servicios en la U.P.N. sean convocados a los -

- - & 4 - - -
concursos de oposicién como Gnica forma de basifica---
cidn.

Ante la carencia de suficiente personal y la sobrecar-
ga de actividades que impiden desarrollar eficazmente
el trabajo colegiado, se hace necesario fortalecer 1la
planta docente asignando recursos humanos suficientes
para atender el trabajo académico en cada una de las -
Unidades U.P.N. ‘

Que se amplie el nuimero del personal de tiempoc comple-
to y se incrementen las horas contratadas a los traba-
jadores docentes de tiempo parcial y medio tiempo que
asi lo requieran.

Que se delimiten las cargas de trabajo del personal --
académico y las funciones que deben desempefiarse en ca
da categoria a fin de que puedan realizarse eficazmen-
te‘las actividades de docencia, investigacidn y difu--
sion y extensidn,

Que las horas extras que se laboren por los trabajado-
res académicos y administrativos sean recompensados --
por remune:zaciones econdémicas equivalentes o proporcio
nales al tiempo trabajado.

Organizativas:
Que se convoque a una Reunion Nacional de Trabajadores
Académicos y Adminsitrativos a fin de discutir, anali-

zar y llegar a acuerdos de solucidon sobre los proble--
mas académicos, laborales y organizativos de nuestra -
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institucidn, para ello, las autoridades deben brindar
los apoyos, recursos y facilidades necesarias para su
efecto.

Que en cada una de las Unidades U.P.N. se construyan -
instancias y formas de organizacién para fortalecer la
unidad, identidad y defensa de la U.P.N.

Para la preparacion de la Reunidén Nacional de trabaja-
dores de 1a U.P.N. se hace necesario establecer instan
cias de discusién y participacién a nivel de Unidad, -
Estado y Region.

Que en las Unidades U.P.N. se brinde el apoyo a los --
profesores-alumnos para que formen sus propios Conse--
jos Estudiantiles.

Social: : Numancia

Que los profesores de las Unidades U.P.N. asuman una -
actitud critica y abierta ante los problemas politicos
y educativos del pais y ensefien a los estudiantes a --
pensar criticamente y a comprender la necesidad de lu-
char individual y colectivamente por un orden nuevo.

."Que la imaginacidn y la creatividad, y no la estupi--

dez, conquisten el mundo". (El Sup. Marcos. La Jornada
del 22 de Julio de 1995)-.

.E1 orden de los factores no altera el producto.
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NOTAS BIBLIOGRAFICAS

..."El milagro mexicano parece haber resultado en una re--
distribucidén de los ingresos en favor de estos grupos de -
medianos ingresos, a expensas de los sectores superior e -
inferior (Hansen 1974)".

WARD, Peter en '"Politicas de Bienestar en México 1970-1989,
editorial Patria bajo el sello de Nueva Imagen, 1989, p.40.
Al respecto Jests Martin del Campo sefiala: "...Siguiendo -
una practica del anterior grupo en el poder VR durante su
gestién ha colocado cuadros suyos en ciertos puestos de de
cicidén intermedia dentro de la S.E.P., sobre todo los que
tienen que ver con la asignacidén de las plazas".
"Trabajadores de la Educacién y Democracia' en DEMOCRACIA
Y SINDICATOS. México, ediciones El Caballito, 1983, pag. -
33.

" Pero el interés de los puestos directivos dentro del -
sindicato no sélo se explica por la posibilidad de servir
de trampolin politico. _

El sindicato confiere a sus dirigentes un poder considera-
ble por los recursos econdémicos de que dispone y por su pa
pel decisivo como gestor de ascensos, traslados, licen---
cias, etc. El manejo de tan importantes funciones para be-
neficio de unos cuantos se convirtid en una practica co---
rriente de los lideres del S.N.T.E. desde finales de los -
afios cuarenta. Se cred, asi, una red compleja de lealtades
personales que envolvian, generalmente, a quiemnes gozaban
de puestos superiores, como inspectores o directores de es
cuela. Se facilitd asi a los lideres del S.N.T.E. el con--
trol politico de la organizacidm, pero se alimentd, en cam
bio, la sorda animadversién de la base magisterial” Pelli-
cer Olga "El afianzamiento de la estabilidad politica". --
HISTORIA DE LA REVOLUCION MEXICANA. No. 22, El Colegio de .
México, 1978, p. 132.

"Respecto a la politica salarial, VR utilizd el ambiglio --
término de aumento sustancial para aceptar siempre los --
aumentos que el gobierno ofrece al magisterio y elude asi
la responsabilidad de pugnar por un aumento determinado. -
Ademas, una buena parte de los aumentos que ha negociado -
el gobierno no han sido aplicados al salario base sino a -
los renglones indirectos, lo que implica que en un momento
dado pueden ser suprimidos y no cuentan para efectos de ju
bilacidén. Comn una habil medida para controlar inconformi-
dgdes por lo raquitico de los aumentos salariales, VR acor
do con la S.E.P. la asignacidn de dobles plazas a un buen
nimero de maestros de primaria, con lo que se cred en los
beneficiados ia apariencia de aumento y en los demas la --
competencia por una plaza méds'. Del Campo, Jests. Op. cit.
p.- 32.
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(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

(11)
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Para José Antonio Rojas Nieto, en su articulo, "Moderniza-

cidn v democracia en México", se habla de la crisis que Vi
Ve nuestro pais como una crisis estructural C§racteri%éndg
la como una "...expresidén del agotamiento y aun del térmi-
no, del largo ciclo de prosperidad econdmica y social que

experimentd nuestro pais desde los afios cuarenta y ha sido
sustituido desde hace mis de doce afios por ura fase severa
y prolongada de estancamiento econémico;.. mediatizado...-
de manera parcial por recuperaciones efimeras sustentadas

en el acceso al capital de préstamo externo y a la renta -

- . ’ - - -
petrolera internacional y en la expansion inflacionaria de
1a dinamica econdmica'. Revista Brecha No. pag. 32.

Se puede ver al respecto "EL CAPITALISMO MEXICANC EN LOS -
OCENTAS" de Valenzuela, José. Ed. Era, 1986; "México 1983-
1988: hacia una interpretacidén marxista del capitalismo me
xicano y su crisis" de Solis, J.L. y "Modernizacion capita
lista y politica empresarial’ de Puga, Cristina, en "TESTL
MONIOS DE LA CRISIS"™ Vol. 4 "LOS SALDOS DEL SEXENIO 1982-

1988'". Editorial Siglo XXI.

Ver al respecto "El deterioro del bienestar social y de la
salud en México" de Soria, Victor M.; 'La crisis laboral y
1a flexibilidad del trabajo en México 1983-1988" de Gutie-
rrez Garza, Esthela y "Estado, Capital ¥y Sindicatos en Me-
xico 1983-1988" de Ortega, Max en TESTIMONIOS DE LA CRISIS
Vol. 4 "LOS SALDOS DEL SEXENIO 19082-1988" editorial Siglo

XXI.

Declaraciones pronunciadas en el Segundo Foro Internacio--
nal de Productividad, organizado por la Conferenciacidn de
Camaras Industriales (CONCAMIN), en "La productividad in--
dustrial bajo a nivel de 1979, dicen los empresarios', ar-
ticulo de Andrea Becerril, LA JORNADA, 25 de mayo de 1988.

"Algunas cifras', Lovera, Sara y Andrea Becerril, en el --
Perfil de La Jornada, 2 de mayo de 1985.

En 1984-1985 los precios subieron con un aumento promedio
del 122.58%; en alimentos el alza fué del 140.95%; en ropa,
calzado y accesorios de 110.50%; en la vivienda del 90.43%;
en los enseres domésticos de 116.4%; en transporte de - --
119.20% y en el gasto por educacidén de un 109.70%. "Algu--
nas Cifras'", Sara Lovéra y Andrea Becerril en el Perfil de
La Jornada, 2 de mayo de 1985.

"La marcha de la economia'. Tomds Irene Estrada, La Jorna-
da, 22 de octubre de 1988.

"La letra con hambre ni se aprende ni se ensefia’’. ARRIAGA
Lemus, Ma. de la Luz, en Marcha de la Economia, La Jornada,
abril de 1989.
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"plan Institucional de Desarrollo". U.P.N.-S.E.P., México,
1994, p.31 a la 67.

Este cuadro de los rectores de la U.P.N. basicamente se ob
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gbgica Nacional 1978-1993". FLORES Carmona, Dolores, Revis
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gica'. Periddico La Jornada, México, 25 de junio de 1996.

"Crisis en la Formacién de los Educadores'. CARRIZALEZ, C€
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logia de Politica Educativa en México, U.P.N., p.343.

"Hacia fines del sexenio esta situacién cambié de manera -
rotunda. Fue nombrado un tercer rector de la U.P.N. en el

cual habiendo sido un irportante funcionario de la S.E.P.

no se encontraba identificado con el S.N.T.E., por lo que

no tuvo el coasentimiento del liderazgo sindical para es--
tar en tal posicidn'. Ibid. p.339.

"Ciertamente la U.P.N. crecidé de manera impresionante de -
1978 a 1983 conforme a Karen Kovacs, en 1982-1983, 4,730 -
estudiantes se e.contraban matriculados en la unidad prin-
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(S.E.A.D.), estudiando licenciaturas (122,139) y especiali
dades (1,703), (Kovacs, 192:273). Por lo tanto, la masivi-
dad de la institucidn se encuentra ofreciendo nuevas com--
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Genoveva Reyna de la Academia de Educacidon de Adultos du--
rante el mes de julio de 1996.

"plan de Estudios de la Licenciatura en Educacidén Indige-
na". U.P.N., México, 1985, p.3.

Ibid. p.7.
Ibid. p.8. h
Ibid. p.9.

"Licenciatura en Adminsitracién Educativa'". U.P.N., México,
Triptico Informativo, 1996, p.6.

Ibidem.

"%icenciatura en Pedagogia'". U.P.N., Triptico Informativo,
México, 1996.

Ibid. p.6.

"Licenciatura en Psicologia Educativa". U.P.N., Triptico -
Informativo, 1996, p.2 y 3.

Ibid. p.6.

"Licenciatura en Sociologia de la Educacién'. U.P.N., Trip
tico Informativo, México, 1996, p. 2,3, y 4.

Ibid. p.6.
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(57)

(58)
(59)
(60)

(61)

(62)

(63)

(64)

(65)

(66)

(67)

"Licenciatura en Educacién Indigena'". U.P.N., Triptico In-
formativo, México 1996, p. 2, 3 y 4.

Ibid. p.6.
Ibid. p.5.

"Maestria en Desarrollo Educativo. Modalidad Escolarizada
U.P.N., México, 1996, p.3.

El 6 de julio de 1996 se inaugurd el edificio de la Unidad
152 de Atizapan de Zaragoza, Estado de México quien susti-
tuye, a través de un cambio de domicilio a la Unidad de --
Tlanepantla, inicidndose sus actividades a partir del 3 de
septiembre del aflo en curso. Esta informacion se obtuvo --
del articulo "Inauguracidén de la U.P.N. en Atizapan'' apare
cido en el Periédico El Financiero el 8 de julio de 1996,
p. 46 y por informacidén vertida por la Coordinacidén de Uni
dades instalada en el edificio de la Unidad Ajusco.

"licenciatura en Educacidn Preescolar y Licenciatura en --
Educacién Primaria, Plan de Estudios 1985" U.P.N., Mexico,
1985, p. 18-19.

Esta informacidn fue obtenida del proyecto "Estudios sobre
productos de titulacién de la Primera Generacidén. (Proyec-
to de Evaluacién y Seguimiento de LEP y LEPMI'90)". JORDA
Hernindez, Jani. U.P.N., Academia de Educacidén Basica, Mé-
xico, marzo de 1996.

"Licenciatura de Operacidén para la Licenciatura en Educa--
cién, Plan'94" U.P.N., Secretaria Académica, septiembre de
1994, p.2.

Los datos a tos que se hace referencia, fueron tomados del
trabajo "Diagndéstico-Prondstico de la Unidad 096 D.F. Nor-
te". LUNA Ritot, Alberto. Unidad 096 D.F. Norte, U.P.N., -
México, 1995, p.o a la 18.

La actividad laboral que hasta ese momento habia desarro--
1lado no guardaban ninguna relacidén con la Practica Educa-
tiva: de 1982 a 1984 trabaje en S:ars Roebuck de México --
con el puesto de ayudante de bodega, en el departamento de
Compras; de 1985 a 1986 en la fabrica de "Fundiciones de -
Hierro y Acerc, S.A. de C.V." como ayudante de Electrisis-
ta, y en 1987 a la fecha como Jefe de Seccidén en el Area -
de Servicios Generales en la comisidén de Vialidad y Trans-
porte Urbano (COVITUR), hoy Direccidn General de Construc-
cién Obras del Sistema de Transporte Colectivo (D.G.C.O.S.
T.C.) perteneciente al Departamento del D.F.

"Historia Regional, Formacién Docente y Educacidn Basica -
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(68)

(69)

(70)

(71)
(72)
(73)

en..." U.P.N., Guia del Asesor, México, 1994, p.7.

"Curso Regional de la Linea Socioeducativa. Programa Indi-
cativo". CASAS Santin, Ma. Virginia, José Héctor Montalvo
Aguilar y Alvaro Morales Hernandez, México, U.P.N., Docu--
mento Mimeografico, p.2.

Nos referimos a la obra de Groux, Henry A. "TEORIAS DE LA
REPRODUCCION Y LA RESISTENCIA EN LA NUEVA SOCIOLOGIA DE LA
EDUCACION" en: "La Sociedad y el Trabajo en la Priactica Do
cente I'" Antologia de la U.P.N., LEPEP'85, la. edicidén, --
1987. México p.102-140.

"Teorias de la Reproduccién y la Resistencia en la Nueva -
Sociologia de la educacidén: un andlisis critico". GIROUX,

Henry. Antologia "La Sociedad y el Trabajo en la Practica

Docente I'", U.P.N., LEPEP'85, México, 1985, p.109.

Ibidem.

Ibid. p. 108.

"Ideologia, Lucha de clases y Aparatos Educativos, en el -

Desarrollo de América Latina' VASCONI, Tomas. En Educacién
Burguesa', editorial Nueva Imagen, México, 1987, p. 180.
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