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INTRODUCCION

La sociedad es dindmica por naturaleza, y los sujetos -
que la integran no han avanzado al mismo ritmo, lo que ocasio
na un retraso considerable en todos los aspectos de la Cien-
cia y la Tecnologia.

En el aspecto educativo, la situacidén se ha manifestado
en forma similar. Desde hace décadas el maestro ha insistido
en continuar su trabajo en base a metodologias tradicionales
basadas en la escuela transmisiva.

Se le han presentado algunos proyectos como opciones de
cambio, pero no han sido aceptados en la mayoria de los casos
y quienes lo han hecho no han logrado los resultados iddneos;
muchas ocasiones por falta de apoyos materiales o por falta -
de asesoria permanente,>lo gue los lleva a seguir el proceso
en forma inadecuada.

se han escuchado infinidad de quejas por parte de padres
de familia, autoridades y mismos maestros, en relacidén a que
los resultados obtenidos no son los que contemplan las expec-
tativas que ellos tienen de la escuela. Situacidn que ha oca-
sionado que la Presidencia de la Republica tomara la decisidn
drastica de transformar de fondo y forma el Sisitema Educati-
vo Nacional, con el fin de elevar la calidad de la educacidn
en México y asi poner a la par de los cambios profundos y --
constantes que se han venido presentando en la sociedad moder
na.

El proyecto para la Modernizacidén Educativa, tiene ante-
cedentes y objetivos diversos, pero la meta principal es que
el docente, como factor insustituible del proceSo educativo, -
modifique la actitud de adversidn y rechazo hacia las refor-
mas, y que por el contrario, se decida a participar activa -
y conscientemente, haciendo aportaciones que hagan mds viable
la puesta en practica del Nuevo Modelo.

Una opcidn clara para involucrarlo dentro de la transfor
macidén, es la Investigacidén Participativa, que lo llevara me-

diante una investigacidén constante a actualizarse permanente-
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mente, construyendo asi el perfil que la sociedad y el tiem-
po histdérico le han asignado, mismo gue propiciard la forma-
cidén del ciudadano que requiere la sociedad del futuro, y -
que ya no debe ser el sujeto pasivo y fdcil de manipular que
estd formando hoy el Sistema Educativo.

El hombre moderno debe ser contstructor de su propio co
nocimiento y transformador del contexto social donde se de-
senvuelve.

Considerando los antecedentes anteriores, el Equipo Do-
cente decidid:"Analizar los factores que determinan la acti-
tud que muestran los maestros-alumnos que asistieron a la Li
cenciatura en Educacidén Bdsica en la Unidad 321 de la Univer
sidad Pedagdgica Nacional durante el curso de verano 1992, -
en torno al Nuevo Proyecto para la Modernizacidn Educativa".

Para la realizacidn de un estudio sistemdtico, decidimos
conceptualizar la problemdtica, realizar una investigacidn de
campo y autodiagnéstico; efectuar un estudio tedrico y buscar
la teoria socioldégica que se identificara con nuestra situa-
cién para llegar a una fundamentacidén tedrica; plantear el -
problema, sus objetivos, justificacidén y para finalizar, la
presentacidén de una propuesta de solucidn.

La intencidn nuestra con este documento, es convertirnos
de alguna forma, en multiplicadores de una conciencia critica
y analitica que transforme la mentalidad contradictoria que -
manifiestan muchos integrantes del Magisterio Nacional.

Deseamos que nuestra voz sea escuchada y considerada --

realmente su valia.




DESCRIPCION Y AUTODIAGNOSTICO

DE LA PROBLEMATICA




A) CONCEPCION DE LA PROBLEMATICA




El tener un concepto claro sobre la problemdtica Docente,
es indispensable para afrontarla con ciertas perspectivas de -
éxito.

La nocidén de élla, surge del punto de vista que particu--
larmente tenemos de la realidad educativa, concretamente, de -
nuestro marco referencial, quien nos condiciona a que resalte-
mos y prioricemos aspectos de ese quehacer y problemas deriva-
dos del mismo, que nos parece requieren de atencidn, analisis

e investigacidn.

Asi, la problemdtica docente se define como el conjunto -
de problemas educativos, culturales, sociales y politicos rela
cionados con el trabajo del maestro caracterizdndose por su -
orientacién y contenido, y porgue nuestra concepcidén de reali-
dad y problemdtica docente estd en conexidn al contexto social
en el cual estd presente el movimiento, el conflicto y la His-

toria.

Llamamos realidad a la totalidad de aquello con lo que el
hombre se relaciona o puede relacionarse en su devenir y cuan-
do mediante la actividad humana se relaciona con otros hombres

o con la naturaleza, lo denominamos practica social.

La Practica Docente es una practica social dindmica por -
naturaleza y en constante devenir histérico cambiante, cuya -

transformacidén depende del conocimiento, comprensidn y actua--

cidén del Profesor sobre élla y que estdn en estrecha relacidn
con la vida cotidiana en el aula, en la escuela y condiciones

particulares del medio extraescolar.

El conocimiento de la realidad es indispensable en cual-
guier momento del actuar humano; su conocimiento cabal y opor-
tuno es decisivo a la hora de formular un proyecto, y constitu

ye sobre todo el capitulo de diagndstico.

Al ser analizada la problemdtica docente por el profesor
a partir de la cotidianidad y de su problematizacidn le permi-

te discriminar un problema central que lo lleva a determinar -
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los posibles factores causales y se estudia conforme a los -

objetivos que establece el propio equipo de trabajo y apuntan
a la deteccidén de los obstdculos internos y externos de su di
ndmica; a la comprensidn de sus relaciones de la escuela y la
sociedad, conformando su estructura causal y; a la definicidn

de la estrategia de acciones para superarlo.

En este caso particular, se conformdé un Equipo Docente -
donde los elementos que lo integran cuentan con un marco refe
rencial comin, gque estd integrado por las experiencias vivi-
das en el pasado, las expectativas que han concebido con res-
pecto al trabajo, sus conocimientos y habilidades, las necesi
dades, las actitudes, las metas que persigue, ciertas creen--

cias personales, sus valores y sus intereses.

Considerando que la organizacidn es determinante en la -
obtencidén de resultados satisfactorios, se decididé mantener -
una comunicacidén horizontal y dialdgica constante. Dialdgica
porque durante todo el proceso serd posible hacer discusiones
aclaraciones y criticas que vengan a enriquecer el proyecto;-

y horizontal porque se hardn en un ambiente democrdtico donde

todos tendrdn las mismas posibilidades de participar. También
se mantendrd una evaluacidn permanente a lo largo del proceso
con el fin de detectar los avances y errores en las acciones

emprendidas, que permitan rectificar a tiempo las tareas que

lo requieran.

Tomando en cuenta que la accidn es condicidn ineludible
de cualquier investigacidn, que no existe un conocimiento va-
lido gue no se origine y compruebe en ella y porgue su objeti
vo es el conocimiento de la realidad para transformarla, ubi-
camos nuestro trabajo dentro del estilo de la Investigacién -
participativa por considerarla quien mds se apega a los inte-

reses y objetivos Ultimocs gue se intentan alcanzar.

Considerando también que el conocimiento no se produce -
en un individuo aislado sino en un sujeto inserto en una tra-

ma socionatural, que las relaciones entre los hombres y éstos



11

con la naturaleza se dan en un proceso dindmico y que el ser
humano es un ser en devenir, en unidad dialéctica con la natu
raleza y la sociedad también en devenir; todo el problema de
la metodologia consistird, fundamentalmente, en resolver el -
problema de cémo captar el movimiento de las cosas cuya forma
hecha no es mds que una configuracidén transitoria. En sinte-
sis, la realidad es dialéctica, en consecuencia, el método pa
ra aprehender esa realidad tendra gue ser concordante con -
ella. El método dialéctico no es, entonces, una opcidén a prio
ri o simplemente ideoldgica sino una necesidad derivada de la

naturaleza misma de las cosas.

El problema del conocimiento estd estrechamente ligado -
a cémo nos relacionamos con la realidad. Al pretender conocer
verdaderamente nuestra realidad docente, debemos estar cons-
cientes que estd conformada por diversos factores, entre los
que podemos mencionar: la escuela, los alumnos y el entorno -
gue les rodea, ademds de todo aquello que de alguna forma in-
fluYe en su desarrollo directa o indirectamente. Todos estos
elementos en conjunto, relacionados y bien estructurados ha-
cen posible y mds completa la labor que como docentes debemos

desempehnar.

Al tener conocimiento de la realidad y de nuestra practi
ca docente como practica social, se puede problematizar con -
mayores argumentos y consiste en poder delimitar un conjunto
de problemas considerados como claves en la realidad concreta
de los sujetos, de donde se pueden desprender una serie de -

cuestiones a investigar.

Al mismo tiempo y con esa intencidn, se elige uno en par
ticular y se objetiva, es decir, lo ubicamos en la cotidiani-
dad para darle significacidén y es ahi donde el sujeto se en-
frenta a él y surge la inquietud de buscar alternativas de so
lucién.

En el caso nuestro, estamos inmersos en la prdctica do-

cente, somos protagonistas principales y como tales somos los
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gue conocemos de fondo y forma y de manera objetiva la proble
midtica implicita en ella, porque un conocimiento por aprecia-
cidén subjetiva no es valido, sino por los resultados de una -

practica.

Muchas personas e instituciones han tratado de resolver
los problemas del magisterio sin estar inmersos en la reali--
dad docente, y solamente con los fundamentos tedricos con gque
cuentan, lo que ocasiona que los resultados emanados sean es-
casos y las propuestas hechas sean estériles y carentes de va

lor.

Los maestros en esta época histdrica, estamos conscien-
tes gue la prdctica docente atraviesa por momentos dificiles,
por‘los resultados obtenidos,'por falta de capacitacidén perma
nente, por apoyos insuficientes, por apatia e irresponsabili-
dad del maestro, posiblemente; pero hay certeza de que la ca-
l1idad de la educacidén que se brinda actualmente dista mucho -
de la que espera la sociedad de esta época; vy lo mds grave es
que esa misma sociedad culpa de los resultados al maestro co-

mo actor unico del proceso educativo.

Lo critico es que el docente va haciendo suyo el concep-
to que se tiene de él, cada vez se le ve mds pasivo, mds aje-
no a su responsabilidad, y sobre todo mds arraigado a las ---
prédcticas tradicionales. Ha perdido el prestigio y la posi-
cién social que en el pasado tenia; no es ya mds, en términos
generales, el agente transformador de la comunidad, ni el --

guia insustituible y querido por sus alumnos.

Han surgido en los ultimos tiempos, algunas alternativas
gue intentan modificar su actitud ante el trabajo, pero han -
sido rechazadas en muchos casos, y en otros, se han tomado a

la ligera con los resultados correspondientes.

Hoy, como siempre, el Gobierno por conducto de la Secre-
taria de Educacidn Puiblica decreta cambios forzados de actitu
des, de objetivos, de contenidos, de textos, entre otros; --

obligando asi al maestro a cambiar radicalmente su conducta -
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en la préactica diaria, con el supuesto fin de transformar de

fondo el trabajo docente, elevar asi, la calidad de la educa-
cidén y adaptarla a los requerimientos actuales. Al parecer,-

se intentd involucrarlo directamente es esta reforma educati-
va mediante reuniones en su centro de trabajo, seminarios a -
nivel zona y reuniones municipales; dentro de las cuales, su
puestamente, se le permitid una participacidén abierta, criti-
ca y cradora, en base a la cual surgid, supuestamente también
el Nuevo Modelo, gque se maneja hasta la fecha como resultado

de una Consulta Nacional, de donde se consideraron todas las
inguietudes de maestros, padres de familia, organizaciones -

privadas y oficiales. Sin embargo, visto de otra manera, se -
intentd involucrarlos directamente en esta reforma educativa,
para ganar su confianza y comprometerlos a participar decidi-

damente en el cambio profundo del Sistema Educativo Nacional.

Considerando que en el mundo exageradamente mévil que vi
vimos, la educacidén ya no debe solamente transmitir una heren
cia cultural, permanente y estdtica, sino innovadora y dindmi
ca; que la grave crisis que tiene la educacidén podria empezar
a corregirse si realizamos una transformacidn estrﬁctural, de
ella; que la educacidén como una institucidén social ha de cam-
biar 6elibefadamente la cultura, transformar a la sociedad -
con el fin de mejorar, y sobre todo, que el maestro con su -
trabajo determinard el nivel de alcance de los conceptos ante
riores, el Equipo Docente, comprometido con su realidad y . -
practica social, y después de haber problematizado su trabajo
determind analizar la actitud de los maestros-alumnos que a-
sistieron a la Licenciatura en Educacidn Basica en cursos de
verano 1992 a la Unidad 321 de la Universidad Pedagdgica Na-
cional, con respecto al Nuevo Proyecto para la Modernizacidn
Educativa, con el fin de conocer la postura que presentan y
conformar un prondstico sobre los resultados de su puesta en

practica.




B) INDAGACION O INVESTIGACION DE CAMPO
Y ANALISIS DE LA PROBLEMATICA Y
PROBLEMA ELEGIDO.
(AUTODIAGNOSTICO)
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ANALISIS DE LA INFORMACION OBTENIDA Y AUTODIAGNOSTICO

Hecha ya una descripcién de nuestra problematica, con un
anilisis de la docencia como realidad y prédctica social que -
nos llevé a la formacidén de una idea mds precisa sobre la pro
blemdtica docente actual y el problema gue nos ocupa, el Equi
po Docente se dedicd a recabar informacidén mediante un traba-
jo de campo que permitiria identificar algunos posibles facto

res causales de la problemdtica y problema elegido.

La recopilacién de la informacidén sobre los hechos de la
experiencia docente, es parte determinante en todo el proceso
porque de ella emanan datos y evidencias reales y objetivos -
on torno a la situacién planteada. Se podria decir que de fal
tar este trabajo de campo, el proyecto en general careceria -
de fundamentos objetivos y sus resultados serian falsos y de-

poca valia.

Dada la importancia de este aspecto de la investigaciédn,
es también fundamental la seleccidn y manejo de medios e ins-
trumentos para recabar informacién, gquienes por lo mismo, de-
ben adecuarse a las circunstancias y expresiones sociales que
se manifiestan en el medio donde se aplicard, asi como a los
propbésitos que persigue la investigacién. Ademas, deben ser -
fdcil su manejo e interpretacidn, de acuerdo a un lenguaije co

min y no al que maneja el investigador.

Existen una gran variedad de instrumentos que se podrian
utilizar, de los cuales podemos citar: la observacidn partici-
pante, la entrevista y el laboratorio del etndgrafo, entre -
otros; pero si consideramos que atn cuando la entrevista me-
diante una conversacidn corriente puede conducirnos a la ob-
tencién precisa, confiable y vdlida de informacidn, no se a-
dapta a las circunstancias propias de nuestra problemdtica;
la observacién participante y diario de campo aun cuando es -
un instrumento de recopilacién de datos que describe detalla-
damente los acontecimientos en base a la observacién directa

de la realidad y el uso de informantes, tampoco se considerd
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apropiada para la factibilidad del proyecto; en lo que se se-
fiere al laboratorio del etndgrafo, que consiste en involu---
crarse totalmente en el contexto social a investigar, que tie
ne como regla util: observar lo mds que puedas, participar en
todo lo que permitan y arreglar tus experiencias discutiéndo-
las formal o informalmente con los involucrados, con el fin -
de obtener informacidén, atin cuando resulta ser un instrumento

confiable , tampoco se considerd viable su utilizaciédn.

Tomando en cuenta los recursos, el lugar, ¥y principalmen
te el tiempo, se creyd mds apropiado utilizar como instrumen
to para efectuar el trabajo de campo, el cuestionario; el -
cual se elaboré en base al marco referencial, a los objeti-
ves de la investigacidén y al problema especifico; tratando de
establecer clara y concretamente las preguntas dque arrojarian

los resultados deseados.

Construido el instrumento, se elabordé un plan para su a-
plicacién, tratando siempre de crear una atmésfera de confian
za y trababjo agradable, donde los maestros cooperaran volun-
tariamente, aportando siempre sus valiosas ideas al sentir -
que su participacién es tomada en cuenta e importante para la

posible resolucién de un problema.

sabedores de la importancia de la informacidén objetiva -
que surge de una investigacién de campo, se llevé a cabo su -

aplicaciédn.

F1 cuestionario contenia catorce preguntas en total, de

1as cuales cuatro eran personales y diez abiertas.

El instrumento se aplicé a 166 alumnos de Licenciatura -
en Educacidn Bésica que asistieron a la asesoria intensiva de
los cursos de verano 1992 a la Unidad 321 de la Universidad -
Pedagdgica Nacional, de 200 que se tenian previstos. De los -

cuestionarios distribuidos, se logrd rescatar 146 tantos.

Del total de los encuestados el 29% realizdé sus estudios

en una Normal Rural y el 71% en una Normal ubicada en el me-
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dio urbano.

El 34% cuenta con otros estudios diferentes a la Normal

Basica y Licenciatura de la UPN.

Del conijunto de los entrevistados el 62% cuenta con una
antigiiedad de hasta 10 afios en el servicio, el 35% tiene de -

11 a 20 afios y el 3% mds de 20 ahos.

En lo que respecta al lugar donde realizan su trabajo do
cente, el 58% lo hace en el medio rural y el 42% en el medio

urbano.

En cuanto al conocimiento que tienen sobre el Nuevo Pro-
yecto para la Modernizacién Educativa, el 20% desconoce total
mente el Nuevo Modelo, el 69% lo conoce poco y el 11% conside
ra que lo conoce suficientemente. Del material existente, el
6% no ha leido nada al respecto, y el 94% si lo ha hecho, so-
bresaliendo los textos distribuidos por la Secretaria de Edu-
cacidn Pidblica: Hacia un Nuevo Modelo Educativo y Perfiles de

Desempefio para Preescolar, Primaria y Secundaria.

En lo que se refiere a la importancia que tiene el Nuevo
Proyecto, el 9% piensa -que no la tiene, el 25% regularmente,-
y el 66% que es determinante para elevar la calidad de la edu

cacidn.

En la pregunta ndmero 8 no se rescatd la respuesta desea
da por el hecho de gue se prestaba a divagacién o a una res-

puesta muy general.

Por otra parte, el 82% se siente participe dentro del -

Nuevo Modelo y por el contrario, el 18% no lo siente asi.

El 30% no ha realizado acciones dentro de este proceso -

de transformacidén y el 70% si las ha realizado.

En cuanto a resultados de acciones relacionadas con el -
proyecto el 36% manejan que no hubo ninguno , el 28% que hubo
pocos y el 36% que los gue se han presentado hasta ahora son

satisfactorios.
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El 15% no espera nada de la puesta en practica del Mode
lo, el 14% esperan que se haga una aplicacién correcta que -
conduzca a los fines esperados y el 71% divagaron mucho por

no darle una interpretacidén correcta a la cuestidn.

De la muestra encuestada el 77% considera que los cono-
cimientos adquiridos en la UPN han influido a mejorar su acti
tud frente al trabajo docente y en cambio el 23% cree que su
trabajo diario no ha sido afectado de ninguna manera por sus

estudios de Lincenciatura.

En la dltima pregunta que se refiere a la aportacidén --
gue en base a su experiencia pudieran enunciar, el 31% no -

aportd nada y el 69% si.

Realizado el trabajo de campo y considerados los resul-
tados anteriores obtenidos, el Equipo Docente concluye que -
existen tres actitudes predominantes frente al Nuevo Proyec-
to para la Modernizacidn Educativa por parte de.los maestros
que estudian Licenciatura en la UPN en los cursos de verano
de este ano (1992).

a) La mayoria de los encuestados estd consciente que ur
ge un cambio profundo en el Sistema Educativo Nacional, ===
por el hecho de que la metodologia y actitudes tradicionales
que persisten en esta época a pesar de la vertiginosa marcha
social, cientifica y tecnoldgica del momento actual, estd -
formando sujetos incapaces de resolver los problemas cotidia
nos, aparte de sumisos y dependientes de las clases sociales
mas encumbradas y del sistema politico imperante, lo que los
hace presa fdcil de su manipulacién. Porque el pais llegard
tan lejos en su desarrollo, como el avance de su educacidn,-
es apremiante elevar el nivel de calidad de la misma, para -
ofrecer a las generaciones venideras una sociedad méds duena
de si misma y capaz de transformarse al ritmo que imponente-

mente marca su dindmica.

b) Algunos maestros se oponen a la transformacidén del -
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proceso educativo por muchas causas en las que intervienen -
factores diversos:

- Uno de ellos es la resistencia al cambio por la comodi
dad que les brinda el hecho de realizar su trabajo mecdnica-
mente desde hace tiempo, lo que implica que ya dominan temas
y metodologias que los hace solamente repetirlos dia tras dia
y afio tras afo. Consideran que un cambio de esta naturaleza -
los obliga a modificar radicalmente su trabajo diario y a ca

pacitarse adecuadamente para afrontar el nuevo reto.

-Se manifiesta también una marcada apatia en estos profe
sores, una indiferencia e insensibilidad, que nos conduce a -
ubicarlos en el texto: "En vez de escuelas se construyen car-
celes, no solamente enrejando puertas y ventanas, dque ya sSoOn
de por si indicadores de miedo y de violencia, sino en la men
te y el corazén del educando” (1), ya que se oponen sin cono-
cimiento real, a cualquier proyecto y lo desechan con anterio

ridad.

- Hay razones politicas que impulsan a mostrarse abierta
mente a favor o en contra, relativamente, en relacidén a la 1i
nea ideoldgica que los cobija y, que particularmente en nada
beneficia al proceso educativo. Con gran dosis de alienacién
transforman su conciencia, hasta hacerla contradictoria con -
lo que deberia esperarse de ellos, se sienten ajenos a su tra

bajo y a su vida auténtica.

- Algunos muestran falta de vocacidén, por lo que se con-.
cretan a realizar un trabajo mediocre gque no requiere un gran
esfuerzo, lo que conduce a una educacidén deficiente y a una -
actitud carente de interés y entusiasmo ante los proyectos -

que emergen de la Secretaria correspondiente.

- Uno de los factores que tentativamente tiene mds peso
en la postura de los maestros ante el cambio, es la remunera-
cidén econdmica insuficiente que se recibe por el trabajo do-
cente, que se ha visto disminuida dramdticamente al paso del

tiempo, al grado que para satisfacer sus demandas mas senti-
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das de salud, vivienda, alimento, vestido y esparcimiento, -
han tenido que buscar otra actividad remunerativa que compar-
ten con su quehacer docente, que ayuda a aliviar su situa-
cién econdémica y que a la vez le resta tiempo e importancia a
su trabajo titular. No es posible que el educador con su ni-
vel de preparacidén perciba por sus servicios un sueldo menor
al de otras personas, que con el minimo de escolaridad se u-
fanen de contar con un salario mayor, lo que ocasiona que se
manifieste en el maestro muy poco aprecio por su profesién, -
mismo que se refleja y ademds lo manifiesta, a lo largo del -

proceso educativo.

Existen antecedentes que indican que hace mds de un si-
glo que el maestro lucha incansablemente por conseguir un sa-
lario digno y el reconocimiento de la sociedad por su labor,-
pero, tan ihjusta es la gente misma en determinado momento, -
como los diversos personajes encumbrados que ocupan posicio-
nes politicas dentro del gobierno y el Sindicato, que no han

asumido en rol que les corresponde.

No se sabe cuando llegard el dia en que el profesor vea
con dignidad que cuenta con un prestigio econdmico y social -

dentro del contexto donde se desenvuelve.

c) Una minoria muestra indecisidn ante el Nuevo Proyecto
para la Modernizacidén Educativa por falta de informacidén y co
nocimiento real de lo gque implica llevar a la prdctica este -
modelo transformador. |

El Gobierno actual ha emprendido una campafia intensa a -
nivel Nacional, para hacer del conocimiento general que se lo
grard elevar la calidad de la Educacién impartida, para bene-

pldcito de todos los habitantes del pais.

Se ha insistido mds en manejar el Nuevo Modelo con un -
tinte politico, que incrementa sus bonos ante la sociedad ena
jenada por la descarga excesiva de informacidén que por todos

los medios masivos de comunicacién recibe constantemente; que
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uno propiamente pedagdgico, que en si encierra y satisface de
alguna manera las necesidades que el proceso educativo en su

conjunto requiere insistentemente.

Concretamente, se estd manejando por todos los conductos
establecidos, que el magisterio recibird aumento considerable
en sus remuneraciones econdmicas y que el Sistema Educativo -
Nacional brindard una mejor calidad en la educacidén; pero, -
esa informacidén estd dirigida a la poblacién en general y se
ha descuidado en forma arbitraria, posiblemente, al maestro -
como protagonista principal de esta transformacidén; porgue es
él quien debe conocer a fondo la politica que se seguird y la
informacién real que al respecto se tenga, mismas que invaria-
blemente deberdn darse a conocer por sujetos capacitados y em
papados sobre el tema y no por gente improvisada que divague,
dé respuestas falsas y termine por desinformar y enredar en -

sus conceptos a los indecisos profesores.

La forma en que se ha hecho llegar la informacidén a 1los
centros de trabajo no ha sido la adecuada posiblemente, ni -
por las personas adecuadas, lo que ocasiona que el arisco ma-
estro, rechace acritica e inconscientemente todo este tipo de
informacidn y se concrete a conocer el Nuevo Modelo directa-

mente en la prédctica, hecha ya la implantacidn.

Se concluye, que los maestros-alumnos que asistieron a

la Licenciatura en Educacidén Bdsica en los cursos de verano

1992 en la Unidad 321 de la Universidad Pedagdgica Nacional
muestran una actitud no muy abierta, con dudas, indecisidén, -
desinformacién, ante la transformacién educativa que se viene
implementando; situacidén que nos obliga a pensar que existen

claras deficiencias en su puesta en prdctica, lo que nos indi
ca que los fundamentos no son suficientemente sélidos como pa
ra pronosticar un éxito resonante y plausible, por el contra-
rio, existe el temor bien argumentado de un tentativo fracaso
al generalizarse su aplicacién, esto aln mds, si las palabras

no se acompafan invariablemente de todos los apoyos materia-
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les indispensables y estimulos econdémicos al maestro, para -
que al ver la iniciativa de la Secretaria de Educacién Publi-

ca-GOBIERNO, cambien su actitud totalmente a favor.
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A) ESTUDIO TEORICO
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LA EDUCACION EN MEXICO

Desde un punto de vista conceptual, la educacién es el -
medio de cohesidn social por excelencia. Histdéricamente permi
te conservar y enriquecer la cultura, vinculando a las genera
ciones unas con otras para garantizar la permanencia de las -
sociedades en el tiempo. En el &mbito social, la educacidén in
corpora a todo el conglomerado de la poblacién a las pautas -
dominantes, siendo un factor determinante de integracidn. Por
definicidn, la educacidn piblica se considera como un instru-

mento privativo del Estado.

Ante el pueblo, la educacidén ha sido presentada como una

alternativa de cambio y como un mecanismo de ascenso social.

En nuestro pais se han estructurado diferentes tipos de
escuelas que corresponden a la organizacidn pplitica que ha -

formado el Estadé Mexicano:

1° La naturalista y comunitaria en la época aborigen.

2° La escoldstica, dogmdtica, confesional y privilegiada en -
la época colonial.

3° La laica, gratuita y obligatoria a partir de las Leyes de
Reforma, con paréntesis de conciliacidén con el clero catd-
lico romano en el porfiriato, y de un laicismo combativo, -
la emanada del Congreso Constituyente de 1916-1917.

4° Ta socialista a partir de 1934.

5° La llamada nacional y democratica que configura desde 1946

el vigente articulo 3° Constitucional.

A pesar de diferenciar estas etapas, la politica educati
va de México no siempre ha correspondido al desarrollo social
en su conjunto, debido a que la autoridad educativa no siem-
pre ha tenido clara conciencia del significado y alcance de -

sus decisiones.

En la época colonial la instruccidn correspondia a los -
planes de ensefanza surgidos en la metrdépoli para todas sus -

colonias. Los objetivos religiosos determinan su contenido en
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base a dos propdsitos:
1. Otorgar formacidn teoldégica prevaleciente en Espaha;

2. Formar raices encaminadas a mantener una organizacién so-
cial legitimada sobre una concepcidn sobrenatural del po-
der y de la sociedad.

El contenido ideoldgico de nuestra lucha de independen-
cia establece una asociacidén directa entre los conceptos de -
educacidén y sociedad, entre los términos de libertad y con- -
ciencia, entre una determinada idea del Estado y los presu-
puestos ideoldgicos bdsicos que esta requiere y que sélo pue-
de alcanzarse mediante un profundo y extenso proceso educati-

vo del pueblo.

El liberalismo mexicano del siglo XIX constituye un movi
miento ideoldégico encaminado a destruir los lazos formales -
con Espafia y proporciona las bases de un Estado Nacional. Con
' é1 nace la educacién publica mexicana, y es durante el Gobier
no de Gémez Farias que se marca su inicio. Se establece la 1i
bertad de ensefianza y se crea la Direccidén General de Instruc
cidn Publica. Desafortunadamente, Santa Anna nulificd estas -

Leyes y Decretos.

La Constitucidén de 1857 representa el primer intento pa-
ra sentar las bases de una verdadera separacién entre la Igle
sia y el Estado, pero es hasta el afio de 1874, con la expedi-
cién de la LeyLerdo, que se establece el laicismo en la educa
cidén primaria.

El concepto de laica abria a partir de entonces una polé
mica histdérica entre el principio de libertad para ensefiar y

el derecho del Estado a participar activamente en el proceso

educativo.

En el contenido de las leyes expedidas durante estos -

afnos, se encuentran las bases de la educacidén nacional, vigen

te hasta nuestros dias. Los términos: obligatoria, laica y -

gratuita aparecen expresamente en la Ley o bien en el discur-
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so politico de la época.

La obra educativa anterior a la Revolucidén concluye con
Justo Sierra. Su tarea realizada desde la Seqretaria de Ins-
truccidén Piblica y Bellas Artes abarca todos los niveles edu-
cativos. La Revolucién transformé al liberalismo de finales y
principios de siglo, confiriéndole un contenido social mds am
plio. De ahi que se hacia necesario replantear la educacidén -
atribuyéndole nuevas funciones que le permitieran alcanzar -
los objetivos sefialados desde nuestras primeras luchas revolu

cionarias.

La revolucidn de 1910-1917 muestra como rasgos fundamen-
tales un sentimiento nacionalista, un sentido popular y una -
definida proyeccidén social. Si el movimiento armado era popu-
lar, la educacidn no debia excluirse de este aspecto y estar-
dirigida al servicio de las mayorias constituyéndose en ins-
trumento de lucha contra el rezago econdémico, politico, cultu
ral y social. La educacién debe actuar sobre la conciencia de

los hombres para despertarlos.

En 1916, el Presidente Carranza presentd un proyecto pa-
ra modificar el articulo 3° Constitucional en donde se esta-
blecia la ensefianza libre y laica para las escuelas oficiales
y de la misma manera para la enseflanza primaria, elemental y
superior impartida por particulares. Prohibia a las corpora-
ciones religiosas y ministros de culto, el establecimiento ©
direccién de instruccién primaria. Los particulares sélo se -
establecerian sujetos a vigilancia oficial. La enseflanza pri
maria oficial seria gratuita. No establecia el cardcter de -
obligatoriedad. El contenido de este articulo fue motivo de -

desacuerdo por varias décadas.

El programa educativo de los carrancistas pugnaba porque
mejoraran las condiciones de vida de los campesinos y de 1los
obreros, mediante la reforma agraria y la aplicacién de leyés
laborales que los favorecieran, y porque se difundiera entre

los trabajadores la instruccidn publica, para que todos tu-
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vieran acceso a la escuela primaria.

La Secretaria de Educacidén Piblica aparece un decenio -
después de la guerra civil, sustituyendo la vieja férmula po-
sitivista de instruccién por el concepto de educacidén. El con
cepto revolucionario consistia en educar atendiendo a la te-
sis pedagdgica orientada a moldear el alma del educando para
desarrollar en él1 todas sus potencialidades. En 1921 esta de
pendencia estuvo a cargo de José Vasconcelos, en esta época -
se entendid a la educacién como funcién prioritaria del Esta-
do. Se intenta difundir la educacién primaria en areas indige
nas, rurales y urbanas, y se propone combatir el analfabetis-
mo. Adguiere impulso lo que se ha conocido como la Escuela Ru

ral Mexicana.

Una de las causas que impidieron un progreso veloz y sOs
tenido de México, fue la carencia de un organismo administra-
tivo especifico para transmitir y difundir la ensefianza Yy la

educacién de todo el pais.

Para Vasconcelos el proceso educativo era algo totalmente
articulado, de manera que la actividad en este sentido estu-
viera dirigida a todos los sectores de la sociedad. La promo-
cién educativa de este Secretario no partia de la copia de un
modelo particular preexistente, sino que se nutria de milti-
ples experiencias, algunas mediatas y otras recientes. Aqui,-
el proceso educativo era una estética que culminaba en la for
macidén equilibrada del ciudadano, por lo cual el maestro de-
bia ser un artista. Rechazaba la adscripcidén a una doctrina,-
a una escuela determinada. Negd el influjo de los racionalis-
tas, la adopcidn de la escuela activa, anteponiendo la tradi-
cidn. Para ensefiar hacia falta seguir modelos propios. No obs
tante la inercia que llevaba la fuerza imprimida por Vasconce
los a la politica educativa nacional, se hizo sentir en’'la -
cultura mexicana; la obra trascendié los limites que impuso -
el momento, para sedimentarse en la sociedad en la cual esta-

ba dirigida.
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En 1933 se modificé el articulo 3° Constitucional, susti
tuyendo la ensefianza laica por una educacidén integral socia-
lista. El socialismo era, para la época, el uUnico modelo ted-
rico que habia inspirado una realidad, en la cual el Estado -
ejercia el control central sobre la educacidén y con ello el -
derecho absoluto a moldear las conciencias individuales y el

perfil colectivo.

La pedagogia socialista debia suministrar los medios y -
organizar los planteles para conducir a los obreros y campesi
nos desde las ensefanzas elementales hasta los mds altos ti-
pos de cultura técnica y profesional. Esta pedagogia aspiraba
a la formacidén de obreros calificados. La educacidn debia su-
peditar la funcidén educativa de los particulares a la sobera-
na autoridad del Estado. El plan de accién de la primaria -
adoptd un método globalizador de procedencia extranjera mismo
que fracasd por la complicacidén que causaban a los maestros,-
sobrecargados de preocupaciones y tareas sociales y doctrina-
rias, pero mds que nada porque nuestro sistema estd sujeto a

la dependencia capitalista.

Con base en la politica de la "Unidad Nacional" y las -
orientaciones de una educacidén integral para la paz, la demo-
cracia y la justicia, la lucha contra la ignorancia y a favor
del nacionalismo y la solidaridad internacional, se procedid
a la preparacidén de la reforma del articulo 3° Constitucional
de 1934. En su texto permanecen los principios de gratuidad -
y laicismo por la modificacidn de 1946 y que aun estd vigente
Se hace referencia a los valores de independencia y justicia,
efatizando el principio de la igualdad de derechos. Refleja -
la profunda conviccidn de»que a través de la educacidén es po-
sible fortalecer la nacionalidad y lograr mejores fdérmulas de
convivencia en beneficio de la persona y de la sociedad. El -
concepto de democracia estd enfdticamente nutrido de conteni-

do social.

El apaciguamiento de la lucha ideoldgica y la urgente ne-
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cesidad de modernizar a México, dieron un cardcter singular

a la politica educativa del régimen de Miguel Alemdn. En este
periodo se difundié la pedagogia social, la cual concibe a la
educacidén como una funcidén formativa de la cultura. Educar -
sinifica ayudar al alumno a asimilar el mundo objetivo de va-
lores que es la cultura de su tiempo. También se difundieron

los principios de la escuela unificada fundada en la idea del
progreso, que explica el desarrollo de la cultura. Tal progre
" so debe ser en base al vinculo de la escuela con la comunidad
de cultura a que pertenece, la personalidad libre del alumno

y el principio de la escuela activa y el trabajo. Los objeti-
vos son: Convertir al alumno en individuo activo de la produc
cién econdmica, impartir una cultura general, ademds de aten
der las actividades prédcticas en adiestramientos manuales, ac
tividad deportiva artistica con fines de diversidén y entrete-

nimiento.

La educacién mds que ningin otro factor, puede fortale-
cer la conciencia colectiva, el desarrollo de nuestra capaci-
dad para producir, y el conocimiento cientifico y técnico que
nos coloque en posibilidad de hacer frente a nuestros proble-

mas.

El Plan Nacional para el Mejoramiento y Expansidén de la
Fducacidn Primaria en México (Plan de Once Afios) fue la res-
puesta mds prdctica y efectiva del Lic. Adolfo Ldépez Mateos,-
en donde los programas estaban orientados hacia una asocia-
cidén entre conocimiento y accién (en cada experiencia), procu
rando mejorar la calidad de la educacidn, adaptando de manera
menos tedrica los planes de estudio a las necesidades reales
del pais, y modernizando métodos y procedimientos. Los planes
y programas serian de caracter nacional, aplicables en el cam
po y en la ciudad, los cuales fueron elaborados tomando en -
cuenta el desarrollo biopsiquico y los intereses y necesida-
des del alumno. El conocimiento estaria basado en las propias

experiencias que sustituya al memoristico, equilibrando la -
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formacién y la informacidn. Se estructuraron las materias en

dreas que correspondieran a los objetivos de la educacidén na-

cional y a la formacidén de hdbitos y destrezas de importancia.

esencial. Sin embargo, a pesar del aumento en la matricula en
las escuelas primarias, persistieron las diferencias educati-
vas entre el medio rural y el urbano.A pesar de no haberse lo
grado del todo el objetivo, el Plan constituyd un esfuerzo ge
neroso, un gran salto hacia adelante en el intento de propor-

cionar educacidén primaria a todos los mexicanos.

Durante la administracidén de Luis Echeverria se implanta
ron diversas medidas en todos losniveles y tipos de ensefanza
La fundamentacidén juridica fue proporcionada por la Ley Fede-~
ral de Educacién y la Ley Nacional de Educacidén para Adultos,
teniendo como principios la formacidén de una conciencia criti
ca; popularizacidn del conocimiento e igualdad de oportunida-
des, flexibilizacidén y actualizacién permanente del Sistema -
Educativo. Su fin dltimo es encaminar la educacién hacia la -
construccidén del futuro y de una sociedad més justa y mds li-
bre. Sus caracteristicas esenciales son: actualizacidn, aper-
tura y flexibilidad.
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REORGANIZACION DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL

La educacién es el elemento fundamental en la formacidn
y desarrollo de las capacidades y habilidades del individuo.-
Un sistema que educa deficientemente a sus ciudadanos ve limi
tadas sus posibilidades para lograr un desarrollo equilibrado
La educacién concebida como un proceso de formacidén personal
y de constante bisqueda, descubrimiento, asimilacién y crea-
cién de valores, métodos y lenguajes, debe ser en consecuen-
cia un proceso permanante, inmerso en el contexto social, que

ni termine ni se agote en la escuela.

Como hecho social, la importancia de la educacidén resul-
ta indiscutible si recordamos gue todos los seres humanos, en
cada momento de su vida, estdn sujetos a ella, ya sea en el -
seno de la familia, yva en la comunidad, en las actividades so
ciales, o en aquellas en que intervienen las instituciones e-

ducativas.

'1,a educacidén es importante en la sociedad -intimamente -
relacionada con las caracteristicas y problemas de cada grupo
y época-, siendo el factor primordial de la produccidn cultu-
ral del grupo, con una funcidn orientadora y con capacidad su
ficiente para colaborar de manera decisiva en la organizacidn

institucional del Estado.

La accidn del Estado en el campo de la educacidn motiva
la politica educativa, definida ésta como el conjunto de dis-
posiciones gubernamentales que, con base a la legislacidén vi-
gente forman una doctrina coherente y utilizan determinados -
instrumentos administrativos para alcanzar los objetivos fija

dos por el Estado en materia educativa.

Las medidas gubernamentales de cardcter educativo en di-
versas etapas de su historia, han sido consecuencia de la ins
piracién personal de los gobernantes o resultado de la accidn
de los partidos temporalmente en el poder. Las instituciones

creadas en un periodo carecian de validez en el siguiente; y
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los planes, reformas y campafias iniciadas durante la gestidn
de un gobernante, dejaban de tener interés para quien lo sus-
tituia.

Cada pais, cada gobierno, practica una politica educati-
va especial con sus objetivos propios, con sus modalidades ca
racteristicas. La politica educativa recomendable para un -
pais no lo es absolutamente para otros, cada época y cada -

pais es diferente.

Los objetivos de la politica educativa varian de acuerdo
con los fines del Estado y con el grado de desarrollo del -
pais de que se trate. Una politica educativa debe estar orien
tada a capacitar a ios ciudadanos para que asuman responsabi-
lidades y debe ayudar a sostener tanto los cambios de la es-
tructura social y a asumir las resposabilidades politicas vy
sociales que surjan de acuerdo con las nuevas condiciones; -

asimismo, debe elevar el nivel cultural de la poblacidn.

Su orientacién pedagdégica debe asimilar el pensamiento -
racional, el sentido critico, el espiritu de investigacidn, -

la iniciativa personal y la responsabilidad social.

En el presente sexenio el Presidente de la Republica -
Lic. Carlos Salinas de Gortari, pretende llevar a cabo una -
transformacidén total al Sistema Educativo, es decir, efectuar
un cambio sustancial desde sus raices. Para tal efecto, se -
han emprendido acciones tales como la implementacidén del Pro-
yecto para la Modernizacidén Educativa; afirma que la moderni-
‘zacién educativa es inevitable y necesaria para lograr los -
grandes objetivos nacionales; su punto de partida es modifi-
car el sistema educativo para devoclverle capacidad de respues
ta a los retos de la sociedad de hoy y a las necesidades que
anticipamos para el futuro. El Nuevo Modelo Educativo busca -
una educacidén primaria universal, mads firme y més util para -

la vida.

Dicho proyecto de modernizacién es un cambio estructural
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en la concepcidén y operacidén de la tarea educativa. Se trata

de ir mds alld de lo pedagdgico, hasta lo educativo. Es pasar
a lo cualitativo, romper usos tradicionales para innovar -

prdcticas al servicio de fines permanentes; es superar un -

marco de racionalidad ya rebasado y adaptarse a un mundo mas
dindmico.

El nuevo modelo es un movimiento, una tendencia que de-
manda adhesidén y compromiso de qguienes son los involucrados,-
exige ante todo la prdctica de la solidaridad como actitud, -
como contenido y como enfoque educativo, sin cuyos valores no
es factible la educacidén moderna. Exige ademds, un compromiso
de eficacia que sélo se cumple si las vidas de los mexicanos

son mejores, si los propdésitos nacionales son alcanzados.

Fortalecer la soberania y presencia de nuestro pais en -
el mundo, una economia nacional en crecimiento y con estabili
dad, una organizacidén social fincada en la democracia, la li-
bertad y la justicia, son objetivos que exigen una educacidn
de alta calidad, con cardcter nacional y con capacidad insti-
tucional que asegure niveles educativos suficientes para toda

la poblacidn.

La estrategia de modernizacidn del pais y la reforma del
Estado requieren que se aceleren los cambios en el orden edu-
cativo, implicando una nueva relacidn entre Estado, sociedad
y de los niveles de Gobierno entre si, requiriendo una parti-
cipacidén general mds intensa en el campo educativo. La moder
nizacidén hace necesario transformar su estructura, consolidar
la planta fisica y fortalecer el financiamiento de la accidn
educativa, siendo indispensable propiciar las condiciones pa-
ra un acercamiento provechoso entre gobiernos locales, la es-
cuela y la vida comunitaria que la rodea, teniendo que desem-
pefiar un papel esencial tanto de lo maestros, su organizaciodn
como de los padres de familia. El maestro ha sido y deberd se
guir siendo el protagonista de la obra educativa del México

moderno.
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La modificacidén de los contenidos educativos que ordena
el Programa para la Modernizacidn invierte radicalmente el or
den de prioridad que tradicionalmente se le habia dado a 1los
aprendizajes -contenidos, habilidades y actitudes- por un nuge
vo orden en donde la prioridad se da a las actitudes seguida
de las habilidades y los conocimientos. Para hacer esa trans-
formacidén el Presidente Carlos Salinas de Gortari, afirma que
se debe tomar en serio la imaginacién y la experiencia de los
principales actores de la educacidén -maestros, pedagogos, in-
vestigadores en todas las dreas del conocimiento- e incorpo-
rarlos a todos para llevar a la prdctica el remedio y su per-
feccionamiento. El entender la modernizacidén educativa como -
un proceso en conexidén con el resto de los procesos sociales
y como un nuevo estudio de lo que la historia social y educa-
tiva ha sido en nuestro pasado, reviste especial importancia
para comprender la naturaleza de sus tareas modernizadoras y
para darles una ubicacidén congruente. Este proceso de moderni
zacién es dindmico, porgue como movimiento se desenvuelve a -
través de ciertas etapas; es dindmico debido a las dimensio-
nes de las tareas educativas y de los rasgos por atender. To-
dos los esfuerzos de modernizacidén van encaminados a hacer -
que la educacidén mexicana se mueva bien, lo cual implica la -

colaboracidn solidaria de muchas fuerzas.

Por otra parte, reconocer que nuestro propio proceso his
térico y social es el lugar donde se inserta la modernizacidn
educativa, nos ubica y orienta respecto al caracter, las di-
mensiones y los diferentes tipos de tareas a realizar, nos si
tda en un pais concreto, en un tiempo concreto, fuente de po-

sibilidades, condicionamientos y obstdculos concretos.

La metodologia global del proceso de cambio es participa
tiva, y por lo tanto el producto se construye a través del -
didlogo, asi se asegura permanentemente la actualizacidén de -

los contenidos para el futuro.

El Proyecto para la Modernizacidén Educativa tiene compo-
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nentes filosdéficos, tedricos y politicos.

El componente filoséfico surge del texto del articulo 3°
Constitucional y maneja como fines ultimos: lograr la convi-
vencia humana, el desarrollo armdénico del individuo, el desa-
rrollo armdnico de la sociedad, la identidad nacional, y en -
ellos el amor a la patria, la solidaridad internacional en la

interdependencia y la justicia.

El componente tedrico tiene como funcidén hacer viable el
proceso operativo. Sirve de brujula a las interpretaciones de
la realidad, guiando decisiones y acciones hacia los fines de

la educacién.

En el programa para la Modernizacidén Educativa los retos
educativos contemplan necesidades bdsicas de aprendizaje del
individuo y de la sociedad que, precisamente, el componente -
tedrico del modelo permite traducir en propuestas pedagdgicas

conretas para la educacidn bésica.

El componente politico se presenta como una fusidén del -
filoséfico y del tedrico; ya que informa sobre la totalidad -
de los procesos de la modernizacidén y define las estrategias
mediante las cuales la filosofia y la teoria intervienen en -

la realidad educativa.

El Proyecto para la Modernizacién de la Educacién Bdsica

reine las siguientes caracteristicas:

- Cumple con el articulo 3° Constitucional.

- Elimina el centralismo burocatico.

- La SEP sequird ejerciendo las facultades normativas naciona
les, canalizando recursos a los estados.

- Se logra un auténtico Federalismo Educativo.

- Propicia el trabajo solidario de maestros, alumnos, padres
de familia, comunidad y autoridades.

- Traerda mayores recursos, mejores programas y materiales ne-
cesarios.

- Reafirmard la identidad nacional, fortalecerd el aprendiza-

je del espafiol, las matemdticas, las ciencias sociales, la



37

historia, la geografia, el cuidado de la salud y el medio am-

biente.

- Otorga al maestro actualizacién apoyos diddcticos, respeto
a sus derechos laborales, salario profesional, carrera ma-
gisterial y unidad e integridad del SNTE.

- Enaltece la carrera docente.

- Logrard el reconocimiento nacional al maestro mexicano.

Para la aplicacidén del nuevo modelo se requiere que el -
docente retina ciertas caracteristicas, lo que han dado en lla
mar perfiles de desempefio, los cuales describen modos de ser
y de actuar de una persona en los diversos ambitos de convi-
vencia de su vida diaria dentro y fuera de la escuela, por lo
que su alcance educativo se refleja en el comportamiento soO-

cial de los alumnos.

Como resultado de la manera de organizar los contenidos
educativos de conformidad con ﬁna teoria y sus métodos, es -
claro que la labor docente no puede permanecer sin cambios, -
es decir, al enfocar los contenidos educativos para responder
a perfiles de desempefio social de los educandos, el desempefio
del maestro adquiere especial relevancia; esta nueva funcidn
mas que adjudicarle nuevas tareas, pretende hacer efectivas -
las funciones que tradicionalmente se le han reconocido al ma
estro como agente de cambio social y lider comunitario, esto
significa que el docente debe asumir la responsabilidad de de
sarrollar en sus alumnos las competencias que individual y s@
cialmente se le exigen para que pueda desempefarse satisfac-

toriamente.

El cambio que propone el nuevo modelo demanda que los -
docentes asuman un nuevo papel en la accidn educativa, adquig
ran un mayor nivel de autonomia en decisiones pedagdgicas, -
gue comprendan mejor los procesos de aprendizaje de sus alum-
nos y se responsabilicen de los resultados de los aprendiza-
jes. Este proceso implica cambios dificiles, sobre todo por-

que exige superar inercias e intereses resistentes al cambio,
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se trata de un ejercicio de reflexidén y participacién, de en-

sefianza-aprendizaje. colectivo.

Se ha configurado un perfil profesional de docencia cuya
aplicacién estd destinada a crear condiciones para revalorar
el trabajo docente, de modo que el maestro asuma el papel pro
tagénico que le corresponde en los procesos educativos. El -
perfil del trabajo docente pretende potenciar las relaciones
de cooperacién con los demds y fomentar la colaboracidn y la
solidaridad del docente con sus colegas para actuar como in-
terlocutor confiable e informador hacia sus compaheros, sus -

alumnos y la comunidad.

El protagonista de la transformacién educativa de México
debe ser el maestro. Es él quien transmite los conocimientos,
fomenta la curiosidad intelectual y debe ser ejemplo de supe-
racién personal. Es él guien mejor conoce las virtudes y debi
1idades del sistema educativo. Sin su compromiso decidido, -
cualguier intento de reforma se veria frustrado. Por ello, -
uno de los objetivos centrales de la transformacidén educativa

es revalorar la funcidn del maestro.

En la estrategia central para lograrlo se proponen cinco
renglones primordiales: formacién, actualizacidn, salario pro

fesional, carrera magisterial y mayor aprecio por su trabajo.

La carrera magisterial propone implantar mejores opcio-
nes para la formacién y desarrollo de los docentes, revalori-
.zar la tarea educativa ante la sociedad, remuneraciones ade-
cuadas a la importancia de la funcidén docente que estimulen -
el mejoramiento académico y la elevacidén de las condiciones -
de vida del magisterio. Para esto la SEP y el SNTE, definiran
los niveles que determinardn el salario correspondiente al ma
estro segun el grado de preparacidén, la asistencia a cursos -
de actualizacidén académica, evaluacidén del desempeno profesio

nal y la antigliedad en el servicio.

La carrera magisterial dara respuesta a dos necesidades
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de la actividad docente: estimulard la calidad de la educacidn
y establecerd un medio claro de mejoramiento profesional, mate
rial y de la condicidén social del maestro. Para ello se esta-
blece un mecanismo de promocién horizontal para el personal do
cente. Su propdsito consiste en que los maestros de educacidn

bdsica puedan acceder a niveles superiores de salario.

Un sistema educativo de calidad sélo se consolidard crean
do una nueva institucionalidad que enaltezca el ejercicio y Vo
cacidén magisterial. A su vez, una educacidén de calidad contri-

buye a valorar mejor la tarea del maestro.

El gobierno federal, los gobiernos estatales, municipales
y la sociedad en su conjunto, seguirdn realizando un gran es-
fuerzo para garantizar que el maestro mexicano disponga de las
condiciones materiales que exige el eficaz desmpefio de su acti
vidad. El fortalecimiento del federalismo educativo permitird
la adopcién de mecanismos complementarios para estimular y pre
miar al maestro. Esto, porque ain cuando el gobierno ha hecho
un esfuerzo para que recupere su poder adquisitivo mediante un
salario profesional, es preciso admitir que lo obtenido es to-
davia insuficiente, para remunerar y motivar adecuadamente al

docente.

Es importante también sefialar que la SEP y SNTE han esta-
blecido un Manual Estatal de Escalafén y Promociones que Ser-
vird de instrumento para cuantificar los derechos que cada pro
fesor tiene y que le permitirdn participar en los concursos pa

ra promoverse.

El gobierno por conducto de la SEP obliga de esta manera
a todos los maestros de México a prepararse mds y sobre todo a
mejorar el trabajo docente, cambiando radicalmente de actitud
para mostrarse como un sujeto mds eficaz que asuma el papel -
protagénico que le corresponde dentro del proceso educativo Yy
sobre todo qué se responsabilice de los resultados de los a-

prendizajes; un individuo entregado de lleno a su trabajo, que
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satisfaga las expectativas gque la sociedad espera y que jus-

tifique la inversidn hecha por todos los protagonistas.



B) TEORIA SOCIOLOGICA ADOPTADA
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MATERIALISMO DIALECTICO

El materialismo dialéctico contiene un marco tedrico que
permite guiar el andlisis social. Este marco estd constituido
por el materialismo histdrico que es el punto de partida para

el materialismo dialéctico.

El hombre establece relaciones definidas con la naturale

za y con otros hombres.

La naturaleza moldea al hombre pero el hombre moldea tam
bién la naturaleza. El hombre es conformado tanto por sﬁ am-
biente natural como por el social, pero la inteligencia huma-
na también tiene la capacidad de plasmar los ambientes natu-
ral y social que rodean al ser humano. Esto significa que en-
tre lo material y lo ideal no hay ni sujeto ni objetos estdti

cos de la realidad.

Las necesidades humanas constituyen el punto de partida
en el proceso de produccidén del conocimiento, la satisfaccidn

'de necesidades se intenta mediante la praxis, que es la unidn

entre la teoria y la prdctica; la teoria producida por la in-
teligencia humana activa, critica y creadora y la préctica -

formada por interacciones humanas.

El cambio es una constante. Todos los fendmenos estdn car

=

biando permanentemente, el cambio puede ser cualitativo y -

cuantitativo. Un proceso acumulativo de cambios cuantitativo

Ui

puede conducir a un cambio cualitativo. El conocimiento es -

una comprensidén del cambio.

El cambio no ocurre al azar y aunque las transformacio-
nes sean estructuradas varian seguin elementos condicionantes

externos.

Dentro del andlisis dialéctico, uno de los conceptos cla

ves que generan un avance explicativo es la nocidén de la con

tradiccidén de la unidad de opuestos. El nivel subjetivo, el

cambio y la estabilidad son un ejemplo de conceptos que for

— I b el
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man una contradiccidén. Son opuestos y sin embargo es imposi-
ble conceptualizar el uno o el otro sin tener simultdneamente
presente por lo menos en forma implicita, el concepto de lo -

opuesto. Uno no puede existir sin el otro.

La justificacidén del conocimiento sélo es posible en el
materialismo dialéctico o referencia a la praxis social con-
creta, la utilidad social o sea la solucién de problemas de -
grupos sociales especificos en coyunturas histdéricas determi-

nadas.

El conocimiento tiene que ser continuamente ajustado por
la praxis, con el fin de crear o mantener resultados deseados
porque la realidad es dindmica, por lo tanto el conocimiento

también tiene que serlo.

Las dnicas teorias relevantes para el proceso de produc-
cién de conocimientos son aquellas que guian la practica; a
su vez, ésta debe estar guiada por la teoria, la accién por -
si misma no tiene valor, la accidén sin pensamientos carece de
significacién. En esta forma teoria y préactica se relacionén
dialécticamente, en el sentido que conforman una unidad de o-

puestos. La una implica necesariamente la otra.

El materialismo dialéctico, basdndose en el marco tedri-
co del materialismo histdrico plantea los problemas de grupos
socio-histéricamente determinados, valores que corresponden a
las necesidades de estos grupos, praxis que tienen como su -
propésito bdsico, el resolver problemas cotidianos, y la jus-
tificacidén del conocimiento relativa al éxito en la solvencia
de esas necesidades. Ademds, presupone un modo especifico de

explicacidn, el andlisis dialéctico.

El materialismo dialéctico es socioldgico, histdérico, -
orientado a los valores y especifico en cuanto a métodos; pa-
ra é1 la investigacidén-accién constituye el dnico método cien
tifico para la produccién del conocimiento susceptible de jus

tificacidén, quien tiene que ser referido a la practica.
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pPara esta corriente la investigacidén-accién estd ligada
a procesos sociales especificos. La naturaleza social del co-
nocimiento humano y la referencia de cuestiones tedricas a la

praxis social corriente son las dos cuestiones que forman la

piedra angular de la defensa que hace el materialismo histdéri

co de la investigacién-accién. La resolucidén de contradiccio-
nes tedricas es posible tnicamente a través de medios practi-

COS.

La nocién de que la investigacidn-accién necesariamente

implica una orientacién reformista, revolucionaria y hasta
reaccionaria, se basa sobre la idea de que la accidén implica

cambios, mientras la pasividad implica el mantenimiento del

statu quo. Sin embargo, la reproduccién y mantenimiento de es

tructuras y procesos sociales existentes también requiere ac-

cidén.

En realidad la accidén necesaria para el mantenimiento re

lativo de ciertas estructuras y procesos puede ser mucho ma-
yor que aquella requerida para producir cambios en contextos

determinados.

Después de haber analizado diversas corrientes filosdéfi-

cas decidimos apoyar nuestro trabajo de investigacidén en el -

Materialismo Dialéctico porque consideramos que es, a nuestro

juicio, la que mds comulga con el enfoque participativo que -

le hemos dado; ademds, de que considera muy importante la re-

lacidn sujeto-objeto, en donde interviene el hombre para -

transformar 1la naturaleza constante y permanentemente en lo

cualitativo y cuantitativo. Los cambios no se dan por si so-
los, es necesario provocarlos adecudndolos segin el medio y -
las necesidades que se requieran: sin olvidar gue la investi-

gacidén-accidén implica orientaciones reformistas y revoluciona

rias.




C) EXPLICACION TEORICA DEL PROBLEMA ELEGIDO
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FUNCIONES DEL MAESTRO EN LA SOCIEDAD
EN TRANSFORMACION

El maestro de todo tipo y nivel escolar, actualmente se
encuentra en una situacién critica, los motivos son, en parte
viejos, y en parte nuevos. Las antiguas causas son ante todo
de cardcter social. En sus origenes la profesién docente se -
vic afectada por una subordinacién eclesidstica, su tradicid
tratamiento inferior al de las categorias profesionales; ade-
més lleva la carga de una exhaltacidn retérica de sumisidén, -
que se acompafa, con un reconocimiento de su funcién desmenti

da por una efectiva subordinacidén a la autoridad.

Esta situacidén se ve agravada por miltiples razones de -

incomprensién y conflicto entre los distintos enfoques del -

propio rol; de comportarse respecto al alumno; de elevar el -
rendimiento y, reconsiderar los propios deberes respecto al -

estudio.

A los viejos motivos se afiaden motivos nuevos consisten-
tes en las dificultades objetivas de funcionamiento gue ac-
tualmente se topa la escuela, y en la oleada de criticas qu

se han volcado sobre la misma por obra de la protesta.

Las dificultades de funcionamiento se refieren a la enor

me afluencia de estudiantes a la escuela, la han tomado de -
sorpresa tanto en lo administrativo como en lo docente, ade-

mas, estd la amenaza de la crisis de estructuras, la crisis -

o

de contenidos y la crisis de los métodos. A todo esto hay que
agregar el peso y la violencia de las recientes denuncias po-
liticas que atacan duramente la conducta de algunos docentes;

los actuales sistemas de ensefanza y evaluacidén en lugar de -

intentar compensar las diferencias de distinto tipo, las agra

van, efectuando una seleccidén que permite progresar en los es

tudios solamente a los integrantes de las clases acomodadas,-

y por si esto fuera poco algunos padres de familia lanzan cri

ticas en contra de cierto grupo de docentes, tachdndolos de -
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incomprensivos, carentes de energia y gue no inculcan el sen

tido de la responsabilidad.

Estos son los aspectos primordiales del desconformismo -
que pesa actualmente sobre el maestro y que acenttan las mil-

tiples razones de inadaptacién a su rol.

Asi como el maestro debe colaborar de manera activa en -
la resoluc1on de los problemas concernlentes al progreso SO-
01al y civil del pais, de la misma manera y con mayor razén -
debe participar activamente en las discusiones y experiencias
relativas a la reorganizacién de la vida escolar en la cual -
estd personal y profesionalmente involucrado, haciéndose nece
sario que influya sobre las tendencias en las cuales se mueve
el proceso de reconstruccién escolar, y sobre las consiguien-
tes orientaciones de tales tendencias, dentro de las nuevas -

tareas asignadas a su rol.

Para la transformacién de la vida escolar es necesario
gue el docente acepte nuevas tareas y modifique costumbres y

actitudes tradicionales; se requiere una postura de disponib:

=

QO

lidad ante las nuevas formas de educacidén politica y de educ:

cidén en la autonomia personal. Sin embargo, las exigencias e:

[Ee']

puestas no podrdn llevarse a la practica si el maestro no se

1=

encuentra dispuesto sobre todo a la innovacién pedagdgico-d.
dactica. Sin tal disponibilidad no podrd pensarse en una es-

cuela nueva, en cuya direccidén coparticipe de manera efectiv

o8]

el docente, junto con el alumno, tal como se exige hoy en ai

[+3]

en un constante ejercicio de las nuevas responsabilidades.

Por lo anteriormente expuesto, deducimos que el maestro
no aceptard facilmente el Proyecto para la Modernizacidén Edu-
cativa y que por el contrario, seguird mostrando una postura
de rechazo a este y otros proyectos impuestos por el Gobierno

de la Reptiblica a través de la Secretaria de Educacién Publi-
ca. Por lo tanto, fue necesario detectar los factores que de-

terminan la actitud de los maestros-alumnos de la Licenciatu-
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ra en Educacién Bdsica de la Universidad Pedagégica Nacional
Unidad 321 en los cursos intensivos del verano de 1992, con -

respecto al Nuevo Proyecto para la Modernizacidén Educativa.




FORMULACION DEL PROBLEMA Y PROPUESTA
' DE SOLUCION




A) PROBLEMA, OBJETIVOS Y JUSTIFICACION
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FORMULACION DEL PROBLEMA

Durante las dltimas décadas, el pais ha realizado un -
gran esfuerzo frente a las crecientes demandas educativas, ob
servdndose notorias inequiedades y deficiencias, y han hecho
acto de presencia nuevos Yy mds complejos desafios. Por ello -
es indispensable un cambio de fondo en el sistema educativo:

un cambio que permita sustentar un nuevo desarrollo del pais.

La modernizacién de la educacién en México es una necesi
dad impostergable para lograr ese cambio, y es la condicidén -
sin la cual no serd posible lograr los grandes objetivos na-

cionales.

Nuestro sistema educativo debe adaptarse a las nuevas -

circunstancias que el desarrollo mismo de la Nacidn ha genera

do, pues la organizacidén actual de sus servicios y su calidad

evidencian limitaciones y deficiencias que es necesario corre

gir.

Se debe impartir una mejor educacidén. Una educacidén o-

rientada a la formacidén de hombres solidarios y capaces de a
nalizar y transformar su entorno. Alcanzar esto, sin embargo,
entrafia grandes retos, en los cuales tanto maestros como auto
ridades educativas, padres de familia, alumnos, y todos aque-
1los involucrados en el dmbito educativo son los protagonis-—
tas en torno a los cuales han de girar las acciones gque se em
prendan. Como integrante del proceso educativo, es definitiva
la postura que el maestro muestra ante los cambios inminentes

que se estan efectuando.

Ante esta perspectiva de progreso, cambio y modernidad,-
nos llevé a considerar importante analizar los factores que -
determinan la actitud de los maestros-alumnos de la Licencia-
tura en Educacidn Bdsica de la Unidad 321 de la Universidad -
Pedagdgica Nacional que asistieron a los cursos intensivos -

del verano 1992, en torno al Nuevo Proyecto para la Moderniz:

|

cidn Educativa.




OBJETIVO GENERAL

El equipo docente consideré trascendente afrontar esta -
investigacién para conocer las actitudes de los maestros-alum
nos de Licenciatura en Educacién Bdsica en la Unidad 321 de -
la Universidad Pedagdgica Nacional en los cursos de verano -

1992 en torno al Nuevo Proyecto para la Modernizacién Educati
va.

OBJETIVOS PARTICULARES

- Precisar las causas concretas que originan en el docente

el rechazo hacia el Nuevo Modelo Educativo.

- Detectar los motivos o razones que obligan al docente a
superarse profesionalmente en la Universidad Pedagdgica

Nacional.

- Especificar posibles alternativas que vengan a transfor

mar la postura del docente.
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JUSTIFICACION

La caracteristica principal de la sociedad presente, es
el cambio vertiginoso y acelerado gue experimenta en todos -
los aspectos. Se han realizado avances increibles en los mul

tiples campos de la actividad humana.

Los investigadores y estudiosos reflexivos, coinciden -
al afirmar que la educacidén se encuentra a la zaga en rela--
cién con la acelerada marcha social, cientifica y tecnolégi-
ca de la época actual. Hoy, los conocimientos y las costum--
pbres, los valores y los ideales, cambian rapidamente y en po

co tiempo el bagaje queda obsoleto.

En la sociedad dindmica y cambiante de los tiempos pre-
sentes, la tarea esencial de la educacidn es preparar para -
el cambio, porque toda la cultura se halla en constante Yy ra
pida transformacién. Su funcidn fundamental es conducir a -
las nuevas y viejas generaciones, hacia formas adecuadas de
afrontar los cambios sociales, a fin de que todo ser humano
resuelva favorablemente la problemdtica que le presenta su -

circunstancia vivencial.

Es obvia la crisis gque padecemos én los diferentes cam-
pos de la actividad humana, particularmente en el terreno e~
ducativo, y la necesidad urgente de resolver y corregir los
trastornos y efectos desfavorables de la situacién que priva

en el pais.

En el momento histérico gque vivimos, presenta severas -
deficiencias en el nivel de aprovechamiento y rendimiento -

que manifiestan los alumnos de educacidén bésica.

Las autoridades correspondientes han tratado de dismi-
nuir este problema con mﬁltiples reformas y proyectos, que -
por errores de informacidén y aplicacién, falta de apoyos ma-
teriales, estimulos econdmicos y apatia de los docentes, han
fracasado lamentablemente al arrojar resultados poco'satis—

factorios.
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En esta época, ha surgido una reforma seria, tentativame
te bien fundamentada y con las mejores intenciones de satisfa
cer las expectativas que en torno a la educacién tienen los

alumnos, padres de familia, autoridades y maestros.

En este proyecto, como en todas las experiencias de este
tipo, el maestro figura como el protagonista insustituible,
gue por lo mismo, serd quien en la realidad de su tarea diari
defina con su actitud, el éxito o fracaso del Nuevo Modelo Ed

cativo.

Por tal motivo, es importante conocer la postura con que
el Magisterio Nacional enfrenta este reto, con el fin de pro-

nosticar las posibilidades de una correcta aplicacidén, de la

gue se desprende una mejoria palpable en el rendimiento esco-

lar.

El trabajo de campo realizado, arrojé como resultados,
bastante desinterés, rechazo, indecisidén y apatia, que hacen

del Magisterio un terreno estéril, donde dificilmente se po

drdn alcanzar buenos resultados; lo mds grave del asunto es
gue la muestra encuestada, maneja un marco referencial por en
cima del promedio que manifiesta 1a totalidad del magisterio,

en cuanto a preparacidén se refiere.

Lo anterior nos conduce, como maestros interesados en la
transformacidén educativa, a detectar los factores que ocasio-
nan en los docentes de esta categoria, esa actitud inesperada
y hasta hostil ante el cambio; con el fin de explicarnos esta
situacidn que prevalece y- asi, proponer con fundamentos soéli-
dos vy vélidos, acciones tendientes a modificar su postura CcoO

respecto a este modelo.

Nos interesa localizar esos factores para analizarlos co

profundidad, con la finalidad de presentar a los maestros-alum

‘

nos de DLicenciatura ya sehalados, una propuesta de solucidn a
ceptable, que en determinado momento pudiera aplicarse en for

ma general a todo el magisterio.

a

n

n
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La intencidén es apoyar, en la medida de nuestras posibili

dades, la transformacidén educativa que la sociedad ansia y ne-
cesita urgentemente. Esto, porque se entiende que la realidad

es dindmica, se transforma constantemente y requiere que adop

temos de manera permanente a ella nuestros conocimientos y -
nuestras actitudes, con el fin de evitar contradicciones que -

nos conduzacan a relaciones falsas y vacias, en el contexto

donde nos desenvolvemos.

No olvidemos que el maestro como transformador y multipl

I

cador de la cultura debe afrontar, con entereza, los grandes

1

retos que deparan los cambios profundos que la época moderna

trae consigo, que generalmente deben traducirse en un mejora-
miento de la sociedad total.
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B) PLANTEAMIENTO DE LA PROPUESTA
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La historia como ciencia del hombre, ha registrado con
acierto que la educacién es un proceso social postergable pa
ra los gobiernos, aunque en el discurso se argumente lo con-
trario. Sin embargo, los vaivenes de la economia mundial y -
nacional, llevan en su apremio a conformar individuos acriti
cos y extrafios hasta de si mismos. El mercado que se rige -
por la oferta y la demanda, requiere de sujetos inmersos en
la competencia, pero no en la que incentiva para enriquecer
el espiritu, no la ascencién a valores humanistas; sino gue
rinde culto idoldtrico al poder, al éxito, la conguista, el

dinero.

Modernizar es ir al dia en los descubrimientos cientifi
cos, con las innovaciones administrativas, pero también con
las esperanzas de una comunidad de seres humanos que tienen
todo el derecho a ser inteligentes.Modernizar implica cambio
dinamismo, armonia entre el pasado y el presente para proyec
tar a futuro las expectativas a lograr al interior de una -

personalidad integralmente desarrollada.

El compromiso ineludible del magisterio nacional, con-
siste en mostrar una actitud abierta hacia los nuevos descu-
brimientos de la ciencia, con el objeto de analizarlos y di-
gerirlos completamente, para posteriomente provocar en el e-
ducando el apetito insasiable del conocimiento, para que ten
ga la capacidad y templanza necesarias ante la problemdtica

cotidiana que vive constantemente.

Debemos asimilar la experiencia de la sociedad de las -
centurias pasadas que se€ caracterizé por el estatismo en los
conocimientos, ideales, valores y bienes culturales; para su
perar el rezago educativo reconocido oficialmente, en toda -
su desnudez, en el Programa para la Modernizacidén Educativa.
No seamos transmisores en el trabajo docente del mismo siste
ma ideoldgico deshumanizante del que hemos sido victimas, -
concienticémonos para concientizar a las mayorias manipula-

das y sojuzgadas, a tal punto que se analice criticamente el




58

sistema de desigualdades y desesperacidén a que estdn someti-
das.

El magisterio necesita elevar constantemente su nivel -
de preparacidén, capacitarse permanentemente para no rezagar-
se ante la dindmica natural de la sociedad, y sobre todo, a-
sumir verdaderamente el rol de investigador, para no aceptar
unilateralmente toda la informacidén y proyectos emanados de

las instituciones oficiales.

Hace falta una cultura general gue lo sacuda y despier-
te su inteligencia adormecida, que lo conduzca hacia conoci-
mientos e ideas fundamentales, porque no es posible avanzar

hacia el progreso con una mentalidad cerrada al cambio.

Algunos maestros en la actualidad presentan indiferen-
cia hacia las profundas transformaciones que se estan dando,
guienes a pesar de gue manejan un marco referencial conside-
rable, muestran desinterés, apatia y rechazo, an algunos ca-

sos ante el Proyecto para la Modernizacidén Educativa.

Con el fin de modificar esa actitud, se han detectado -
factores que posiblemente sean causa de élla, se han analizg
do con seriedad, y se ha concluido, en base a ellas, propo-
ner las siguientes alternativas que tienden a involucrar vo-
luntariamente al maestro en el proyecto, donde asi, podra en
riquecerlo con sus aportaciones personales y no serd ya un -
obstdculo mds para el desarrollo del Sistema Educativo Nacio

nal y de la sociedad en general.

- En la actualidad, la remuneracidén que reciba el docen
te debe alcanzar a cubrir sus necesidades mas sentidas, como
salud, vivienda, alimento, vestido y esparcimiento; para que
no se sienta obligado a buscar otras actividades que le per-
mitan cubrir los requerimientos econdmicos indispensables pa
ra llevar una vida normal, en toda la extensidén de la pala-
bra. La disminucién considerable y paulatina de su salario -

en comparacidén con la acentuada crisis econdmica que vive el
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pais, ha demeritado atin mds su labor ante la sociedad, y él
por falta de estimulos de este tipo, se ha dedicado a traba
jar ligeramente, tratando solamente de cubrir en forma mecd
nica y rutinaria un horario establecido, que se traduce en

un bajo rendimiento y un estancamiento social importante.

Si el salario fuera realmente profesional, el maestro,
posiblemente, dedicaria su tiempo completo a las labores co
rrespondientes al trabajo docente, haciendo a un lado las -
actividades diferentes a ella, que sélo sirven de distracto
res de su trabajo y freno de su capacidad creadora, que lo
conducen a mostrar indiferencia a toda informacidén oficial
y a cambios estructurales importantes dentro del proceso e-

ducativo.

satisfechas sus necesidades econémicas, y entregado -
plenamente a su trabajo, podrd con més serenidad y en forma
méds analitica y consciente, hacer una critica seria en tor-

no a los proyectos gque se le presenten y éen este caso al -

Nuevo Modelo para la Modernizacidén Educativa. De esta manera
se vislumbran grandes posibilidades de que el profesor deci-
da integrarse plenamente en la cruzada de transformacidn per

mnente del Sistema Educativo; que deberd de esta manera con-

ducir a todos los involucrados a mejorar su nivel de vida.

Aungue el salario percibido no es determinante en el -

cambio de actitud en el docente, existe la posibilidad mar-

cada de que si influya en alto grado.

Lo importante ahora es que el Gobierno y la Secretaria
de Educacidn Publica brinden la importancia que requiere to-

do el proceso educativo y no queden las promesas en Ssus dis-

cursos, sino que las lleven a su realizacidén objetiva, por-

gue desde hace tiempo hacen espectacularmente el anuncio de

aumento salarial, mientras que en la realidad no se refleja

satisfactoriamente la cantidad anunciada.

- El1 papel que desempefia la informacidén en esta clase -




60

de proyectos es determiante en las aspiraciones previstas, -
puesto que ha de ser el unto de partida, la base que ha de
impulsar al maestro a participar con argumentos validos en -
todo el proceso de implantacién del Modelo para la Moderniza

cidén educativa.

La informacidén que se maneje debera tener el caracter -
de veraz, objetiva y oportuna, si es que se desea conseguir
una buena interpretacidn por parte del maestro. Un nuevo pro
yecto debe acompafiarse invariablemente por una informacién -
completa y exhaustiva de tal forma que los operadores com--
prendan efectivamente los fines que se pretenden y puedan di

rigir sus trabajos exactamente hacia las metas propuestas.

Este proyecto surgidé de una "Consulta Nacional", segun
fuentes oficiales, pero en la realidad es que por enésima o-
casién es una imposicién cldsica del sistema politico que -
nos gobierna y si se tomé, -supuestamente- en cuenta aporta-
ciones que padres de familia, maestros, autoridades e insti-
tuciones publicas y privadas, fue con el fin de comprometer-
los a participar decididamente en las tareas inherentes a -

este proyecto.

Sin embargo, se hace necesario manejar la informacidén -
‘una manera mas adecuada, es decir, difundirla de tal forma -
que el trabajador docente se sienta participe dentro del pro
ceso para la implantacidén del proyecto para la Modernizacidn
Educativa, esto conllevaria a eliminar posibles confusiones
que pudieran existir acerca de la funcidén o funciones que se
tienen que desempefiar. Hacer gue se involucre directamente -

para que sus acciones a realizar puedan ser mas fructiferas.

La verdad es conocida por todos, urge una transforma- -
cidn del Sistema Educativo Nacional, y aunque el Nuevo Mode-~
1o sea una imposicidén, actualmente es la unica alternativa -

viable que se ofrece, y por lo tanto se debe considerar, pa-

ra ello es pertinente que la informacidén que se ofrezca sea

suficiente, ya sea mediante cursos de capacitacidén en forma
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permanente y por personas especialistas en el tema, que pue-
dan responder en su momento a las diferentes cuestiones y du
das que surjan en el maestro; que se dé un uso adecuado a -
los medios de comunicacién masiva para hacer llegar a todos
los interesados la informacién requerida, confiable y cons-
tante, y gue no sélo se usen para hacer politica que tienda
a justificar las acciones del régimen imperante; que S€ im-
priman revistas, folletos, volantes, entre otros, para que -
se distribuyan a todos los maestros en forma periddica, don-
de se dé a conocer informacién relevante relacionada con el
trabajo docente, particularmente; que la sociedad reciba por
todos los conductos, informacidn precisa que permita involu-
crar en las tareas educativas a todos los padres de familia
~y autoridades con el fin de que previo conocimiento, asuman

con responsabilidad el rol que les corresponde.

Concretamente, de acuerdo al nivel de comprensién logra
do por los involucrados, serd la actitud que muestren ante -

el proyecto y la operatividad del mismo.

- La estrategia a seguir, es motivar al maestro, estimu-
larlo, para conseguir su participacién comprometida en todos
los procesos gue nos conduzcan a revolucionar la educacién -
en México.

La SEP y el SNTE han implementado dos alternativas que -
obligan al maestro en forma sutil, pero enérgica, a cambiar

radicalmente su actitud en el proceso educativo:

Primeramente, surge el Manual Estatal de Escalafén v -

Promociones, que se utiliza como un instrumento que cuantif

=

v

ca los derechos gque particularmente tiene el profesor, y qu¢

determina en un concurso, Ssu promocién a un ascenso, a un

cambio de adscripcidn, a una doble plaza y otros beneficios
gque expresamente acuerden los titulares de la Comisidn Mixta

de Escalafén.

Este instrumento considera primordialmente: preparaciédn
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antigliedad y rendimiento; lo que ocasiona que el interesado
se prepare mds, y sobre todo cambie de actitud con el fin de
conseguir un mayor aprovechamiento, que le brinde un puntaje

competitivo.

La segunda alternativa es la Carrera Magisterial, que -
concretamente va a marcar el salario correspondiente de acuer
do al nivel en que se ubique el profesor conforme a su prepa-

racidén académica, su desempefio y su antigiedad, esencialmente

De esta manera, también se exige al docente una prepara-.

cidén mayor, constante y alto nivel de eficiencia, si es que -

aspira a recibir una remuneracidén mds amplia.

Las dos opciones son relativamente aceptables, porque -
aunque son instrumentos que obligan drdsticamente a preparar-
se y a elevar la calidad de su trabajo, implicitamente modifi

can su postura con respecto a las grandes transformaciones ¥y

e

con ello ante el Nuevo Proyecto para la Modernizacién Educat:

fe

va.

En conclusién, son dos opciones que si estimulan un ma

yor rendimiento en la préctica docente y una inclinacién a
prepararse Y capacitarse constantemente. Asi, es muy posible
gue cambien su actitud con respecto a las innovaciones gue se

le presenten a lo largo de su vida.

- El nivel de preparacidén determina relativamente la ac

titud del maestro hacia las transformaciones que necesariamen
te han de surgir.

La misma época va exigiendo explicita o implicitamente -
una preparacidén mayor para adentrarse con mejores argumentos
a la problemdtica de la escuela.

Un marco de refrencia méds amplio ldégicamente conducird a
una actitud mds abierta, mads revolucionaria y acorde al momen

to histdrico.

Los maestros deben prepararse mds para mostrar una acti-

»)



tud comin al tiempo que se vive.

- E1 complemento ideal y ademds indipensable de cual--
guier proyecto, 1o conforman los apoyos materiales, quienes

facilitan su puesta en operacidn.

Por tal motivo, para gque el Nuevo Modelo llegue a su -
realizacién esperada y que la actitud del docente sea cada
vez mis a favor, debe dotarse minimamente, del material di-
dictico indispensable, de aulas adecuadas, de mesabancos en
calidad y cantidad necesarios; porque, constituyen los re-

querimientos bdsicos para realizar un trabajo normal.

El maestro, al observar en la realidad, gue la Secre-
taria de Educacién Piéblica aporta los recursos materiales
acordes a la especificidad de la docencia, condiciones SO-
cioecondémicas caracteristicas, intereses Yy posibilidades de
los maestros y la naturaleza de los contenidos de aprendiza
je, tomard con seriedad este nuevo proyecto y su participa-

cidén serd més decidida y voluntaria, posiblemente.

- Sabemos que el papel de 1ider natural de la comuni-
dad se ha perdido del tiempo Yy en forma alarmante, a causa
de factores diversos ocasionados por el mismo maestro, POr

los padres de familia y por algunas autoridades.

Ahora, es una exigencia recuperar esa posicién tan en
vidiable en el pasado, porgue en esa medida seran satisfac-
torios los resultados que se esperan del Nuevo Modelo, y en
torno a ella girard la actitud enaltecida y revalorizada -

del profesor.

El papel de las autoridades, es apoyar esa recupera- -
cién valiéndose de los recursos con que cuenta y echando ma

no de otros que fructifiquen sobre 1o mismo.

El compromiso del Gobierno y de la SEP no radica en lanzar
un proyecto a la ligera, deben evaluarlo permanentemente Yy
brindarle los apoyos que sé€ requieran durante todo el proce

SO.
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La experiencia nos indica lo contrario, y es causa
de la actitud, justificada desde este punto de vista, que -
asume el maestro ante todos los proyectos, metodologias y -

programas que la Secretaria de Educacién Publica distribuye.




ORGANIZACION

Una buena organizacién es el precedente de un excelent
trabajo, es la fase fundamental y prioritaria que implica s

ridad y consistencia en las diversas tareas a realizar.

Por este motivo, primeramente se seleccioné y delimitéd
el 4rea de trabajo donde aplicarse la propuesta de soluciédn
considerando para este efecto a los maestros-alumnos que a-
sistieron a los cursos de verano 1992 de la Licenciatura en
Educacién Bisica de la Unidad 321 de la Universidad Pedagd-
gica Nacional, con la finalidad de dirigir las tareas espe-
cificas hacia ellos, que les permitan conformar una visidn
real y critica de la problemdtica que enfrenta actualmente

la educacidn en México.

El equipo docente tiene como propésito, conocer el por

qué se presenta la actitud de rechazo y desconfianza hacia
el proyecto para la Modernizacidén Educativa, en los maes--—

tros cuestionados. Implementar estrategias especificas y -

concretas, tales como: la sensibilizacidén y el convencimien

to de la urgente necesidad existenté en el pais de mejorar

el Sistema Educativo Nacional. Para tales efectos, es impre

scindible entablar un didlogo cordial y amistoso entre in-
vestigadores e investigados que dé como resultado una parti

cipacidn y colaboracidén reciprocas.

Es conveniente considerar los recursos existentes, -
puesto que serdn ellos quienes determinardn los alcances Yy
consistencia de la propuesta a realizar. Particularmente en
este caso se cuenta con lo siguiente:

a) Recursos humanos: Existe el equipo docente formado por -

tres elementos y, un grupo de especialista en la materia

b) Recursos econdmicos: Como la inversidén es minima, se con

sidera que los recursos existente en este aspecto son su

ficientes.

¢c) Recursos materiales: Se cuenta con suficiente material -

€
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impreso que contiene informacidén sobre la temdtica.

ACTIVIDADES

Tal como fuera sefalado anteriormente, el propdésito ge-
neral del proyecto que agui se presenta es el de disehar e -
implementar una estrategia que permita un cambio en la postu
ra adversa que generalmente, presentan algunos maestros a -

quienes va dirigida la propuesta.

El equipo docente decidié realizar, después de un andli
sis de las condiciones imperantes, las siguientes activida-
des con las que se intenta introducir lo elementos que con-

duzcan a las metas previstas.

Por principio de cuentas se ha de iniciar con la motiva
cién y difusién de la propuesta entre el magisterio que espe
cificamente nos ocupa, para luego configurar formas organiza
tivas que garanticen continuidad en el proceso. Ademds de -
consolidar una infrestructura de apoyo constituida por las -
bibliotecas municipales, los centros de documentacidn que -

cuenten con los apoyos especificos requeridos.
PLAN DE ACCCION

1. Formacidén y capacitacidén de los maestros a través de:
Seminarios '
(Tematica)

- Informacidn detallada sobre el proyecto para la Moderniza-

cidn Educativa.

- Revalorizacidn social del Magisterio.
a) Carrera Magisterial y Salario Profesional.

b) Escalafén y Promociones.
' — Metodologia de la Investigacidén Participativa.

2 .Conformacidén del equipo de expertos que desarrollarén los
temas de la problemdtica a abordar, que estara integrado

por dos personas del Instituto Zacatecano de Educacién, -
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dos representantes de la Seccién 34 del SNTE: representan
tes de algunos partidos politicos y uno mids por parte del
clero; y dos representantes de instituciones privadas. Se
procurard qgue las personas invitadas retinan el perfil a-
corde a la temdtica. Los elementos del equipo docenté fun

girdn como moderadores en el panel.

3. Promocidn, preparacidén y realizacién de los seminarios -

con el fin de lograr un alto porcentaje de asistencia.

4. Organizacién de la documentacidén existente: libros, folle
tos y cualguier forma impresa en la cual se pueda obtener

informacién sobre la temdtica a desarrollar.

METODOLOGIA
DE LOS SEMINARIOS

Al seminario se convoca con el objetivo especifico de -
desarrollar un trabajo intensivo, serio y consciente, alrede
dor del tema gue nos ocupa con amplia informacidén, visidén -

critica y algunos elementos metodoldgicos.

Tendrdn un primer momento de sistematizacién individual
y colectiva del conocimiento previo que se tiene sobre el te
"ma, después se instalard un panel de expertos ¥y posteriormen
te se realizardn sesiones en equipos de trabajo y en plena-
ria, donde se busque la confrontacidn del conocimiento ini-
cial con los planteamientos de los expertos, donde se busque
también la discusién y reflexién colectivas en torno al tema

y la elaboracidn de una interpretacién conjunta.
DE LOS TALLERES

T.os talleres se consideraran en tres momentos:

_ Motivacionales con el fin de informar y sondear las posibi
lidades de participacién de los maestros.

_ Vivenciales para recolectar y sistematizar la experiencia

cotidiana del docente.
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- Especificos con el fin de centrar las temdticas indicadas

por los anteriores.

Mediante una mesa redonda se intentard involucrar a los
asistentes directamente a la problemdtica que presenta la e~
ducacidén en nuestro pais, se nombrard un relator que recoja
los conceptos mds sobresalientes, con el fin de justificar o

no, un cambio de actitud profundo en cada uno de los docente

Posteriormente, se conformardn equipos de trabajo que -
se dedicardn a analizar nuevamente la problemdtica y a emi--
tir una conclusidn escrita que dardn a conocer todos en una
plenaria, de donde surgird una resolucidén general aceptada -

por los participantes.

Uno de los propdsitos fundamentales de la propuesta es
impulsar la investigacién participativa como uno de los ejes

del maestro.

En los seminarios y en los talleres deberd lograrse una
apropiacién no sélo de las concepciones metodoldgicas y ted-
ricas generales, sino también de las técnicas requeridas pa-

ra el desarrollo de la investigacidn participativa.
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VIABILIDAD DE LA PROPUESTA

Se debe determinar y preveer las posibilidades reales -
gue se tienen para llevar a cabo una realizacidén satisfacto-
ria a la propuesta, con el fin de tener cierta seguridad en

cuanto a su aplicacidn.

En cuanto a esta propuesta, las consideraciones genera-
les coinciden en que si es posible su puesta en practica por
gue se cuenta con el apoyo comprometido del equipo docente;-
existe disposicién en la mayoria de los sujetos de investiga
cidén, a escuchar y analizar la transformacién de actitud que

requiere el Nuevo Modelo.

Se cuenta con un marco de referencia comin; el area de
trabajo es accesible y existe bastante material impreso .SoO-
bre el tema. Estc nos conduce a considerar factible la reali
zacién de la propuesta, e inclusive a impulsarla, dada la im
portancia significativa gue tiene para todo el Sistema Educa
tivo y la Sociedad en general.

Creemos que los resultados se iran dando poco a poco, -

hasta conseguir a largo plazo las metas fijadas.

"Existen, sin embargo, obstdculos que pueden entorpecer
el cabal desenvolvimiento que implica la puesta en operacidn
de la propuesta. Entre ellos sobresalen: la resistencia al -
cambio, el tiempo disponible, cuestiones politicas e inexpe-

riencia del equipo docente.

Adn considerando las anteriores restricciones, insisti-
mos en reafirmar que si se puede modificar la actitud, a lar
go plazo, de los maestros que cursan la carrera de Licencia-
tura en Educacidn Bdsica en los de verano 1992 de la UPN,. -
porque existe ademds la confianza que al ir adentréandose a -
los textos y materias qué se llevan en la carrera, se inter-
ponga el espiritu critico y analitico que los lleve a ubicar

se en la realidad, conduciéndolos a cambiar su postura fren

te a los requerimientos que la sociedad actual implicitamen-

te necesita.
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OBJETIVO: Conocer las actitudes del profesor de nivel badsico,

10.-

CUESTIONARIDO

estudiante de Licenciatura en la UPN acerca del Pro

yecto para la Modernizacidn Educativa en su aspecto

tedrico-metodoldgico.

pDénde realizé sus estudios de Normal Basica?
Qué otros estudios ha realizado?

Ccudl es su antigliedad en el servicio?

En qué lugar desempefia su prdctica docente?

Qué tanto conoce usted sobre la Modernizacidn Educativa?
Qué textos ha leido en torno a la Modernizacidn Educativ

Qué importancia tienen los procesos de Modernizacidn

Educativa?

Con qué elementos tedrico-metodoldégicos cuenta para hace

la interpretacidén del Programa de Modernizacidn?

De qué manera se siente participe en este proceso de

cambio?

Qué tipo de acciones ha realizado en este proceso?




11.-

12.-

130—

140_

Cudles han sido sus resultados?

Qué espera usted de la aplicacidén de este proyecto

a corto, mediano y largo plazo?

De qué manera han influido sus estudios de Licenciatura

de la UPN en la transformacidén de la Prdctica Docente?

Cual es la aportacidém que en base a su experiencia

puede dar?

Seminario Sistema Abierto

Agosto de 1992




