l] Secretaria de Educacion Piblica

" Coordinacion General del Sistema de Educacion a Distancia
“UNIVERSIDAD Unidad Sead 161
PEDAGOGICA N

NACIONAL Morelia, Mich.

«1*La Escuela Primaria en México.
" Su Administracién y Organizacién Interna”

AR TN &

Que para obtener el Titulo de Licenciado en Educacién Primaria
presentan
Guan Meinanda Yelizgues
Albelardo Rodniguey Péres
Valentina Medina Diay
MHa. de los #ngeles Judney rénneola

MORELIA, MICH. NOVIEMBRE DE 1980.




DEDICATORTIA

® Nada es més digno de reconocer en la vida que
el saber que formamos parte de la misma e

A mis Padres como base de mi existencia, a mis =
O

) - . B T :
Maestros por su enseflanza, a mis HermanosS por su apo=

yo y a la convivencia de mis compafieros.



INDICE

NOVBRE PAGINA
Dedicatorias 1
Indice 2
Prélogo 3

Capitulo I
HISTORIA DE LA ESCUELA PRIMARTIA

EN MEXICO
Epoca Prehispdnica 6
Epoca Colonial 8
Epoca de la Independencia 10
Capitulo IT
ORGANIZACION
Organizacidén Interna de la Escuels 16
Organizacidn del trabajo docente 18
Tarea Educativa 19
Comisiones que debe establecer el director 21
Organizacidén Interna del Grupo 23
Comisiones Internas del Grupo 25
Comité de la Sociedad de Padres de Fam. 26
Parcela Escolar 28
Capitulo III
ADMINISTRACION
Administracidén Escolar 30
" Punciones Grales. y Especificas del Dir, 31

Funciones Grales. y Especificas del Sube

director 35
Punciones Grales. y Especificas del Mtro. 36
Secretaria y Auxiliar de Intendencia 38
Conclusiones 40

BIBLIOGRAFIA



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

¢Responde la Organizacién y Administracién Esco

lar a las necesidades actuales de nuestra poblacidn?

HIPOTESTIS

Responde el tipo de Organizacidn Escolar que se
lleva a cabo en la escuela a las necesidades educati

vas de nuestra poblacidn actual.

Es funcional lg administracidn escolar que se -

lleva a cabo en la escuela primaria de nuestro Pais.

Probablemente habria que modificar algunos deta-
lles, pero antes que nada buscar la forma de intensi-
ficar esfuerzos para lograr que la tares educativa -
cumpla con su propdsito a través de la organizacién y

administracidén que requiere.



PROLOGO

Al escoger este tema muy discutido en nuestra épo=
ca, hemos crefdo conveniente hacer un andlisis del mis—
mo.

Es de gran importancia para todo maestro conocer y
analizar estos aspectos que aqui se mencionan, ya que
forman la base para toda obra educativa que se pretenda
realizar; no con estc queremos decir que el maestro y -
demés integrantes de la labor educativa deban apegarse
o pensar qué es lo que deben hacer.

Después de varios dfas que nos llevd realizar este
trabajo "Historia de la Escuela en liéxico. Su Organizg
cidn y Administracidn Interna", aspiramos a que nuestra
investigacidn de campo y sugerencias; que ofrecemos muy
especialmente en el capitule III, corresponder el favor
a los maestros mexicanos que tan buenos libros nos ofrg
cen cada dfa en este campo.

Creemos que lo expuesto a continuacidn no podrd -
ser aplicable en la totalidad de las escuelas de la Ree
publica.

Consideramos que se debe tomar como una guia pars
alcanzar el mgximo de aprovechamiento en la labor educa
tiva.

La evolucidn educativa de nuestro pais ha tenido y
tiene como base la organizacidn y administracidn de la
escuela, pues es éste el punto central de 1la educaciédn,
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por lo tanto es ah{ donde debe centrarse la atencidn de

toda la sociedad competente de un pueblo.

Se ha dado en llamar a Néxico el "Cuerno de la =
Abundancia" por considerar que éste, desde los estudios
realizados por Alexander Humbolt . (Capital Kosmos 1829),
se manifiesta que el suelo Mexicano cuenta con abundan-
tes recursos naturales; indudablemente gue en esa €poca
nuestro pais, como la mayoria de los demds, no contaba
con la tecnologia adecuada para explotar esa riqueza nsg
tural. Desgraciadamente a 150 allos de haberse predeci-
do esto, los avances técnicos y cientificos no satisfa-~
cen las exigencias de nuestra sociedad actual, y més -
adn cuando lo ponemos en comparacidén de los que han al-
canzado plenitud en el desarrollo. Indudablemente que
son muchos los factores que vienen a determinar el atrag
so de un pueblo, pero creemos que uno de ésos y por qué
no, uno de los mds importantes, radica en la educacidn
de sus habitantes. Pero para gue ésta pueda responder
al mdximo a las necesidades que exige la sociedad ac- -
tual es necesario actualizarla buscando las formas mgs
adecuadas para organizarla haciendo a un lado tanteos =
estériles que lejos de establecer un verdadero cambio -

lo que hacen es entorpecer el avance de la misma.

No pretendemos afirmar que la organizacidn que se
sigue actualmente en 1lg escuela mexicana es inadecuada,
no porque el sistema administrativo no funcione, sino
porque los encargados del manejo de éste no han cumpli-
do con verdadera entrega la misidén que se les ha config
do y esto obedece a la falta de adiestramiento y actua-



lizacidn de las personas encargadas de su aplicacidn,-—-
creyendo que como encargadas de la administracidn repre
sentan un verdadero autoritarismo dentro de la escuela,
desconociendo que forman parte de un equipo de trabajo
que tiene como finalidad el logro de un mismo objetivos
educar.



CAPITULO T

HISTORIA DE LA ESCUELA PRIVARIA EN MEXICO

En la Epoca Prehispdnica, la educacién de los pa--
dres hacia los hijos era muy cuidadosa.

Su propésito era iniciar al nifio en las técnicas y
obligaciones de la vida adulta, tan pronto como fuese =

posible.

Los padres vigilaban la educacidén de los hijos y -

las madres daban instruccidén a las hijas.

A los siete afios de edad los nifios escuchaban ser-
mones y consejos frecuentemente repetidos, aprendian el
empleo de utensilios domésticos y hacian tareas caseras
de poca importancia; el principal método de disciplina
era la amonestacidn. De los ocho afios en adelante, el
nifio obstinado se exponia a un castigo corporal riguro-
so. BEsta disciplina iba desde clavar espinas de maguey
en las manos, hasta exponer a los nifios al helado rigor

de una noche en ls montaflia.

A los quince o dieciséis afios de edad, la mayor -
parte de los jévenes pasaban a través de ejercicios es-
peciales, antes de alcanzar los derechos plenos del hom
bre.

El sistema de educacidn indigena que mejor se cono
ce es el de los Aztecas, ya que poseian escuelas espe=-
cializadas tales como el "CALMECAC", para preparacidn -
de los futuros sacerdotes y jefes, el "TELPOCHCALLI", -
Colegio Militar para los plebeyos, y como otros le lla
maban "Casa de los Jévenes" para la educacibn comin, ¥y
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el "CUICACALCO" o casa de cantores donde se aprendia el

canto, danza y recitaciones.

El TELPOCHCALLI, sostenido por el clan para los hi
jos de sus miembros, enseflaba civismo, el empleo de las
armas, las artes y oficios, historias y tradiciones, 1la
obediencia a las normas religiosas comunes, a 1los cinco
afios de edad los nifios pasaban al Telpochcalli. Se les
dedicaba entonces a tener constantemente aseado el san-
tuario de los dioses, a perpetuar el fuego sagrado, a -
hacer penitencias, méds o menos severas, segun su edad,
y a recoger lefia de los montes para la provisidén de los
templos. A la caids de la tarde se les reunia en el -
Cuicacalco (casa de canto), en donde ejercitaban el ar-

te del canto y el baile.,

La educacidn para la guerra (la belicocidad, el ma
nejo de las armas y sobre todo el endurecimiento del -
soldado para soportar toda clase de campafias) fue la -
principal finalidad de esas escuelas.

EL CALMECAC, tenia el cardcter de un seminario pa-
ra impartir ensefianza especial en deberes sacerdotales
y de mando y varios de ellos estaban cerca de los tem—-
plos de los dioses importantes; era un complemento de -
la educacidn ordinaria impuesto por el desarrollo del -
rito, donde sc dedicaba poco tiempo a las labores manua
les; los alumnos se entregaban al cultivo del espiritu.
Estudiaban astronomia, asprendian los signos heroicos sa
grados hasta recitarlos; cultivaban la historia humana
y religiosa, el derecho, y se dedicaban a la interpreta
cidén de la escritura geroglifica.



Esta educacibn se impartia en edificios especia-
les, en dias comunes, los ancianos del clan eran los
encargados de la educacidn.

EPOCA COLONIAL.= Lo que se hizo en beneficio de
la educacidén indigena a raiz de la conguista es posi-
blemente uno de los mayores pasos en la historia espa

fiola.

En agosto de 1523 llegaron, procedentes de Flan-
des, tres religiosos franciscanos, Fray Juan de Tecto,
Fray Juan de Acra y Fray Pedro de Mura, mejor conoci
do por Gante, ciudad donde nacib; fueron ellos los -
primeros de una larga serie de religiosos que se de
dicaron en cuerpo y alma a la instruccidn de los ind{
genas. Mas tarde Fray Pedro de Gante abrid 1la prime
ra escuela del continente en el afio de 1524 en el -
Convento de San Francisco de la Ciudad de México.

En todos los conventos se proporcionaba enselian-
za a los indigenas. Estos ya tenfan buena cantidad
de escuelas cuando aun no se habia formado la primera

para los Europeose.

En 1559 habia ya unas doscientas escuelas entre
las érdenes de San Francisco, Santo Domingo y San - -

Agustin.

En 1544 se imprimieron libros de enseflanza en -
los idiomas indigenas; conviene tener presente que =
en aquella época no existia la ensefianza obligatorisa
en ninguna parte del mundoe.



Los frayles tomaron su ensefianza muy en serio, -
Fray Bartolomé de las Casas, protector de los indios,
abolid la esclavitud en su didsesis y luchd por abo=-
lirla en toda la colonia, Vasco de Quiroga, fundador
del Colegio de San Nicolds en Pgtzcuaro, fue un ver-
dadero civilizador de los Tarascos.

La orden religiosa que mds se distinguid en la -
enseflanza fue la de los Jesuitas. ILa mayoris de sus
escuelas estaban dedicadas a las clases acomodadas, -
pero habia algunas para alumnos pobres y otras més pa
ra indigenas. Aunque el objetivo esencial de los =
misioneros era la ensefianza de la religién, también -
impartian la laica, para permitir a los indigenas ¥y
luego a los mestizos obtener empleo, tomar parte en
el comercio y en otros aspectos de la vida econdmica

y social del pais.

La instruccién sufria, desde luego, por su orien
tacidén exclusivamente religiosa, especialmente en las
escuelas para nifios, dirigida por mujeres de edad que
daban instruccidn en las materias religiosas, costurs
y lectura, el nivel era tan bajo que ni siquiera se =
ensefigba a escribir, por temor de que las muchachas -
se sirvieran de sus conocimientos para comunicarse -

con sus pretendientes.

Las escuelags para nifias se llamaban "Amigas" -
Las maestras de "Amigas" eran todas unas ancianas fa-
naticas y visionarias ignorartes y sin principios y =
sin educacidn que emprendian esa carrera sélo por que



no podian mantenerse en otra y las mds lo hacian sin
otro requisito que el querer hacerlo.

LA INDEPENDENCIA.~ La intelectualidad del Méxi
co recién liberado era producto no sélo de los Semina
rios Teoldégicos dc la Nueva Espafia, sino también de -
las ideas que habia producido la Revolucidén Francesa
y el espiritu cientifico que se iba implantado en los

colegios.

F1l Clero habia caido en desprcstigio por el mal
ejemplo con que acompaflaba a sus enscilanzas. Sentian
la necesidad de una educacidn amplia como condicidn -
indispensahle dcl progreso de la flamante repiblica.

La solucidn fue entonces el cstablecimiento de -
la compafiia lancasteriana, inspirada cn las doctrinas
de los Pedagogos ingleses Bell Lancaster. E1 método
fue de enseflanza mutual, el maestro instruia a un =
grupo de niflos llamados monitores, guec a su vez trang
mitidn lo aprcndido a otros grupos dc nifios.

En poco tiempo sc abriecron numcrosos planteles -
de estc tipo, y a2 sus adeptos entusiastas les parecia
¢l problema de la enseflanza primaria estaba préxiro a
solucionarse. Pcro, pese al apoyo entusiasta y deci-
dido de algunas personas, las escuclas Lancasterianas
no pudieron rcemplazar a la ensefianza dirigida por cl
gobierno. Después de una actividad fructifera, de -
1822 2 1890, el gobierno se encargd definitivamente -
de la instruccidn pdblica.
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La enseflanzz laicz constituia una amenazz muy se
ria 2 la influcncia del clero, quc ¢stc no esteba dis
puesto a tolerar, la oposicidn del clcro era un esco-
1lo mds para ¢l dcsarrollo del prograra cducativo tra
zado por la Repiblica. Tanto los hombres de 1= prime
ra reforma (1833) encabezados por Gdmez Farias, como
la de la segunda que cenarbold la Constitucidn de 1857,
se¢ vieron obligzados a2 eliminar el clero ¢ instituir -
la enseflanza laica fundada en ¢l articulo tercerc de
la Constitucidn.

Cabe afiadir que bajo la presidencia de Judrez se
inicid el programa rcpubliczno en matcria dc educa=- -

cidn.

La gran preocupzacidn que causaba la cnsefianza sc
patentizé por los primeros congrcsos dc indolc pedagd
gico celebrados cn IMNéxico. E1 Congrcso Higiénico po=
dagdgico de 1872 estudid problemas de textos escolom
res, edificios, mobiliario, utiles dc¢ enscfianza, méto
dos, etc. El segundo, llamado Congrcso Mexicano de
Instruceidn quc sc 1lcvd a cabo, de ncvicmbre de 1889
a mayo de 18380, accentd sobre bases modernas la ins- -
truccidn primaria dcl pais y dio impulso a la fundae-
cidn dc escuclas normales para ls preparacidn adecua-
da del profesorado.

Resumiendo, podemos decir que la primera época =
de la instruccidn pdblica desde la conquistz hasta la
Indepcndencia fue csencialmente teoldgica, catequisti
ce y de tipo feudal; la segunda, quc abarca del perio
do de 1821 a 1867 fuc civil, aunque predominesntementec
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confesional; sdlo desde la reforma comenzd la implan
tacién de sistemas modernos, laicos, sin que éstos -
llegasen a predominar sino muy recientemente.

La mayor parte de los alumnos de clases acomoda
das estudiaban en escuelas particulares. La clase =
media, principalmente los empleados eran favorecidos
por las escuelas de gobierno. Los pobres varias ve-
ces enviaban a sus hijos a las escuelas; los que 1lo
hacian aprovechaban tanto las primarias oficiales co
mo las parroquiales sostenidas por el clero.

Victor Gallo Nartinez, al analizar la étapa pre
rrevolucionaria en Iéxico, cincuenta afios de Revolu~
cidn, dice la educacidén en dicho periodo: "Durante -
el prolongado régimen del gobierno de Porfirio Diaz
no estuvo al aglcance de las clases populares. Se im
partia solamente en los planteles que funcionaban en
las capitales de los estados y algunas cabeceras mu-
nicipales, y quedaba al margen la poblacibn rural -
que constituia el mayor contingente™

A fines de 1910 habia en la Repiblica 12,418 es
cuelas primarias oficiales, a las que concurrian -
889,511 educandos de una poblacidn escolar de 3,486,
910 nifios, de los cuales quedaban sin atencidn educa
tiva, por falta de planteles y maestros, el 74.6% es
decir 2,597,399 nifios.

E1l 70%4 de la poblacidn era analfabcta y, la en=-
seflanza primaria resultaba entonces sumamente defi-—-

ciente.
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Es menester subrayar que desdec 1877 hasta 1905 -
la dependencia del gobierno gque atendia los proble—-
mas educativos cra "El NMinisterio de Justicia ¢ Ins~-
truccidn Publica", 1o que pone de manifiesto la poca
importancia que se le concedid a la educacidn, cuyo -
presupuesto y cuidado eran compartidos con los proble
mas de administracidn de justicia.

Durante casi veinte afios Joaguin Barrada, Minis—
tro de Justicia e Instruccidén Pdblica, con la colabo-
racién de Justo Sicrra, hizo pesar su influcncia de——
signo progresista sobre el panorama cducativo del - -
Pais. Ignacio Manuel Altamirano aporté su entusiasmo
y sus ideas avanzadas en la tarea de poncr en marcha
las Escuelas Normales de Guadalajara, Puebla y Monte-
rTrey.

Gran importancia tuvo para el dcsarrollo de laz -
educacidn en México el proyecto de Ley de Instruccidn
obligatoria, quc cn 1882 se presentd 2 la Cdmara de -
Diputados dondc fue aprobado. En é1 sc establecid -
que la educacidn era gratuita e impartida por laicos;
se seflalaban sancioncs econémicas e incluso ls deten—-
cidn para aguellas personas que no cumpliesen con 1la
obligacién de enviar a los nifios a la escuela.

Fl tercer congreso de Educacidn Primaria se cele-
bré en Jalapa en 1912 y el cuarto cn Veracruz en - -
1913.

Sus trabajos tuvieron gran importancia, y aunque
esos afios fueron desastrosos cn matcria de censefianza
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2 causa de¢ 1la lucha armadas, sc scntaron las bases del
futuro desarrollo cn materias cecducativa.

Francisco Le¢én de la Barra, cl primcro de junio
de 1911, cred las cscuelas llamadas dc Instruccidén Ru
dimentaria que deberian establcccrse cn toda 1= Repd-
blica. Estas escuclas trabzjarian dc acuerdo con el
plen dc los afios ¥y sus objetivos concrctos serfan cn-
seflar a hablar, leer y escribir en castellano, asi co
mo las operaciones aritméticas fundamentales; donde -
el gobierno se comprometia s dar ropa y alimentacién
a2 los alumnos.

Al triunfar la Revolucidén Constitucionalista y -
restablecerse el orden y la paz, se celebrd el Congre
so Constituyente de Querétaro, cuyos trabajos se inie-
ciaron el primero de diciembre de 1916 por 99 votos a
favor y 58 en contra, el Congreso aprobd el articulo
tercero de la Constitucidn, clave de la Zducacidn ace
tual de la Republica, en los siguientes términos:

Articulo Tercero: La ensefianza cs libre, pero -
sera laica la gue se dé en los estgblecimientos ofi-
ciales de educacidén, lo mismo que la ensefanza primg
ria, clemental y superior que se imparte en 1los es=
tablecimientos particulares.

Ninguna corporacidn religiosa ni ministro de nin
gin culto podrd establecer o dirigir cscuelas de inge
truccidn primaria. Ias escuelas primgrias particula~
res sdélo podrdn establecerse sujetdndose a la enseflan
za oficial. En los cstablecimientos oficiales se im=-



partird gratuitamente la ensefianza primaria.

El 5 de septicmbre de 1921 se creb la S.E.P. y a
partir de cntonces el desarrollo dc la educacidn en -
¥éxico adquierec un ritmo extraordinzrio. Plutarco —-
Elias Calles define asi la politica cducativa del Go-
bierno: lMéxico cs un Pais fundamentalmente de proleta
rios en cuya masa flota un minimo de poblacidn afortu
nada y que pucde por si mismo procurarle los bienes -
de la cultura y la comunidad, toca a sus gobiernos po
ner toda su confianza y todo su esfucrzo al mejora- -
miento de las clascs infortunadas, en clevar la menta=-
lidad de los atrasados y en procurar su constantc ma=-
yor bienestar para los oprimidos.

En ¢l afio de 1910 los nifios sin atencidn escolar
sumaban el 74.6% dc la poblacién cscolar, porcentaje
que fue descendicndo en el afic de 1960 cs de 34.38 %
¥y c¢n el afio de 1978 el 13%, o sea, 1,088 millones de
nifios.

A partir del régimen de Plutarco Elfas Calles se
inicié una campafia tendiente a alfabectizar a los habi
tantes de nuestro pais.

El actual gobicrno ha intensificado campafias con
nuevas modalidadcs como "Educacidbdn para todos" la que
tiene como propdsito alfabetizar a la totzlidad de -
los habitantecs de nuestro pais, quc no han gozado de
los beneficios de la cducacidn.
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CAPITULO II

ORGANIZACION INTERNA DE LA ESCUELA

México ¢s un pais esencialmentc rural, pucs mds
dec las dos tcrccras partes de la povlacién radican cn
¢l campo derivando su sustento del cultivo de la tie-
rra, y si México c¢s un pais rural, su problema cduca-
tivo ¢s fundamcntalmcnte rural.

;Como cstd organizada la Escucla en México?, Par
tiendo dc la escuela rural, ésta nunca ha contado con
los clementos adccuados que reclama cl objetivo de la
cducacidn, aunquc de acuerdo a la rcgidn cn términos

gencrales seridn:

1e= Un terrcno suficiente para un jardin, huerta
de drboles frutales, hortalizas, parccla de experimen
tacidn agricola y para cultivos cxtensivos propios de
la regién.

2.= Gallineros, apiario, zahurda, corral para ca
bras y obejas, establo para vacas, etc.

3.= Para la ensefianza de las ciencias y artes do
mésticas: cocina, horno pars pan, costurcro, lavadero,
planchador, ctc.

4.= Para los oficios ¢ industrias rurales: curti
duria y talabartcria, carpinteria, hcrrcria, telares

2
para tejer, alfarcric y cerdmica, conscrvacidén dc car
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nes, frutas y le bres, jarcieria, jabonerfa y seri-
’ ’ s J

siculturs.

5.= Para la conservacién de la salud: bafio, excu
sados, departamcnto para aseo de cars y manos, pelu-—-
queria, depdsito dc aguz para tomar, botiquin escolar
y dispensario médico comunal.

6.= Para las rccreacioncs sanas: parquec infantil,
campos para jucgos y deportes, teatro al aire librec.

fe= Para actividades socizles: sals de rcuniones,
confcrencias, discusiones, ectc.

8.~ Para ampliacidn cultural: Musco de Historia
Natural formado con ejemplares dc la rcgidbn, Museo -
Tecnolbégico (Industrizl y Comercizl) y Musco Histdéri-
co-gcogrdfico, biblioteca escolar y comunal, aparato
de cine y reccptor dc radio.

9.= Para guardar y conservar las herramientas, -
¢l materizl, los dtiles y enseres: bodega para herra-
mientas, almacén para material, dtilcs y enseres, ctc.

10.= Para la habitacidn del maecstro o 1los macs-~ -
tros: casa, compuesta de sala, comedor, recdmaras, co
cina, bafio, escusado, jardin y patio, de mancra que -
pueda construir una inspiracidn para el vecindario.

Apaerte dec lo anterior, la escuela dcbe contar =
con un edificio planeado y hecho con los siguientcs -
requisitos: grandc, higiénico, con amplias puertas y
ventanas, hccho con los mejores matcrigles de la ree=
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gidn, con nimero suficiente de departamentos para la
ensefilanze y los diversos servicios.

Todo lo antecrior fue reclamado cn 1o asamblca -
Nacional dc Edueacidn convocada por l= Sceretarfa -
del ramo en 1930.

Es neccsaric considerar que para que la escueln
funcione con todos los requisitos antcriores nccegie
ta del ascsoramicnto de personas bien enterazdes en -
cl campo educzcional, diffcilmentc una sols persona
podria organizar cn conjunto sin la participacidn de
m#s elcomentos, por tal motivo, en cscuclas de orgzni
zacidn complecta del tipo rural ¥y urbano sc pone de -
manifiesto la participacidn de ls totalidnd de su =
person2l para conscguir una verdadcra orgonizacidn.

ORGANIZACION DEL TRABAJO DOCENTE

La organizacidn del trabajo docente dc las OSe—e
cuclas constituye uno de los mds laboriosos y difici
les problemas con que tendridn que cnfrentarsc los =

macstros.

m
]

Organizar le vids multiforme y complecja de 1
escucla; esto c¢s, de someter su actividsmd = normas
p2ra hacer que todos los elementos, moterialces ¥y hu-
manos, quc cn clla intervienen, sco cunl scz su Caem—
récter, contribuyan cficazmentc = guc cumpla su =2lta
funcisn cducativa y socizl. Organizer ¢s prever, -
por una parte, pcro ademis ¢s planificor, reduciendo
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a un minimo tode improviszeidn que hago perder en -
tantcos y ensayos ostdrilos, ¢l ticmpo y los esfuer-—
z0s tanto de los macstros como dc los olumnos. Pero
ademds, la organizacidn escolar deberd tcner la fle-
Xibilidad preciss que permita estimular y fomentar -
toda clase de iniciativas tanto en los que aprenden
como de los que ensefian.

El objeto de la organizacidn es la totalidad de
la vida de la escuela, coordinando los diversos ele=w—
mentos que la forman para que satisfaga las necesidg-
des educativas.

Durante el periodo dedicado a la inscripcién de-
be todo maestro comenzar s organizar su escuela a fin
de que llegado el dia de apertura de clases pueda des
de luego iniciar satisfactoriamente el trabajo de ins
truir y educar a los alumnos.

TAREA EDUCATIVA

Toda escuela bien organizada necesita clasificar
a los nifios con que cuentan en grupos homogéneos, en
experiencias y conocimientos a fin de que el maestro
puedsa impartir ls ensefianza colectivamente.

Una vez formados los grupos se aplicard una prue
ba de diagnéstico, para conocer el nivel intelectual
de cada alumno con la finalidad de ubicarlos en fun-
cidén a grupos paralelos.



Todo director debe considerar al personal docen-

te como un verdadero equipo de trabajo.

La organizacidén escolar es uno de los mds delicg
dos problemas que el director encuentra en su carrers
administrativa. Pues la buena organizacidn dentro -
del plantel, depende en gran parte de la habilidad -
que tenga el director para tratar con sus profesores

asi como de su preparacidn pedagdgica.

En rasgos generales las circunstancias que el Di
rector debe tomar en cuenta gl hacer la distribucién
de su personal en la escuela son:

a).= Su filosofia de la educacidn.

b).- Los objetivos Generales y especiales de 1la
educacidn.

c)e= E1 programa escolar.

d).- E1 sistema administrativo de la escuelsa.

e)+= Las condiciones del medio ambiente.

f).~ Las condiciones de los alumnos y sobre todo

g).- La preparacidén de sus maestros.

Debera convocar a reunidn de personal con la fi-
nalidad de nombrar el consejo técnico consultivo de -
la escuela, el cual sersd presidido por el director, -
un maestro que funja como secretario y tantos vocales
como maestros haya en la institucidén; el que tendrd -
como funcidén resolver los problemas de tipo académico
que se presenten durante el ejercicio escolar. De -
igual forma el director, proporcionard la informacidn
necesaria para el manejo del programs y auxiliares di
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ddcticos editados por la Secretaria dc Educacidn Ple-
blica.

Asi mismo como parte de la organizacidén cscolar,
nombrard las comisiones especificas que desempefiarin
los maestros de acuerdo a su capacidad, aptitudes y -
habilidades. ELl director es responsable de la organi
zacidn, pero debe declegar algunas funciones a profeso
res, padres de familia o alumnos para obtener un me-—-
jor funcionamiento de las mismas.

Un sistema de organizacién no puede ser impuesto
simplementes: los profesores deben comprenderlo am— -
pliamente y aceptar responsabilidades con un extenso
espiritu de cooperacidn.

COMISIONES

ACCION SOCIAL.~ Se escogerd al maestro o maes—-—
tros que cuenten con la experiencia para la resliza--
cién de festivales de tipo cultural, civico, folkléri

co, social y de concurso.

HIGIENE.- Comisibén que tendrd por objeto promo-
ver y organizar campaflas dentro y fuera de la escuela,
tendientes a mejorar la salud y condiciones higiénie-
cas de los educandos, escuela; proyectdndose ésta ha-
cia la comunidad. -

PUNTUALIDAD.- El maestro encargado de esta comi
sibén llevard un registro estadistico dc la poblacién
escolar tomando en cuenta a los alumnos que lleguen -
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hasta cinco minutos después de la hora de cntrada; los
resultados s¢ manifestardn en grificas en el periddico
mural para que cl alumno se entere de la puntualidad -
de su grupo.

La comisidn dard a conocer en ¢l acto civico quc
se rcaliza cada scmana el nombre de los grupos que ocu
pen el primero, segundo, y tercer lugar, estimuldndo--
los con premios (banderin, material deportivo, mate- -
rial escolar) para que mejoren su puntualidad.

DEPORTES.~ El maestro seleccionado para esta co=-
misidn deberd contar con la habilidad y destreza para
organizar y desarrollar eventos deportivos, juegos or-
ganizados y educacidén premilitar (marcha, tablas gim--
ngsticas, etc.), cstablecer intercaﬁbios deportivos =
tendientes a desarrollar las buenas relaciones entre -
los alumnos de su cscuela y los de la comunidad.

PERTODICO MURAL.~ El pcecriddico mural es uns de -
las actividades en la cual deben participar todos los
mgestros y alumnos distribuyéndose el tiempo de acuer-
do al nimero de éstos en forma rotativa, dando priori-
dad a los alumnos bajo la guia del profesor, tomando -
en cuenta las fecchas mds importantes que se registran
durante el afio.

MEJORAS MATERIALES.= Esta comisidén requiere de -
la participacidn de por lo menos dos clecmentos en esS—-
cuelas que cuenten con suficiente personal, pues inclu
yc varias actividades encaminadas para recabar fondos
con ¢l objeto de mantener en buenas condiciones mgtc--
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riales el edificio escolar.

FINANZAS.- Llevar en forma organizada un regis-
tro de Ingresos y Egresos del dinero mane jado durante
el cjercicio escolar.

PRIMEROS AUXILIOS.- En toda escuela debe exis—-
tir un botigquin que cuente con los medicamentos indis
pensables en los primeros auxilios,

LA COOPERATIVA ESCOLAR.~ Tiene como objetivo =~
fundamental fomentar a través de la escuela la inicig
tiva del alumno considerandolo como un pequefio inver-

sionista.

El capital que se obtenga para poner en marcha -
la cooperativa escolar deberd ser con el dinero obte-
nido de la venta de bonos entre los alumnos, los cua-
les podran ser recuperados al finalizar el afio esco--—
lar, esto como participacidén de las ganancias obteni-
das durante ellejercicio.

Toda comisién deberd entregar un plan de trabajo
por triplicado al director, para que éste de el visto
bueno al plan presentado.

ORGANTZACION INTERNA DEL GRUPO

La organizacidén del grupo es tarea especifica -~
del maestro que lo atiende, cada maestro tiene la o--
bligacidén de conocer el material humano de que dispo-
ne, pues es muy importante determinar la ubicacidn de

58194
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sus alumnos dcniro decl saldn de clgses dc acuerdo a -

las caracteristicas observables en éstos.

Los nifios de toda escuela, deben dividirse en va
rias clases o sccciones ‘tomando en cuenta ciertos as-
pectos tales como la edad, el interés, el conocimien-
to, la habilidad, etc. Algunas de las caracteristi--
cas que se han considerado para establecer estas agru

paciones song

Fdad cronoldgica, conocimientos y finalmente la
cgpacidad del desarrollo mental y ¢l aprendizaje.

Durante la primera semana de trabajo el maestro
estard en condiciones de organizar al grupo en equi--
pos por afinidad (Sociograma y Psicograma) esto con -
el fin de obtener el mdximo de aprovechamiento en el

proceso enseflanza-gprendizaje.

COMISIONES: Dentro del saldn dc clase funciona-~
rén durante el afio escolar diferentes comisioness - ~
aseo, puntualidad, higiene, con ¢l objeto de fomentar
el hdbito en el cumplimiento de estos deberes.

Al iniciarse el curso escolar el maestro hard sa
ber a los alumnos la importancia del ghorro y estimu-
lara entre ellos el hibito y la practica del mismo.

Cabe mencionar que cada alumno tendrd su libreta
donde se le anotard la cantidad ahorrada (el maestro
tendrd en su archivo estas libretas), semanalmente sc
le entregard al director, el cual tienc como obliga--
cién depositarlo cn un banco, el gque redituard interc



- 26 -

ses en beneficio del glumno gl finglizar el ciclo es-
colar.

El maestro ticnc la obligacidén dc éaborar en for
ma organizada los documentos quec faciliten la planea-
cibn y desarrollo del trabajo técnico pedagdgico; de
igual mancra organizard un registro que le permita co
nocer la regularidad participativa dcl cducando en el
traba jo.

COMITE DE LA ASOCIACION DE PADR®S DE FANILIA

Los comités de asociacidn dec padres dc familia -
desempefian un papcel muy importante de colaboracidn en
la escuela primaria, pues son ellos los encargados de
vigilar determinados aspectos en el funcionamiento de
la escuela; para c¢llo existe un reglamento editado -
por la Secretaria de Educacidn Publica en el quc sc -
especifican las obligaciones y derechos quc deban asu
mir cstos comités.

El director citard a reunidén donde se eligird el
comité de asociacidn de padres de familia.

El comité elccto por la mayoria de votos acumula
dos en la asambles; de inmediato entrarid en comunica-
cién con las autoridades de la institucidn con cl fin
de coordinar las labores de su competcencia.

La escucla e¢s el centro quc reflcja la cultura -
de una comunidad, por tal razén, los padres dc familia
tienen la obligacién de velar porquc cn ella sc cbser
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ven las més estrictas normas de moralidad, colaborar
decididamcntc cn cl mantenimiento metcrial del cdifi-~
cio; para quc cstas funcioncs pucdan lograrsc, es ne-

L

cesario que la taircz sc organicc cn coordinacidn con

¢l titular de lgz cscuela.

PARCELA ESCOLAR.- Ticecne como objctivo principal
adiestrar a los alumnos cn la prictico dec las activi-
dades correspondicnitcs al 4drca agricola.

En cstec aspceto ¢l president: dc 1o socicdad dc
padres dc familia forma partc del comité de la parce-
la escolar y ticnc la obligacidn de coordinar su tra-
bajo con el dircector de 1la cscucla (Prosidentc) y ol
tcsorero (tcsorcro del comisariado cjidel).
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CAPITULO III

ADMINISTRACION ESCOLAR

La administracidén estd condicionada por factores
humanos, donde adquiere su verdadero significado al -
formarse en un »roceso necesario a todos los esfuer--
z0s colectivos, es el conocimiento ¢e cdmo se puede -
mane jar a otros seres humanos, ademds nos informa g—-
cerca de técnicas capaces de influir en el comportg--
miento humano.

La administracién da los principios mediante cu-
ya aplicacién hace factible alcanzar éxito en la di-—-
reccién de individuos organizados en un gru»no formal,
que tienen propdésitos corunes. Ademds logra la mdxi-
ma eficiencia en la coordinacidn de los elementos hu-
manos que influyen en el logro de fines comunes.

La adminisiracidn como funcidn interna de una es
cuela, consiste en planear; esto es detectar necesida
des en el mancjo de programas y procedimientos ajusta
bles al medio.

Cuantificasr recursos humanos y matcriales de gue
se disponga, para establecer politicas encaminadas al
logro de objetivos determinados y presupuestar de a—-—
cuerdo a los mediog con que sc¢ cucntec la tarca educa-
tiva, que cumpla con las funciones contcnidas en 1los
programas cducativos.

Determinar funcionecs a cada uno 4dc¢ los clementos
que integran el cucrpo docentc de ls institucidén fi--
jando rcsponsabilidades y obligacioncs.
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Integrar personal: habitar al pcrsonal que harid
posible el funcionamicnto del organismo cscolar.

Dirigir: ejercer funcioncs de coordinaciébn, au~
toridad, comunicacidén y ascsoramiento.

Controlar: e¢s medir, valorar los rcsultados me-—
diante sistcmas que permitan corparar lo que se ha -
logrado, determinar a la vez si habréd que seguir cl
proceso o buscar nucvos caminos.

A continuacién se menciona ¢l reglamonto que -
contine las funcioncs gencrales y espccificas del , -
pcrsonal docentc y administrativo de¢ uns escuela. Ea
cicndo las considcraciones que juzgamos pertinentes.

GENERALES:

a)e«~ Detcrminar y establecer las poligicas y ob
Jetivos de la c¢scucla conforme a las lcycs y rcglae-—
mentos en vigor.

b).~ Vigilar ¢l cumplimiento dc los planes y pro
gramas de cstudios cstablecidos por la Scecretaria dc
Educacidn Pdblica.

Zn estc ineciso ¢l dircctor deboe haccr flexible -
su autoridad administrativa en el cumplimicnto dc los
planes y programas dc¢ cstudio ¢stablceidos, ya que -
hay variacién dc condiciones que el mismo medio deter

ming.



¢).— Supcrvisar que se dcsarrollcn adccuadarente
las actividadces cscolarcs y administrativas.

d) .~ Establcecr comunicacidén con las dcpcendencias
de la Secrctarias dc Educacidn Puiblica y organismos cx-
ternos quc tengan rclaeidn con la cscucla.

e).- Participar en los prcgramas de capacitacidn

técnica y adiministrativa que realice la S.E.P.

f)-.- Organizar y vigilar el correcto funciona- -
miento de la cooperativa, el ahorro escolar, la parce
la, la biblioteca, 2l nuseo, el laboratorio, los ta=—-
lleres y demds anexos de la escuela, de conform:dad -~
con lo que estipulan los reglamentos respectivos.

g)+~ Participar en los eventos civicos, cultura-
les y sociales de la escuela y la comunidad.

ESPECIFICAS:

a).~ Acordar los asuntos de su competencia con -

el inspector escolar-

b) .- Programar y vigilar las actividades del per
sonal de la escuela.

¢).- Organizar y dirigir la inscripcidén de glum-

nos.

d) .~ De autorizar la clasificacién de alumnos y

grupos.

En esta parte no se entiende que el director ten



ga la facultad de no autorizar la clasificacién de -~
alumnos, lo cual resultaria contraproducente, ya que
el maestro de grupo tiene la obligacidén de conocer el
raterial humano con que va a trabajar y establecer ho
mogenidad en su grupo como en el de sus compafieros.

e) .= Reportar a la direccidn zeneral las irregu-

laridades en la asistencia del personal.

f).- Estudiar en su caso proponer avmentos, dis-—
minuciones o remociones del personal, asi ccmo ha—-—
cer del conocimiento del mismo las disposiciones de ~
cardcier legal y técnico que emitan sus superiorcs.

g)+= Cuidar la conservacidén de los bienes de la
¢scuela.

h) .= Nantcner actualizado el inventario de bie-~-—
nes de activo fijo y notificar a su direccidn general
los movimientos de¢ altas y bajas del mismo.

i).- Estudiar y en su caso proponcr a las autori
dades supcriorcs modificaciones a los programas de es
tudio del plantcl.

Fl director c¢s cl intermecdiario dc rccibir las -~
opiniones que aporten los maestros de¢ grupo respecto
al programa y plancs de cstudio, pucs son ¢éstos los
cncargados de cstudiarlos para podcr dctectar las - -
irrcgularidadcs quc cllos considcrcn inonorantcs cn -

¢l mcdio donde sc lleva a cabo la tarca.

j)-= Supcrvisar los plancs de trabajo de los - -
macstros, los diarios pedagégicos, su rcalizacidn, la



aplicacién de los programas, material de trabajo, ho-
rarios y pruebas, adpatdndolos a las necesidades de -
los alumnos, a las circunstancias del medio y a las -
condiciones de la escuela.

El director tiene la obligacidn de supervisar -
los planes de trabajo, los diarios pedagégicos, etc.
pero la adaptacién de los mismos es competencia del -
maestro, ya que é1 es quien tiene conocimiento de las
necesidades de los alumnos de acuerdo al medio en que
éstos se desenvuelven.

k) .- Organizar el archivo de la escuels en lo =
que se refiere a calificaciones de los alumnos, expe=
dientes del personal y correspondencis.

1) .- Hacer entrega de la escuela en el término -
fijado en el reglamento general de Educacidn Priraria,
cuando reciba de las autoridades superiores la orden
de hacerlo.

m).- Visitar periodicamente los grupos para juz-—
gar sus necesidades y evaluar el desarrollo académico
de los profesorecs.

n) .~ Pundar la asociacién de padres de familig,
sujetdndose para ello a lo que dispone el reglamento
respectivo, orientando g los padres de familia en la
solucién de los problemas que se presentcn en la ta=-
rca cducativa de sus hijos.

fi) .- Atender y resolver los casos guc con rcecfe-
rencia a la cducacidén de sus hijos, le presenten los
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padres de familia.

0)+~ Programar la atcncidn dc los maecstros de -
grupo a los padreces dc familis.

p) e~ Participar cn los eventos civicos, cultura-
les y sociales dc la escuela.

q).=- Promovcr campafias educativas y sociales de:
cducacidn dc adultos, higienec, antialcohdélicas, scrvi
cios publicos, pro-seguridad, ctc.

Esta tarea es dificil de lograr, puesto que no -
se cuenta con el agpoyo por parte de las autoridades -
civiles.

r).— Autorizar y vigilar los registros de asis--
tencia del personal.

8) e~ Estudiar y analizar los informes que le pre
sente el personal de la escuela.

t) s— Preparar los informes que le soliciten sus

superiores.

u).— Crear un ambiente de trabajo agradable en--
tre el personal de la escuela, asi como establecer el
reglamento interior de trabajo.

v).- Elaborar fichas de evaluacibén del trabajo -
de maestros de grupo y del personal administrativo.

SUBDIRECTOR..-. La persona que gsuria este carzo -
juega un papel muy importante dentro de la complicada
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tarea administrativa; tanto como el director deberd -
tener la preparacibn y experiencia suficiente gque 1é
permita participar conjuntamente con el director. De
safortunadamente existen en nuestro medio un nimero -
muy elevado de escuelas unitarias; sin embargo como -
mera sugerencia deberia nombrarse un subdirector en -
escuelas que atiendan los 6 grados de escolaridad en

escuelas de tipo rural.

FUNCIONES GENERALES

a).- Revisar la correspondencia de la escuela.

b) .= Sustituir en sus actividades al director ¥y
maestros de grupo por inasistencias al plantel.

¢)e~ Las demds que le asigne cl director de la -
escuela.

En este inciso sc aprecia una deliberada subordi
nacidn del subdircector hacia el director; debiéndose
considerar como complemento uno del otro en cuanto a
funciones se reficre.

NAESTRO DF GRUPO
FUNCIONES GENERALES

a).=- Atender la instruccidn dcl grupo que se le
encoriende, cuidando que se desarrollen los programas
de estudio de la S.E.P.

b)e= Guardar y hacer guardar las leycs y rcglamen
tos, programas y disposicioncs de las autoridades cs—
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pectivas.

¢)s~ Las dcmds quc le recomicnde cl director de
la escuela y que correspondan g actividades propias -
de su nombramicnto.

FUNCIONES ESPECIFICAS

a).- Hacersc cargo y atender ¢l grupo que cl di-
rector secfiale.,

b)e= Vigilar las condicioncs higidanicas y el -~ -
buen estado del saldn, muebles, enscrcs y utiles esco
lares.

¢).- Cuidar quc su grupo guardc las condiciones
dc puntualidad, asistencia, aseco, ordcn y trabajo.

d) .- Revisar y corrcgir los trabajos dc los alum
nos, entregando cada mes y al finalizar cl afio las ca
lificaciones dc los mismos a las autoridadcs escola——
res.

¢)e= Cultivar cn sus alumnos cl cspiritu civico
y social hacicndo gue concurran 2 las ccrcmonias de -
tal naturalcza y a las rcuniones socialcs que la es—=
cucla llcve a cabo dentro o fucra dc ella.

f)em Organizar a los alumnos cin socicdades, comi
tés, clubes, cte. y hacer quc participen cn concursos,

eXposiciones, cxcursioncs, cte.

g)+— Participar cn la organizacidén y funciona- -
micnto dc la coopcretiva y ahorro cscolar y en su ca-
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80, en la parcela escolar.

h).~ Asistir a juntas oficiales ¥ acatar acuer-

(%

dos superiores.

i).=- Estudiar y en su caso proponer a las autori
dades superiores mejoras a los programas de
estucdio v libros de texto.

j).=- Las demds que le asigne el director de la -
escuela inherentes a su cargo.

SICRETARIL«~ Son pocas las escuelas primarias -
de organizacidén completa que cuentan con este tipo de
servicio; sin embargo si todas las escuelas de organi
zacién completa contardn con los servicios de una per
sona encargada de atender este aspecto, se simplifica
ria en parte el trabajo administrativo, de la direc—-

cidén de planteles.

JUKILI R D& INTUNDINCI...- Generalmente en las -
escuelas que cuentan con este servicio el personal do
cente y administrativo agrandan la tarea de la perso-
na encargada de cumplirlo, pues en muchas ocasiones -
se le hace participar en comisiones cue no son de su
competencia, considerando que su jerarquia es minima
dentro de la escuela, olvidando que forwa parte del -
personal adscrito (¥ que como tal debe considerdrsele
como un compafiero de trabajo), ya que también partici
pa de alguna ranera en la labor educativa.

Cabe aglarar de antemano, que al hacer este bre
ve andlisis no pretenderos en ningin momento reformar
dicho reglarento, pero de alguna manera manifestar -
nuestra sugerencia en algunos puntos del mismo.
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CONCLUSIONTES

C.PITULO I.- HISTCRI. Dk L., E3CUEL. PRI 1AIl.. EN
MEXTICO

1 observar cl rccorrido histérico dc la cduca-
cidn elemental de¢ nuestro pais fdcilacnte poderos =
dcscubrir que el desarrollo de ésta a ido acorde -
con los problemas a los que sc¢ ha tenido gue cnfren
tar nuestro pais a través dc su recorrido histérico
casi siempre la cducacidén ha cstado sujcta a los --
principios gubernamcntalcs quc sustcnta cada siste-
tcma; tal es ¢l caso de la cducacién Prehispanica
quc tuvo una manifcstacidén puramentc rcligiosa, -
habi{a quc precparar al nifio y al joven dc acucrdo &
las neccesidades de la ¢poca, pcro mds gquc nada for-
mar cn &1 los conccptos idcoldbgicos gue proevalceian
cn osa época. Lo mismo succdid durantc la ¢época Co
lonial, pecro por si fucra poco la discriminacién de
grupos indigcnas sc¢ acentua mds quc un la ¢voca an-
tcrior a ésta, pucs la cducacidn cstvvo tan ligads
a la rcligibdn quc cjoereid ¢l cfeeto doc un vordadcro
opio; elaro cstd quc dentro de c¢sta fasc hubo prco-
cupacibn por cultivar cl campo dc la artcsania, co=-
rdrica y otros, pcro cn grado minimo Ffrentc a la rc
ligién.

Tel parccc gus hasta nucstros dias sc han sc—-
ion éc nucstra

O~

guido c¢sos principios, pucs la cduczci
épocz actual surgc dc la politica cn la quc sc cn—-
cucntra ¢l sistcma dc gobicrno quc ticne nucstro -
vais. Vivimos ¢in uvaa &poca c¢n la gue s¢ ha dado cn
llamar paiscs dcl dcrccr mundo a los pucblos subdc-

sarrollados politicz y ccondmicamcntc, lo quc moti-
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va que nucstro avancc cultural dcsdc su basc {Iscucla
Primaria) sea lecnto y llcno de carcicias y si a csto
aumentamos la cxplosidn demografica cguc vicnc a com—-—
plicar mds nucstra situacidn, acabarcics por cntender
cue nucstros probloumas cducatives,; guc son la basc -
del desarrollo de los pueblics, tengan solucidn pero a
largo plazo, y al decir esto, sabemos gue lo hacemos
en forma pesimista; sin embargo confiamos en que las
generaciones que los maesitros estamos formando cuen—-
ten con los elementos suficientes y necesarios para -
transformar la situacidn educativa de nuestro pais.

CAPITULO II.- El problema educativo en el area ru
ral se ha tornado desde sus inicios en uno de los -
principales que resolver, ya que desde un principio -
se le relegd ddndose mayor importancia a las escuelas
del medio urbano.

Esto ha influido mucho en el desarrollo de México,
ya que son dos terceras partes las quc componen este
medio.

Otro de los problcmas rurales es que la mayoria -
de las escuelas se atiende sdlo hasta segundo o ter--—
cer grado, queddndosc los glumnos sin terminar su -~
primaria, ya que se cncuentran muy lejos las escuelas
dc organigacién comdleta.

En lo que respecta a los anexos escolarecs, es de
gran importancia que todas las cscuclas del medio ru-—
ral cuenten con e¢llos, ya que por una partc los pro--
ductos que dc ahi sc obtengan, son una ayuda para las
me joras materialcs gquc se tcngan plancado realizar ¥
por otra parte sc¢ lcs darias un oficio a cstos alumnos



para quc de grandcs sc dedigucen a ¢so y no emigren a

1la ciudad.

Toda cscucla primaria Zuncionard como tal, sdélo
con basc a una dbucna organizacidn: coordinando todos
los clecrentos quc la forman para satisfaccr la labor

cducativa.

Todo macstro debc organizar su trabajo mcdiante
un plan previamente claborado; debe organizarsc &1 -
primeramentc y dcspués pasarsd a organizar su grupo.

La organizacién del grupo debc basarsc en inves-—
tigaciones y cxploracioncs que cl macstro rcalice; -
consideramos quc la organizacidn en cquipc~ paralclos
ofrece mcjores rcsultados cn c¢l aprovcchamicnto educa
tivo por partc dc los cducandos, dc otra mancra la -
cducacidn quc imparta no scrd aprovcchada cn su tota-
lidad.

Las comisioncs quc ¢l director Z:lcga dcben de—-
cacr cn macstros quc cucntcn con la aptitud, habili--

dad y cxpericncia suficicnte.

El conjuato dc comisioncs hard quec toda cscuela
funcionc para ¢l fin que ticnc encomcndado.

-

En lo quc rcs»pecta a las comisioncs internas dcl

grupo, deberin

-

ntegrarse en forma democrdtica, sien-
do los alumnos los encargados de forwmarlas; el maes—
tro serd el guia para que se guarde la postura correc
ta en el saldn y esto no caiga en un desorden.

El maestro cuidard que un educando no participe -
en mis de una comisidn con el fin de gue todos colabo
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ren.

El comité de la Sociedad de Padres de Familig mu-—
chas veces no es tomado en cuenta por el director, sé
lo es formado para cumplir un requisito que solicitan
las autoridades suwneriores (Inspector).

Al principiar el afio se cita a los padres de fami
lia para que se elija este comité, se llenan las ac~
tas correspondientes para ser entregadas mgs tarde a
la inspeccibn, y sdélo se vuelve a saber de dicho comi
té al finalizar el ailo, para que firme los documentos
que el director solicita; esto obedece al poco inte--
rés que el director manifiesta en la solucidén de pro-=
blemas que son de la competencia de la sociedad de pa
dres de familia, cdirector y maestros.

Por tal motivo es fécil suponer gque todo esto obe
dece a la falta de habilidad del director para esta-
blecer comunicacidn constante con los padres de fami-
lia y, lo que ces mds, el padre de familia pierdc toda
responsabilidad con la escuela y sélo se presenta a -
ella a reclamar cuando surge algin problema de tipo -
educativo con sus hijos. De ahi quc cuando &l nacs~-~
tro solicita indecbidamente cooperzcidn econdbémica algu
na, la respuesta del padre de farilia sca ncgativa ar
gurcntando que ¢l maestro es explotador ccondbuico de
sus alumnos; lo guc sc solucionaria si padrcs de fami
lia, dircector, pcrsonal de la misma rcalizaran activi
dades y gestionaran para que autoridadcs cscolarcs y
civiles solucioncn los problcmas.

En ¢l cultivo dc la parcela cscolar no sc le da -

la importancia dc¢ acucirdo al fin quc sc persigue, —-—



pucs la descuidan, ya quc los padrcs Gc familia la -
cultivan dcspudés de quc han terminado ¢c trabajar sus
ticrras y no lc haccn todos los twrabajos quc rcquicre

para quc sc¢ obtcagan una bucna cosccia.

CAPITULO ITI

ADNVINISTRACION.- Indudablemcntc que la labor -~
mds complicada rccac sobrc cl titular de la institu—-
cién (Dircctor), por lo que para llcvar a cabo cn for
ma cficaz y sin dcjar pasar dctallc alguno, ¢s nccisg
rio que la persona cncargada de csta tarca cucate con
la preparacidén y cxpcricncia suficientcs pcro no me-—-
nos importantc scrd la calidad humana, dotcs dc orga-
nizador, iniciativa y habilidad para cscuchar y rcsol
ver situacioncs conflictivas, aprovechar las inquictu
dcs manifcstadas por sus auxiliares.

El dircctor dc la cscucla dcbe contar con la ¢x—
periencia suficicntc sobre cl mancjo &c programas, ma
tcriales, aplicacidén dc métodos y técnicas utilizados
en la tarca educativa; ademds dc scr los mds actualcs
dcberdn ser los quc mds sc ajusten a las nccesidadces
del mecdio cn dondc sc haja ubicada la cscucla a su -

cargo-

Es inncgablc guc todo director dc c¢scucla, sca -
dc organizacidbén complcta o dcl tipo unitario, cn cl -
afdn dc rcalizar cficazmentc su tarca, habra dec cn- -
frcntarse a una scric de problecmas no sélo surgidos -
cn la cscucle gino tombién cn la comunidad; pucs para
lograr su objctivo hobra dec contar con ¢l apoyo deci-
dido dc¢ las autoridadcs tanto cducativas como civilce



- 45 —

del lugar.

MAESTRO DE GRUPO.= El aspecto administrativo que
corresponde al maestro de grupo, a pesar de existir -
acuerdos entre el consejo técnico consultivo de zona
y de escuela sobre documentos que complementen la in-
formacidén sobre resultados del desarrollo o aplica-
cién de programa, existen maestros que no cumplen ni
con lo mds indispensable.

SECRETARIA.- Son pocas las escuelas que cuentan
con el servicio de una secretaria, que desde luego co
mo lo manifestamos al tocar este punto en el tema co
rrespondiente, este servicio vendria a auxiliar al di
rector en la elaboracidén de documentos y manejo del -
archivo a su cargo.

AUXILIAR DE INTENDENCIA.- En la mayoria de las -
escuelas que cuentan con aguxiliar de intendencia, tan
to el director como el personal docente, olvidan que
la persona encargada de esta tarea forma parte del =~
personal y que como tal debe considerdrsele como un
compafiero de trabajo, respetar sus funciones y no dig
criminarlo por el simple hecho de considerarlo, en -
cuanto a jerarquia se refiere, menos gque los demds.
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