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"Podria decir de Pichén Riviere aue se
trata de un verdadero iconoclasta nara
quien el pensamiento rigido y estereoti-
pado es siempre un enemigo,"

dogé Bleger
I NPRODUCCION GENERAL

1) FEl propésito de esta Tesis es un estudio y evaluacién de la
teoria y vprélctica del Gruwo Overativo,corriente de la nsicologia so-
cial oue ya vosee un relativo desarrollo en los centros latinoameri-
canos més importantes. Los contenidog,vartes y onropdsitos del ore-
gente escrito,son los siguientess
a) en la Introduccién genersl se hace una vresentacidén global y sine
tética del Grupo Overativo,comn el chjeto de situar al lector frente
a la teméAtica que se va a trabajar;los elementos que sintéticamente

se presentan en este anartado, serin analizados extensamente en la

gegunda narte de la Tesis.

b} En la Primera varte {"Elementos nara una critica de la nréctica

vedagdgica®} se intenta una evaluacién critica de la ordctica educa-
tiva tradicional,nara voner en evidencia sus nudos vroblemAticos esen-
ciales, ElL objetivo de esta »narte es mostrar que a vnartir de esias
cuestiones sin resolucidn,es oue el Gruvo Ovnerativo surece como alter-
nativa viable,como resvuesta a determinadas oroblem4ticas sustanti-

VAasSe

¢) La Segunda Parte, como ya se sefiald, exvondrid en términos analificos

la teorfa general del Gruvo Overativo,a partir de sus fuentes y bhire



bliografia relevante,
d) La Tercedra Parte, serd un intento de evaluacién critica abierta,
en relacién a determinados asvectos teéricos y vwrécticos aue,hasta
el nresente no han logrado -—en el Gruvo Opnerativo- uns regsnmuesta sa-—
tigfactoria.

ror ultimo,acomnafian al cuerpo de la Tesig,dos indicesj;el de notas

y el bibliografico.-

2} TLa teorfa y técnica de los Grupos Overativos estd fundamentada
en las ideas de Pichén Riviere,médico,vsiquiatra y vsicoanalista,

nacido  en Suiza ¥y residente en Argentina,donde realizé la totalidad
de sus estudios tanto nsicoanaliticos como los referidos a la vsi-
cologia social,hechos due, segin €1 no son gratuitos y wvarten de un

esquema referenciali que justifica diciendo: ®Podria decir que mi w-

coeidn nar lag Miencioc Ael Homhre anrge Ae 33 ftentativa da reco

i

ver la oscuridad del conflicto entre dos culturas. A rafz de 1la emi-
gracién de mis vadres desde Ginebra hasta el Chescoyfui desde log cua-
tro afiog testigo y nrotagonista,a la vez,de la insercién de un grupo
minoritario euroveo en un estilo de vida nrimitivo. Se 616 asi en
m{ la incorvoracidn;vor cierto,no del todo discriminada,de dos mow
delos culturales casi ovuestos. Mi interés por la observacidn de
la realidad fue inicialmente de caracteristicas ovrecientificas y,
méas exactamente,miticas y mégicas,adguiriendes una metodologia cien-
tifica a través de la tarea vsiquidtrica."(#)

Los anortes de Enrique Pichdén Riviere para el estudio y la nricti-
ca de la nsicologfa social son miltivnles y ne es nuestro onro»ndsito
erumerarlos acuijsolamente diremos que su narticular enfooue de la

misma imnlica una evistemologia convergente d¢e la cnal deriva



12 multiplicidad de las técnicas,donde la préaxis,de la cual surge
el. caracter instrumental y onerativo de esta ciencia,va indisolublew
mente unida a la teoria,en una realimentacién recioroca,donde a ca-
Ga vuelta de esniral se vroduce el salto dialéctico. Al respecto,
~este autor sefialas "La psicologfa social: aue vostulamos anunta a
una visidén integradora del "hombre en situacién',objetn de una cien~
cia Gnica o interciencia,ubicado en una determinada circunstancia
histérica y social., Tal visién se alcanza pér una evistemologia
convergente,en la que todas las cilenciss del hombre funcionan como
una unidad ovweracional enridqueciendo tanto al objeto del conocimien=
to como las técnicas destinadas a su abordaje.* & *)

Esta concencidén,dada a grandes rasgos,y su enfodue concentual y
metodolégico de la enseflanza,enriquecidé el camvo de la didéctica y
del aprendizaje,esnecialmente a través de la utilizacidn sistemdtica

ge 1Los Grunos Uperativos.=

Los Grupos Onerativos,tal como son concebidos hoy,ftienen su origen
en la llamada Experiencia Rosario (Argentina) en el afic 1958;dicha
experiencia estuvo a cargo del Instituto Argentino de Estudios So-
cisles (IADES) planificada y dirigida noy su director,Enricue Pichén
Riviere y con la colaboracidén de otras facultades (Medicina,Piloso-
fia,Ciencias Econémicas,etc.}. Esta exneriencie de trabajo en una
comunidad se constituyé en una investigacién de carncter acumulatij-
vo e interdiscinlinario,haciéndose efectiva mediante e¥ uso de cier-
tas téenicas y métodos de indagacibén de la accidn o indagacidn ope-

rativa, Los resultados tuvieron decisiva influencia tanbto sobre 1la



eoria como sob: 1 D i a Grupos Onerativos,avlicados a
teord bre la practica de los Grupos O»rerativos,anl 1

la didActica,la empresa,la terapéutica,la publicidad,etec,

La nocién de grupo €n Pichén Riviere estid dada como un conjunto
restringido de versonas ligadas entre si por constantes de tiemno
y esnacio,articuladas vor su mitua renresentacidédn interna,las cua-
les se vrovonen en forma exnlicita o implicita,una tarea due cons-
tuye su finalidad,interactuando a través de comovlejos mecanismcs de
asuncién y adjudicacidén de¢ roles,

La ftécnica de ectos grupos se caracteriza wor estar centrada en
una tarea,la cual es abordada trabajando en equico nor un ladojnor
otro,privilegiando el elemento Unico y fundamental cue es el ser hu-
mano totale.

Estas caracteristicas ya nos indican una linea de trabajo mueva y
diferente.va aque a8 nartir de n'l’lniag‘ha neva Aiddntinca co nnane o
aquellas teorfas en ouve se¢ disocia la 'tarea' y el sujeto,la nraxis
y el cornocimiento,con el fin de alcanzar una ilusoria ‘objetividad?
la cual prescinde del egsnuema referencial que portan los sujetos,

Aoud se aborda el aprendizaje desde la afectividad y el nenmamien-
to del sujeto,immerso,a la vez,en un gruvo de estudio., Se trata,ers
tonces de lograr la vinculacibén entre lo 'vivido! y lo ‘vensado',na-
ra de esta forma suverar ciertas verturbaciones en el aprendizaje,

Los vrincivales objetivos aue oretende lograr la técnica de los
Grupogs Overativos son,entre otros: el descubrimiento y suoceracién
de ciertas verturbaciones del avrendizaje de los particiopanteg;de-
tectar las conductas rigidas y estereotivadmss cue dificultan la Ta-

rea,romner la disociacidén entre sujeto y objeto,entre teoria y nréc-



tica e integrar el vroceso de cambio vivido vor los narticivantes

e .
a 1la concentualizacibén tedrica del mismo.

Los Gruoos Overativos,centrados como ya se dijo en la Tarea (anren-
dizaje de un tema o cuestibén,o una finalidad teranéutiéa),convkrten
a ésta en 1la finalidad exolicita de los mismos, nero con la narticu-
laridad de due agui se trabaja con el désdoblamiento de la Tarea en
"manifiesta" y "latente', Esta GltimAa se relaciona con 17z ansiedn.
des,conflictoz y defensas subyacertes cue perturben le "erea manifiso-
ta.

£l abordaje de la Tarea imvlica la elehoraciérn de dos ansiedades
bAdgicases "miedo a la vérdida de la2s estructuras existentes" y "miedo
al ataoue de la nueva situacidén". Ambas ansiedades -0 también 1la-

madags '"miedos bésicos'"- configuran la situamcién de resistencis al

cambio,la cual debera ser sumerada en el acontecer grunal.

Cuando Pichén Riviere enfatiza el carébter interdiscivlinario de
los gruvos,no hace mds que,por un lado,reiterar una téenica overati-
va: a mayor heterogeneidad de los miembros,mayor homogeneidad en la
tarea lograda oor sumacién de informacidbn. Esto significa nue el
Grupo Operativo puede ser integrado oor wersonas de distintas oréfe—
siones y extraccién (tal como =e hizo en la "exveriencia Rosario®,
donde en el trabajo gruval se conjuntaron amas de casa,devortistas,
profesionales),y homoeeneizarse a través de la Tare:,

Por otra oarte,exvlicita una de las caracteris_iicas esenciales
de su auehsacer tebrico,la interdiscivlinariedad (ya se menciond an-
teriormente,al hablar de la evisterolosia conversente pichoneans),

en cuya estructuracidén convereen los avortes vsicoanaliticos de Treud

y ¥. Klein,y en el asvecto social Marx y Lewin,entre otros.



Finalmente, sefialemos que existen diferencias entre Gruno Onerati-

vo teravéutico y Gruno Overativo de avrerdizajesesta diferenciacién

es imnortante,va que la Tesis vresente intentaréd exvlorar y evaluar
el segundo,

En el grupo teravéutico los integrantes se orononen a si{ mismos
como tema,vara indagar,vor ejemvlo,acerca e sus angustias,aunoue
no se sigue de ello una elaboracidén concentuad sobre las mismas,ni

la bistueda de un egouvema tedrico oue las exnlicite y dustiiioue,

En el grupo de asrendizaje,la Tarea —~hilo conductor del gruvo- con-
siste en trabajar sobre un tema,teoria o contenido aue guiere avren-
derse;lo oersonal,lo vivencial se incluye,vero en funcién del apren-
dizaje. Es decir el Gruvo Operativo de anrerndizaje se oropone como
teoria y técnica vara incdagar y volver exnlicito ante el gruvo mige

mo,1la oroblemética conjuncién de "lo sabide™ y "lo vivido"., Bs es-

ta cuestion 1o dque nos interesa i1nvestigar en esta Tesis,nlanteando.-
la como alternativa vnosible tanto en el camno de lo institucional,
como en el orden de las exveriencias grupales no formales e inde-

pendientes,.

A

(¢)Pichén Riviere,E.,,El oroceso srupal,id.ueva Visidn,Bs.As.1983.
et

e { e

(= *)Tdem,v.12.




PRINERA PARTE: ELEMENTOS PARA UUNA CRITICA DE LA PRACTICA °PEDAGOGICA

1.). Introduccién:

En esta introduccidén nos referirecmcos a do

N

cuestiones: en orimer
Jucar el significado tebrico cue tendréd esta vorimera varte del tra-
bajo ¥y su lugar en la estructura de la Tesis; en segundo término enun-
ciar los ountos que contendré,los cuales constituirédn los apartados
gque vamos a tratar,

Con el titulo de "Elementos vara una critica de la préctica vneda-
gbeica" nretendemos referirnos no a las diferentes teorias sobre el
anrendizaje aue existen actualmente,sino evaluar globalmente el sen-
tido oue manifiesta la vrovia vréctica de la enseflanza, Es decir,
qué se vunede decir acerca de la misma,a vartir de la forma como se
da concretamente en miestro medio social y cultural.

Ndyrm A
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de este trabajo:aueremos hacer una critica de la ordctica vedagbgicas;
el este sentido vamos a referirnos a determinados as?ectos (y no a
todos) y sobre ellos intentaremos elaborar una reflexién critica.
Ahora bien,debemos aclarar cusl es el lugar de este intento denw
tro de la estructura general de la Tesis. Este trabajo,en forma glo-
bal estd orientado a un andlisis de la teorfa y préctica del Gruvo
Overativo,en cuanto alternativa vedagbgica viablej;en funciédn de esta
problemAtica la Tesis se articula sobre tres grandes nartess la nri-
mera exnondrd una critica general de la orédctica educativa,con el ob-
jeto de que qﬁeden de manifiesto sus princinales nudos vnrobleméticos.
La segunda varte exnondrd la teorf{a del Gruoso Onerativo y,en la

tercera se intentaréd un doble cecmetido: a) wor un lado,hacer ver en



ogué medida la nueva orédctica wedagdgica del Gruno Overativo ha sur-
gido como unm resouesta a los nudos vroblemidticos sin resolucién en
1a prictica pedagbgica de corte tradicional {oue es la cue se desa=-
rrolla mayoritariamente en nuestros medios); b)por otro lado,plan—
tear en forma de hiodtesig abiertas cuales son los inferrogantes y
problemas -referidos a la orooia oréctica educativa~ ocuve el micmo
Grupo Onoerativo no puede o no logra aldn resolver,

Para finaligar esta Introduccibén ermunciaremos los cuatro avartados
gue constituyen el cuervo exnositivo de esta orimera vartes
I. La verticalidad de la voréctica vedagbgica.
II. La no particivacidén en el oroceso de ensefianza-aosrendizaje,
III.La disociacidén teoria-préctica,
IV. La disociacién aprendizaje-—-afectividad

V. Conclusién.



1.2, La verticalidad de la nrictica vnedagbgica,

Inmumerables aufores,pedagogos,sociélogos,filésofos,etc. se hianre-
ferido a la verticalidad de la préctica nedagbgica de tipo tradicio-
nal jse han realizado muchisimos diagnbésticos del nor aué de la pere
vivencia de esta modalidnd dominante en el nroceso. de ensefianza apren-
dizaje,cue encierra al mismo en un rigido esquema de interrelacién.

No scré nuestro propbésito recordar ni renetir todo ese caudal anali-
tico,que es narte esencial de la moderna literatura pedagbeica. Mis
bien,quié@ramos ensayar una doble via de consideracidénipor un lado,
partir de lo: dque ya han sefialado algunog auvtores,cuya varticularidad
ha sido reflexionar a partir de la propia préctica educativa (vgr.:
P.Pfreire, I. Illich,etec.);jpor otro lado,plantearnos el discutir bre-
vémente las razones de tipo social en que se¢ funda la existencia y
mantenimiento de la verticalidad del proceso Ge enseflanza-aonrendizae.

Paulo Preire es el creador de una exwnresidén sumamente elocuente,con
la cual el famoso pedagogo brasilefio se refirid a la verticalidad edu-

cativas su expresién es la de educacidén bancaria,con la cual queria

sefialar aue en el vinculo pedagbgico verticalista la funcién del en-

seflante se asemeja a la actitud de quien deposita valores en una cuen-
ta, para acrecentarlajla "cuenta bancaria",obviamente,es el rol que ne/
cesariamente debe jugar el alumno,el que aprende. "En vez de comuni-
carse, el educador hace comunicados y depbsitos que los educandos,
meras incidencias,reciben nacientemente,memorizan y reniten. Tal eg
la concevocién bancaria de la educacién,en que el inico margen de ac-
cién que se ofrece a los educandos es el de recibir los depbsitos,
guardarlos y archivarlos. Margen que solo les vermite ser coleccio-

nistas y fichadores de cosas que archivan, "(1)
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Es necesario,a vesar de lo atractivo de las iméﬁenes,trascender es—
te nivel descriptivo y vrofundizar en la estructura del vinculo neda-~
gbgico verticalista., Freire hace,al resvecto,un sefalamiento funda-
‘mental,al indicmrnos.que la educacibén "bancaria'se articula-en cuanto
relacidén- sobre uno de los polos de la misma,que asume para sf todo
el rol de sujetojdice nuestro autor que "en ella(la educacién banczin)
el educador aparece como su agente indiécuﬁible,oomo su sujeto realeos"
(2¥.

" El conocido pedagogo Tvin X1liich tambien se vefirié al moestro co-

mo sujeto Vinico ¥ absoluto en la interrelacidn educativa verticalista,

a través de la imagen del docente como "“custodio,predicador y terapeu-
ta". s decir que,a través de estos atributos,el maestroconcentra en
sf y vara si toda la autoridad,todo el saber y toda la iniciativa en
el proceso de ensefianza-anrendizajeses el gran sujeto de dicho proce-
s0. "EL profesor como custodio actla como maestro de ceremonias, q1e
guis a sus alumnos a través de un ritual dilatado y laberintico. Es
Arbitro del cumvlimiento de las normas y administra las intrincadas
rabricas de iniciacidn a la vida...El profesor como predicador o mo-
ralista reemplaza a los padres,s Dios;o al estado, Adoctrina al alumno
acerca de 1o bueno y lo maloyno sbélo en la escuela sino en la sociedad
en general....®l. profesor como terapeuta se siente gutorizado a imnmige
cuirse en la vida privada de su alumno a fin de ayudarle a desarro-
llarse como persona, Cuando esta funcidn la desempefia un custodio y
predicador,significa por lo comfin cue persuade al alumno a someterse

a una dcmesticacidn de su misién de 1la verdad y de su sentido de 1o
Justo." (3).

La »nréctica educativa verticalista,donde uxn polo de la misma esg gue
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jeto,se funda en una interrelacién desigual,e.; un vinculo estructural-

mente enfermo. Si uno es gujeto,el cue ensefiz,y 1o es de forma exclu-

siva y excluyente,i;a qué queda reducido el otro polo de la interrela-
cién?. Freire ha planteado esta cuestién de forma muy profunda,sefia-
lando que la interrelacién pedagbgica desigual se convierte en una ine

terrelacidn contradictoriajanalicemos sus palabras:"En la visién ‘ban-

caria' de la educacién,el 'saber';el comnocimiento,es una donacién de

aquellos que se juzgan sabios a los que juzgan ignorantes., Donacidn

que se basa en una de las manif_estaciones instrumentales de la ideo-
logia de la opresién:la absolutizaciédn de la ignorancia nue constitu-
ye lo que llamamos alienacién de la ignorancia,segin la cual Esta se

encuentra siemnre en el otro,

El educador cue aliena la ignorancia,se mantiene en vosiciones fi-
jas,invariables, Seréd,siemore el aue sabe,entanto que los educandos
serédn siemnre los due no saben. La rigidéz de estas nosicionce 1 fw
ga a 1- educacién y al conocimiento como proceso de blsqueda,

El educador se enfrenta a los educando como su antinomia necesaris,
Reconoce la razbén de su existencia en la absolutizacién de la ignoran-
cia de estos Ultimos. Los educandos,alienados a su vez,a la manera
del esclavo en la dialéctica hegeliana reconocen en su ignorancia la
razén de su existencia del educador,perc no llegan,ni siquiera en la
forma del esclavo en la dialéctica mencionada,a descubrirse como edu-
cadores del educador." (4). (los subrayados son mfosg)

Este esquema relativamente sencillo pero de enormes vosibilidades

tedricas estd a la base de toda la nedagogia liberacionista,insvira-

da  en latinoamérica,basicamente en la obra de Freire,Illich,Barrei-

ro,Vasconi,etc. Permite desarrollar,consecuentemente,una serie de te-
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maticas -algunas dé las cuales trataremos en esta orimera narte-

como oor ejemblo,la cuestién del didlogo,la crftica,los roles,la de-
mocratizacién,etc.,en el proceso ve la wpréctica educativa, ¥Yentro
de todas estas cuestiones Quisieramos exvlicitar una en varticular,
noraue nos serviré4 vara ensayar otro nivel de anflisis del oroblems

e la verticalidad; nos referimos a las cuestiones sociales aque gene-
ran y mantienen la vervivencia del vinculo eduwecacional verticalista o
desigual. &s decir,oueremos olantear las coneriones genéticas ¥ cau-
sales oue exnlican la oractica educativa vertical al interior del
todo mayor de la sociedad (sociedad,que desde ya pnodemos vostular
como contragictoria y oue no haré sino, transferir sus oropiss con-
tradicciones estructurales al seno de interrelsciones menores, como
la educacién,la familia,la vroduccibén,etc.)

El orovnio Freire nos da la vauta cue buscamos,al sefialarnos cue

la educacién bancaria refleja la sociedad obresora y nor 1o tanto,
"mantiene y estimula la contradicecidn en qué se funda," (5) La ni-
pétesis es gue la préctica educativa verticalista es tal,en la medi-
da en que refleja las contradicciones estructursles de la sociedad
en que se desarrolla. Ahora bien,es necesario evitar una imagen me-
cénica de ese reflejojno se trata ,vor ejemvlo,de Aue si las contra-
dicciones estructurales de nuestra sociedad se basan entre el anta-
gonismo entre la clase vnrooietaria (la burguesfa) y la clase produc—
tora (obreros y camnesinos),dicha contradiccién se resroduciria me-
canicamente en la:préctica educativa (donde el docente seria el aue
cubre el rol de la burguesia y el alumno el rol del trabajador);nen-
sar asi seria confundirse con una caricatura del oroblema. Tamno-

co de_be nensirse aue el reflejo educativo de las contradicciones

. ‘ . .
gociales es un nroceso mecanico y automltico,un vroce-



o lineal,que va solamente desde la estructur® social hacia la es-
tructura de la préctica educativa (de tal manera que esta Gltima se-
ria un nuro efecto de la anterior,que serfa sm causa). Hacemos estds
dos obzervaciones nara sefialer el caracter problemltico de la afirma-
cién inicial,es decir,de que la préctica educativa refleja la estruc-
tura social. ¢De gué modo sucede eso?,;Cull es la particularidad de
dicho reflejo?. Terminaremos este nrimer apartado tratando de aclarar
esta cuéstidn,

Para el pensamiento funcionalista este cuestionamiento esté& resuel-
to de forma méds o menos sencilla: la préctica educativa (formal o no)
es una funcién,al interior de la estructura social,due cumple la fi-
nzlidad de soclalizar los valores bésicos de dicha estructura en las
nuevas generaciones;esta socializacién internaliza los valores y lo-

gra el necesario grado de homogenizacidén para que la estructura siga

T e ~~

y ’ v ) 3 et
12 mimma, AL regrecte Durlthedim coficlar "Ia oo

v —— kA cheanan Vo v,

eiendo acencizlmente
ciedad no puede vivir a menos que exista entre sus miembros una su-
ficiente homogeneidad :la educacidén perpetlia y refuerza esa homogenei-
dad fijando por adelantado en el alma del nific las similitudes ecen-
ciales que reclaman la vida colectivae." (6).

Con algunas diferencias no sustanciales,esto estéd presente en auto=-
res como Parsons,Merton,etc.;lo comin a estos pensadores funcionalis-
tas radica,bdsicamente,en dos cuestiones: por wmn lado definen las re-
jaciones entre la préctica pedagbégica y la estructura social en térmi-
nos de funciénjes decir,la educaciédn se comporta como funcién interna
de una cstructura (y con esto resuelven el problema planteado anterior-
mente de cbémo se refleja lo educativo cn lo social). Por otro lado,
nunca se cuestionan criticamente acerca de los valores esenciasles de

la estructura sociali;para ellos,tales valores estén acentados univer-
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salmente,valen por sf mismos (nos referimos a los valores que deben
ser internaligzados vor el proceso educativo,tales como¢la democracia,
el respeto a la proviedad,la disparidad entre roles sociales,el sig-
tema politico vigente,la lucha competitiva,etc.).. *ebido a esto se-
rifa un contrasentido para estos autores hablar de que la educacidén
repréduce las contradiceciones de la vida socialigporque para ellos la
estructura social no posee contradicciones esenciales, ¢Esté mal,
acaso,que la educacién sea vertical,que edugue para la competitividad,
que se base en la autoridad? De ninguna maneragpordque tales practicas
expresan 10s valores consagrados de la estructura social y la educaw~
cién tiene como finalidad, justamente,su difusidn en el alma coleati-—
va, Esto que podria aparecer como una injustificada acusacién a nensa
dores de la talla de Durkheim o Parsons,se disuelve,si recordamos m
famosa teorfa durkhemiana del alumno como "tabula rasa® frente a la
aceién del educadoreen efento.Durkheim oigniemrdn 8] neiedloon Cuyasn
comparé la relacién educativa con el estado hipnbtico,en el cual el
hipnotizado es una tabla rasa frente a la iniciativa ¥y notencia del
hipnotizador. "Para dar una idea de lo que conmstituye la accidén edu-
cativa y demostrar su potencia,un psicélogy contemporéaneo, Guyau,la .
ha comparado a la sugestién hipnbétida;y esta aproximacidén no carece
de fundamento...El nifio estd naturalmente en un estado de vyasividad
comparable 8 aquel en que se encuentra artificialmente ubicade el hip-
notizado,.. El ascendiente que tiene naturalmente el maestro sobre
el discipulo,a consecuencia de la superioridad de su experiencia y
de su cultura,darid naturalmente a su accidn la potencia eficaz ocue
le es necesaria." (7).

Para otras corrientes de vensamiento que han reflexionado sobre eg-—

ta oroblemética,las cosas son diferentes. Para autores como Piaget,
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Merani, Bourdieu,etc.,es verdad gue la préctica educativa refleja los
valores dominantes de la clase social jpero esms valores no son consi-
derados en si mismos - universales,y la naturaleza del reflejo no se
reduce a una nura funcidén. Respecto al primer punto,el de los valo-

res,digamos que,por ejemvlo, la Teorfa de la renrvduccilén (Bourdieu,

Baudelot,etco)seﬁala que en la sociedad capitalista la educacidn trans-
mite y reproduce losgs valores esnecificos de unm proyecto de clase:los

de la cl8se burguesajello imvlica que dichas mormas y valores tanspor-—
tan al &mbito educativo todas las contradicciomes gociales que el WO
pio sistema conlleva a nivel estructural.(8) (wease al resvecto,el li-
bro de Baudelot y Establet,La escuela canitalista,México.ed.SigloXXI
1976).

Esta euestidén nos permitiria,por lo pronto,responder inicialmente

a la pregunta de cadles scn las ragones sociales de la verticalidad

er 1a nréntdno ocduashivraelo mommunn~to
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que el vinculo pedagbdgico no puede ser homogéneo a las formas dominane-
tes de cémo se vinculan entre sf,estructuralmemte,los seres humanos

en determinadag sociedadess

ElL segundo punto que nos queda por examinar =e relaciona con la for-
ma como la educacidén refleja la macroestiductura socisl jya hemos sefia~
. . v . .
Jado que dicho reflejo no es vasivo ni se reduce a una pura funcidn..

No es pasivo,en cuanto el vroceso educativo reelabora activamente

las contradicciones de la estructura social y leg da su vrovia téni-
cajasi por ejemploda contradicecidn social de 1a explotacibén no anare-

ce en esa forma en el proceso educativo ( es decir,la educdcién no

reproduce la explotacién de una clase sobre otra calcando sus términos,

ge tal manera que el educador explotara a sus 2lumnos) ;sjcuiendo con



el ejemnlo,la contradiccidén de la exnlotiacidn ten@yé -1 nivgl educatl

vo=— su pronia ¥y peculiar exoresibénjasi,vodréd exvresarse en el autorita-

rismo,la verticalidad,lagusencia de democracia y narticioacidn,ete.
Finalmente,la préctica educativa,ai elaborar activamente las con-

tradicciones macrosociales tiende,en primera instancia a reforzar e

su nrovio dmbito y en todo el Ambito social,el caracter desigual de

los vinculos sociales,.

1.3, La no varticivacidén en el vproceso de ensefianza-anrendizaie,

La reflexiones del presente apartado se derivan inme@atamente de
lo aue intentémos desarrollar en las péginas anteriores;en este sen-—
tido se puede afirmar que una de las caracteris_ticas més evidentes
del verticalismo pedagégico es la educacifn no varticipativa, . No par-
ticipacidu yue conlleva el oresupuesto de vue ia préactica es monopo—
lio del tnico sujeto de la interrelacién pedapgégica:el maestro, En
la linea del discurso de Freire,podemos decir al respecto,lo que se-—
fiala el uruguayo Julio Barreiros "nadie educa a nadie,nadie se educa
soloj;los hombres se educan entre si mediatizados por el mundo,.™ (9)

La idea de aque educar es obra de uno solo,es el tema que v-mos a
aborder criticamente ahora,sefialando algunos asvectos relevantes del
mismo. En primer lugar queremos referirnos a la no participacién co-
mo ausencia de democratizacién y cierre a los vrocesos de cambio.

Si bien nuestra nerspectiva no dejar& de tener relacién con los aspec—~
tos sociales generales,intentamos reflexionar acerca de la ausenciéae
democracia y cierre al cambio en el &mbito més especifico de la nrozpia

practica nedagbgica. En este sentido pensamos que ello se manifiesta



en los siguientes rubros: a) la imposicién de los contenidos nrogra-
méticos de la educacibén,es decir,el conjunto de planes y nrogramas
curriculares,oue jamis son sometidos siquiera al parecer de los edu-
candos. No se trata de nostular oue solicitéramos,por ejemvlo,a los
alumnos de seccundaria cue hagan su nrograma de fisica,quimica o cien-
cias socialegjise trata de aue nor sistema la vlanifificacidén curri--
cular excluye —autométicamente- cualauier nosibilidad de asumir l1los
incuietudes,expectativas y expneriencias previas de los educandos.
b)el autoritarismo como sistema de relacibén que imvide el desarrollo
de nuevas actitudes y experiencias,cerrando el proceso educativo a
cualguier innovacién o modificacibén (10).

En segundo lugar nos referiremos a la no participacidén como petri-
ficacién de los roles en la préctica educsmtiva. Este es un tema pri-
vilegiado en 12 Teorfa del Gruno Owerativo al cual nos referiremos
detenidamente en la segunda v tercera narte del trabain. WNo nhotan-
te aqueremos hacer algunas vprecisiones preliminaress El maestro su-
jeto-tinico de la préctica educativa tradicional puede querer,ain in-
sistentemente,due sus alumnos narticinen,due dialoguen,tue se nreocu=—
pen por su materia y el anrendizaje;j;ésto es valioso? si 1. es,vero
se trata,tenemos gue advertir,de un gesto voluntarista de dicho edu-
cador porcue,previamente a su decisién voluntaria,en la estructura
del vinculo tuc lo relaciona con los educandos estd decidido y defi-
nido cuél es su rol y el 'de los que aprenden. Si el maestro ejerce
la autoridad como derecho vpropio,lo cual c¢bliga al estudiante a some-
tersejsi asume el rol de transmisor por excelencia del saberjen fin,si

se percibe como el que estd oor encima de su anditorio, todo ello tam-

poco es oroducto de alguna maldad nersonal,sino efecto de un imper%tivo
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estructural orevio a las decisiones nersonales., Y es la inconscien-
cia de dicha determinacidn estructural la aque conduce tanto a maestros
como a ectudiantes a una reproduccién nermanente de los roles vetri-
ficados nue les han sido asignados. Anuf se halla el punto neurfl-
gico aue nos onuede explicar el surgimiento y nermanencia del fendmemo
de la estereotipia, Este fenbmeno,como vercmos en el ounto siguien-
te,es expresibén de los roles del maestro y alumno en cuanto roles en-
contrados,contradictorios;pero se trata de una contradiccién Sin mo=-
vimiento,sin dinamismo,debido a que tales roles estén como adheridos
¥ coagulados en los individuos que son sus portadores. De alguna ma-
nera vodriamos decir que maestro y alumno estédn condenados a exnresar-
se en roles antagénicos y vetrificados., Probzblemente sea ézta la
razén més profunda que exwnlida la imposibilidad de la particivacidn
¥y la democracia en la préctica educacional dominantej;y,a la inversa
puede exvlicrnrnos el por qué del auvtoritarismo y la imvnosicién. Vol.--
veremos sobre esta tem&tica enila segunda y tercera parte del trabajo.
Finalmente,la no particioacidén eh el proceso de ensefianza-aprendiza-
je,como negacién de su dialéctica esvecifica. La dialéctica esneci-
ficg del proceso de aprendizaje presupone los siguientes elementoss

a) un proyecto: la comprensién y superacién del mundo natural ¥y huma-

no,la posibilidad de que los sujetos que aprendémos podamos compren-
der y transformar nuestra realidad; b) un vihculo,a partir del cual
los seres que aprenden se relacionan en formas més o menos definidas
para hacer paulatinamente efectivo su proyecto; ¥ ¢) un VrOCeso,me—
diante el cual los seres vinculados para avrender en el contexto de
un mismo proyecto,construyen voco a vpoco su aprendizaje,venciendo y
sunerando las contradicciones que emergen de su no-saber (ignorancia,

prejuicios,ideologfa,etc.)y de su provia interrelacién. Ahora bien,
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el anrendizaje no significativo distorsiona esencialmente los téirmi-
nos de esta dialécticajen nrimer lugar,»oriue an su proyecto no tie-
ne vigencia la expectativa de comvrender la realidad nara noder trans-
formarla,sino para adecuarse a la misma ’ejdndola intacta. Este es

el sentido oculto de la vréctica educativa legalista y moralizadoraj
es el sentido del cientificismo de proyectos tebricos tales como el
estructuralfuncionalismo y otras formas de neopositivismo contempo-
rédneo. En segundo término,en cuanto al vinculo,debido a la cosifica-

cién de los roles y su contradicciédn no resuelve el antagonismo entre

/
no saber ideolégico y concientizacién,vor una narte,y por otra hace
del mismo, una interrelacién en si misma contradictoria y sin salida,

(11).

Al uE&Dlar €1 el vuwilby auteilur de Gue la 40 uald Liciuacidu Lladiula
la dialéctica vropia de un genuino procédso de aprendizaje,yz hemos ine-
troducido el marco general de los temas con los cuales vamos a finali-
zar esta orimera parte. Tanto la problemdtica que abordaremos en dl
presente apartado,como la del siguiente (disociacidn aprendizaje-afec-
tividad)son, tal vez,las expresiones més elocuentes de 1a forma en
que la préctica educativa dominante em»antana la verd:adera dindmica
del enseﬁa;f y el aprender, FPor lo tanto,el presente anartado congis-
tird en una profundizacidén de los elementos que sefialamos brevemente
al finalizar la cuestién snterior.

Por disociacién teorfa-nréctica entendemos el caracter verbalista,
teoricista y moralizante de la préctica educativa de corte tradicio-

. . o
naljverbalista poraue el aorender se define basicamente nor una repe-—
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ticién verbal (oral y escrita y lo més fidedigna posible)de los con-
tenidos decididos e inclilcados por el maestro. Teoricista,porcue el
aprender estd confinado a una suerte de acercamiento a la realidad
siempre en la forma de teorfa sobre la rcalidad;el educando,por de-
flinicidn, jamls puede -en el proceso de aprendizaje- contrastar las

y exvloracidn de su me-

<

teoria, ensayar nuevas formas de acercamiento
dio., El aprender teoricista convoca solamenfe las fuerzas y voten—
cialidades de su nura inteligencia,al margen de las demés caracter{s-
ticas de su ser concreitc (como vor ejemnloslas vrécticas exploratorias,
la sensibilidad,el arte,etc.). Es obvio due el objetivo de aonrender
"para transformar la realidad" es unz finalidad totalmente ajena a
este. tino de teoricismo. Finalmente moralizante,porque lo cue se
puede aprender por via de esta disociacién no son sino prescrivciones
acerca de un abstracto"deber set" ("se debe ser" bueno,obediente,se
debe amar a la patria.de debe triunfar en la vida.se debe obediencia

a Dios,etc.) jamds este "deber ser" surgird para el educando de algim
tinvo de compromismo real y préctico con los problemas reales de su
propia vidajde ahi su caracter eminentemente abstracto e idealista.

Lia Teoria del Grupo Operativo ha insistido tenazmente acerca de eg-
ta problemética,como tendremos oportunidad de ver més adelante; tam-
bien ha gido una vpreocunacién insistente de otros discursos cientf-
ficos,como por ejemplo la psicologia vsicogenética y el Psicoandli-

sigse Recordemos de »aso la idea ddl sujeto activo de Piaget y Wallén;

vara estos autores el awrendizaje es indisociable de la actividad eg-
ponténes del nifio,que no solo recibe informacidén y estimulos del ex-
terior sino cue organiza y sistematiza esos datos y los incofporaa

esquemas comorensivos; Valldn es atn més radical en sus afirmiciones;

sefiala que la actividad del sujeto no se reduce sélo a la recepcidn



y asimilacién del mundo externo,sino a su tramsformacién. (12).
Quisiéramos,no obstante,seguir en la linea de las reflexiones més
concretas acerca del significado de la disociacibédn teorfa-précticas
las pautas las tomaremos muevamente de la pedaigogia liberacionista
latinoamericana,aunque no sea rmiesiro interés -—-en este momento~ 12
reflexidén m#4s de tipo social y wolitico,como ¢.contece en autores de
esta corriente (Freire,Barreiro). BEs decir,cu cremos mantenernos més
en la discusidén de la nropia préctica educativia ¥y no tanto en las con-
secuencias due de e€llo se derivan nara el campo volitico y social,

Paulo PFreire sefialé en su obra Pedagogia del ovrimido,un hecho que

ha sido reiterado tambien por las principales corrientes pedagbgicas
de tino constructivista (psicologia psicogenétiica,marxismo,etc.) taue
los hombres no s6lo estén en su mundo sino con su mundo, Detréds de
la aparente abstraccidn de la frase,se esconde una riqueza concentual
decisiva:el vedagogo hrasilefioc cueria decir com ello aue la forma hue=
mana genuina no se reduce solamente a una acomomdacién y mimesis del
mundo tal cual esté;al contrario,lo que definiwfia la verdadera forma
humana de vida seria la capacidad de anrehendem la realidad y trans—
formarln, FBs decir aque tanto la avorehensién{comorensién tedrica) co-
mo la transformacién no serian dos momentos nuw nodrian disociarse o
aislarse, sino aue overan de forma conjunta,mancomunada.,

En la nersvectiva de este razonamiento el pewdagogo Julio Barreiro
indicas "EL hombre es una dimengidén original de existencia en el mun-
do. Bst4d en su mundo (es una corporeidad en sm medio fisico),pero no
se agota en 61 (es una trascendencia de esa cowyporeidad y de ese me-

dio fisico). Su modo vropio de colocarse en sw mundo es la oposicidn

con que se define frente a un mundo dado...que el hombre transforma




en realidad construfda nara si,el recrear un mundo de naturaleza (co-

sas)en un mundo de cultura (objetos,valores,relaciones 'nara el hom-~
bre'), (13). Esta es la persnectiva tebdrica correcta nara exnlicrr-

nos cémo emerge el nroceso de nuestra conciencia,cédmo se desarrolla,

La emergencia de la conciencia -a través de la practica educativa,
formal o informal- no puede escindirse en dos momentos auténomog:la
comprensién teérica de la realidad (gue es el momento vrivilegiado
por la nedagogia tradicional)y la transfoxmacién.de.la misma, Hacer
ésto implica,como ya la hemos sefialado,una fractura de aquella esne-
cifica dialéctica del proceso de aprendizaje que none en juego,simul-
taneamenteyla comprensién y transformacién de 1la realidad (dicho de
otra manera:zque vone en juego una permanente interrelacidén entre teo-
ria y vrictica.}.

Ya hemos indicado al comienzo que tanto la disociacién teorfia-unréc-
tica como aprendizaje-—alieciividad,sou temas esvecialuwenie Lraludos
por el discurso tebérico de los Grupos Ovnerativos. En el ounto gi-
guiente,Gltimo de este breve rastreo critico de la nréctica educati-
va tradicional y dominante,ampliaremos algo més acerca de la nricti-

ca en el procegso de aprender y de sus relaciones con la afectividad,

1.5, La disociacidén anrendizaie-~afectividad,

En la medida que la disocinacibén de la teoria y la nréctica se cone
suma en la pedagogia de corte tradicional (con lo aue se recae ora
en el intelectualismo,ora en el empirismo},en esa misma medida es el
propio ser concreto del educando el escindidoj;una de las conclusiones

de dicho procegso es el hecho de que en tzl escisién la afectividad del

67869



aue anrende nuedagnor definicién,fuera de juego. Esto es claro si
tenemos en cuentn cue tanto el intelectualismo como el emoirismo cdu~
cacionales prescinden, sistematicamente,de los temores y ansiedades
bédsicos que se juegan al interior del educando,vreocunados como estén
por metas y objetivos abstractos del aprendizaje. AL resnecto,Bleger
es muy categlrico cuando seiiala que"la distorsién ideolészica tradidio-
nal ha llegado a tal punto que hoy resulta necesario reincorporar al
el ser humano al aprendizaje,del cual fue marginado en nombre de una
pretendida objetividad., Es una verdad deé perogrullo cue no hay apren-
dizaje sin la intervencién del ser humano,pero en los hechos se ha pro-
cedido ignorando tal cosa,como si el objetivo fuese realmente no el

de lograr que el ser humano asimilara instrumentos vara su dessrrollo,
sino auve se transfo ara en un instrumento deshumanizado,alienado;no

se trataba solamente de dominar objetos con el conocimiento,sino tam-

Pien de dominar y corntralsr geres hmance con

6l mrandie o v la
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flanza." (14).
" Reincorvorar el ser humano al aprendizaje" no significa,sino,recu-
perar la unidad concreta del “educando,cor cuanto,segin el mismo Ble-
ger indica,"...todo impedimento,déficit ¢ distorsién del aprendiza-
Je,es al mismo tiempo,un impvedimento,deficit o distorsién de la per—
sonalidad del sujetoesss" (15)
Modificar,por lo tanto,la persnectiva teorico_prébtica de la nedago-
gla tradicional,para que sea capaz de enfPentar el dato concreto de
la unidad del sujeto que aprende,como su necesario punto de partida.
Este dato inicial,punto de vartida de toda préctica educativa genui-
na estéd recogido,entre otros,vor el discurso tedérico de los Grupos

Operativos;Bleger lo sefiala de esta forma: "El ser humano estd inte-
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gramente inclufido en todo aquello en lo que interviene,de tal manera

que cuando existe una tarea sin resolver hay,al mismo tiempo,una ten-
sién o un conflicto psicoldgico,y cuando se halla solucién a un pto-—

blema v una tarea,simulténeamente se ha resuelte una tensibn o un o'e
conflicto psicolbégico., EL ccnocimiento que se alcanza del objeto es

al mismo tiempo no otra cosa dque una conducta del ser humano, Cuan-

do se opera sobre un objeto,no sélo se estéd modificando el objeto,si-
no gque se estéd modificando el sujeto y a la inversa; y ambas cosas O-
curren al mismo tiempo. (16).

Entre todos aauellos elementos wnertenecientes &l universo de la afec~
tividad del educando que auedan al margen del aprendizaje tradicional,
envel sentido de aue nunca son recuperadcs y tematizados por el mismo,
De Lella sefiala dos: ",,.miedo al ataque cuando se enfrenta una situa-
cidn u objeto de comocimiento nuevo,sin una instrumentacidn vertin .e;
eeoly)miedo a la pérdida,ligado a la gnseguridad que se siente cuan-
de se deben abandonar los instrumentos o conmocimientos previamente
adquiridos, pero que ya no sirven para el campo actual." (17).

Es evidente que estos dos aspectos no agotan el contenido de lo a-
fectivo que queda al margen del aprendizaje dominantej;estos dos asvec-
tos representan aguel tipo de vivencias emocionales que surgen como
reaccién a una forma de aprender vor si disociante,dirigida esencidl-
mente a una sola dimensién del ser concreto,Perc podemos referirnos
a otras dimensiones de la existencia del educando que vermanecen -an
el aprendizaje tradicional- en estado de totfal wasividad,cue nunca
son convocados a la creatividad nue conllevaria un aprender genuino;
nos referimos,vor ejemplo,a un ejercicio explicito de la sensibilidad
y @ 1la movilizacién de las potencialidades estéticas. En este senti-

doyes asombroso comprobar qué poca importancia tiene en el curriculum
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de la ensefianza tradicional,el a-rendizaje cstético en su sentido més

rico y amplio (artes,misica,teatro,etc.)s ¥ lo noco aue de ello exis-
te en las escuelas,la mayoria de las veces se reduce a un tedioso ri-
tual o a actividaées co-programéticas,sintoma del minimo veso real

gue la educacién de la sensibilidad vosee vara una préctica educati-

va disociladora,

1.6 Conclusiébn

o ha sido muestra intentidén,en las péginas anteriores la oreten-
sidén abgurda de enjuiciar toda la educacién tradicional ni de decir
la Gltima palabra sobre ella, Sin ningin intento de originalidad, pues
nuestras reflexiones se fundan en textos preexistentes,hemos tratado

sfi,de sintetizar aquellos aspectos de la pedagogfa dominante que ya

A . . e
hoeo tiempe hen gide nuectos en

. . . -

telns Ae ivicinsmestro diacursn =e ha
desarrollado a partir de la éntica unificadora que,en concreto,ofrece
la teoria de Pichén Riviere y las reflexiones criticas generadas a
partir de la pedagogia liberacionista latinoamericana..

EL por qué hemos elegido esta dptica para formular mnuestra critica
-en esvecial los aportes del Grupno Operativo .- creemos haberlo justi-
ficado en la Introduccidén a esta orimera partejvero trataremos de
precisarlo mfAs ajustadamente ahora.

Por un lado,la conjuncién de la teoria del Gruvo Operativo y la pe-
dagogia liberacionista latin%mericana no es fortuitaj;aunque hayan sur-
gido en momentos diferentes y con pnreocupaciones vrécticas distintas,

convergen en concepciones pedagdégicas biasicas,de manera esencial;

ambas estén animadas vor un comin denominador critico y dialéctico

que las hermana en un »royecto de educacibén similar,
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Por otra parte,ya sefialamos al comnienzo que vretendiamos mostrar
en nué forma y hasta dénde el discurso de Pichdn Riviere surge co-
mo resnuesta vAlida -en el camno vedasgdeico- 2 Jos nudos nroblemé&ti-
cog insolubles de la préctica educativa tradicional. Estaria de més
adul acotar cue de ninguna manera presuponemos jue fuera Pichén Riviere
el primerc y el dnico. en haber cuestionado la medagogla tradicional;
basta recordar las elaboraciones de Montessori,Freinet,Summerhill,etc.,
para disipar cualdquier mal entendido al respecto. Pero nuestro inte-
rés -para esta Tesig— se dirige hacia el anorte de P, Riviere,el cual
una vez expuesto con relativa extensién en la Segunda Parte,serd so-
metido,en la medida de nuestras vosibilidades a una revisién inicial

y abierta,

oy . VA e e o < s <
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SEGUNDA PARTE: APROXIMACION A LA TEORIA GENERAL DEL GRUPO OPERATIVW

'n la primera varte de esta Tesis hemos ido planteando la posibi-
lidad del. Gruoo Overativo como alternativa nedagbgica nosible,fren-
te a determinados nudos probleméticos de la emsefianza tradicional,
que a@in no ooseen una resnwuesta satisfactoria. Nuestra tarea siguien-
te serd vor tanto,discutir la viabilidad y 1lfmites del Gruvo Overa-
tivo en cuanto posibilidad vedagbégica factible.

Abordaremos este objetivo,desarrollando en esta segunda -arte,una
visién global de la teoria general del Grupo @verativo. Pretendemos
plantear seis ountog béAsicos,due nos posibilifien una oersnectiva es-
tructurada del mismo,visto a »artir de un relevamiento de sus fuertes
tebricas y metodolbgicas.

Los vuntos a tratar son los sisuientes:

-Dindmica gruval
~Categorias centrales
~Fuenves

~Téenica

~Cufa terminoldégica

En la tercera parte plantearemos,como ya se anticipd,algunas hipd-
tesis generales abiertas,que discutan los limites del Gruno Overati-

vo,al menos en la forma en que se ha desarrollado hasta el presente,
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2,L. Definicién de Gruno Onerativo.,

Para abordar esfa temética,diremos con Pich von Riviere ague "EL
Gruvo Overativo-es un conjunto restrineido de wersonas aue ligadas
por constantes de tiemno y esnacio y articuladas »nor su mutua revre-
sentacidn interna,se vrovonen en forma exvlicita e implicita,una ta-
rea,gue constituye su finalidad,interactuando a través de compleics
mecanismos de adjudicacibén y asuncidén de roles." (18)

En pnrimer lugary,al referirse a un conjunto restringido de versonas
estd haciendo alusidén a un pecuefio grupo en el cual es vosible una
relacién osersonal,que se logra a través del entrecruzamiento de situae
ciones dadas en un egnacio y un tiemvo comnartidos.

Especifiquemos,a contimiacibn,dos términos imvortantesszarticulacidn

y mutua rewresentacién interna. Se entiende por articulacibn,el re-

1acionarse, el establecer un ViNCulogwei Cudl Se Lugia o SO01o o pat-—
tir del encuentro y del contacto real con el cotro,sino a partir de
1a posibilidad de tenerseen mente%j;de 1la posibilidad de cue el
otre occuve un lugar en la interioridad del sujetojinero es necesario
atlarar . que el Jugar en que se inscribe el otr< no es casuval,ya que
existe en nosotros un gruvo internce funcionando., Para entender mee
jor este concento,debemos recordar que Freud s2 refiere al "encuentro"
{con el otro)como un "reencuentro®,esto significa cue el lugar que
asignamos en nuestro interior al otro,estd sustituyendo alguna ima-
gen fijada anteriormente,en algtin momento de muestra vida., De este
modo deberéd entederse el términc repre=sentacibén. Las resresentacio-

nes que llevamos al grupo no estin fundadas em un anflisis racional
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de la realidad,nor lo tanto no hacen mAs que zecubrirla y lcerla dis-
torsionadamentz, La sitwacién erunal,entonces,actuard como movili-
zadora y actualizadora de los fantasmas ihconscientes de cada uno

dd los miembros.

A continuacién leemos qpe esas oersonas,ast articuladas,se vropo-
nen en forma explicita o implicita una tarea mue constituye su fina-
lidad, Es decir,que el grupo estéd reunido com un objetivo comtn,una
operacién que log relaciona,un "para qué". Pero es necesario acla-
rar que esta situacidn,ue constiluye la finalidad del gruno,no se
logra mdgicamentejimolica un proceso, La tarem no es un "estar ahin,
minca se da de inicic,deben varg ello configurarse una constelacidn
de situaciones cue lleven al grupo & lograr esa finalidad, El grupo,
~vor otra varte,no es algo estético,fijo,tiene wna historia y esta
vinculado a un devenir,
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tes,los cuales deben ser develnrdos en el esvacio due ofrece la ese
tructuracibn del Grupo Overativo. Posteriormente se verédn los ing-
trumentos y técnica de aue hace uso vara logramr la modificacidén de
Jlas articulaciocones,la modificacibén de las pautas arcaicas y reogresen-
taciones imaginarias.

Se dijo anteriormente que el grupo no es algo fijo sino aue se de=
sarrolla y'esta vinculado a un devenir. Para dejar mé&s claro este
concepto marcaremos la diferencia dque hace Shritre entre grupo y Se=
rie.

Explica la Serie como la suma de una sucesgi®dn ordenada de elemen-
tos aue se suceden unos a otrose. En ella exizte la "vertenencia®

al todoy,un porcué estar juntos,vero falta la "™pertinencia® a la ta-

e,
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Un ejumblo clero de Serie,lo constituye ese conjunto de vnersonas
aue se juntan »ara tomar un dmnibus. Comnarten un tiemno ¥y un esnge
cio,nero estldn aislados unos de otros y cada miembro vodria ser sus-
tituido facilmente o reemplazado por un egquivalente, ®i bien la fi-
nalidad buscada es la misma,no obstante,no es compartida,la relacién
es de anonimato,pordque aunque los sujetos se perciban entre si,no
aparecen como significativos unos a otrose.

En el grupo,en cambioyy sobre todo en el Grupo Overaiivo,se potene
cializa la capacidad operativa y los elementos se relacionan a trae-

vés de esa operacidén.

2.2, DinAmica grunal

Es necesario,antes de entwar a esnecificar los distintos momentos
del acontecer gruval,concevtualizar dos cuestiones de vital imvortan-
cia: a) La concepcién de avrendizaje

b) La ensefianza grupal
a) La concevcidén de avrendiza e: el aprendizaje,dentro de esta tearia
es entendido como un nroceso,en el cual se producen marchas y contra—-
marchas;a la vez este proceso da idea de movimiento,de cambio acue
se produce como resultado de una praxis.

Este aprendizaje imnlica operar sobre la realidad oroduciendc una
doble transformacidén: la del sujeto y la de la realidad,

Para P’ en su concepcibén de avrendizaje,estd en juego el nen-
sar y el sentir y en la ovneracidén transformadora,este par sentir-
pensar deberd constituir una unidad. En los grupos el coordinador

deberé integrar permanentemente estos dos asmectos para evitar la



disociacién entre teoria y préctica.

Esta concenciédn se opone al avrendizaje im=»artido en la ensenanza
tradicional donde el conocimiento es vertidoc desde arriba y tiene
todas las caracteristicas de un conocimiento @acabado,sin necesidad
de sroblematizarlo,vero provocando,a la vez,emn el sujeto,sensaciébn

de extrafieza, /

Bleger formula su concepcién de aprendizaje en consonancia con Pi-

chén: “"Preferimos el concepto de que el apremndizaje es la modifica-

¢ién mds o menos estable de pautas de conductz,entendiendo vor con-

ducta todas las modificaciones del ser humanc,sea cual fuere el 4rea

en gque aparezcanien este sentido ouede haber =mprendizaje auncue no
se tenga la formulacidén intelectual del mismo. Puede tambien haber
una captacidén intelectual,como férmula,vero amedar todo reducido a

eso,en cuyo caso se ha nroducido una disociacidén en el anrendizaje,

}
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c
oenl tado muy hahituel de lne mroecedimiontoe
Otro aspecto que destaca este autor es la necegidad de mutrirse
de las fuentes del conocimiento vulgar para llegar al conocimiento

cientifico, En esta idea estéd implicita una Linea de continuidad
gue conlleva el ~reounuesto de una dialéctica nermanente entre el
conocimiento vulgar v el conocimiento cientifico. A proondsito de
ello,Pichén,coincidiendo una vez més con Bleger,afirmas ",,.el nen-
somiento que funciona en el gruno va desde el ovensar vulear o co-
mian hacia el vensamiento cientifico,resolviendo las aparentes con-
tradicciones ¥y estableciendose una secuencia o continuidad genética
y dindmica entre uno y otro." (20)

Bachelard, vor su varte,sefiala oue el conocimiento cientifico se

construye en contra del conocimiento cotidiano,es decir,rechazando

U UGS U —
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el contenido y las oretensiones del conocimiento comGn; a estos, B
chelard les llamé obstéculos enistemolbdgicos,los cuales deben sune-
rarse nara construir la ciencias. "La ciencia tanto en su u»rineinio
como en su necesidad de coronamiento,se opone en absoluto & 1o oni-
nién, Si en alguna cuestién particular debe legitimarse la opinidn,
1o hace vpor cuestiones distintas de las que fundamentan la oninién;
de manera que la opinién de derecho,jaméds tiene razén...,Nadd vuede
fundarse sobre la ovinién,ante todo es necesario destruiria," (21)

Lo aque habria que sefialar vara cerrar este tema es due la nocién
de obstédculo enistemoldgico de Bachelard es una nocién reductiva,de
tipo racionalista,que ubica & los obstéculos evistemoldgicos sola-
mente en el paso del conocimiento comin y sensible al conocimiento
clentifico,es decir,los obstédculos evistemoldgicos son un producto
natural del conocimiento comin y dificultan el surgimiento de la
CicitCitie

Algunas corrientes epistemolégicas contemvorédneas (Kosik,Ricocur)
nos vermiten entender esta nocién de un m_odo més rico y comvlejo:
los obstéculos epistemoldgicos son todos aquellos elementos que pro=-
viniendo ya sea del sentido comfn o de la prooia nréctida cientifi-
ca dificultan el desarrollo critico: del conocimiento. Entre estos
obstéculos sefialamos,entonces,a las diferentes formas de ideologias,
ya tengan un origen vréctico o cientifico,

Pero,entonces,; qué servicios le vresta a Pichén Riviere la nocibn
de obstdculo evnistemollgico como categoria central del proceso de

aorendizaje ? Por un lado y a nivel textual Pichétn define el obsté-

Culo e_nistemolbgico en los mismos términos aue Bachelard:; ",.,.enten-~




demos por obstéculo enistemoléeico la dificuitad o la confusiédn aue
se asienta en el oroceso de proiuccién de un monocimiento..." (22},
sin embargo,vosteriormente desarrolla una interpretacién personal

de esta categoria ineluyendo en ella elementos de tivo ideolégico,
prédctico y cientifico,lo cual nos evidencia uma concencién del obs-
téculo evistemolbégico y la runtura evistemoldeiica no encerrada en

las onremisas de Bachelard, Desde esta versvectiva nodemos entender
la siguiente definicién de Pichén: "Mi interoretacidén de la nocidn

de obstaculo enistemolbgico se centra en la indagacién de los elemen—
tos motivacionales de toda dificultad vara aovrehender un objeto de
conocimiento o para efectuar una correcta lectura de la realidad.®
{23). A esta interoretacién Pichén le da el nombre de obstéculo enis-
temoffilico ( dentro del Grupo Operativo,los obrstéculos enistemoff{li-
cos que funcionan como resistencia al cambio o a la anrehensién del
L:UI'iUCilu_Leu‘Li},"l:.‘i.&huu CUIL  Dase 1848 liauavas M;cdadcb ‘u&siCabﬁ;mic’«lu
al atacue y miedo a la pérdida,)

Dentro de esta Linea Pichén considera la unidad de ensefianza-apren
dizaje como una estructura funcional: " Debemows identificar el acto
de ensefiar y anrender comn el acto Qg_inquirir,ig@ggar,investiggzﬂy
caracterizar la unidad de enseflar-avrender como-una continua y diae=_

léctica experiencia de anrendizaje en esniral,donde en un clima de

plena inferaccién descubren o redescubren,anrenden y se ensefian., "(24)

by Grupo Operativo ofrcce esta mosibilidad de covensar y co-traba-
jar. Pero esta concepcidn va en contra de lo que pronone la ensefian-
za tradicional,ya que alli estan establecidos = »riori,los roles del
maestro y el alumno. 41 respecto Bleger aonuntas " En la ensefianza
y aprendizaje en Gruno Overativo no se trata de transmitir informa=

cién,sino tambien de lograr que sus intevrantes incorporen y manejen



los instrumentos de indagacidn., ¥ esto sb8lo nuede resultar nosible
cuando el cuerwno docente ya lo ha obtenido nara sf. Subrayo oue lo
més imnortante en un camvo cientifico no es el cimulc de conocimien-
tos adauiridos,sino el manejo de los mismos como intrumentos nara
indagar y actuar sobre la realidad, Hay gran diferencia entre el
saber acumulado y el utilizado;el orimero emajena (inclusive al sa-
bio),el segundo enrinuece la tarea y al ser humanc...no es lo mismo
llenar cabezas cue formar cabezas." (25)

b) Ensefianza grupal: Bleger desarrolla determinados aspectos de es-
ta temdtica cue congQituyen un orincioio de resnmuestas a interrogas
tes que se plantean, taleg como la funcibén del Grupo Operativo en ins-
tituciones educativas. AL resvecto sefiala que la institucibédn debo-
ré4 ser analizada y oroblematizada en forma vermanente,ya ocue “...los

conflictos de orden institucional trascienden en forma imwlicita y

39 A . 4 - : b ~ .
anarecen coma dictnrcinneg de la engefianza misma." {(2€);crooms
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3 nue
este texto enfatiza el hechc de que la problemé&tica institucional no
puede auedar desligada totalmente de log contenidos del aprendizak,

Otra dimensién imoortante en la ensefianza gruval —-dentro de esta
teorfa~ . se relaciona con el modo de asumir la investisacidn cien-
tificasen las Gruvos Overativos se narte de que la misma debe ser
transformada e incorporada como instrumento para overay y evitar asi
la simvle acumpulacién de conocimientos,vor lo tanto se nrovone par-
tir del "agui y ahora" para reinteroretar desde el voresente toda la
intformacidn cientifica previa,.

Bentro del Gruvco Operativo se accede de manera colectiva al avren=—
dizaje,mediante la ex»licitacién de las experienciasvividas,por un

lado,y el constante enfrentamiento de la tarea,pol otro.

De- esta forma los integrantes anrenden a vwensar,oero tambien a ob-

[
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servar y cscuchar a formular hio6tesis en una tarea de enuino., Todo
este proceso conlleva une movilizacién de ansiedades y de lucha con-

tra las conductas estereotivadas,contra los miedos bAsicos.(Este te-

ma seréd abordado posteriormente en detalle,)

c} Las vicisitudes del acontecer eruval:

Con este titulo nos referimos a los distintos momentos o etavas
por las que atraviesa el desarrollo del proceso grupal,

Bauleo. ha exnwuesto este tema y desarrolla tres momentos, "...0ue
aunque tienen una orimera sucesidén genética,luego aparecen siguien—
do o no esa secuencia,de acuerdo con las circunstancias,les exigen-
cias de los vroblemas que se tratan." (27) El orimer momento lo de
nomina de indiscriminacién,predomina una ansiedad confusional,el gru-
po no tiene claro los objetivos ni la tarea;la alusibn a esta Gltima
es atn marginal,por lo tanto es todavia inexistente. Los sujetos
tratan, por un lado, de¢ precervar su individualidad y por otro,de
cooperar y fusionarse con el gruvc. 4#parece acui,claramente,la di-

cotomia,entre lo afectivo y lo intelectual, Se wonen de manifies-

to las resistencias al cambio..

El segundo momanio es el de discriminscién o diferenciacién. Se
diferencian los roles coordinador-integrantes. LO personal ccde a
lo colectivo y la tarea comienza a visualizarse con mayor claridad;
nor un lado,se trata de esclarecerla,se la aborda explicitamente,y
nor otro,surgen exvectativas (tarea latente),vero es en este momen-
to cuando se observan log miedos de resistencia al cambio y las con-
ductas rigidas,aunquecontradictoriament%aparece la reciprocidad y
la avertura a nuevas versnectivas y "...es s6lo en este periodo que

se observa la onosibilidad de elementos como vertenencia al grupo y

r— ——— St i
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pertinencia = la tarea,ya que estdn erunciados los elementos bésicos:
roles y tares.

A esta altura la emergencia de distintos liderazgos tienen cohe
rencia con el abordaje del tema y la estructura del gruvo." (28)

El tercer momentosde sintesis. Adui surgen las primerasexnerien-
cias integradoras,es el momento deo vnroductividad,de insigh,

Después de alcanzado este estadio,la aparicién de los momentos an-—
teriores se hace en un nuevo nivel,retroalimentado vor las exverien-—
cias vividas.

Pichén Riviere hace una lectura diferente de los distintos momentos
grupales. El se exoresa en términos de pre~Tarea,Tarea y Proyecto.

El momento de la pre-—Tarea se cariacteriza por el hecho de los miem-
nros del gruvo no hablan directamente del. temz oor el due estén reu-
nidos. Las referencias due se hacen a la Tarea son metaféricas,no
har un anfanve francosectn ce dehe a due Al orinn. na ha elsbaradn
todavia la ansiedad que le vroduce enfrentar la nueva situacién.

Una vez controlada la ansiedad,iréd paulatinamente,estableciendo el
vinculo cue lo ligard com la Tarea, Mientras tanto se entrega a una
serie de '"tareas" cue le permitexn pasar el tiemvno. Aparece en estle
momento toda una"imvestura®,un "como si se hicidra la Tarea", Al
resvecto Pichdén dices "Se nos oresenta en esas gemiconductas el pro-
blema de la "imvostura"...EL sujeto es una burla de si,su "negativo".
Le falta la denominacién de si mismo,la denominacién como hombre,

La situacién se le presenta conunrdejo de extrafieza,lo aue lo deseg=

perajacudiendo para sobrellevarla a comvortamientos extrafios a &1

como sujeto,vero afines con 61 como hombre alienado." (29)
Este evitar la Tarea y hacer lo de siemvre,no tomar en cuenta lo
novedoso, evitar el compromigo con lo nuevo y versistir en la rutina

no modificadora,lleva a una parte del grupo a actuar como consnirador.



guienes se convierten en lideres de la resistencia .1 cambio

s1 abordaje de la Tarea,implica la elaboracién de los miedos bé-
sicosyla ruptura de la disociaciones y la vimculacidén de la conducta
gruoal con log temas de aprendizaje.

En este momento se voroducen situaciones antagbnicas y discusiones
frontales, El grupo emoieza a maduru:r el muievo nivel al aue ha lle-
gado y reconoce,a la vez,los limites de esta »umeva situacién. Is
en esta etava donde el sujeto realizg un salto cualitativo,en el cual
se recuvera a si mismo:y se encuentra en condicionegﬁe relacioriarse
con el otro,ahora diferenciado., Este sujeto ", ..avarecerd ahora con
una cercevcidn global de los elementos en juego,con la posibilidad
de manipuleo sobre ellos ¥y con un contacto com la realidad en la cueal,
por un lado;le es accesible el ajuste percepntivo,es decir,ouede ela-
horar estrategias y técticas mediante las cuales intervenir en las
situaciones (proyecto de vida) srovocando trarsformaciones." (30}

Finalmente,diremos,que un grupo esté en plena Tarea,cuando median-
te el insigh,ha logrado una mayor adaptacién activa a la realidad,y
los roles,antes fijos ¥y suvlementarios,se han movilizado de acuerdo
a las leyes de la comnlementariedad. Lia comunicacién se hace més flui-
da y el anrendizaje mé&s vroductivojgracias a ia conjuncién arménica
de los sentimientos bésicos de vertenencia,cocperacién y pertinencia,

‘EL tercer momento sefialado vor Pichén es el Proyecto., Este surge
cuando los miembros del gruvno plantean objetivos aue van més alls

del *"aquf y ahora"::%,,.este nroyecto,como todo mecanismo de cre=acidn
estd destinndo a suverar la siturcién de muerte o de pérdida nve vi-
vencian los miembros del grupo,cuando a través de la realizacidén de

la Tarea,advierten la posibtilidad de sevaracién y finalizacién del:



gruno " (31)
Pichdn aclara que estos momentos son oroposiciones relativas a B

situacién grupal y aue »or lo tanto deben tomarse como.tales{ellas

instrumentan al observador vara operar mejor en la vréctica.

2.3. Catesorias centrales,

En este apartado se desarrollardn las-principales categorias aue
integran la teoria general del Grupo Operativoi;incluiremos las si-
guientessrolesyvinculo, BCRO,cqno invertido, Tarca,

a) Roles

El concevto de rol,su andlisis y su intervretacibén,revisten parti-
cular imooritancia en la teoria del Gruno Operativo.

Para Pichén Riviere,el gruno se estructura sobre la base de un in-

terjuegn, de roleesv 1a adindiasncidn ¥ aguncidn do lcg nisuss,sicnta
las bases vara la comunicacidn.

El término rol egs un concepto fundamental en la sociologia estruc-
tural funcionalista de Parsonmjeste autor habla de la vareja status-
rol para exnlicarnos que todo rol es la exwnresidn de una vosicién
dentro de la estructura social.

El rol est4 constitufdo vor un conjunto de acciones basadas en nore
mas y valores que se suponen deben estar internalizadas en los suje-
tos sociales., A su vez los roles exoresan los distintos modos de
pertenencia y narticivacién (en todos los casos en forma jerarquiza-
da y estratificada) aue los individuos tienen en la estructura social,

Ahora bien,en la teorfia del Gruvo Overativo se utiliza el concento
de rol,vero refundamentado a n»artir de un mevo marco teérico.

En la osicologia social el término rol alude,entonces,a las dife-
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rentes funciones y actitudes gue les son nreserintas a los sujetos
dentro del acontecer grunal. En el Gruno Ovnerativo los roles no
son homogéneosi;con esto se ouliere sefialar aque a diferencia de 1=
concepcidn estructural funcionalista donde los roles guardan un
cierto'orden orginico',en el Gru»no Onerativo existe un esnacio nara
el surgimientoc de roles contradictorios y antitéticos y lo decisivo
en el nroceso grupal seri reconocer y asumir estas contradicciones
para resolverlas dialecticamente en torno al eje central aue es la
Tarea,

Cuando se habla de asuncién y adjudicacién de roles,de interjuego
entre los suetos,subyace el concevnto de vinculo,ocue Pichdn definié
como "Una estructura comoleja de interaccién,tue incluye un sujeto,
vn objeto,su mutua interrelacibédn con vrocesos de comunicaciédn v avrene
dizaje."(32) En el proceso gruoal es necesario estudiar las carac-
teristicag.de ese interiunesn.de esa estructura vineuley oav e da
ella dependerd el estancamiento o la furfonalidad ¥y »oroductividad
del gruvpo.

Ahora bien,los roles se juegan en la verticalidad del gruvo y en
su horizontalidad y surgen,se desarrollan y articulan a nartir de
la Tarea,ya sea vara realizarla o oara obstacuiizarla, La consecu-
sién de la Tarea imvplica aue los integrantes del gruwo reconozcan
como comunes los objetivos para que los roles =e hagan comolementaios
¥y no éuplementarios. Para aclarar este nunto @&s necesario recordar
que la Tarea se nlantea cono un proceso cue imwlica la transformacidn
de una ausencia o carencia en agquello oue satisface,que gratificajen-
tonces la ubicacién de los sujetos denende tambien de la nosicidn

gue tengan frente a la Tarea,




Por otra varte,los roles asumidos y adjudicados wrovienen tambien
de la historia previa del sujeto,de su esauema referencial ocue «@n el
taqui y ahorat' de la situacidén gruocal son denositados y reedit~dos.
is decir oue el ejercicio de un rol devende tanto de la verticalidad
de ouien lo asume,como de la horizontalidad del gruno due dcwosita
el rol en determinado miembro,

Frente a la Tarea los roles pueden estereotinarse (sobre todo en
105 comienzos) como defensa ante las ansiedades nue todavia no se
elaboran. Posteriormente,a medida due se entra en la Tarea,estos
tienden a movilizarse,a hacerce funcionales e intercambiables;vara
ello es imvortante la labor de la coordinacidén en la movilizaciédn
de los mismos y la consiguiente visuwalizacién de los obstéculos aue

imoviden la Tarea.

Pichén Riviere distingue cuatro tivos de roles en nermanente ire
teracciénl cwortaveo,lider, chive cmizoric v eabhetecdor,

a=-I) Portavoz

"Es aguel aue en el grupo,en un determinado momento dice algo, enun-
cia algo y ese algo es el signo de un nrocese grupal oue hasta cce
momento- ha permanecido latente o imnlicito." {33) En efecto el vor-
tavoz enuncia algo gue vive como pronio,veroc aue en realidad tiene
significacidén gruval. La decodificacidén del mensaje del p. riavoz
debe hacerlo el coordinador,aunique en ocasiones el mismo gruno 1o
decodifica. El portavoz no tiene conciencia de la significacién gru-
pal gue estd enunciando,

Frente & una modalidad determinada en el "anuf y ahora" del acon-
tecer gruval de enfrentar la Tarea,el periavos denuncia lo latente,

lo secreto,.
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Se convierte,como dice Pichén Riviere,en el "alcahuete" del gruvo.
Ahora bien, junto al concento de nortavoz va umnido el de emergente,
Cavparrds lo define como ",..anuellas exoresiomes verbales o extra—
verbales hechas vor un individuo o conjunto de individuos vertene-
cientes al gruvojcuando ésta exovresidén se relaciona ccn la Tarea y
nrocede del aprendizaje y de la exXveriencia gruval." (34). El nor-
tavoz vehiculiza este emergente,este hecho cargado de significacidn,
el cual es signogéﬁ momento grunal. Ademés el portavoz surge del
entrecruzamiento de lo horizontal y lo vertical, (lo vertical se de-
fine como lo oropio del sujeto,su historia personal y singularilo
horizontal es lo vrownio del momento gruwnal, "La horizontalidad —di-
ce Pichdén- constituye la manera de exnresarse el gruvo,como un todo
verteneciente a la totalidad grupal...".) 9i bien estos dos concev—
tos son bastartes abstractos,entendemos que el nortavoz se encuen-

Fra an 1 vanto cninnidente an o1 ertrasrncamientn de amhne nracpanco.
' runt cnimpeinente oean & Y Y73 L } : B

En sintesis diremos ocue el wortavoz,vehiculizando un emergente sur-—
ge del entrecruzamiento de lo vertical y lo horizontal,desde "...un
reencuentro inconsciente con el grupo cue lo sgensibiliza varticular-

mente ante la situacién y lo empuja a denmunciarla de alguna manera®,

(35).

7 a=IT) Lider

Pichén Riviere,retomando algunos elementos de¢ K.Lewin,Lippit ¥ Whi~
te,sefiala cuatro tioos de liderazgos: autbécrata,laissez faire,demd-
cratﬁay demagbgico,.

El primero es agquel que asume la direccidén del grupo de manera rigi-
da, Lo caracteristico de este lider es su inecavacidad de discrimi-

nar entre rol y persona,confundiendose a si mismo con el gruvo.



43

Si: bien este rol nuede revresentar un obstféculo nara la Tarea vor
su rigidez y estereotivia,no obstante,debe tenerse en cuenta oue
cuando surge un rol a nivel gruoal,éste generalmente es requerido

v necesitado por el gruvojen este caso,el misno grupe debers,a tra-
vés de su dindmica,clarificarse en torno a esa eleccién.,

El lider democrético,en cambio,vermite las participaciones y no
centra sobre si la accibén gruval, Abre un esvacio en el cual se
facilitan las rupturas de las conductasg rigidas que obstaculizan la
tarea,

El rol de laissez faire se caracteriza ovor su oasividad y delegar
en el grupo la organizacidn y estructuracidn del mismo. Se owone
al autocrdtico y si bien reconoce su rol,no interviene en el gueha-
cer grupal,.

Finalmente,el demagbgico que se caracteriza v»or enviar mensajes

2 menny am I
ot

radictoricss C.3 OTasiginlas puc

o e Tt e 3
by b Gy W d v e dhd

2~-I11) Chivo emisario.

Es el dewnositario de los aswnectos negativos o atemorizantes del
grupo,de las tensiones o conflictos. En un comvromiso técito se ha-
ce cargo de los aspectos patolbdgicos de la situacidn grupaljes azaul
donde se producen los mecanismos de vproyeccidn e introyeccidén. EL
gruvo proyecta masivamente los asnectos negativos y se voroduce una
introyeccidén por varte del sujeto cque se hace cargo,el cual aueds
varalizado ante los sucesivos fracasos en los intentos de elaboradidn
de la ansiedad gruval,

Se produce,ademas,otro mecanismo,el de segregacidén,mediante el cual
el gruvo trata de voreservarse al ‘'sevarar' al chivo emisario y los

contenidos amenazantes aoue se le denositaron.
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Esta situacién critica,generndora de ansiedades,cue nrovoca runtu-
ra en la comunicacién mediante una comnlicidad grunal aue se manifies-
ta a través de la‘consniraciédn del silencio', eberé ser corregida
reconstruyendo las redes de comunicaciédn mediante un revlanteo del
interjuego de roles,

Por Gltimo,diremos con Pichén Riviere;nue este rol estéd intimamenmte
ligado al de lider,ya oue el chivo eémissrio ".,.suree como nreser—
vacién del liderazgo a través de un vroceso de disociacién o de ‘svli-—

. ¢ . : . . . .
tting necesario al gruvo en su tarea de discriminacién." (36)

a-JV) E1 saboteador

Es el rol de la resistencia la cambio,se hace cargo de todas las
resistencias del gruno. Su misidn es de distractor de la Tarea.
Es el defensor de los vicjios escuemas,el congoirador frente a lo nue-
vo;jtodo lo Gue hace estd dirigido a mantener To va conocide, imnidien-

do de esta forma la elaboracién de los miedos bésicos ¥y la recrpo-

cidén de la Tares,
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b) Teoria del vinculo.

El vinculo concebido por Pichén es una estructura cue engloba al
sujeto y al objete., Esta estructura dindmica tendra caracteristi-
cag consideradas como normales o natolbégicas. Precisando,Pichdén
se refiere a &L como "...un2 relacidén narticular con un obhjeto,de
egta relacidn narticular resulta una conductza méAs o menos fija con
ese objeto,la cual forma un vattern,una nauta de conducta oue tien-
de a revetirse automaticamente,tanto en la relacidén interna como &
la reiacién externa con el objeto." (37) Es decir,oue es vosible
establecer vinculos con un objeto interno,esto es,la forma »articu-
1ar en que el yo se relaciona "“con la imagen de un objeto colocado
dentro de uno™ (38)., La varticular relacién establecida con ocojetos
internoe condiciona una manera esnecifica de comoortamiento,nor lo
tanto, el andlisis de esta relacidn vincular develard asoectos imnor-
tantes de la operscnalidad,

El vinculo con el objeto externo es esnecialmente estudiado wor
la vsicologia social,ya que se convierte en un instrumento dentraba-
jo manejable overacionalmente, Pichén dice oue un vinculo es siem-
ure un vinculo social,auncue sea con una sola versona ya que "...a
través de la relacidén con una persona se repnite una historia de vine
culos determinados en un esnacio ¥y tiemnor determinados.® (39)smnero
ese vinculo externo,estd fuertemente marcado wor la relacién vincu~
lar entre el yo ¥ los objetos internos. Por eso es oue Pichén advier—
te,ante el riesgo de caer enun andlisis dicotdmico que "...los vin-
culos internos y externos estén integrados ernr un oroceso de esnirdl
dialéctica. El vinculo cue orimero es externo,desvués se hace in-
terno y luego externo nuevamente y vosteriormente vuelve & ser in-

terno,etec.,configurando nermanentemente la forma de esa esviral,
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de ese naszaje de lo de adentro afuera,de lo de afuera adentro,lo oue
contribuye a confisurar la nocidén de Llimites entre el adentro y el
afuera, Esto determina aue las caracteristicas del mundo interno

de una nersona sean comnletamente diferentes de las del mundo in-
terno de otras nerconas frente a la misma exneriencia de la reali-

dad." ((40).

b~1) Eol v vinculo

Ambos concentos estdn muy relacionados,dice Pichfén. Recordemos
que.el vinculo constituye una estructura entre sujeto y objeto y den-
tro de esa estructura se establece la comunicacibén; ésta requiere
de un interjuego de roleg,asuncién y adjudicacidén de los mismos,vor
es0 es que en la situacién de vinculo estd implicito el rol. A tra-

vés del estudic del rol es nosible exnlic-rse muchos asnectos de la

e . -~ - - &) e - e a e —~ P B T AP E = | ~ MNaw - .
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las relaciones al interior de la sociedad,

Tenemos que considerar,entonces,vinculos individuales y vinculosg
grunales; "ELl virnculo grunal nuede extenderse hasta abarcar toda una
nacién,de modo aue el infragruvnc de una nacién estructurado en fun-
cién de wir vinculo warticular con otro vais determina caracterf{asti-
cas oarticulares entre las dos naciones." (41}

Ahora bien,con resmecto & la relacién vinculo-rol,Pichén continta
diciendo que estos grunos vinculados de una manera varticular, sue-
len tender, tambien,a tener un determinado rol,c sea oue,determina-
dos gruvos tienen vinculos y roles varticulares, Dentro del trsbajo
gruoal se deberd estudiar la estructura del vinculo y los diferentes

roles aue se adjudican y asumen los miembros del gruvojlas caracte-



47

risticas de esa relacibén vincular junto con el interjuego de roles

vronorcionard un nerfil del commwortamiento grunal.

La teoria del vinculo es utilizada vor Pichdén nara exnlicar owro-
blemas en el avrendizaje,en la comunicacién,en el estudio del gru-
oo familiar,ete. y,z0bre tods,en el grupo=6nerativo.

Para entender su ubicacidn dentro del grupo overative regcatemos
1a descripcidén que have del vinculo,en Teoria del Vinoulo: "Es la
estructura comnleja de interaccién.de forma esniralada,fundamento
del didlogo overativo,donde a cada vuelta de esvniral hay una raali-
mentacién del yo-y un esclarecimiento del mundo..." En eske movi-
miento en esniral estd imnlicito el movimiento dialéctico tan im=—
vortante nara Pichén,ya oue el estancamiento de este vroceso imnli-
caria la paralizacién de la comunicacidén y el anrendizaje. Fl cre-
cimiento aes 1os sujyetos dentro ae ia trama vincular,esta dada,pues,
por esa alimentacién recinroca,

Es necesario aclarar que Pichén 1é otorga a 1la relaciédn vincular
cierta especificidad,vor lo cual notoda relacién interversonal es
vincular. Esta esnecificidad estd dada dentro de si v del otro den-
tro del proceso dialéctico de comunicacién, Comunicacién,anuil,impli-

y

ca un ajuste recinroco de la conducta del sujeto y del objeto. Es_

te proceso de incorporacidén constituye el avrendizaje.

Esta teoria adouiere un valor esencial en la medida en que se acer-—
ca al objeto de estudio de 1la vsicologia social: la interrelacidn
de los miembros del grupo o de los grunos entre Si;focalizando 1a

atencién en el vinculo el cual imwnlica,como ya se dijo,la relacién
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entre el gruno renresentado,el mundo interno y el ecruno externo o
myndo werceotible., Recordemros que el ‘el sujeto! de Pichdén Hiviere
es un 'sujeto de la necesidad' cue sélo se satisface en relaciones
que lo determimnany aue ademéds es un sujeto 'producido' en 1la inter-
accibdn entre individuos,grunos y clases,

Asi entendido el objeto de la »sicologia social,es en el grunn dnn-

de mede indagarse

«Q

“tudierse el interjuego entre 1o vnsicosocizl

(gruno interno) y lo sociodinfdmico (gruno externo).
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c) ECRO (Esouema Concentual,Referencial,Overativo)

El tratamiento oue Pichén Riviere hace del ECR0O es suscentible de
una. doble consideraciényovor un lado,entendido como categoria e ins-
. trumento conce»ntual de 1la Psicolosia Social,nué nos vermitiria a-
vrehender de determinada forma fenbmenos de gu camno de estudio, nor

otro 1lado,el ECRO en cuanto realidad concreta en gruvos e individuos.

1.~ En lo cue se refiere al HECRO como categoria, Pichén exvlicita cual
es su éontenido; sefiala nue la E se refiere a estuemsa,entendido como
"conjunto articulado de conocimientos,...0ue oronorcionsa lineas de
trabajo e investigacidn...o0ue vermiten una anroximacidbén adecuada al
objeto varticular," En este sentido el esquema consiste en un con-
junto y zrandes hivbtesis generales acerca de determinados fenbmenos
de la realidadjvodrismos llamarle tambien,modelo,como 1lo hace Pichén
quien sefiala aue ",,.el modelo es un instrumento de anrehensidn de
la realidad.”
En lo cue se refiere al asvecto referencial del HCRO, €ste =lude,
como lo sefigla Pichén "...81 sesmento de la realidad sobre el ocue
se piensa y ovnera y alos acontecimientos relacionados con ese’.  campo
o hecho concreto a los nue nos vamos a referir en la ooveraeidn." (42)
En relacién al término onerativo,éste tiene esencidlmente cue ver
con la modificacidén que se vroduce en el sujeto y en el objeto nue
se va a conoctr; oues,como dice Pichén ",..si con nuestro ECRO en-
frentamos una situacién social concreta,no nos interesa sélo mue B
interoretacién sea exacta...sino la p_osibilidad de promover una mo-

dificaciédn creativa o adantativa segln un criterio de adantacién

_y)

e
O -

tiva a la reslidad." (43).
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2.~ La sesunda versvnectiva oara el andlisis del ECRO recnonde mis

a la consideracién del mismo como realidad o hecho concreto aue es-
tudia la Psicologia Socialj;es decir como »nroceso Que se construye

a nivel individual y grunal,

Para entender este ECRO individual,apelamos A Bleger cue »nronorcio-
na una exolicacibn bhastante clara cuando dice cuve "EL ezauema refe-
rencial es el conjunto de exneriencias y afectns con los aue el in-
dividuo viensa y actia, Bs el resultado dindmico de la cristalizaciébn
organizada y estructurads,de un gran conjunto de exderiencias nue

reflejan cierta estructura del mundo externo,conjunto segin el cud
el sujeto oiensa y actia sobre el mundo." (44).

Esta cita nos hace pensar en una conjuncidén del mundo interno y el
mundo externo del sujeto., Pichdén a vrondsito de ello,dice oue el

BCRO vosee un elemento imoortante oue es justamente el pfruno inhexwe

- I

1, entenaido, ésbe, como™un conjunto de relaciones internsligacas es
decir,cue han pasado del afuera al mundo interno ¥ se encuentran en
vermanente interaccién. Son relaciones sociales internalizadas cue
revroducen en el &mbito del Yo,relaciones ecolbgicas." {45)

Al interior del Gruwo Operastivo el ECRO debe ser indagado verma-
nentemente con el fin de romvner estereotionias,contrololar tensiones
y aosrender a eraduar ansiedades,como tambien descubrir los comvonen—
tes degconocidos ouve blonuean o distorsionan el anrendizaje, En es—
te sentido el coordinador deberd Tavorecer la indagacibébn ocermanente
del escuema referencial vara lograr la dinamizacidén del gruvo.

Bleger,vor su parte,insiste en aue no existe un estuema referencial
modelo,ni se trata de loerar un esduema referencial estructurado,ner-
fecto,se trata de mantener un esquema referencial vléstico,que sirva

de.instrumento oara el aorendizaje.

o o ¢ ——— g — e n oot
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Pinalmente,el andlisis del ECRO deberd hacerse a dos viasj;nor un

1los elementos concentuales cue 1o constituyen,yixnrdtra,el a880VEC-

to infraestructural es decir,contando con los elementos emocionales

del sujeto,

En lo aue resoecta al ECRO gruval,la construcecidn dol mismo es una
de las metas del GRuvo Operativo, Esta situscidn oosibilita 1o ac-
tuacién del gruno como equinc,como unidad coherente,neroc en lo cue
se refiere a unided,Bleger advierte ",..unidad no significa en su
sentido dialéctico exclusidén de onuestos,sino oue inversamente 1a
unidad incluye e imvlica la existencia de onuestos en su seno.

Esta es la verdadera unidad de un G,uno Overativo, Lo éptimo se
da cuando existe una méxima heterogenedidad de los intesrantes con

méxima homoeeneidad en la tarea." (46)
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d} Cono invertido

Pichon Riviere reoresenta graficamente el acontecer grunal,su mo-
do de manejarse,de interactuar,es decir,la dinfmica grunal en ge-
neral,en lo oue é1 llama cono invertido. En €l se reoresentan y se
registran una serie de vectores cuya resultante es una linea de fuer-
za en forma esniralada;jls misma lleva una direccidén hacia el combio,
en el cual hay avances ¥y retrocesos.

La fuerza estd dada vor los miembros del gruvc y los vectores se-
fialados vor Pichén son los siguientes: Afiliacidén, Pertenencia,Perti-

nencia y Cooveracida:.,

Afiliacidén = —— Comunicacién
Pertenencia . L
g =——= Aprendizaje
ertinencia
Cooperacidén — < Pretarea

Registencia al cambio

Ira Tarea norovorciona direccionalidad a los miembros del gruvo,los
cuales,a través de los procesos de afiliaciéngoertengéia,nertinencia
y cooperacién,vugnan,luchando desde la pretarea y'la resistencia al
cambio, vor lograr una modificacidén mediante el avprendizaje.

Analicemos cada uno de los vectores,comenzando vor el de afjilia-
cidn: el mismo se refiere a una nertenencia ne loeradajes una for-
ma de acercarse al otro,al gruvo o a la institucién;Pichén lo com-
vara con un enuino de futbol,avoyan pero no juegan.

La oertenencia da cuenta de un grado de identificacién mayor,im=—
plica una integracién y afiliacidén més intensa, "...una mayor iden-

tificacidén con los procesos grunales y,en lo referente a la Tarea,
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su trabajo se realiza con una intensidad mayor,dete inada nor ese
sentimiento, hay un clima de seguridad nune favorece la Tarea." (47)

La oertinencia imolica dirieir la accibédn hacia la consecucidn
de 12 Tarea,es un centrarse en elia con un sentido de utilidad,im»nlie
ca tambien suwnerar las dificultades nrovias de la vnretarea nara in-
ser{arse en la Tarea.

Mediante la pertinencia se mide la oroductividad de un gruvo y ner-
mite visualizar 1la "impostura" de los miembros frente a la Tarea,

El otro vector a considerar es la cooneracidén: imnlica un onerar

con el otro,una vertinencia mé&s vorofunda. El cooverar con el otro
significa dirigir la accibn con el fin de transformar creativamente
la realidadjesto a ftravés de la determinacién de un proyecto y una
direccionalidad., La direccionalidad tiene imnortancia en tanto los
miembros del gruvo adouleren por la cooveracién la misma direccidén
Parda 1d Taltde

EL rol aue juega el sujeto estéd intimamente ligado a la coovera-
cibn,ya oue se coovera desde el rol asumido o adjudicndo,segiin las
necesidades del gruwoy,vero el requisito »ara aue se logre la coonera-
cibén es oue los roles sean comnlementarios,no sunlementarios.

Hablando en términos de unn correlacién funcional,diremos cue a ma-
Yor cooneracién mayor eficacia transformadora de les integrantes del
gruno.

Ahora bien,esta interaccidén se lleva a cabo a través de Jdlos nroce-

s0s- de comunicacidén y anrendiza ‘e, Mediante el andlisis de estos

vectores se indagan las dificultades oue tienen los miembros del gru-
0O «para nertenecer,coonerar y tener una vertinencia adecuada,

Pichén R, ubica la comunicacién y el anrendizaje junto con un tl-




timo factor llamado Telélen el otro lado del cono'.

Antes de considernar este vector es necegario aclarar aue erntre los

.

vectores de comunicacibn y anrendizaje existe una relacidn dinllcti-

NN

ca,ya que la transformacidén de uno implica la transformacién del otro.

En lo que reswecta a la comunicacién esta ovuede ser verbal o wre-
verbal, Pichén R, insiste en tomar en cuenta lo oue denomina la me-
tacomunicacidn,es decir,no sélo el contenido del mensaje,sino el cémo
vy el quién de ese mensaje. L2 imvortancia de esto reside en la in-
dagacién de. las caracteristicas de este proceso nmara disolver los

malentendidos grunales.

El avrendizaje se logra "...nor sumacién de informacion de los in-
tegrantes del gruvo,cumnliendose en un momento dado la ley de 1la
dieléctica de transformacidén de cantidad en calidad,.,. Se vwroduce un
cambio cualiiativo en el grupo,cue se traduce en términos de resolu-
cidén de ansiedades.adaytacién activa a la realidad;oreativiﬁad§nrn_
vectos,ete. " (48) Pero,al registrar en el cono invertido el anren~—
dizaje como modalidad de interaccién, junto con los otros vectores
mencionados,se observan los obstédculos ¥ los diferentes'ruidos' que

interfieren y estancan egste vroceso.

Por Wltimo,el vector Telé,que es retomado vor Pichén de Moreno,cuierr

habla de recivrocidad télica,entendida ésta como un ordceso én do-
ble sentido aue se noroduce en el encuentro entre dos sujetos. No

es una emnatfa de uno de los miembros que actuaria en una sola di-
reccidén,sino que es recf{vroca,se da en ambos y el beneficio es mu=-
tuo. Es,en valabras de Pichdn, "l.a canacidad o disposicién aue cada
uno tiene wnara trabajsr con el otro". Es un reconocerse en el oty

Yy vicaversa. Pero,segin esta Giswosicién hacia el otro la telé noue~
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de ser positiva o negativa. Una telé negativa obstaculiza el nro-
ceso ya Qué se vroducen imnedimentos para llegar al otro,

En el conceoto de telé estd involucrado lo afectivojvor ello es
gue 8 nartir de las caracteristicas de este vector es vosible analie

zay "el clima afectivo™ que se estd dando en el gruno.

J67869
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e) Tarea

La Tarea es la finalidad u objetivo del gruwo,se la considera el
"lider" del Gruno Operativo,Bauleo la define como:",..el tema,ocu-
pacidén o titulo nue hace converger sobre ¢é1 todo el tema de la reunidn."
(49);tambien dice aue es al factor cor el cual el gruvo se ha reuni-
do nara anroviarse de €1 y luego construvir con él,

En el Gruvo Overativo se distinguen la Tarea latente y.la Tarea
manifiesta,la nrimera se refiere a las ansiedades,conflictos y de-
fensas due verturban la Tarea manifiestaj;la segunda es acuella ex-
plicitada woor el gruvo.

El Gruvo Overativo trabaja,entonces,en dos direcciones;vor un la-

do sobre un conjunto de temas explicitados vwor otro,descubriendo
b ?

Y Teéconociendo los ohsthculos nue dificultan el aorendizaje,como tame
bien logs distintos asvectos del factor humano en el funcionamiento
GEL eyuLDO,

Lia Tarea imolica tanto el abordaje y la elaboracidén de los miedos
bésicos,como las runturas de las disocizciones ¥y la consiguiente vine
culacibén de los temas de anrendizaje con la conducta gruvnal,

En el Grupo Operativo es necesario atender simultanesamente al eg-
quema referencial y a la Tarea ya que "...una buena Tarea es simul_
tdnea con la integracién y el aprendizaje grunal." (50)

Veamos vor varte. El orimer interrogante cue surge es spors qiéen
se orivilegia tanto a la Tarea ceomo nara considerarla el 1lider del
grupo?. Una orimera resvuesta la encontramos en Bauleo: "Este ori-
vilegiar la Tarda no es en base a una eleccidén fortuita o ingenua,
es una bUsoueda comnrometida de un agente cuya n»resencia ticne todos
los tintes de una redlidad,ya que sin tarea,sin algo nor 1o cual es-

ta ahi el grupo,no tiene lineas exvlicativas." { 51)



Esto confirma la postura de Pichdén cuando afirma oue no hay grunvc
sin tiarea ni tarea sin gruno.

Es a vartir de ia Tarcea,exnlicitada o no,nme el grupo cobra signi-
ficacién,direcccionalidad. Pichén insiste en esta v»articularidad del
Gruno Overativo,diciendo nue el mismo se cenfira en la T2rea y no en
el individuo en gruvo o0 en el gruvo mismo,como en las concenciones
gestllticas,sine en ¢l "anqui y ahora-commigo-—en la tarea'joara de
esta forma aprender a vensar y resolver situaciones de ansiedad,

En 1la dinfémica grupal,la Tarea,tal como la wimos definida wor Bau-
leo,entraréd en un juego dialéctico entre lo efectivo,la verbalizacién
¥y el accionar grupal. No debe clvidarse aue e&n el Grupo Overativo
el objetive es no sb6lo que se hable del tema,se lo elabore o se lo
desmenuce, sino tambien due se haga conciencia de los niveles emoti-

vos y de la afectividad ouve &1 mismo moviliza en”la situacidén gruval;

(2

ez d22ir, 0 TXAVL AL cumgjuedl la alectividad y el ovensamiento 1rone
te a un tema, Pero la Tarea tambien cubre uns carencia a ese sujie~

to de la necesidad de Pichén R, jentonces la Tarea se nlantea ",.,des—

de la necesidad y es la transformacién de esa ausencia,esa carencia,
en anuello acue 1a satisface." (52)

Finalmente 1z Trea constituye la finalidad exvlicita del gruvo y
el un comibenzo sélo serd emunciads ydurante el acontecer gruval iré
adouiriendo corporeidad,vroduciendo a la vez La orientacién de las

conductas gruoales..




e=I) Ansiedndes bésicas.
Los miedos o0 ansiedades bAsicas son concentos iheclufdos dentro de

12 teorfia de Gruno Onerativo y se refieren a los diferentes modos

de resccién frente al cambio, El cambio (nos estamos refiriendo a
las situaciones nuevas y desconocidas Gue anarecen en la situacidn
prupal:) genera temores diversos y en este sentido,Pichon Riviere,
siguiendo a Melanie Kleim,distingue dos MIEDOS o ANSIEDADES BASICAS:
esquizonaranoide {miedo al ataque) y devwresiva {miedo a la pérdida),
La ansiedad esduizovaranoide surge en el gruno en el momento de
la pre-Tarea (auncue tambiem nuede reavarecer en diferentes momentos
del acontecer gruval) y se caracteriza nor el uso de la disociacién
entre lo intelectual y lo emocionali;tambien se disociza la realidad
grunali, por ejemnlo,entre "buenos" y"malos", "“inteligentes" y "tontos",
etr.  Bata disociacidén le sirve al gruno pars defenderse del temor
nue 1le oroduce la nueva situacién,la cual es vivida como amenazante,

La ansiedad denrrecsiva se caracteriza wvor el temor a la pérdids, pue-

de anarccer en el momento de]j;aprehensién aa la Tarea,momento Gue
comporta una situacidén ansibgena com un componente devresivo,es de-
cir,la toma de conciencia grunal de la vosibilidad de oérdida de ro=-
les fijos anteriores,de los instrumentos viejos nara resolver situa-
ciones muevasg,pero a la vez desconocidas.

e«IX) Ansiedsd confusional

Bleger sefiala una tercera ansiedad que se vive en el interior del
grupo: y la llama confusional.
Esta ansiedad se caracteriza vor una aglutinacién de sensaciones,

vercevciones y objetos en losg aue no existe una clara discriminncidn:
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y aoarece,dice Bleger ",..cuando el objeto de conocimiento: sobrevasa
la caocacidad de discriminacién y de control del yo o,tambien por la
irruvscién de temas no conocidos,no discriminadoside objetos cue cone
fundens" (52}, A su vez;aclara,Que las ansiedades tanto devresiva,
como confusionali y naranoide,se vresentan en el avrendizaje en for-

ma simulténea,coexistente o alternante.

I

Bs necesarié aclarar due el avrendigzaje necesita la oresencia de
un monto 6ntimo de ansiedad ya que la carencia absoluta de ésta,lle-
va al gruvo a la defensa omnivotente de que "ya sabe todo",y vor el

contrario la nresencia de un monto exagerado de ansiedad imvide el

abordaje adecuado del tema.-



£} Concento de Tnfermedad Unica.

"Hablamos de enfermedad tinica dice Yiehén- en la medida en aue
consideramos a la deonresidédn como situvacibén watogenética y a las otras
estructuras natoldéricas como configuradas sobre la base de una eg-
tereotivia de las técnicas del yo (mecanismos de defensa) caracterfis-
ticas de la denresidn esouilzovaranoide;como tentativas fallidas e
inadecuadas de curacién., De esta inadecuacidin (nerturbacién de 1a
lecturs de la realidad) deriva el caracter vatoldédgico de dichas ege
tructuras." (54)

Esta 'enfermedad tnica' oue es onara Pichén la deorezién bisica,de-

beré entenderse como micleo generador de todm vatologils y la ubica

dentro de los nrinci»ios gue rigen la configuracién de toda esiruc-
tura, sea esta normal o vnatolézica. Esos vrimcinios son: Po_licausa-
lidad, Pluralidad fenoménica,Continuidad gené+¥ica y funcional,Movili-

Gad de 148 S U UC LUl eSe

Policausalidad,

Alude a tres factores,que,acturndo comolementariamente,exnlicarian
la etiologfa de la enfermedad., EL nrimer factor es el constitucio-
nal,donde intervienen elementos genéticog y los vrecozmente adauiri-
dos 0 congénitos. Estos factores aue vienen operando desde el vin-
culo intrauterino,de la madre con el feto,imwonen la-presencia de
1o social en la futura organizacién del sujeto. Para Pichén,la re=
lacién padre-madre,dentro del grupo familiaryel deseo de la madre,las
asviraciones sociales,las condiciones de salwmd,overan e influyen @
el sujeto desde el matroambiente,

EL otro factor es el disonosicional,el cual es oroducto del factor

PRSI
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constitucional, Pichén sefiala que ",..es el nmunto del desarrollo
del sujeto caracterizado oor determinadas técnicas defensivasg,al aue
se regresa una vez desencadenando el oroceso de enfermedad,' (55)
Aqui se incluyen las vorimeras exseriencias infantiles ( de grati
ficacibdn o frustracién ) aue sumadas al factor constitucional dél
terminardn la disnosicién del sujeto a la salud-o a la enfermedad,
El tercer factof:es el actual,es el conflicto o agente desencade-
nante de la regresidén al ounto disvosicional de fijacién. (eremos
enfetider vor regresidén  una hufda al nésado,a puntos de fijacidn
de la libido en alguna fase del desarrollo,donde se organizaron las
defensag oue resultaron Gtiles nara evitar 1la fensidn aue vrovocaha
el covnflicto,) En la situacién actual se vroduce,entonces,un juego
de reneticiones en el #ual el pasado se evoca para sustituir un nre-

sente doloroso y de esta forma evitar la angustia.

Pichén sintetizs el Factor msctual ecomm ¥ Aecrrintihle comp nrd
vacién o vérdida de una intensidad tal,ocue no ouede ser elahorada
con las técnicas adaotativas habituales y determina la regresién a
un ounto del desarrollo." (56}

Los tres factores descriptos estén,como ya se dijo,en nermanente
interjuego de complementariedad;es decir cue nara aque un sujeto de

poca disvosieidn inferme necesitaréd un conflicto muy intenso.

Pluralidad fenoménica.

En la formulacién de este princivio,Pichén considera el concevto
de 4rea de exoresién fenoménica,con el nue ouiere indicar cue 1la
conducta se exvoresa nor las tres fArecass: I) Mente

2) Cuervpo

3} Mando exterior



(o)}
n

En estas Areas,Pichén uvica los vinculos y =us objetos corresvon-
dientes., Para aclarar esto debemos recordar la influencia de Melaw
nie Klein en la cual el sujeto y el objeto anarecen en determing-
do momento escindidos en »nartes buenas y malas y la relacidn es en-
tonces de objeto varcialjvor lo tanto,el vincmlo se establece,nor
un lado con una oarte buena cue lo gratifica y teme v»erder,y wor
otro,con una parte mala oue lo frustra y del cual teme la nersecu-
cidn,

¥l vrincinio aue hablamos imwolica,entonces,la visualizacidén en
las tres &reas de los vinculos con los objétos. De acuerdo a la ubi-
cacién de los vinculos en determinada &rea,se fundamentard toda una
nosografia, por ejemnlo,en un cuadro hiococondriaco el objeto malo se
ha colocado en el 4rea del cuernc.

Otro orincivio configuracional,introducido por Pichén,ligado con
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sl onterior ¢35 el
un sujeto puede mostrarse en un momento dado con una estructura de-
terminada y en otro con otra distinta,lo cual imwnlica voner en jue-
go frente a determinsdas situaciones y determinados objetos, todo un
sistema de conductas fue,si son utilizadas omerativamente, orovor-

cionan un {ndice del grado de salud del sujetn. ¥ste nrincivio imw=

pide,nor ejemvlo,estigmatizar o encasillar a wn sujeto oue se esté

1N¢estigando. Pichén serdala que al analizar 1la sintomatolosia da
un ovaciente,se observa el comnromiso similtaneo de las tres 4reas
(mente,cuervo,mundo exterior) ",..con una locmlizacién variable de

los vinculos,segin cada z2oui y ahora del oroceso." (57)




Contimidad gerética v funcional,

"Princinio central de nuestra teoria de la enfermedad Gnica -~dice
Pichén- sustentada en la ya mencionada consideracién de la existen—
cia de un nfcleo vatogenético central (denresidn basica) en el nue
se articulan asnecios de la orotodenresidn,la devnresién del desa-
rrollo y 17 denrcsiédn resresionsl (dque utilizn los mecanismos de
deorecidn del desarrollo)® (58)

Al ubicar en este orincivio la enfermedad Gnieca,Pichén sostiene
gue hay una continuidad en todag lgs estructuras y que varten de urm
nficleo comiin cue es la depresidén bésica, La situacidn devresiva esg
tomada, entonces como hilo conductor »ara configurar la enfermedad
o la curacién.

Pichén vostula la existencia de cinco dewnresiones cue sons
1) La vrotodenresibén: es 1m denresidn cdue el bebé vivencia al sbsn-
donar él claustro materno,

2} .Posicién denresiva:del desarrollos es 1la nue corresnonde a la deg-
crivta nor Melanie Klein, Pichén dice: "...es 1la setialada oor la
situacién de duelo,pérdida (destete),ambivalencia,culva y tentati-
vas de elaborar la situacidén vy mecanismos de renaracién positivos

o maniacos (regresivos,pseudo curacidn)." (59)

3) Devresién desencadenante o de comienzo de la enfermpdads es la
depresién oor nérdida o orivacidn del objeto, s acuel veriode en
gue comienzan a visualizarse signos aue anuncian la enfermedad,

4} Depresién regresional: se resresiona vor La imuosicidén de la ver—
dad de la vérdida a la vnosicién denresiva infantil y su elaboracidn
fallida oor fracaso en 1la instrumentacién de la . nosicién esquizonara-
noide.,

5) Devoresidn iatréeena: aqui estd impdicada la tarea correctora.
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Esta denresidén es buscada,oroviciada ovor el teraneuta vara lograr
la integracién del yo. Jsta accién consiste en orocurar la disminu-
cién del miedo a la oérdida del objeto amado y disminucidn de 1la
ansiedad de ser destruido vor el atague del objeto versecutorio.
Todo esto,segin Pichén,se logra a través del “insigh' y tambien de
la adauisicién de la cavacidad vara lograr un mwroyecto; "Elaborar
un oroyecto significa elaborar un futuro adecuado,de una manera di-
ndmica, vor medio de una adaptacién activa a la realidad,con un esti-
lo probio,ideologias oronias de vida y una concevcién de la muerie

orovnia." (60)

~Ubicacién de la enfermedad dnica dentro de la teoria de los Gruvos
Overativos,.

Recordemos cue dentro de su teoria de los Gruvos Onerativos,Pichén
Riviers varue de la ided de Gue el sujélo fresie a un ovje o, ouevo
ge conocimiento (como podria ser la informacidén tedrica) sufre los
llemddes miedos _béAsicos,de los cuales se defiende resistiendo. ¥g—
ta resistencia frente al cambio es considerada por Pichén como el
enemigo-fundamental vara nosibilitar el awvrendizaie,

Ahora bien,este sujeto inhibido,resistente,zectta de tal modo nor—
ove ha auedado fijado enunasituacidn blsica desvresiva (la enferme-
dad tinical.

Su pronuesta es cue a través de Gruvos Overativos es vosible abor-
dar y vencer esta enfermedads "El oroceso teraneutico del aue el Gru-
po Overativo es ingtrumento consiste en Ultimas instancia en la dise
mimicién de los miedos baAsicos: miedo al atanue (ansiedad veranoi-—

de) y miedo a la pérdida del objeto (ansiedad denresiva) oue son

coonerante y coexistentes en el tiempo y en el esvacio. Estos mie-
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dos naralizan la accidn del yo imootentizandolo ¥y es oor medio de
técnicas overativas que se crean nuevasg cowndiciones oara el sujeto."
(61)

Fn los Grupos Overativos de aonrendizaje lo que se oretende,cntre
otras cosas,es una modificacibén de los estilos de relacién y modif-
cacién nara 1dgrar firalmente un cambio,en el cusal va imnlicito una
lectura de la realidad més adecusada,un ajuste de ésta con la reali-
dad vsiouica,redundando,todo ello,en un efecto teranéutico del anren-
dizaje}

Volviendo a la concencidén de la enfermedsad tnica y su utilizacién

en el trabaio gruval. En la medida en que Pichén habla de discrimi-
nacién sujeto-objeto,del reconocimiento de las ovérdidas v del due-
l10,esto es observable y vivenciable en el oroceso del anrendizajie;g
por ejemolo,entre los conocimientos Gue poseen los sujetos y log «
conocimientos mievos,desconocidos., 1niormacion.esta que debe I1NCIT-
vorarse y a la vez discriminarse,provocando en el sujeto temores tow
les como el auedar anresado claustrofobicamente dentro del objeto,

o sentimientos depérdida, tanto de nérdida de la propia identidad
frente a los miembros del grupo,como la nérdida de los conocimientos
que se tienen ¥y la asimilacién e incorvoracién de los nuevos,

Esta situacibén de integracibén,desintegracicn, diferenciacibn y ad-
quisicién de una entidad orooia,se resuelve a través del enfrentamien-
to con la Tarea.

En el siguiente texto Pichén resume y aclara mis lo aue venimosg
diciendo: "Un proceso de recreacién,que surge en el contexto del
grupo como la tarea esencial,consiste en la frecreacién del objeto

destruido,ntclec de la devoresién basica que wmerturba la lectura de

la realidad,del cual son portadores los miembfos del gruvo. ILa si-



tuacidn watogenética denresiva,punto de vartida de toda nerturbacidn
mental,llega a resolverse a través de la recreacién orogresiva del
objeto. Insistimos en destacar la sipnificancia que los nrocesos

de anrendizaje y comunicacién tienen en el &mbito de la situ=zcién
grupal. Para ello se hzce ppsible aduellc ~ue desig namos como t2-
rea,es decir,elaboracién de la situacidén natogenética y de la con-
secuente nerturbacidén de la lectura dé la realidad, La situvacién
correctora propone al sujeto integrado en un gruvo,;la vesibilidad

de un insigh,un aorendizaje de la realidad logrado a través de suce-
sivas emisiones y recenciones de mensajes,con una orogresiva adecua—
cién dé los 'estuemas referenciales del receotor y el emisor,lo guc
culmina en una vercepeién de si y los otros no distorsionada nor el
modelo arcaico ¥y revnetitivo del estereotipo. Lograda esta vercen-
cién (insigh) con la consiguiente atenuacién de las ansiedades bési-
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resistente. En este oroceso d maduracidén,emercerd el nroyecto." (62)
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2.4. Fuentes

a) La nocién de sujeto en Pichén Hiviere

Para entender 1la estructura y el voroceso grunal deberemos reritir~
mos a la nocidn de sujeto de Pichén,ya oue este tema estd en la base
y fundamenta su concencidén de la psicologla sociall,

El sujeto de Pichénm Riviere es un "sujeto de la necesidad® ,esto
es,una necesidad exnerimentada como tensién interna aue mueve al su-

jeto aila accibdn con el fin de obtener gratificacién, Mediante esta

accibén este sujeto se lanza al mundo externo oroduciendo un interjue-
go dialéctico que modifica a ambos.

Por otra narte;es tambien, '"no sélo un sujeto'relacionads';sino
tambien un sujeto'producido! en una oraxis., Ho hay nada en &1 que
no sea la resultante de la interaccidn entre individuos, gruvos ¥y cla-
ses.”™ (62)sjpor lo tanto su vwrovuesta de psicologla sociali es el estu-
dio de la relacidén entre estructura social y mundo interno del suje-
toe En%endemos,entonces,por qué ese sujeto de la necesidad s6lo »ue-
de satisfacerse socialmentej;de alli su vostulzcibén de la enfermédad
mental como vroducto de una trama vincular del gruve del oue provie~
ne,

Esta interaccidén del sujeto con su medio inmediato es objeto de
estudio y de reflexidén pnoroue la conducta es relacional y por lo tan=-
to deberd estudiarse,deco.ificarse dentro de su mundo de relaciones.
La conducta,entonces,solamente adquiere significacién dentro dell con-
texto interrelacional .

Ahora bien,si esto es asf, "Si esta relaciém es objeto de 1la vnsi-

cologia social, su camoo operacional orivilegizmdo eg el grupo,tue pera
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mite la indagacidr del interjuego entre lo vsicosocinl (gruno inter~
no) y lo sociodindmico (egruno extermw},2 través de 1lns formas de in-
teraccifn,los mecanismos de asuncibédn y adjudicscidn de roles," (64)
Como se vé,1la imnortancia de la interrelaciédn sujeto~rsruno,tnl co-
mo lo mwlantea es decisiva en =u teorfa, ;Cufles som entonces,las fuen-
tes de las que se mitre para este enfoque totalizador?., Estos anore
tes —dice~ provienen del materialismo dialéctico,el materialismo hig-
téricoyel psicoandlisie,la semiologfa y las contribuciones de quie-
nes han trabajade en una intervsretacidn totalizadora en las relacio-
nes entre estructura socioeconémica y vida psiquica.
Intentaremos,shora,un rastreo breve de esta concepcién en el oenw

samiento de Marx., FPara elle recurriremos a los Mamusceritos de 1844

y a las Tesis sobre Feuerbach de 1845,

En vorimer lugar noeg referiremos al concewto del hombre como ser

de necescidad,. Este vlanteo adue Marx hereda de Feurbach,tieneun L=

gar imnortante en los Manuscritos dek 44; #4114 Marx vlantea ocue el
sey humano ‘es un ser activo,por un lado,vero mor oiro,es uvw ser na-
ciente,es decir,un ser que tiene los objetos de su necesidad fugw
ra de éU mismo. "EL hombre es inmediatamenté ser natural...dotado
dé fuerzas naturales,de fuerzas vitales,es un ser natural activoj;...
‘de otra parte,es como el animal y la nlanta,un ser naciente,.c.es-
to egy,los objetos de sus imoulsos existen fuera de él,..pero estos
objetos de su necesidad,indisvensables y esenciales vara el ejerciio
y afirmacién de sus fuerzas esenciales.,” (65

Para Marx,entonces,decir que el ser humano es un ser de necesidad,
es 1o mismo que afirmar cue es un ser naciente,;es decir un ser de

vasién, Por esto se comnrende cdue més adelante el texto sefiale que

- Y s b
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".oela pasibén es la fuerza esencial del hombre oue tiende energica-
mente hacia su objeto."™ (66 ).

Es importante entender,entonces,due el pensamiento de Marx romne
ya con la imagen del sujeto autdnomo y sutosuficiente aque se habia
heredado del nensamiento individualista y racionalista de 1a moder-
nidad,

La imagen gue Marx elabora del sujeto es la de un ser incomwnleto
que s6lo es humano en la medida de su interrelacidédn con la sociedad,

Esto @ltimo 1o encontramos més exolicitado en las Tesis sobre Feuner-
bach, En la Tesis mimero 6,Marx afirma que: "..,.la esencia humana
no es algo abstracto,inherente a cada individuo,es en realidad el
conjunto: de las relaciones sociales." (67)

Para Marx el conjunto de las relaciones socialeg;cue constituyen
la‘esencia humana'no es algo estético,ni ya dado de antemano,sino
algu yue se genexra y Seprouuce en 1a pracuica ue 1as relaciones so-
ciales;por esta razén en 1la Tesis 8 el autor afirma que "La vida go-

ciall es en esencia vréctica.” (68)
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b) Los vostulados kleinianose.

Nos hemos referido anteriormente a una de lag fusntes de Pichén
Riviere; La teorfia del sujeto aue se halla en los nrimeros discursns
de Marx, DNos wrowonemos ahora,trabajar la influencia de los nostu=
lados kleinianos en el vensamients de Pichén Riviere y,vor lo tsnto.
en la teoria y voréctica del Gruvo Overativo.

Pichén Riviere describe dos tivos fundamentales de ansiedad,esoui-
é%aranoide y depresiva;de ellas se vale »ara exnlicar los miedos bA-
gicos oue ge suceden en el acontecer gruvnale. La fuente immediata
de esta teoria se halla en Melanie Klein.

Esta autora postulé la teorfa de la relaciédn objetal,esto es,la

relacién y el interjuego entre el sujeto y objetos externos e inter—
nose Estas relaciones objetales comienzan con el nacimiento,a nar-
tir del cual el sujeto emwnieza a luchar con sus instintos de vida

0 sréticos ¥y de mucs LEyTesvecbiVancuiie

Los instintos de muerte ",..oroducén el temor al anicuilamiento y
esto es la causa orimaria de 1z ansiedad mwersecutoria junto con el
trauma del nacimiento. y [rustraciones corvorales,' ( 60)

El vrimer contacto con los objetos externos due encuentra el bebé
es el pecho materno,esta nrimera relacidén es el modelo cue configu-
ra todas las relaciones ulteriores del nific y tambien del adulto con
otros objetbs.

Ahora bien,la teorfa kleiniana acerca del desarrollo evolutivo del
bebé distingue dos vosiciones fundamentales: esouizoparancide y de-
oresiva,las cuales genran las ansiedades persecutorias y denresivas.

Analicemos brevemente cada una de ellas,

b-I)} Posicién esauizonaranoide.
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Es una et - aor 1n cual atraviesa el bebé los tres o cuatro vwri-
meros meses de vida,sufriendo una ansiedad versecutoria aroveniente
de sus instintos de muerte, Debido a esta anzustia el yo orimitivo
del bebé escinde sus objetos instintivos en buenos y malos,creando
asf imagenes nsiquicas de necho bueno y pecho malo, "E1 necho btueno
externo e interno llega a ser el oroteotipo de todos los objetos ovro-
tectores y gratificaderes; el pecho malo,de todog los objetos verse-
guidores externos e internos. Uos diversos fmctores que intervienen
en la sensacién del lactante de ser gratific¢adc...son todos atribui-
dos al vecho bueno y a la inversa,cualouier frustracién e incomodi-
@a es atribuida al necho malo (wersesuidor).® {70)

Ahora bien,estos objetos buenos y malos vrovenientes del ambiente
externo son vnercibidos nor el bebé dentro de su cuerpo,es decir oue
son introyectados dentro de su mente,motivo nor el cusl crece la amn-

b ek ot ) nopr Ao
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terin, Mo ohotente mediante eg¥e dueon Ae nrovencidn.
introyeccién, el yo se va fortaleciendo e incrementando,auntue esto
a la vez,denende del vredominio del instinto de vida o de muerte
lo que Melanie Klein hace devender de factores constitucionales,vor
un lado,y de situaciones externas,por otroe.

Los mecanismos de defensa caracteris’ ticos cdie esta posicidén son
la omnivotencia,la idealizacién,la negacién y el control de sus ob=-
jetos externos e internos, "Lo negacibén,en s forma més extrema,llie-—
va hasta el aniquilamiento de cualquier objeto o situacibn frustra-
doras y esté ligado al fuerte sentimiento de emnivotencia cue vreva-
lece en los nrimeros estadios de la vida." (73)

Melanie Klein insiste ademéds,en la imnoriancia de situaciones n "=

tivas y gratificadoras vor la nosterior inteeracidén del yo y 1la sin-

tesis del objeto,en efecto este vecho interno ",.,.fortalece la capa-
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cidad de amar del bebé y la confianza en sus cbjetos..." (72)

.a elaboracién de esta fase se traduce en una mejor integracién
del yo,una disminucidén de la ansiedad nersecutoria,disminucién de
las ouksiones destructivas,modificacién dé los mecanismos defensivos
y en sintesis,un desarrollo e integracién sucesivo del yo. Todo es-
to- serd condicidn necesaria para oue se instale-en el bebé la ansie-
dad depresiva,

b-I1) Posicidén devresiva infantil.

Surge en el segundo trimestre y alcanza su momento 4lgido alrede-
dor dé los seis meses. En esta etapa el bebé nercibe los objetos
antes escindidos,como totales. La madre es ahorasa un “objeto totalh,
la ansiedad nersecutoria va cediendc y los objetos dafiados nor la
proyeccidn en ellos del instinto de muerte,ya no son vercipidcs coO=-
mo verseguidores,sino como queridos,hacia los cuales se siente culpa

~ A -
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vos haberlios Gahade ¥y necesida
Las defensas utilizadas anteriormente con el fin de neutralizar
la ansiedad persecutoria,se conservan en cierte médida,vnero se ha-
cen menos extremas, Se instaura la defensa maniaca vpara aliviar
los temores y 1la culpa que le producen los objetos dafiados,surgien-
dole~a la vez,fantasias omnivotentes con las cuales idealiza los ob-
jetos. "AlL mismo tiemvo ocurren imvortantes orogresos en el desa-
rrollo del yo,los que no sélo canacitan al yo para establecer defen-
sas més adecuadas contra la ansiedad,sino cue logran eventualmente
una disminucién efectiva de la misna. La revetida exnerientin de en—
frentar la realidad nsicuica,imvlicada en la elaboracién de la po-
sicidén devresiva aumenta la comprensién del bebé del mundo externo.
aralelamente la imagen de los padres,en un princinic distorsionada
en figuras idealizadas y terribles,se anroxima gradﬁalmente a la

realidad." {73)
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Algo més acerca de las defensas, ILa tendencia a revarar deriva
del instinto de vida y,esta tendencia,utiliz=da en forma omninoten-
te y transformada en defensa va creciendo a medida cue el bebé adouie-
re mayor confianza con sus cbjetosinor otra narte,estos objetos se
ven ahora bajo una luza més realista.

Pinalmente,ls elab\racién de la posicibdn devresiva se hace cunndo
el bebé estd estableciendo el objeto total {segunda mitad del ori-
mer afio),y si "...estos oroceso son exitoscs se hahré llenado una

de las condiciones nrevias del desarrollo normal" (74)
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¢) Teor{n del camno de Lewin,

La teor{isz del camuoo de Lewin vronorciona a Pichén Riviere un anor—
te significativo,que como veremos,él mismo se encarga de justificar,
Kurt Lewin (1.830-1947) judfo emigrado a los Estados Unidos,desa-

rrollé y sistemati,6 lo oue 1llaméd su teoria del camno. Esta teoria

le sirve como instrumento concevntual cue inserta dentro de sus tra-
bajos sobre los gruves.

Antes de entrar a esnecificar las caracteristicas de esta teoria}
diremos que Lewin es el creador de las Dinfmicas de gruvos cuyo ca—
racter comin reside en considerar la vida de los mismos como resul-
tante de fuerzas miltiples y mévileg,las cualeg se trata de identi~
ficar y medir con orecisién. Estos términos ¥a& nos estan indicando
la inclusién de lo exnerimental;de lo doblememte cxverimental,dird
Pichén,ya que este método wor um lado es un esfuerzo vor hacer préc-
P

~
oy
-

la exunorimenuncilin sociolégica ¥ uoy oiEy,licende 4 uwaa Lueva
forma de investigacién cve es la investigacién activa. Esta inves-
tigacidn activa deberd entenderse nor la in_tensién nermanente de
Lewin de exnerimentar con el fin de extraer hipétesis que vostericr-
mente serdn validadas en la orédcticajde este modo intervencidén e in-

vestigacidén suedan fuertemente relacionadas.

En lo: que se refiere al gruvo,Lewin lo considera como un conjunto
de personaé indevendientes,dentro del cual se desarrolla un sistema
de'tensiones',que conforme avanza el oroceso gruval,sus miembros ten-
derén a la resolucién y equilibrio més o menos estable de esas fuer-
zas en tensién.

Dentro del grupo,asi considerado,lLewin intreoduce la técnica ant

feed-back {literalmente realimentacién o resgurgitacién),la cual con-
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sigste en un intercambio afectivo de los miembros del grupo,desvués
de una jornada de trabajo,donde se ponen de manifiesto las caracte-
risticas de las relaciones del los miembros,los blogueos,los obsté-
culos nue imvnidieron el trabajo,etc,

El descubrimiento del feed-back es congiderado un instrumento impor-
tante de comunicacidén y facilitador del avwrendizaje, junto con ctro
elemento que incluye 1a dimensidén esvacio temvoral de andlisis de
una situacién gruvals "agqui y ahora", esta dimensién (retomada y re-
trabajada vor Pichén en lcs Grupos Onerativos) estd influfda nor 1z
ngicologl{a de la Gestalt,la cual exige estudiar los fendmenos en su

totalidad y cada uno de los elementos inclufdos dentro de un todo,

Sw teoria del camnoy,ampliamente insvnirada en la fisica,nostula =1

aue el comvportamiento de un individuo y su varticular forma de rela-

ninnarce es nradnentn Ae hechoe cneyictentes v o en vez dinterdonendion
tes. Dreyfus nos exnlica: "Asf{ el comvortamiento (C) es funcién de
la versona (E),ley cue Lewin traduce al lensguaje matemdtico por

st—(PE). Pergona y entorno son variables interdenendientesjde su

[}

interaceibn nace el "esnacio de vida" (Ev). ¥l entorno vsicolégico
total del que una persona tiene 1a exveriencia subjetiva, ULa ley
del campo pasa entonces a C= {Evj...

Este esnécio>comprende todos los hechos cue tienen imvortancia
nara la persona y excluye adquellos otros que no la tienen,® (75)

El esvacio de vida,entonces,constituye »ara Lewin un asvnecto de
vital imnortancia,el cual se halla en evolucidn constante,en medio
de fuerzas o vectores aue tienden a lograr un eauilibrio.,

bewin considera tambien,un campo al Yo y los renresenta con tres
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circulos concéntricos. En el centro el o Intimo,luego el yo social
(con un sistema de valores més colectivos) ¥y en 1a veriferia el yo
niblico en vnermanente relacién con los demés.

Dentro de la versonalidad del sujeto,estos tres circulos acti=n
como fuerzas en continuo enfrentamiento y la dinfmica se contfigura
a vartir de las caracteristicas que tenga el entorno al cue se vin-
cula el sujeto. Si se producen chodueg desde el interior o desde
el exterior,el equilibrio puede desestructurarse.

Estos concevntos noshacen vensar en la nocién de interaccién tan
imvortante vara Pichén. Apoyando la teoria de Lewin donde se enfa-
tiza la idea de aque las conductas no depénden sélo del organismo y
del medio,siny de 1la interaccién entre ambog,dices " ,,.esta nsi-
cologia townoldxica y vectorial se vresta narticularmente bien vara
el estudio exnerimental de los conflictos. Es tonolésica en el sen-
tido de camwo:y es vectorial en el sentido de direccidn,

En la génesis de la versonalidad y del desarrollo de lz conducta
las relaciones de tipo versonal son los factores de mayor imvortan-
cia. Esta nociédn de interaccidén es fundamental ya que individuo y
medio estén en permanente interaccién. Uno. no vuede renresentarse
una conducta sin establecerla en relacién con otra." (T6)

A esta nocidén de interaccibén,Pichén le agrega,vara hacer més Com=
prensible la conducta,su teorfa del vinculoy de los vinculos no sé-
lo externos sino tambien internos,es decir,aquellos que el sujeto

establece dentro de gi.

Volviendo a la dindmica de sruvos trabajada nor Lewin,formulé al
resvecto, tres hiondtesis vara mejorar la relacidn interversonal a ni-

vel grupal.



I) La integracién no podréa llevarse a cabo dentro de un gruno,la
creatividad no nodréd ser duradera,mientras las relaciones interver-
sonales no se basen en comunicaciones abiertas,confiadas y adecuadas.

II) La capnacidad de comunicarse adecuadamente con el otro no es
un don innato,sino una avtitud adquirida mediante el anrendizaje.
S61lo quienes han anrendido a abrirse a otros y a objetivarse con
resnecto a ellos,son canaces de intercambios auténticos.

III) ¢Sélo acentando voner en entredicho 1a vorovpia maner%ﬁabitual
de comunicacién,lzs actitudes vrofundas,versonales,con resoecto a
los demég,puede ese ser humano descubrir las leyes fundamentales de
la comunicacién humana,sus requisitos y sus comnonentes esenciales,
las condiciones de su validez y de su awtenticidad.

En este sentido el aporte de Lewin a la psicologla social es de
gran valor en tanto cuanto ocersigue ohjetivos esnecifircos,como son
Taae interaceciopes entre individuos v gruuvos sostenidos vor 1la visidn

totalizadora de 1é Gegstalt,
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2,5, Técnica

Pichén #iviere afirma cue su técnica consiste,bosicamente,en el
sefialamiento de dos asvectos fundamentalestiel asvecto manificsto y
el asnecto imnlicito;acercéndoge de esta forma a la técnica anfliti-
ca,la cual estriba en hacer consciente 10 inconsciente..

La técnica overativa nretende instrumentalizar la situacidén sru-
pale Pichén Riviere y Ana P. de Guiroga, puntualizens "La técnica es
direccional,resultante de una planificacién, Vehiculiza un esquema

concentual que indaga y da cuenta de las caracteristicas de un com-

po de traba o y como método,dispone de elmentos de intervencidn en

.dicho camno. (la interpretacién,el sefialamiento,al servicio de la ex-
plicitacidn de lo imolicite)." (77)

Dentro del asvwecto metodolébgico estén inclufidos el ocbservador u ob-
servadores y un coordinador;los cuales funcionan come un equino in-

tegrago con tareas eswnecitficas.

n) Puncidén del coordinador

EL coordinador de Grupo Onerativo no ouede trabajar ni como un tfi-
vico vsicoanalista ni como un simple coordinador de un gruno de dis—
cusidn,

Su misién esvecifica consiste en visualizar el vinculo entre oru-
po y tarea; Su intervencidén se limita a seflalar las dificultades
que imviden al grupo enfrentar la tareaj;no obstante,en los gruvos
de aprendizaje,el coordinador,en ocasiones,actda como informador,

El ayuda a los miembros a nensar abordando el obstédculo epistemoléd=
gico configurado »or las ansiedadeg bésicase El coordinador inter—

vreta lo implicito,romviendo as{,la dificultad de abordar la tarea.



Otro aspecto importante es que el coordinador debe devolver log ro-
les que el grumo le adjudica,para de esta forma evitar convertirse
en l{der del gruno. Al resoecto,Bauleo afirma: "MNuestra pogicidn
la basamos en que el coordinador no tiene que ser el lider del éru-
po porque sino provoca una simbiosis de éste com él,ys cue el grunc
necesita de estos liderazgos para noder vensar situaciones desde di-
versos éngulos."(yg) Tal es asf,que si el coordinador asume adecua-
damente su funcién le oroporciona al gruvo la conciencia de wnertene-
cer a una estructura con autoconduccidén grunal.

Resumiendo,la funcién del coordinador es la de overar verbalmente
medinnte sefialamientos e internretaciones:
1) encargandose de los elementos bAsicos nue servirédn de encuadre
del desenvolvimiehto grupal,como por ejemplo €l tiemvo y el esnacio.
2) centrandose en la Tarea,sefialando en los momentos que considere
OPOILUNOS LA ViNCuLacion aeli grupo ¢on La iarea,
3) procurando unir la temética (el de oué estdn hablando) con la di-
némica {el céme lo estén haciendo),de forma que sea posible unir lo
sentido con lo pensado,
4) discriminar los elementos consvirativos para neutralizarios y po~
der instrumentarlos como indicadores de una varte del grupo,que como
tal debe ser recuperada para integrar,y noder asi,aprehender la to=-
talidad del gruvpo y del tema,
5) exvlicitar las contradicciones,las cuales son vividuz como dile-
mas, provocando enfrentamientos estériles (es necestrio aclarar aue
vueden surgir ciertos dilemas reales, tales como,enfrentamientos ideo-—
légicos,mue podrén coexistir como vosturas versonales en el Erunoy,

pero aue suelen sexr irreductibles.
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6) evitaré el estereotino de roles entre los integrantes,procurando

el intercambio de los mismos,potenciando asi,una modificacién de 1
configmracién grupal,o a2l decir de Pichén R. "iniciar una nueva vuel~-

ta de esniral™,

b) Tarea del observador

{a tarea de los observadores es no narticinante y se dedican a
recoger material tanto verbal como preverbal,a través de los diferen-

tes momentos grunales. *“ste material es analizado luego en conjuri-
to con el coordinador,aque con esos elementos cuede repensar las hi-
obtesis formuladas y adecuarlas en funcién del »nroceso grunal.

¥l observador no debe,ni ouede perder de vista al gruno como estru-

tura,como totalidad,es decir que la modificacidén de una de las nar-
tes implica la observacién del todo.

Ana P, de Quiroga y Pichén R. afirman dque: "El aprendizaje del rol de
observador de gruvos,apunta a lograr una mayor comvrensién,a orofun-
dizar un estuemaconceptual,referencial y onerativo que da cuenta de
las caracteristicas 7y sentido de log vrocesos gruvales,vrivilegian-
do- 1a relacién de los grunos con sus objetivos (tarea}. ( 79) BL ob-
gservador se convierte asi en un instrumento fundamental en la tarea
del coordinador,ya due le ayudsa a orientar sus intervenciones. L
mismos autores agregans "Lo due hace egnecifica la tarea del obser-
vador es aue situsdo en un rol liberado de las exigencias de la in-
teraccién verbal,y de la devolucién inmediata al gruno de una inter-
pretacién o hipdtesis acerca de los procesos,el regisiro de datos
se hace desde una versgvectiva diferente a la de cualouier otro rol
interviniente,con lo que enriqueceré,co-pensando con el coordinador

la comprensién de los procesos grunales." ( 80)

e
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2,6, CGufa terminolésica

TAREA: es la finalidad u objetivo del grunc. Se constituye en el

lider del grupo operativo. Ella imnlica vor un lado,el abordaie y
elaboracidn de los miedos bAsicos y por otro,la ruoilura de las diso-
ciaciones y la consiguiente vinculscién de lcs temas de anrendizaje

con la conducta grupal. Se desdobla en manifiesta:la que produce

' la orientacién de las conductas grunales y latente:referida a las
angiedadeg,conflictos y defensas (estereotipos y disociaciones) oue
verturban la tarea manifiesta;

ANSIEDADES BASICAS: el sunuesto tebiico es que el cambio genera te~
mores y en este sentido, Pichdén Hiviere,siguicendo a Melanie Klein,dis~
tingue dos: esquizovaranoide (miedo al atacue) vy devresiva (miede

a la pérdida).
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nes de los individuos dentro de la red de interaccidn y estdn liga-
dog a las esvectativas propias y«de los otros miembrog del gruvo.

Es decir,cada miembro del grupo construye su rol en relacién al de
los otros. Esto se da a partir de lo gue el sujeto piensa de si;

de lo que &1 piensa que lo otros piensan de ¢I y de lo que losg otros
piensan de él., De este modo,de la articulacién entre el rol preg-
crito y el rol asumido,surge la actuacién caracteristica de cada
miembro del grupo frente al otro.

VERTICALIDAD y HORIZONTALIDAD: el concepto de horizontalidad,segin
Pichén Riviere,estéd ligado a la hirtoria personal del sujeto y el

de verticalidad,al proceso actual que ccurre.en el "agqui y ahora®

en la totalidad de los miembros del grupo.

TEORIA DEL VINCULO: Pichén construye su teoria del vinculo a partir
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de la concepcibn psicoanalitica de la relacibén de objeto. Considera
el concepto de vinculo como una estructura de relacién internersonal
que incluye un sujeto,un objeto,la relaciédn del sujeto frente al ob-
jetojla relacibén del objetio frente 2l sujetojdeterminandose mutua-
mente en una relacién dialéctica.

ECRO: est4 basado en la idea de una interdiscinlina que comorenda el
estudio general de la problemdtica abordada. Este ECRO es ingtru-
mentnl y overativo y se estructura en el anrendiiaje grupal en urn
procese continuo ¥y con oscilacionesiarticulando los momentos de en-
sefiar y avrender que se da en el alumno y maestro como un todo es-
tructural y dinfémico,.

Esquema conceptual referencial en términos gruvales,significa,csoue-

ms de referencia propiae: de cada integrante,su ideologfa,exveriencias,

o

fectos,ete.,que confrontados con los esquemas concentuales referen-

[
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s G¢ lus Clrus wmiembrus del grupo,ira,a Traves de un movimicrtto
de espiral dialéctica,a configurar un ECRO comén,condicidén bésica
para elesta%lécimiento de la comunicacibén y el wroceso de anrendiza-—
jeo

EMERGENTE: se llama asi a toda conducta individuali o grupal aue se
relaciona con la tarea. Fste concepto se refiere exclusivamente a
las exnresiones verbales o extraverbales,hechas por un individuo o
conjunto de individuos vertenecientes al. eruwnojcuando esta exnresién
se relaciona con la tarea y vrocede del aprendizaje y de la expezrien-
cia grupal.

APRERDIZAJE SIGNIFICATIVO: ellos imolican la ruptura de estereotipias
y disociacioneses Este avrendizaje vermite la posibilidad de asumir

nievos papeles y de realizar una adavtaciédn activa a la realidad.
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PSICOLOGIA SOUILAL: la escuela de vnsicologfa social de Pichdn Riviere
surge a partir de la investigacién de la estructura y sentido de la

conducta,en la @ue surgié el descubrimiento de su fndole sociel..

Esa investigacidén se realiza a través de una enistemclogia convergen -

te,seghn la cunl las ciencias del hombre conciernen a un objeto dni-
co: el hombre en situacién, susceptible de un abordaje pluridimensio-
nnl. Se tratz de una interciencia con una meotodologia interdisci-
plinaria.

Las influencias oue recibe en los vrimeros momentos de su trayec—
toria =son los aportes de Melanie Klein,la teoria del camwo de Kurt
Lewin y en los Gltimos afios,del materialiswo dialéctico,.

CONDUCTA: es entendida por Pichén Riviere como una estructura,como
un sistema dialéctico y significativo en vermanente interaccidn.

La inclusién de la dialéetica amplia la definicidén de conducta en-
tendiéndola no sola como estructura, sino como estructurante,como
unidad mGltiple o sistema de interaccién;introduciéndoae com@ COn=
cepto de'interaccidn dialéctica',la nocidén de modificacidén mutua,

de interrelacidn intrasistémica (el minde interno de sujeto) e ine-
tersistémica (relacidén del mundo internc del sujeto com el mundc ey
ternod.

ESQUEMA REFERENCIAL: es el conjunto de experiencias,conocimientos y
afectos con los que el individuo piensa y actia..

ESTEREOTIPIAS: son las conductas rigidasg,fijas,con las que el suje-~
to enfrenta la tarea haciendo caso omiso de la originalidad de 1a
nmieva situacidén.

T NTERPRETACION: la interpretacién en el Gruno Operativo,estéd tomada

del modelo de interpretacién vsicoanalitics ~ne si_nteticamente eon-

sistiria en hacer exvlicito lo imvlicito. Esta interoretacidén tame—
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bien tiene en cuenta las fantasias gruvales,constituidas vor los

mitos sociales y las ideologias vredominantes gue actian determinaie

do las caracteristicas grupales.



TERCERA PARTE: ALGUNAS HIPOTuSIS CRINICAS

3.1, Introduccidédn

La exnosicién aue se ha efectuado hasta ahora,es decir,el anflisis
eritico de la vréctica educativa tradicional,vor una oarte,y vor
otra,la exnlicitacidén de los vresusouectos bAsicos -del Gruvo Ove-
retivo,conducen a la acentacidén orovisoria de una hindtesis general
de trabajo: cue la teorfia y wréctica del Gruwo Onerativo es una al-
ternativa nedagbgica valiosa y viable,segin determinadas condiciones
concretag, ILa esnecificidad de tales condiciones se exolicitaré

a continuacidn,

-+
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w

en log desarrollo vronuest
Es neceanrio reiterar algo sobre el cardcter de las hindtesis cri-
ticas Aue se van a nlantear; no se trata de hindtesis cerradas o ela-

boradas totzlmente,en 1a medida en due nuestra reflexidén sobre el
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critica sobre el Gruno CGperativo es ain minima. Estas serén,nor lo

tanto,hiodtesis eriticas abiertas,con el fin de aue el discurso so-

bre este tema se siga deswnlegando,.

3.2, HivStesis eriticas sobre alrsunos asvectrs del Gruwo Overativo,

a vartir de las exiegencias de su encuadres

El vrimer seflalamiento critico se orienta en el sentido de afirmar
aue,de acuerdo a las exigencias del encuadre del Grumo Onerativo,és-
te no avnarece como una herramienta nedagdeoica viable ni funcional
-por ahora- vara la ensefianza formal,escolarizada y deévendiente de
instituciones tradicionales (piblicas o orivadas). Recordemos aue

entre las exigencias de encuadre postuladas por el G.0., tienen
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fundamental imoortancia las siguientesas

- la oncidn de los varticivantes »or la Tarea;

- la eleccién del material;

-~ definicién de tiemno,y

-~ la determinacién de un nimero Sptimo de narticioantes.
Esta enumeracidn =tue no agota todas las exigencias del encuadre-
nos estd hablando desde el vamos,de las dificultades de su cumvnlimien-
to en fmbitog institucionales donde el encuadre estd determinada ya
vor las autoridades.

La nsicbloga Marta De Brasi se refiere a esta nroblemética sefia-
lando lo siecuiente: "“Lo primero ocue observamos en las instituciones
encargadas de esta transmisiédn (escuela,universidad,ete,) es una for-
ma de relaciédn jerdrouica entre el educador y el educando basada en
la existencia de un sistema de intercambio,oue comvrende desde las
renregentaninnea atrinidece enriaimente a lae Punecionea del ﬂ;_ue BN
sefia como del gque anrende,hasta los modos de *transmisién,de control,
de sancién,y criterios de evaluacibén," {8l), Es decir,la fisonomia
global de la interrelacidén nedagbgica ~su encvadre- cstd debermina-
da pér un sistema de intercambioc orevic,oficial e institucionalseste
sistema nrevio de intercambio educative tiene ya contemnladecs roles
y funciones determinados,a lo cuasl no escavan los contenidos,tiem=
vos, varticinantes,material, ete.

Contimia el texto indicando cue "el suvuesto es aue hay alguien
aue sabe y 1leuien oue desconoce,siendo éste un recevtdculo vacio
nue hay aue llenar con la infonnacién'y el 'saber' del profesor,cue

aueda asi como voseedor no sblo de 1la informacidn sino tambien del

conocimiento del otro,del alumno,sus necesidades,deseos,ete,,como ai

A

e e i e
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&ste Tuera transnarente.® (82) Ya en 1A orimera oarte de esta Tesis
nos nemog referido a este asnecto,al hablar de 1la educacibn ocue Frei.
re llamA "bancaria'j;ahora nos volvemos & encontrar con esto mismo

en la nersnectiva del 'encusdre' de los orocesos de ensefianza-aoren~
dizaje institucionales, ¥ste punto es decisivo,voriue la nréctica
sedagégica del Gruvo Operativo,como hemos visto, rompe radicalmente
con la verticalidad y el autoritarismo.

ElL otro asnecto al que se refiere De Braosi es &l relativo a 1a im-
portancia de los conteni“os de estudio oue lag instituciones educa-
tivas sancionan como oficiales; su contravosicién a la oncibdn vor
la tarea v la eleccidn de los meteriales Que, -entre otros-— definen
el encuadre del Gruwno Opnerativo. Dice el textos "Es asi que io worin-

cinal oasa a ser el contenido ('materias') de lo rme se transmite,se

dejan de lado los obstéenlos ¥ »rocesos aue intervi. .u en 1a situa=
Cidir Go aureulinaie y Ouslde silenci do 20 fundancuicl el ailnCe.

Es decir,se dejen de lndo los vrocesos de identificacién y transfe-
rencia due overan en forma no manifiesta,no consciente,negando con
esto 1la ppo_sibilidad .de manejar y comnrender los obstlculos afectivos
gue se nonen en marcha al tratar de incoroorar la informacidén.

Estas dificultades en el proceso de aprendizaje deben ser tomadas
como un asvecto esencial del mismo,ya que su desconocimienfo oculta
la pegibilidad de llegar a descubrir que el aonrendizaje es un acto
de permanente cuestionamiento., Ceguera ésta aue no se da solamente
entre el educador y el educando,sino cue ya estéd instituida port%ﬁs—
titucién educativa de la aue forma narte. Préctica de un saber con-—
siderado como absoluto y acentado como natural,caracteristicas fstas,
presentes en todas las instituciones por diferentes aque sean sus fi-

nalidades.," ( 83
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De todo esto se desnrenden dos cuestiones bésicas: la nrimera,
relativa a la no viabilidad del Gruvo Onerativo en la enseranza
institucional,por las nrofundas diferencias de encuadre,lo cual es
~hasta hoy- una dificultad insalvable. T.a sepundéa se relacions con
la necesidad d¢ nrofundizar en el tema de la institucién,aswvecto

nue ge abordard mAs adelante, No obstante exvlicitaremos mAs ec-

tas obsprvaciones, Resnecto @ 1a orimera, tendrismos oue sedalar
mie 1A no,viahilidad del Gruwso Overativo en la enseranza institucio-
nal no nos debe llevar a una conclusién incorrects, como seriadecir que
el Grupo Operativo "no sirve en absoluto dentro de la ensefianza ins—
titucional",

En este sentide convendria hablar més de una viabilidad relativa,
varcial,del Gruno Operativo en las instituciones,dadas ciertas cir-—
cunstancias o condiciones minimas, Eg decir cue rno podemos vartir de

S am b e A mam e e
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adecuacibén a los nostulados y nrécticas orovias del Gruno Onerativo:
todo esto estaria muy en contra del "esniritu® de 1a teorfa de Pichén
Riviere,quien jaméds hubiera pretendido obligar wvor decreto & las
institueiones 4in cambioyvara el cual no fueron creadas,y vsra el
ove no tienen vosibilidad immediato de receveidn. Para Pichén Riviere
quizés,lo correcto seria pensar en un esfuerzo de transformacién vav-
latina de las instituciones educativas,lo cual les nermitiria —al
méenos- sunerar sus deficiencias méAs notorias.

Esto nos lleva a postular nor lo tanto,oue si bien existe una ire
compatibilidad inicial y de vwrincionio entre los vroyectos educativos
de las instituciones ¥y del Gruvo Overativo, tal hecho no es uns di-—

ficultnd absoluta para nue diferentes asnectos de este ultimo nue-

’



dan trasnasarse a las »rimeras, En este sentido vodemos imaginar
nue el result.ado vodra 5er,inicia1mente,un conjunto de orécticas un
tanto hibridas. Asi, tendremos aue conjugar la acentacidén vertical

e institucional de nroeramas de estudio,con el esfuerzo nor 1ograr
un anrendizaje sienificativos; o tambien,deberemos comnatibilizar nor.-

mas institucionales oreviamente establecidag,con el intento de cue

determinados roles,el de maestro ¥y autoridad, oor ejemvlo,nn se cris—
talicen y oermitan el dinamismo al interior de los gruvos Ge anren-
dizajé,etc.;ete.

Es claro oue con ello no lograremos el funcionamiento de Grunos
Overativos "nuros" e,inclusive,orobablemente no se trate ya de Gru-
nos Overativos, Pero lo decisivo no es comnrobar,en el caso de 1~
ensefanza institucional,si el Gruno Onerativo como tal,vuede fun-
cionar,sino en qué medida sus sucugstosg,nostulados y wrée .ticas mi-
nimas ouveden fecundar criticamente log r™rhcesos e ensenanza 20w, .-
diznie de corte tradicioral, Si ello es vogible,y nosotros lo crec-
mos,entonces vodemos sostener la viabilidad relativa del Gruno Onars—
tivo dentro de las instituciones. Como sefiala el texto de De Bragi
" Nﬁestro orondsito no es el de creay instituciones de avanzada si-
no de develnrr las fuerzas o los dinrmismos cue 1o 'institufdo! no
permite oue svrjajmostrar un medelo anlicable tanto a situsciones
de avrendizaje como teranéuticas,que nermitan ver mAs alld de 1o
evidente,que sirva nara la creacién de un vensamiento critico aue
lleve al reconocimiento de las miltivlies det.erminaciones a las cua-
les estamos sujetos." {(84)

Resnecto al tema de la institucién,de lo institucional,es necesario

profundizar un noco m&s, Con ello deberemos clarificar aleunas cues-



30

tioneg, En concreto,no solo en oué medida lags instituciones dduca-
tivas nermitan en su interior 1la dinfimica del Gruwo Onerativo,si te-
nemos en cuenta la esnecificidsd mAs nrovia de las mismAsg,sino tam-
bien en cué medida el Grupo Onernativo debe convertirse 61 mismo en
inetitucidn,

El interrogante cue surgce 2 raiz de la nrowwesta de transiormzcidn
de las instituciones de anrendizaje,seria,;€sta transformacién es un
nroblema gque ge reguelve a nivel voluntario,o a »nartir de nuevas y
m#4s eficaces técnicag de enserianza-aprendizaje?, La resvuesta nog
la da la sociologia y 1la nsicologia al mostrarnos aue lo institudio-
nal no denende,finalmente,de instancias voluntarias o simnlemente
jurf{dicag,nasibles de cambios con sélo acceder a buenos acuerdos
entre los individuos,sino aue *las instituciones son determinadas y
determinantes de un cierto orden social establecido, tanto a nivel e
general. de la sociedad comn 2 nivel varticulaY 0el 1n0ividuo,dtrave-—
sando todas las instancias en las nue 2ctha el hombre," (85)

Este texto none en evidencis la orofunda interrelacién de 1las ins-
tituciones con el orden social al cual »nertenecén o se articulan;
en este sentido,el orden social crea y determins las instituciones,
y a la inversa,las instituciones reproducen y mantienen dicho orde-
namiento social. Agui,entonces,encontramos la verdadera dificultad
del w»nroblema aue nlanteamose. Las resistenciag que las instituciones
levantan frente a los intentos dé cambio no oroceden esencialmente
de individuos (vor ejemnlo,de sus funciomnarios,cen tendencias més

0 mencs conservadoras),sino de agquel orden invieible Adue liga a lasg

miemas con la estructura social. Los individuos son,en estos casos,
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nortavoces del “mandsto institucionsl, Dezde e te nunto de visatin, 0o
driamos decir nueyen la medida en aue la estructura social ses mas

o0 menos vermeable,las regsistencias institucionales nermitirédn cierto
didlogo entre 1ls encenanza tradicional y la novedad del Gruno Onerse
tivo. Y a la inversa,., <for 1o tznto no se oucde determinar con an-—
terioridad cuéles sean las vosibilidades del Gruno Overativo en el
mundo institucional,sino se onarte de un vrevio anidlisis y caracteri-
zacibén del medio sociel en el cual nretenda introducirse.

En términos generales,lo més aue vodrd decirse es due,si bien exis-
te incomwvatibilidad,no muedé negarse la wosibilidad de un determi-
nado didlogo vy mosibilidad de su insercidn,

El segundo interrogante nue surege es: ;debe el Gruvo Onerativo con-
vertirse en institucidén? Es decir,si existieran las mosibilidrdes
concretas,si se da la coyuntura favorable,;tendrd que institucionali-
raree?, Hatag nreoqntas reyelsn Al ounae maradniae e nrobahleman
te, no noseen actualmente una resvues-a clara y definitiva, Decimos
varado ja en el sentido de cue el Gruno Onerativo estéd vermanentemen-
te exnuesto a una situacién contradictoria,oorque se lucha por sm
efectivizacidn,nero 1la olena realizacibén del mismo,su reconocimiento
¥y sancidén .. institucional consnira contra él. Serd vor eso
aue Bleger onina:" lste fendmeno {se refiere al fenbémeno de buroera-
tizaciénlihstitucional) corresvwonde a lo aue considero una ley cene-
ral de las organizaciones ,a saber,que en todas ellas los objeti-
vos exnlicitos vara los cuales han sido creadas corren siemvre el
rieseo de masar a un segundo nlano,vnasando a un nrimer nlano 1’ ver-

oetnacidén de la organizacién como tal,....Ya he sefialado oue en este

orden de cosas mn gruno qua ha dejado de ser un oroceso nara estabi-
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lizarse como institucién se ha transformado de un eruno teraneuti-
co en un eruno antiteravéutico. ¥n otros términos,nodria decirse
que el eruvo se ha burocratizado,entendiendo nor burocracia anuella
orgarizacidén en 1a gual los medios se trainsformsn en fines y de de-
ja. de lado el hecho de nue se habia recurrido a los medios vara con-
seeuir determinados objetivos o fines," (86)

Pareciera,entonces,ncue la contradiccién existe,oue no hubiera salida,
vero nos nueda 1s duda de si no salvaria esta contradiccién un mane-
jo ‘'dialéctico' del Gruno Overstivo »ara trabajar en instituciones,
tratando en lo posible de superar los riesgos reales de eclecticis—
mo y atrofia institucionaljentiendase wor esto Ultimo en convertir

al Gruno Uverativo en un'adavtador!,

3.3, 41 vnnas hindtesis criticas relacionades a determinados aspectos

tedricosn,

Para el desarrollo de este avartado nos hemos enfrentado a algunasg
dificultades,como nor ejemolo la escasez d&e trabajos critficosjysi bien
algunos comentaristas se han sreocusado mor hacer sefinlamiento. ord
ticos dr liverza fnace e incluso han anortade wora futurcs desarro-
llos de 1la teorina,no obsten*e 1la carencia bibliogréafica critica eg
notoria. Lo mas nrobable es nue se deba a 1la juventud de esta nue-
va orécticé osicolépica y vedagbgica, Lo cierto es nue esta situa-
cibn vuelve nroblemdtico escribir acerca de una critica a la teoria.
Para resolver esto,hamnos seguido las indicaciones de un breve y exce=-
lente articule que nertenece a Osvalde Saidén,escrito en lengua nor-

tuguesa,cuyo titulo es "O Gruno Ooerativo de Pichén Riviere: wontos

de retlecdo de uma teorfa critica do Gruno Qoerativo" (87)
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El nrimer csevinlamiento de este autor se dirige a criticar determi-
nadas ambiguedades en 1a relacidén del Gruno Onerttivo con 1z Peico-
logia social americana, Dice: "En orimer luezr es imneriompnne la
teorfa de los grunos onerativos considere yam=nldada su deuda con 1g
"Field Theory',la teorfia de camvo de Kurt Lewin y sus sucesores de
la vsicosogionlogfa americana,

El vrovio gruno operativo reconoce mucho de su origen en esta 1{-
nea,nero su no ruvtura con la misma anenaza @onsténtemente transfor
marlo en un instrumento de adaptacidén y moderacidn de tensiores.

Para esta pgicosociologia cada gruno es comaiderado como s conse
tituyese una sociedad homogénea,y ecro es suficiente nara diginsr ma-
los entendidos,;nara renarar fracturas en un cistema social oug se
presume normalmente continun. Tewin,al reflewionar socbre la situa-
cién de interrelacidn socinal,sefinla la existemcin de un estado cuasi
Co Uil LutTS LY € Az €S Ltus bula de reltclones wue sivnifica un esta-
do de equilibrio entre fuerzas iguales en intensidad y de relaciones
ovuestas. Este estado no es constante y en &3 se vroducen fluctua-
cilones que se mantienen en un nivel medio,la estructura del cammo
de fuerzas no se modifica y se generaliza la rmresistencia al cambio.
La 'descristalizacién'’ aue provone Lewin,se darfia & través de un mé-
todo de discusibén no rigido,nor varte del coordinador del gruno,hzg-
ta oue se oroduzea un enfrentamiento tal,oue conduzea a un nunto de
choaue o ruvtura,a nartir del cual se ovneraré en otro nivel uns re-
cristalizacidén oue en una relacibn al interior traerd un cambio de
normas,de estilo comunicacional y de rolegs."™ { 88)

Estas observacinmes nog sugieren dos nuntualizaciones, Por un lado

es necesario revisar criticamente y relativiz=r lo exnuesto en la
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segunda narte de la Tesis, en relacién a las conexiones de la teoria
del Gruno O -erativo con la Teoria del camno de Lewin, Sin negar oue
ésta insnirara a Pichdn Riviere,es evidente nue el contexto y los
desarrollo nosteriores del Gruwo Orerativo nroducen una suerte de
runtura enistemoldéeica con 1la psicologia sogial lewineana y la de
sus seguidores. FRsto es claro si recordamos la insviracién en la
dialéctica nue anima al Gruno O erativo,1o6 cual 1lleva a rechazar,de
plano,la visién idedlbzica del nlantesmiento de Lewin. Como lo se-

fiala Saidén, '"no se precisa mucho vara ver edmo esbta teoria encubre

una ideplogia cue pretende negar 1a existencia Ge contradicciones
en la onroduccidn de cualaquier fendmeno social. La ne .anente lucha
de clases,que s¢ manifiesta de una forma narticularizada en cada una
de las instituciones dsl sistema,dueda aqui encubierta vor una serie
de vectores y fuerzmas oue tenderian a un equilibrio imasinario." {89)
En segunco lugar,la critica a un vosible caricter de 'intrumeunto
de adnatacibén y moderacidén de tensiones' que Saiddn seflala acerca
del Gruvo Overiativo debido a su original filiacién con Lewin,es un
vunto oue llema a la reflexidn.
Se ha habhlado de una situaciémr varadojal del Gyuno Overativo en
relacibén a lo institucional,es decir,el eruwno debe acercarse a las
instituciones (de lo contrario vermaneceria en gran medida estéril),

vero no debe institucionalizarse. Aoul reside 1la vosibilidad de aue

esta varadoja intente ser 'resuelta'’ mediante un rol de oura adan-
tacién y moderacién de tensiones. Lo contrario de esto (a lo cual
adherimos) es oue se acevte la situacién varadojal y contradictoria

del Gruno Overativo en relacidn a las instituciones,hasta cue la mic-
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ma pueda re-olverse de una manera genuina,y mientras tanto visuali-
zar la accién del Gruno Onerativo como fermento real y nositivo,aun-

oue sus vosibilidades y esnucio sean afn limitados,

El segundo asnecto oue vamos a analizar,siecuiendo el texto de Sai-

dén,se relaciona con el intento de enistemolosin convereente de 1a

teorfa del Gruvo Overativo,tan enfatizsda nor su autor, a en 1a
Introduccién General y en la Sesunda varte ge este, trabajo,se desarro-
Llo es a cuestibn., kn sintesis,se suede decir adue esta enistemolo-
sfa convergente consiste en el »srovdsito de unificar el anorte de

las cienciss sociales osara due,como mediacidn o instrumento de 1=
vpraxis hunana y socisl,aliente y vosibilite el cambio sod¢ial conseién-
te., Este intento de enistemologia converqentéhalla su lusar en la .
oeculiar wvsicologia social de Pichén Riviere,ls cual es definida wor
Hernin Kesselamn: "Bl mismo (se refiere a Pichén “iviere) definid

hace ya mucho tiemwmo a la nsicnlogia social como una ciencia de les
interacciones orientada hacia un cambio social n»nlanificado, Subra-

y6 asi su caracter instrumental y oneracional donde la wmraxis (todo

lo cortraris Qe una vsicolog{z social académica) se gerers y resuel-

ve nic entre las vmaredes de un laboratoric o en l=s elucubrXaciones

mentales de un investigador,sino en une nermanente realimentacién
de los concentos tebricos nrobhados en la préctica y desde alli ha-
cia la reelaboracibén de la teoria nuevamente. Y asi sucesivamente..."
(90} |
Ya hemos dicho. cue las corrientes y autores aue en Pichén conver—
gen son miltinles y variados {nor ejemnlosFreud,M.Klein,Lewin, Marx,

etc.}. ALl resnecto,se han vlanteado objeciones de 'eclecticismo!,es
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decir,la nosibilidad de oue el Gruwno Onerative nn constituye exac—
tamente un3a teoria,sino un eonjunto de retazos de diferentes teorfn,
enlazados ecleécticamente. Sobre esto SAidén indica: "Hsta enistemo-

logia,en la cual convergerian de manern ecléctica una serie de ten-

rizg y ordcticas, narece muchas veces traer mis confusién aue nreci-
sibn tedrica ....no se ve en esta concencidn,en muchos caeos,cuél es
la jerarduizacidén de una teoria en relzcién. & otra,lo cual acaba
oroduciendo una cierta indéfinicidén en cuanto =2l objeto de estudio.
A veces anarece como objetcoiel gruoo emnirico con sus funciones; otras
veces 1la estructura gru»al multideterminada; ctras,el acontecer sru.
pal y sus Tantasmas,ete.” (91)

hunque Saidén plantea esta nroblemética en términos un tanto hinc-—
téticos,no obstante haremos dos observaciones, a)bas dificultades

vara voder delimitar con wrecesidén ¢l obieto de estudio (su objeto

tebrico,estrictamente) de la Teorfa del Gruno Onerativo,no es sind—
nimo, necesariamente,de eclecticismo. En general sucede en el nroce-
so0 de desarrollo de discinlinas nuevas,hasta cve una dilatada exne-

riencia »nermita efectuar mayores y mis nrofundas ountualizacioneg

tedricas.  Ahora bienymientras esto no suceda es wrobable y vosible
que una teoria en desarrollo vase por etanas de teclecticiemo!', nero
aue después sean suoeriados. Pensamos cue esta es 12 situacidn de

la Psicologia Social de Pichén Riviere, En efecto,si bien vostula

una enistemoloeia conversente,ain no se han desarrollado las condicio-
nes necesarias n suficientes nara que con certeza nueda hablarse °
de una real interdiscivnlinariedad., Habrd ocue exnlicitar en el tutu—

- o . . . . s o 4.
ro como aistintas discivnlinas pueden unificarse teoricamente, nor

una varte, y vor otra,cufl es su relacidén con las vrdcticas de trans-—
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form_acién de la realidad, Como asi tambien,@uﬁl es oroniamente la
relacién de dicho discurso insterdiscinlinario,con el conjunto de
las orécticas reales de transformacién del mundo.

b) Un elemento nue vuede alimentar un cierto eclecticismo transito-
rio de la teoria del Grupo Onerativa es el nroblema de lo institncdio-
nel, Bs decir,si el Gruvo Oserativo demora sm deéfinicién tedrica
y nréctica en relacién a las instituciones,es bastante orobable cue
dicha situzcibén consvire contra suv unidad de concencién y,vor lo tan-
to,alimente los asnectos eclécticos due todawia no se han sunerado.
De este modo,si el Gruno Overativo »nasa a ser solamente una dinfmica
de refuncionalizacidén de los conflictos institucionales (nor ejemnlo
como un elemento de adantacién y moder=cibén}, toda la dimen=ién eri-
tica v dialéctica oroveniente de Marx y Freud,serd sflo vn negote o
elemento extrafio,incorporado = 1la teoria sin saber bien nara nsué,

v si 81 contrario.el Gruno Onerative infenta wuna radicalizacién ex-
trema y un romnimiento con el didlogo institwcional,nadie podrd ex-
plicarse de que farma oueda cumnlir el rol de fermento critieo de
una realidad concreta y esnecificsa,

El dilema,que hemos sefialado al comienzo de esta Tercera Parte, na-
reciera ser una paradocsja constitutiva de esta teoria de los Gruvos

Operativos.
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3.4 Alpunas conclusiones

Se sefialé al comienzo de esta Tercera varte que se vnodia acentar
una hindtesis general de trabajo; Aue el Gruno Operativo de ensedane
za es una alternativa oedagbdgica valiosa y viable,dadas determina.
das condiciones concretas y esnecificas. Ya se han examinado esas
condiciones concretas,sobre todo,en relacidén a la viabilidad del
Gruvo Overativo en el camwvo institucional,

Ahora bien,las nosibilidades del Gruno Onerativo no estan constre-—
fiidas,Unicamente a2l camno institucional,es decir,al cemno de 12 en-
sefianza formal,escolarizada,imoartida ocor institucionecs del estado
o orivadas, Mas bien,hay aue afirmar nue hasta ahora ,donde han fun-
cionado los Gruvos Onerativos de ensefiaza,ha sido en el terreno de
les iniciativas grunales "independientes",vale decir,sin lazos orgd~
nicos con instituciones del estado o orivadas een fines de lucro.

En este sentido,se pueden mencionar las siguientes: gruvos de estu-
dio,exneriencias de alfabetizacién y concientizacidn,sruvos de re=
flexién volitica,exneriencias de organizacién comunitsria,etc., Pam
dria decirse 7ue en este tino de iniciativas,es donde mejor omern
el modelo "ruro" del Gruno O-erative de enzeTonza,’acc ocue meden
cumnlirse cabalmente las exigencias de encuadre.

Otro camno "intermedio"dorde el funcionamiente del Gruvo COnerati-
vo tiene grandes vnosibilidades,es en anuel sector de leés institucio-
neg donde éstas noseen mayor elasticidad,vor no ownerar alli con onla-
nes y owrogramas orevia y exactamente delimitadosjinos referimos al
campo de la formacién de maestros o nrofesores,por un lsdosy nor
otro,a la enseranza de los wosterades universitarios., Le llamamosg
"ecamno intermedio" vorrue nn =e trata ni de la ensefanza curricu-

lar formal (orimnria,secundaria,vrevaratoria,etc.),ni tammoco el pu
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ro terreno informal de las iniciativas "indexendientes". Se trata,
de una e ecie de franja fronteriza o intermedia entre lo formal ins-
titucional y lo informal independiente, Aquf,creemos,”ue las osi=-
bilidndes de manejar el Gruno Onerativo son de gran fecundidad. En
el caso de la forwmacién de maestros (a través de 1la formacién oedagd-
gica y el mejoramiento nrofesional),se onera en un nivel estratégico
debido a la funcién multinolicadora del doceunte (ya se trata de ri-
maria,secundsria,etc.). Y nara el caso de los nostegrndos universita-
rios,es tambien altamente viable servirse de la n»réctica del Gruao
Onerativo,en 1la medida en aue habiturlmente se trata de grusos mAs
bien nenuefios que oarticinan volunt.riamente en su tarea y,ademis,ca-
si siemqore tienen un considerable esnacio')ara decidir acerca de los
contenidos y form+-s de estudio. Es necesario aclarar “ue no todos los
contenidos nodrén siemore anrenderse a través de una metodologia ti-

. .
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buen conocimiento de la teoria— nodré& deterwinzr la conveniencia 0 no

de utilizar el Grumo O»nersativo,

3.4.1., Dentro de las observaciones criticas ~ue se han efectusdo en
este trabajo,debe mencionarse un hecho imoort-inte,fue serviréd nara va-
rios »rondsitos: »ara encuadrar mejor histérica,social e ideolorica-
mente al Gruvno Operativojn»ara erntenter mejor el por qué de determina-
das ¢ rencisas o deficiencias coyunturales (como »or ejemnlo la imore-—
cisidén oue aparece con res-ecto 2l objeto tedrico o las insuficiencias
relativas a su e-istenologin convergente);finalmente,ayudarsd a situar
mejor al Grupo Ooerativo como exvperiencia en sroceso de ddsarrollo,

més que como un coenjunte de tesis y wracticas ya definidad totalmente.
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Nog referimos al hecho de nue el Gruno Onerativo sertenece (tedrica,

ideolbégica y noliticamente) 2l ciclo del 1llamnado movimiento gru-alista

latinoamericano.
En efectoya mediadog de la década de los 50' ya existian en determi

nados centros latinoamericanos ( »or ejemnlo la Asociaciédn Psicoanali-

tica Argentina) experiewncias de ~sicotercmnia grunal. Dcs caracteris-

ticas les eran »roniass una que e~taban concebidas como tera-rias'va-

ra sobres',es decir intentos de asoyo »ara gruvnos socisles fue no no-

drisn =olventar el costo de 1la clédsica arencibdn individual;la ctra,~ue

st orientacibén tedrica era totalmente tradicional,denendier-e de lo

~ne se estioulaba en certros irterracionalies como Inslaterrs,rancia

o0 Hstados Unidcs. Debe sefialarse “ue,incluiso este ti70 ¢e ex rienci=c

tan elementales fueron abandonddas nor l=s »“resiores Jroveniewtes Ce

socisaci Pgicoanalitica Arsz ina,
la Aso cidn Psicoanalitica Arzentina

A mediados de la década de los 60' el intento grunal vuelve a mani-
festarse,nero esta vez con una -~ers ectiva 7ue sujerava. la tarea asisg
tencialista de corte vertical y »aternalista., Se comienza a alantear
lo infdito del sruno como luenr privilegiaco de curscibdn v a wrendiza-
je. En nsta pueva mapife-tncidn del irtento erunal debe situarse =

-~

Enricue “ichén Riviere y 1a ex- erienci= del Gruno O-ersativo. Se bus-

ca anora definir ué es el grulo,la incide-2i=z de lo irdividusl v 1o

social en el mismo,cuyo entrelazamiento roduce y define una rmusva rea-
lidad., Se vi&lumbra cémo en la realidad grunal converzsen tareasz y de-
terminaciones diferentesjen concreto se comienza a discutir la incider-
cia de lo social en el »siduismo irndividuzl;la casacidad del eruso co-

mo oroductor de critica y antocritica;las osibilid:ades de la tarea

de salud mental e el marco de los :roce.os de las luchza noMlAres
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(noliticas e ideolbeicas) en latinoamérica,etc.

El auge contemnorédneo de los grupos -ya sea de tino teraséutico o
de asrerdizaje en general- en los centros latinoamericanos mAs avan-
zados (México,Argentina,Brasil) debe entenderse, or lo tanto,como
ex resién ya mis desarrollada de los intentos grusalistas de los 60°'.

Las actuales exneriencins grunales en México,IBRAPSI,de Brasil y 1las

eXeriencias en torno al Gruoso Plataforma en Argentina,todo ello no

es sino el esfuerzo contemiorédneo nor clarificar tebrica ¥y sractica-=
mente los oresuojuestos del gruosalismo. Para este trabajo interesa re-
cuserar uno de los tantos aspectos dignos de mencibn: el a rendizaj

o e e

gruisal. Lo Gue interesa subrayar es nue el movimiento sruzalista des-

cubre ue no es lo mismo a render en grus’o tue ajrendizaje ~wrunal,

En el srimer caso el aprendizaje se da en el contexto del gruwnc,vero
como algo incidentaljsor~ue esencialmente,el asrendizaje sicue <iendo
individual, El seeundo caso se relaciona con una rueva formn de aren-
der, sroducida grupalmente. En ella el agente fundamental del aren-
dizaje es el -rosio gruwo (el tr bajo individual sisue sievdo im ortan-
te, "ero nierde su carActer de protagonista,nara corvertirse en una
medicibén constitutiva de la re-=lidad grunal).

Todo esto anarece claro y cencillo, s»ro es en rezlid d bast--te més
comlejo,ya jue jodemos definir abstractamente qué es gruno, ero lo 4di-
fi¢il es saber a 71ué nueva realidad corresionde ajuella definici iéns
la razén de ello eztriba en sue se czrece,en oran medida de ex :rien—

cins grupales orevias,que sean genulnas,due re resenten de verdad 1

o]

que la definicidn teérica intenta exvrezar, Rsto nuede ser nz de las
claves 7ue nos ayulen a entender las dificultades de la teorfa del
Gruno Over-:tivo, sara definir con -recisién su objeto tedrico; cr-ue
la dificultad en definir su objeto tebrico, reviamente a sor una difi-

¢l d en el camo de la teorfm,e= un rouvlema ordciico,de 1° wiciica-
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Teal,social e histérica.

En sintesis: todo el movimiento orunalista latinoamericano -¢ruirs
teniendo »roblema en la definicién tedrica de lo ~“ue es sruvo (su re=—
lidad, su 4mbito y conformacidén,su Tarea,su dialéciica :secifica,etc. )
no or ligereza en su trabajo,since or razornes fue condicioran la la-
bor tedérica como lo ya seiiglado: l&a exweriercia social grualal genuinas
es (en lo 1lfmites de nuestras sociedades capitslistas de~erdientes)
en gran medida srecaria e insuficiente. DTor lo tunto,en la =nedida de
su com7»etencia y 7osibilidades,el Gruno Onerativo,no sélo tendri coro
objetivo teorizar acerca de los grunos,sino ayudar = s -roducciéng

y entonces,nrobablemente »odrd concentualizar mejor,
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